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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El proyecto de intervención de la Práctica Profesional Supervisada se llevó a cabo en la 

Asociación Renacimiento del Municipio de Patzún, Chimaltenango de enero a junio de 

2014. 

 

El proyecto ejecutado fue “Fortalecimiento de Capacidades de la Junta Directiva en los 

procesos de desarrollo de la  Asociación Renacimiento del municipio de Patzún 

Chimaltenango”. Donde se contribuyó con fortalecer las capacidades estratégicas de la 

Junta Directiva en los distintos procesos de desarrollo social que ejecuta  la Asociación. 

 

En la ejecución del proyecto se trabajó con los 7 miembros de la Junta Directiva, 3 

miembros de la Asociación y 15 miembros del Consejo Consultivo Comunitario, los 

cuales participaron en los diferentes talleres que se realizaron, teniendo en cuenta la 

importancia de fortalecer los conocimientos sobre temas que son de importancia para el 

desarrollo de la Asociación. 

 

El proceso fue ejecutado a través de gestiones, que se realizaron con distintas 

instancias y licenciadas que manejan el tema de fortalecimiento institucional, entre ellas 

la Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM), lo cual permitió el desarrollo eficaz 

del proyecto.   

 

Los resultados obtenidos del proyecto fueron:  

 Sensibilizados los miembros de  la Junta Directiva sobre la importancia de participar 

dentro de los procesos de desarrollo que realiza la Asociación. 

 Fortalecidas las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo. 

 Fortalecidos  los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el consejo 

consultivo 

 

El proceso finalizó con la realización de un plan de sostenibilidad para la Junta 

Directiva. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En el presente  Plan General de Práctica  Profesional Supervisada, se da  a conocer 

detalladamente  el Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades de la Junta Directiva en 

los procesos de desarrollo de la  Asociación Renacimiento del municipio de Patzún 

Chimaltenango. 

 

Esto se dio a conocer mediante los distintos procesos que se llevaron a cabo, durante 

la  Práctica Profesional Supervisada I, en la cual se encuentra la problemática  y se 

propone el proyecto de intervención, además,  se llevó a cabo un proceso de investiga-

ción de manera profunda, por lo tanto, en este informe de Practica Profesional Supervi-

sada I está compuesta por cuatro capítulos, cada uno de ellos con la información co-

rrespondiente, con lo cual se llegó a la definición del proyecto de intervención.  

  

Luego, en la Practica Profesional Supervisada II se hace la presentación de los siguien-

tes dos capítulos, en los que se hace la presentación de resultados y  análisis de resul-

tados, se establecen las conclusiones y recomendaciones, y de esa manera se llega a 

la elaboración del plan de sostenibilidad del proyecto, para que finalmente se amplíe el 

marco teórico conceptual del mismo. 

 

Se  da a conocer de la siguiente manera: 

Capítulo I:  En este capítulo se presenta el Marco Organizacional, el cual contiene los 

antecedentes, la naturaleza, las distintas áreas de proyección, programas, proyectos, 

objetivos, misión, visión, estructura organizativa, así también dentro de este se selec-

cionó el área de proyección de la  Práctica Profesional Supervisada la cual es Desarro-

llo Social. 

Capítulo II: Dentro de este capítulo se enfoca el Análisis Situacional, en este se identi-

ficaron  los distintos problemas generales dentro del  área de proyección, entre los cua-

les se identificó uno de los más importantes con la ayuda de la técnica de priorización 

por frecuencias (Anexo 1), el cual es “Débil institucionalización de las acciones de Aso-
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ciación Renacimiento en el área de desarrollo social”, que ha provocado la deficiencia 

en los procesos de desarrollo en los programas y proyectos sociales. 

Capítulo III: En este se presenta el Análisis Estratégico, en el que se utilizó la técnica 

del F.O.D.A. de igual manera la técnica del Mini Max, para poder identificar las líneas 

estratégicas, en la que se eligió el fortalecimiento de la institucionalización de las accio-

nes estratégicas de Asociación Renacimiento y dentro de ella se eligió el proyecto de 

Fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo so-

cial de la Asociación Renacimiento en el municipio de Patzún. 

Capítulo IV: En este capítulo  se da a conocer el diseño del proyecto de intervención 

sobre el fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desa-

rrollo de la  Asociación Renacimiento, de igual manera se presentan los objetivos, resul-

tados, ámbitos en que se inserta el proyecto, la población destinataria, fases que con-

templa, los indicadores y las actividades a realizar.     

Capítulo V: Se hace la presentación de los resultados obtenidos durante la ejecución 

del proyecto, se da a conocer la sistematización de experiencias, teniendo en cuenta la 

importancia de  analizar las experiencias vividas en la ejecución del proyecto y de esta 

manera verificar el logro de los indicadores previstos. 

Capitulo VI: En este capítulo se presenta el análisis profundo de los tres resultados 

propuestos en la Practica Profesional Supervisada I, donde se analiza a profundidad el 

logro obtenido en la ejecución del proyecto. El objetivo principal de este capítulo es ha-

cer  que la estudiante critique y profundice el criterio personal ante la intervención del 

proyecto, así también se fundamenta con conceptos teóricos para que pueda tener un 

balance de criterios entre estudiante y teorías relacionadas con el tema. 

En base a todo lo anterior, se plantean las conclusiones y recomendaciones que se rea-

lizaron  al concluir el proceso de PPS I y II, que es parte esencial del informe. De esta 

manera también se presenta el Plan de Sostenibilidad del proyecto. 

Como parte final del informe, se cuenta con un soporte teórico de todo el proceso de 

Práctica Profesional Supervisada I y II, que es el marco teórico conceptual de proyecto, 
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lo que permite a la estudiante ver y analizar desde varios puntos de vista, vinculando la 

manera de pensar con lo que otros autores plantean de acuerdo al tema y al  proyecto 

diseñado y ejecutado.  

Así también se presentan las referencias bibliográficas correspondientes al marco teóri-

co conceptual, para lograr un mayor sustento del informe final. 

Finalmente se incluyen los anexos de cada capitulo, donde se encuentran las técnicas y 

herramientas que fueron utilizadas durante todo el proceso de Practica Profesional Su-

pervisada I y II. También se adjuntan fotografías de las actividades desarrolladas, lista-

do de participantes e instrumentos utilizados durante todo el proceso. 
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CAPÍTULO I 

1. MARCO ORGANIZACIONAL 

En este capítulo se presenta el Marco Organizacional, que contiene los antecedentes, 

su naturaleza, las áreas de proyección, programas, proyectos, objetivos, misión, visión, 

estructura organizativa. Así mismo en este capítulo se seleccionará  el área de proyec-

ción de práctica.  

 

1.1 Antecedentes 

La Asociación Renacimiento del Municipio de Patzún, nace en 1,987 gracias a la inquie-

tud de un grupo de padres de familia de Patzún, creando una guardería para cien niños 

de su comunidad. Actualmente trabaja en los campos de salud, educación, investiga-

ción y producción, con financiamiento de organizaciones no gubernamentales de Esta-

dos Unidos y Europa, organismos e instituciones nacionales e internacionales. 

 

La asociación se funda en 1,983 por un comité de mujeres que quieren resolver sus 

problemas de educación y salud, llamándose “Agua de Dios” en coordinación con “Ca-

detes de Cristo”. 

 

Su primer servicio fue una guardería para atender a 100 niños, en el cual se desarrollan 

actividades de psicomotricidad, control de crecimiento y desarrollo del niño. En 1,986 se 

pasa a llamar “Renacimiento” y trabaja con un programa de apadrinamiento de niños en 

coordinación con Christian Children Fund. Se formaliza el programa de salud, educa-

ción de pequeñas empresas y se aprueban los estatutos de la Asociación;  compra el 

terreno para las oficinas actuales;  construye el centro de Primaria para 350 alumnos; 

abre la farmacia comunitaria; adquiere equipo de odontología. (Registrada en 1,987 

Acuerdo Gubernativo Nº 545-87). 
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1.2 Naturaleza 

“La Asociación de Padres de Familia del Proyecto Renacimiento, (tres mil seiscientos 

veintiocho), quien se identifica solamente como “Asociación Renacimiento”, es una en-

tidad privada, comunitaria, apolítica no lucrativa con fines culturales, educativos, de 

asistencia social, crediticia y económica, sustentada en los principios de convivencia 

humana, que promueve la fraternidad entre sus miembros y hacia los demás, se rige 

por las normas contenidas en los presentes estatutos y reglamentos, así como por las 

leyes del país que le son aplicables”.(Estatutos Proyecto 14 de julio de 1987, No. 545-

87). 

 

1.3 Áreas de proyección 

La Asociación Renacimiento actualmente cuenta con las siguientes áreas de proyec-

ción. 

 

1.3.1 Áreas 

1.3.1.  Desarrollo Social 

En esta área de proyección se pretende abordar las problemáticas y potencialidades 

definidas esencialmente en aspectos de los servicios públicos, como por ejemplo refe-

rente a los servicios de educación y salud, los cuales presentan cierto déficit en cuanto 

a la cobertura y atención de calidad, debido a factores, de insuficiente personal, poca 

infraestructura básica, falta de insumos y medicamentos. 

 

Ante la problemática enunciada prácticamente desfavorece a la población del área rural 

con mayor desventaja y en especial a las mujeres, por ser una comunidad prevalecida 

por su alto nivel de patriarcado, lo cual limita su desarrollo integral, ya que no tienen 

oportunidades en general, de igual medida como las tienen los hombres. Además si no 

se brinda una atención inmediata y prioritaria al tratamiento, reducción o erradicación a 

dichas problemáticas así como al fortalecimiento de sus potencialidades se aumentan 

los niveles de pobreza.  
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1.3.2 Programas 

1.3.2. a.  Educación para la vida 

Esta línea dedicará sus esfuerzos en la educación formal, no formal desde la inicial, 

atención, formación de adolecentes, juventud, capacitación y orientación a familias (pa-

dres, madres) formación de docentes para mejorar la calidad educativa, promoción de  

actividades artísticas (danza, teatro, deportes y lúdicas) brindar temas de orientación 

sexual, ambiental y laboral. Estamos conscientes que no es posible el desarrollo si no 

se dedica esfuerzos para la educación, que garantice no solo el grado, ni para obtener 

un diploma, más bien para encontrar mayores oportunidades,  independientemente del 

rol que le toque realizar en la vida. 

 

1.3.2. b.  Salud con responsabilidad compartida 

Dedicará sus esfuerzos en la salud integral, preventiva y curativa, brindará sus servicios 

básicos en: Capacitación a Facilitadores Comunitarios, Vigilantes de Salud, comadro-

nas, madres y padres de familia, inmunizando a niños/as, brindando medicamentos bá-

sicos en coordinación con entidades.  Sabedores que la morbimortalidad sobre todo de 

la niñez y mujeres en edad reproductiva a sido por enfermedades prevenibles por me-

dio de acciones que ayuden a fortalecer actitudes, conocimientos, buenas prácticas de 

salud  y Nutrición. 

 

1.3.2. c.  Desarrollo productivo sostenible 

Dedicado a la búsqueda de soluciones a la problemática que afrontan los pequeños 

productores quienes se dedican a actividades agrícolas, pecuarias y artesanales me-

diante capacitación constante sobre temas de interés, brindándoles asesoría y acom-

pañamiento. Esta línea está enfocada a que los hombres y mujeres, puedan mejorar 

sus ingresos económicos por medio actividades de generación que les permita dar  una 

vida digna a su familia. 
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1.3.2. d.  Fortalecimiento institucional  

Esta  línea  se dedicará permanente a formar al equipo humano técnico, administrativo 

y directivo de la Asociación, crea propuestas y gestionará los recursos necesarios para 

su fortalecimiento,  mediante alianzas  estratégicas, velará por el cumplimiento  de los 

procedimientos administrativos, manuales  organizacionales y financieros.  Esta línea 

dedicará sus esfuerzos para garantizar la permanencia de la Asociación en la vida co-

munitaria. 

 

1.3.2. e.  Niñas, niños, adolescentes y Juventud viven sus derechos 

Esta línea aborda acciones que estén relacionadas  al crecimiento y desarrollo  de la 

Infancia (niños y niñas menores de 5 años), Niñez (niños y niñas de 6 a 14 años), Ado-

lescentes y jóvenes (de 15 a 22 años), mediante acompañamiento oportuno para que 

desarrollen todas sus habilidades,  para lograr tener ciudadanos que conozcan, vivan y 

promuevan sus derechos. 

 

1.3.3 Proyectos 

1.3.3. a. Juega conmigo  

Juega conmigo es un proyecto que aborda el crecimiento y desarrollo de  niños y niñas.  

Su punto de partida es   -La Ventana de los Mil Días-,   es el nombre de una iniciativa 

del Sistema de Naciones Unidas, que recomienda implementar varias intervenciones 

con calidad y cobertura, así como focalizar dichas intervenciones  en la ventana de 

oportunidad de los primeros mil días desde la concepción, tener atención adecuada de 

la madre por medio del control prenatal,  alimentación adecuada, lactancia materna ex-

clusiva, estimulación oportuna y aprestamiento; lo que implica que paralelamente, ten-

gan el acompañamiento oportuno en sus habilidades, confianza y seguridad  que les 

permita al ingresar a la escuela demostrando su potencial, condición física, afectiva, 

cognoscitiva y lenguaje el cual debe estar  orientado por sus mismos padres. 
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1.3.3. b. Te cuento 

En la actualidad uno de los principales problemas que manifiestan los adolescentes en 

procesos de consulta es su participación en los espacios de toma de decisiones a nivel 

comunitario y municipal. El adultocentrismo por parte de quienes lideran estos espacios 

ha dificultado que opiniones e involucramiento de adolescentes no sean considerados 

en las decisiones de beneficio comunitario y municipal. A este problema se adiciona,  el 

desencanto y apatía  existentes en la población joven por opinar, involucrarse  y realizar 

intervenciones  a favor de sus comunidades y municipios. 

 

1.3.3. c. Aprendo 

Es un proyecto que  permite a los niños y niñas en edad escolar el desarrollo de sus 

habilidades de lectoescritura y matemática para un pensamiento crítico, razonamiento 

lógico y con fuertes habilidades de lectoescritura. La lectoescritura es un proceso y una 

estrategia. Como proceso lo utilizamos para acercarnos a la comprensión del texto. 

Como estrategia de enseñanza-aprendizaje, enfocamos la interrelación intrínseca de la 

lectura y la escritura y la utilizamos como un sistema de comunicación y meta cognición 

integrado. En sentido amplio, se entiende por razonamiento la facultad humana que 

permite resolver problemas. 

 

1.3.3. d. Semillas de cambio 

Es un proyecto destinado a niños en edad escolar en el sistema formal. La metodología 

de enseñanza está basada en Aflataun que tiene como concepto: el balance entre la 

educación social y financiera, es un entendimiento personal y social con planificación 

práctica, ahorro y habilidades empresariales. 

 

1.4 Ubicación 

La Asociación Renacimiento se encuentra ubicada en la 5ta. Calle 4-79 Zona 1 Patzún, 

Chimaltenango, aun costado de la Iglesia Colonial de Patzún Chimaltenango. 

Teléfonos: 7839-8270 Correos electrónicos: renacimiento.asociacion@gmail.com y pá-

gina web es: www.asociacionrenacimiento.org.gt. 

mailto:renacimiento.asociacion@gmail.com
http://www.asociacionrenacimiento.org.gt/
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1.5 Tamaño y cobertura 

La Asociación Renacimiento es amplia y completa, ya que tiene intervención a nivel re-

gional, abarcando los siguientes lugares:  

 

En el departamento de Chimaltenango se está trabajado con los municipios de Coma-

lapa, Tecpán Guatemala, Pochuta, Patzún y San Martín Jilotepéque, de igual manera 

en el departamento de Sololá se trabaja en los municipios de Santiago Atitlán, Santa 

Lucía Atitlán,  San Juan la Laguna, Santa Clara, Santa María, San José Chacayá, 

Nahualá y  Santa Catarina Ixtahuacán.  

 

También la cobertura abarca el departamento de Sacatepéquez en los municipios de 

Pastores, Jocotenango, Dueñas, San Antonio Aguas Calientes, Santa Lucía Milpas Al-

tas y Magdalena Milpas Altas, donde se promueven los diferentes programas y proyec-

tos de desarrollo social. (Fuente: Información proporcionada por la Asociación Renaci-

miento, 31 de enero 2013). 
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1.6 Estructura organizativa. 

1.6.1 Organigrama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Información proporcionada por Director Ejecutivo Asociación Renacimiento.
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Asamblea Ge-
neral 
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Funciones 

 Asamblea General 

a) Elegir a los miembros de la Junta Directiva, quienes durarán en sus cargos dos 

años, pudiendo ser reelectos; 

b) Recibir y aprobar el informe que debe presentar la Junta Directiva sobre las activi-

dades y programas. 

c) Recibir la memoria anual de labores presentada por la Junta Directiva. 

d) Aprobar cualquier asunto que sea sometido a su consideración con relación a la 

administración de la Asociación 

e) Tomar las decisiones que sean necesarias y oportunas para el desarrollo de las ac-

tividades de la asociación 

f) Conocer y aprobar el presupuesto anual sometido a su consideración por la Junta 

Directiva.  

g) Aprobar las cuotas ordinarias y extraordinarias que deban pagar los asociados. 

 

 Junta Directiva 

a) Cumplir y hacer cumplir los estatutos, los reglamentos, disposiciones y resoluciones 

adoptadas por la Asamblea General. 

b) Dirigir la administración de la Asociación 

c) Disponer todo lo relativo con la contratación, funciones y régimen de los empleados 

de la Asociación. 

d) Otorgar mandatos especiales y designar los mandatarios que deberán ejercitarlos  

e) Administrar el patrimonio y autorizar los gastos que impliquen el funcionamiento de 

la Asociación, según el presupuesto aprobado 

f) Aceptar herencias, legados y donaciones 

g) Promover actividades para ampliar los programas de la entidad, en cuanto a aspec-

tos técnicos y financiamiento se refiera.  

h) Aprobar anualmente el Plan Operativo de la Asociación 

i) Aprobar anualmente el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Asociación 

j) Aprobar anualmente el informe general de actividades 
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k) Aprobar anualmente los Estados Financieros  

l) Nombrar al Director de la Asociación 

m) Reunirse periódicamente para conocer el grado de avance de los Proyectos bajo 

responsabilidad de la Asociación 

n) Conocer, discutir y aprobar convenios de cooperación y financiación entre la Asocia-

ción y Organismos Nacionales e Internacionales. 

o) Coordinar, programar y participar en por lo menos dos capacitaciones anuales sobre 

aspectos relacionados al que hacer de junta directiva 

 

 Dirección 

a) Encargado de todas las actividades Administrativas y operativas de la Asociación 

b) Jefe inmediato del resto del personal de la asociación 

c) Planificar y programar el desarrollo de las actividades, mediante la formulación de 

los Planes Operativos Anuales y su estrategia. 

d) Coordinar, supervisar y evaluar la ejecución de los Planes Operativos. 

e) Dar a conocer a la Asociación 

f) Buscar coordinaciones con instituciones nacionales e internacionales para el creci-

miento de la Asociación 

g) Proponer a la Junta Directiva el personal a ser contratado en las distintas unidades 

de la Asociación 

h) Autorizar conjuntamente con  Junta Directiva los pagos que sean necesarios para la 

ejecución de los proyectos de la asociación, según presupuesto autorizado 

i) Representar a la asociación en todas los actos de carácter operativo que la misma 

tenga interés 

j) Coordinar actividades con los programas en la búsqueda de apoyo técnico y/o finan-

ciero que estén orientadas a beneficiar a la asociación. 

k) Monitorear el grado de avance de los programas de la asociación 

l) Reunirse periódicamente cada treinta días con Junta Directiva y cada vez que sea 

necesario.  
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m) Reunirse trimestralmente con el Consejo Comunitario y cada quince días con el con-

sejo técnico para analizar el grado de ejecución de los proyectos así como de conocer y 

solucionar conjuntamente problemáticas afrontadas 

n) Participar en la planificación y evaluación de presupuesto y de programas operativos 

o) Presentar informes especiales que les sean solicitados por entes superiores de la 

organización así como por las organizaciones que apoyan técnica o financieramente a 

la Asociación 

p) Tener en cuenta los siguientes aspectos para el desarrollo de su función. Fijación de 

objetivos, fijación de estrategias y políticas, reglas, planes, sistema de información e 

investigación, organización, selección e integración, dirección y control. 

q) Otorgar mandatos especiales y designar atribuciones especificas a personal bajo su 

cargo. 

r) Presentar a la Junta Directiva para su conocimiento y aprobación los planes operati-

vos anuales 

s) Elaborar y presentar a Junta Directiva los informes anuales de trabajo 

t) Presentar a Junta Directiva los estados financieros anuales 

u) Conocer y aprobar las solicitudes mensuales de fondos de los niveles de interven-

ción de los programas 

v) Conocer y aprobar la adquisición de bienes y servicios programados en los Planes 

Operativos 

w) Conocer y aprobar los distintos desembolsos conjuntamente con Junta Directiva que 

se originen en la Asociación, según presupuesto aprobado 

x) Otros que le sean designados por Junta Directiva y o asamblea general 

 

  Administración y finanzas 

a) Aplicar los instrumentos de presupuesto y contabilidad diseñados para la Asocia-

ción 

b) Apoyar y orientar a las instancias locales en el Proceso Administrativo de la Asocia-

ción 

c) Elaborar anualmente el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Asociación 
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d) Presentar mensualmente a dirección el informe de ejecución presupuestaria y esta-

dos financieros de la Asociación 

e) Administrar y velar por el buen uso del programa contable 

f) Registrar, documentar, contabilizar e inventariar los activos fijos adquiridos por la 

Asociación 

g) Preparar y presentar a dirección para su aprobación, todos los informes de tipo fi-

nanciero que sean requeridos por las instancias donantes 

h) Gestionar y efectuar las compras programadas en los planes operativos de acuerdo 

a la disposición de la Asociación y de las Instituciones donantes. 

i) Participar en reuniones técnicas, programadas en consejo cada quince días 

 

 Componente de Salud 

a) Participar en las actividades programadas por el consejo técnico y de la asociación 

en general 

b) Colaborar en la búsqueda de soluciones de los diferentes componentes de la aso-

ciación. 

Cada una de estas actividades con sus correspondientes tareas según planificación del 

programa de salud. 

c) Salud oral. Comprenderá la atención de salud oral preventiva a través de pláticas a  

padres de familia  y niños afiliados sobre la forma correcta de cepillarse, aplicación de 

dosis de flúor para la prevención de caries, y salud oral curativa en el tratamiento de 

piezas dentales  

d) Dar a conocer los programas del área de salud  a través de reuniones y visitas direc-

tas a las comunidades atendidas. 

e) Presentar informes de avance de cada proyecto a autoridades superiores de la aso-

ciación, como a organismos que apoyan a la asociación 

f) Generar ingresos a la asociación 

g) Monitorear la venta de medicamentos del proyecto y la farmacia de la asociación 

h) Elaboración de diagnósticos de enfermedades en general, embarazos y vacunacio-

nes 
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 Componente de educación 

Este componente fortalecerá las acciones de educación a los niños y padres de familia 

de la Asociación por medio de la formulación, ejecución y evaluación de programas de 

duración formal y no formal. 

 Organización y promoción social 

Área de la Asociación encargada de fortalecer la gestión comunitaria y promover el bie-

nestar de las familias asociadas y de la comunidad en general. 

 

1.7  Pensamiento estratégico 

1.8.1 Misión 

“Somos una institución social, no lucrativa, que gestiona y ejecuta programas y proyec-

tos de desarrollo integral sostenible, con un equipo humano en constante aprendizaje, 

brindando servicios de excelencia, que administra eficientemente sus recursos, impul-

sando oportunidades de desarrollo para la niñez, la juventud  y  las familias guatemalte-

cas”. (Estatutos de la Asociación de Padres de Familia del Proyecto Renacimiento 21 

de febrero 2001). 

 

1.8.2 Visión 

“Ser una Institución social, líder, sólida, sostenible,  transparente, con un equipo hu-

mano calificado, multidisciplinario, capaz y comprometido. Que capta, genera y optimiza 

recursos, brindando servicios de excelencia, guiado por sus principios y valores; inci-

diendo en la calidad de vida de la niñez, la juventud y de las  familias vulnerables”. (Es-

tatutos de la Asociación de Padres de Familia del Proyecto Renacimiento 21 de febrero 

2001). 
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1.8  Área de proyección seleccionada. 

 

El área de proyección seleccionada es Desarrollo Social ya que tiene vínculo con el te-

ma de desarrollo comunitario, ya que busca  mejorar las condiciones de vida de la po-

blación vulnerable,  que no cuenta con los recursos suficientes para el desarrollo soste-

nible que necesita la sociedad en general. 

 

Es necesario tener claro que se vive en una sociedad con pocas oportunidades de vida, 

tales como económicas y  sociales  las cuales no permiten obtener un desarrollo hu-

mano, siendo este un proceso que amplia las libertades de las personas y les ofrece 

alternativas para alcanzar vidas creativas y plenas.   

 

De tal manera que es primordial tomar en cuenta el tema de  desarrollo comunitario. 

Según C. Ware. (1986). “Esta autora concibe al desarrollo de la comunidad como una 

técnica social de promoción humana y de movilización de recursos humanos, integrada 

en los planes nacionales de desarrollo; que atiende básicamente, al proceso educativo 

y a la promoción de cambios en los pequeños grupos, de esta manera su  objetivo pri-

mordial consiste en hacer que los recursos de la comunidad satisfagan las necesidades 

del pueblo”. 

 

Por lo que se debe tener en cuenta que el tema de desarrollo comunitario tiene como 

desafío dar respuesta a las demandas sociales, de las personas  siendo estas econó-

micas, sociales, culturales y físicas en que viven. 

 

De esta manera nos podemos dar cuenta de la importancia que tiene una organización 

social que busca el desarrollo sostenible de la sociedad, de igual manera busca generar 

oportunidades de auto desarrollo de las personas, por lo que necesario que se cuente 

con una participación ciudadana activa en los procesos de desarrollo. 

 

El Trabajo Social, según Sánchez y González. (2006) “ésta es concebida como parte de 

un proceso de información, planificación, realización y evaluación del cual la comunidad 
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es protagonista en cada una de sus fases, detectando sus prioridades y recursos para 

producir las acciones encaminadas a corregir sus problemas”.  

 

Trabajar  el área de Desarrollo Social  es un campo de intervención del Trabajador So-

cial con énfasis en Gerencia del Desarrollo, ya que busca la transformación social y  

promueve el  cambio social, de esta manera alcanzar mejores condiciones de vida de la 

sociedad. 
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CAPÍTULO II 

2. ANÁLISIS SITUACIONAL 

 

Se presenta a continuación el análisis situacional del área de proyección a intervenir,  la 

cual es Desarrollo Social de la Asociación de Renacimiento, por lo que se analizó y se 

identificaron los problemas siguientes.  

 

2.1 Descripción de la problemática  

El área de proyección de Desarrollo Social consiste en mejorar las condiciones  de vida 

de las personas, por lo que Asociación Renacimiento, ejecuta programas y proyectos de 

desarrollo  integral sostenible, que van enfocados a la población vulnerable, entre los 

cuales  están los niños, adolescentes, jóvenes, mujeres,  de igual manera a los agricul-

tores que carecen de oportunidades para desarrollarse. De esta manera Asociación 

Renacimiento implementa varias intervenciones con calidad y cobertura para  impulsar 

oportunidades de desarrollo a los beneficiados ya mencionados,  

 

La Asociación Renacimiento, busca el mejoramiento de  las  condiciones de vida de la 

población, por lo que debe fomentar  el desarrollo social sostenible, a fin de realizar 

cambios significativos en la población, busca  fortalecer las  capacidades de organiza-

ción, planificación,  y gestión de proyectos de desarrollo que contribuyan a mejorar el 

nivel de vida de las familias, debido al alto índice de pobreza existente en el municipio. 

 

La Asociación Renacimiento, amplía varios programas y proyectos de intervención ha-

cia la población beneficiaria, sin embargo se han afrontado con diversos problemas a 

partir del crecimiento de la Asociación desde hace tres años lo cual provocó la inestabi-

lidad tanto en los trabajadores, como en la población beneficiaria. 

 

De igual manera dentro de la  Asociación se da  la inestabilidad de dirigentes comunita-

rios, lo que implica la falta de desarrollo sostenible dentro de la comunidad beneficiaria, 

así también existe poco involucramiento en las gestiones de fondos para el  desarrollo 
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de los programas de parte de la Junta Directiva de la Asociación, hay poca participación 

de los beneficiarios dentro de los programas que se realizan, se cuenta con pocas so-

cias dentro de la  Asociación  y con las que se cuentan no participan continuamente 

dentro de las Asambleas realizadas por la Asociación, provocando esto la falta de pro-

puestas en el progreso y eficacia de los programas y proyectos. 

 

De esta manera la falta de conocimiento en los estatutos provoca ineficiencia tanto en 

los dirigentes de los programas y proyectos como también en los dirigentes de las co-

munidades vecinales aumentando así la falta de comunicación entre dirigentes, autori-

dades, personal de trabajo y beneficiarios. Asimismo existen algunos miembros del per-

sonal poco comprometidos en el trabajo, lo que hace que no se cumplan con los objeti-

vos deseados y tampoco se alcanzan en su totalidad  las metas trazadas. 

 

Por tal razón es necesario mencionar que la  Asociación Renacimiento utiliza varios 

programas que son de gran importancia para el desarrollo de la población,  pero no se 

realizan evaluaciones constantes en los mismos, afectando así a los beneficiarios ya 

que no se cuenta con conocimiento de los progresos que se han tenido en ellos, así 

también no se cuenta con los recursos  para el seguimiento de los programas ya que la 

Asociación no cuenta con los fondos necesarios, por lo que a medida que la asociación 

crece en cobertura requiere de donantes que apoyen los programas para que pueda 

haber un seguimiento de los mismos y ser sostenibles para los beneficiarios. 

 

De esta manera se puede constatar que la Asociación Renacimiento  maneja una gran 

cobertura a nivel departamental y nacional por lo que es importante que se promueva la 

participación comunitaria para el mejoramiento de los programas, ya que la falta del 

mismo provoca la falta de decisiones por parte de los involucrados, beneficiarios y diri-

gentes. 

 

Es  substancial organizar a las comunidades para que exista un mejor desarrollo  en los 

programas que se desarrollen, de igual manera para que se identifiquen las necesida-

des prioritarias, por lo que la débil institucionalización de las acciones de Asociación 
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Renacimiento en el área de desarrollo social, ha provocado  la deficiencia en los proce-

sos de desarrollo en los programas y proyectos  sociales, por lo que debe haber una 

buena institucionalización en las funciones , para que exista eficiencia en los procesos 

de desarrollo, de esta manera es importante que exista una buena  comunicación entre 

todos los involucrados,  aumentando así la confianza entre todos  para obtener mejores 

resultados en el área de desarrollo social. 

 

2.2 Problemas Generales del Área de Proyección. 

 

a). Inestabilidad de dirigentes comunitarios dentro de la Asociación Renacimien-

to. 

Actualmente en la Asociación Renacimiento operan  varios programas que son ejecuta-

dos en diferentes comunidades, de tal manera que cada comunidad cuenta con un diri-

gente que cuenta con la obligación de brindar la información necesaria a los beneficia-

rios, pero la inestabilidad de ellos dentro de la Asociación ha provocado un gran pro-

blema para los coordinadores de los programas ya que no se cuenta con la información 

necesaria y contundente que se necesita. 

 

b), Débil participación de los beneficiarios en los proyectos y programas de la 

Asociación Renacimiento. 

Los beneficiarios de los programas y proyectos de la Asociación Renacimiento no parti-

cipan, no colaboran para que los programas les sean sostenibles, lo que ha provocado 

que los programas no se desarrollen con eficiencia, por la falta de sostenibilidad de los 

mismos. 

 

c). Débil compromiso del personal dentro de los procesos de desarrollo en la 

Asociación Renacimiento. 

El personal que labora dentro de los procesos de desarrollo de la Asociación no se en-

cuentra comprometido en sus obligaciones,  lo que hace más difícil los procesos de 

desarrollo dentro de la organización ya que es importante que todos los involucrados se 
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encuentren comprometidos en sus obligaciones para que pueda haber un mejor 

desempeño laboral y con mejores resultados. 

 

d). Falta de propuestas de los involucrados en los programas y proyectos de la     

Asociación  Renacimiento. 

En la  Asociación Renacimiento se cuenta con varios involucrados lo que hace difícil 

llegar a acuerdos concretos entre ellos, por tal razón no se llegan a realizar propuestas 

claras y concisas, provocando así inestabilidad en los involucrados. De esta manera no 

se puede llegar a obtener una visión clara de los objetivos que se quieran obtener. 

 

e). Débil  conocimiento de los estatutos de los involucrados en la Asociación Re-

nacimiento, 

Se cuenta con poco interés de conocer los estatutos de la Asociación lo que ha provo-

cado confusión en los involucrados. De alguna manera es importante que todo el per-

sonal cuente con la información necesaria para que exista una mejor comunicación en-

tre todos, para poder llegar a tener ideas claras sobre la función que desempeña la 

Asociación en la comunidad. 

 

f). Dentro de la Asociación no se evalúan los programas de manera constante. 

Uno de los problemas detectados en la Asociación Renacimiento es la falta de evalua-

ción de programas, ya que de alguna manera los programas después de ejecutarlos se 

dejan olvidados y no se evalúan constantemente por lo que es una de las debilidades 

con la que se cuenta, ya que no se tiene la información necesaria sobre el desarrollo del 

mismo. 

 

g). Falta de seguimiento de los programas dentro de la Asociación Renacimiento. 

Este problema detectado es un problema que afecta a la Asociación y a la población 

beneficiaria ya que no se le da la continuidad necesaria a los programas que se desa-

rrollan y por tal razón no existe sostenibilidad en los programas, lo cual afecta de gran 

manera a la población ya que no se les apoya para lograr el autodesarrollo y de alguna 

manera a la Asociación ya que no llegan a obtener los resultados deseados. 
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h). Débil capacidad institucional para el tema de participación comunitaria, en el 

área de desarrollo social.                                                                                                                   

Es importante mencionar que dentro de la Asociación  se cuenta con una débil capaci-

dad institucional para el tema de participación  comunitaria, por lo que no existe partici-

pación de los beneficiarios en los distintos programas, además no todos los involucra-

dos en la Asociación manejan el tema de participación comunitaria lo que ha provocado 

debilitamiento en la ejecución de programas y proyectos de desarrollo comunitario. 

i).  Poca presencia e  incidencia estratégica y clave de la Junta Directiva de la 

Asociación Renacimiento en los procesos  y acciones de desarrollo  social en las 

comunidades apoyadas.                                                                                             

Los miembros de la Junta Directiva de la Asociación no cuentan con el tiempo necesa-

rio para incidir e involucrarse en todos los procesos de desarrollo, de igual manera no 

se cuenta con los fondos necesarios para que se desarrollen a cabalidad los procesos 

de desarrollo. Por tal motivo es necesario que exista mejor comunicación entre el per-

sonal y la Junta Directiva para que exista una mejor direccionalidad en los procesos. 

j). Débil institucionalización de las acciones de Asociación Renacimiento en el 

área de desarrollo social, ha provocado  la deficiencia en los procesos de desa-

rrollo en los programas y proyectos  sociales. 

Este es uno de los problemas detectados dentro de la Asociación  Renacimiento ya que 

es un problema que afecta de gran manera a todos los involucrados, pues no existe una 

institucionalización plena de acciones lo cual a provocado la deficiencia en los procesos 

de desarrollo de los programas y proyectos del área de desarrollo social, por lo que es 

importante fortalecer la institucionalización de acciones para que se desarrollen a caba-

lidad y con eficiencia los objetivos trazados por la Asociación. 

 

2.3  Priorización del problema        

El problema priorizado es débil institucionalización de las acciones de Asociación 

Renacimiento en el área de desarrollo social, ha provocado  la deficiencia en los 

procesos de desarrollo en los programas y proyectos  sociales. 
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Durante la selección del problema principal que se trabajará durante el proceso de 

Práctica Profesional Supervisada, se realiza un listado de los problemas prioritarios 

dentro del área de proyección a intervenir, para luego hacer uso de la herramienta tabla 

de  priorización por  frecuencias,  Según Otto Arenales (2008) “Consiste en el hecho de 

determinar  todos los problemas o situaciones encontradas, para conocer cual es el 

más importante o principal,  para poder llegar a construir el árbol de problemas del área 

de proyección.” 

 

El procedimiento para la utilización de esta herramienta es de enumerar los problemas 

identificados en el área de proyección y se procede a realizar su priorización para esta-

blecer cuál es el problema principal de dicha área. (Ver anexo 1).  

 

2.4 Explicación del problema 

 

El problema seleccionado en el área de intervención, con la ayuda de la herramienta  

priorización por frecuencia de la Asociación Renacimiento es “Débil  institucionalización 

de las acciones de Asociación Renacimiento en el área de desarrollo social, ha 

provocado  la deficiencia en los procesos de desarrollo en los programas y proyectos  

sociales” 

Según las investigaciones para la priorización del problema, se llegó a conocer que 

existe una débil institucionalización en el área de desarrollo Social de la Asociación Re-

nacimiento, por lo que se cuenta con limitadas  estrategias que permitan alcanzar las 

metas u objetivos propuestos. 

 

De tal manera que  esto ha provocado la deficiencia en los procesos de desarrollo de 

los programas y proyectos en el área de desarrollo social de la Asociación Renacimien-

to por lo que no se cuenta con los procesos necesarios para que exista  una transfor-

mación dentro de la Asociación, por lo que es elemental que dentro de la misma exista 

una comunicación recíproca, de mensajes claros para una construcción colectiva de 
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conocimientos sobre la realidad, estableciendo una relación de intercambio democrático  

y de confianza entre todo el personal de trabajo. 

 

El Trabajador Social tiene la  misión, de facilitar a través de diferentes herramientas una 

transmisión unilateral de información donde los profesionales aprenden de las comuni-

dades y donde éstas aprenden de los profesionales. 

 

2.5  Árbol de problemas 

 

El árbol de problemas es una herramienta visual de análisis que debe ser utilizada para 

identificar con precisión, el problema principal a través del cual se especifican y analizan 

las causas y los efectos del problema a considerar para elegir la causa sujeta de la in-

tervención social. 

 

Por lo que el árbol de problemas es una herramienta  participativa que ayuda a desarro-

llar ideas creativas para identificar el problema y organizar la información recolectada, 

generando un modelo de relaciones causales que lo explican. Esta técnica facilita la 

identificación y organización de las causas y consecuencias de un problema. Por tanto 

es complementaria, y no sustituye, a la información de base.  

 

El árbol de problemas se compone de tres partes las cuales son: el tronco del árbol es 

el problema central, las raíces son las causas y la copa los efectos. La lógica es que 

cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de él y, a su vez, es cau-

sante de los que están encima, reflejando la interrelación entre causas y efectos. 
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2.5  Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

                                                                                                                                                                                                                              

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Débil institucionalización de las acciones de Asociación Renacimiento en el área de desarrollo social, ha provocado  la deficiencia en los procesos de desarrollo en los programas y 

proyectos  sociales. 

 No se evalúan de  manera constante los programas de desarrollo 

comunitario de la Asociación Renacimiento.  

Débil capacidad institucional para el tema de participación comunitaria, en el 
área de desarrollo social.    

 

 

Poca presencia e  incidencia estratégica y clave  de la Junta Directiva de la Asocia-

ción Renacimiento en los procesos  y acciones de desarrollo  social en las comuni-

dades apoyadas.                                                                      

Falta de seguimiento de los 

programas y proyectos de 

desarrollo. 

Enfoque de trabajo 

inadecuado del área 

de desarrollo social. 

Falta de decisiones  

del personal del 

área de  desarrollo 

social. 

Poco conocimiento 

de los estatutos de la 

A.R. 

Falta de interés en 

aprender sobre 

participación comuni-

taria. 

Falta de capacidad 

en participación  

Falta de liderazgo gerencial  de 

los líderes comunitarios.  

Débil  compromiso de la 

Junta Directiva   

Pocos 

talleres 

de 

capaci-

tación a 

lideres. 

Débil capacidad en 

gestionar. 

Poca 

sensibili-

zación 

del tema 

de 

desarro-

llo. 

 

Poca 

parti-

cipa-

ción 

en la 

toma 

de 

deci-

sio-

nes.  

 

Po-

ca 

par

ti-

ci-

pa-

ció

n 

de 

la 

asa

mb

lea. 

Falta de 

comuni-

cación 

entre los 

involu-

crados  

 

Pocos 

recursos 

destina-

dos 

Poco 

trabajo 

en 

equipo 

Poca 

responsa-

bilidad en 

los 

procesos 

de 

desarrollo. 

Poco 

invo-

lu-

cra-

mien-

to en 

los 

pro-

cesos 

Falta 

de 

cono-

ci-

mien-

to en 

lide-

razgo 

Débil 

cono-

ci-

mien-

to de 

base 

legal. 

Falta de 

proce-

sos de 

forma-

ción  de 

líderes. 

Escasos 

espacios 

de 

partici-

pación. 

Falta 

de 

capaci-

tacio-

nes. 

Falta de 

orienta-

ción del 

perso-

nal. 

Poco  

espacio  de 

participa-

ción  en la 

toma de 

decisiones. 

 

Desinte-

rés en el 

tema 

Mala 

prio-

riza-

ción 

en el 

tema 

Desco-

noci-

miento 

de 

funcio-

nes. 

Poca participación de los beneficiarios Inestabilidad de dirigentes comunitarios Falta de propuestas de los involucrados en los programas y proyectos 

Pérdida de presupuesto. 

 

Desaprovecha-

miento de 

oportunidades. 
Débil liderazgo 

comunitario 

Desmotivación 

para participar   

Desinterés para 

participar  

Poco cambio en los 

beneficiarios 

Falta de toma de 

decisiones. 

Poco autodesarro-

llo en los involu-

crados 

Desmotivación en 

participar en los 

procesos de desarrollo. 

 

Sub

des

arro

llo 

Vul-

ne-

rabi-

lidad 

al 

cam

bio.  

Falta 

de 

opor

tu-

ni-

da-

des  

Existencia 

de 

paterna-

lismo de 

parte de 

los 

benefi-

ciarios. 

 

Débil 

coordina-

ción de 

dirigen-

tes. 

Poco 

proceso de 

desarrollo 

comunitario 

Desacuerdos 

entre dirigentes. 

Falta de 

ejecución de 

actividades 

Falta de 

partici-

pación 

de la 

comuni-

dad. 

No alcanzar las 

metas propuestas. 

Pocas 

posibili-

dades 

para 

mejorar 

las 

condi-

ciones 

de vida. 

Poco 

trabajo 

en 

equipo 

para 

solventar 

las 

deman-

das de la 

pobla-

ción 

Resul-

tados 

está-

ticos, 

no 

existe 

trans-

for-

ma-

ción. 

Poca 

inci-

dencia 

para 

gestio-

nar 

proyec-

tos de 

desa-

rrollo. 

Poco 

desarrollo 

de los 

progra-

mas. 

Baja 

calidad 

de vida 

de las 

comu-

nidades. 

Falta de 

capaci-

tación 

hacia 

los 

involu-

crados  

Pocos 

recur-

sos 

huma-

nos. 

Esca-

sa 

divul-

ga-

ción 

de 

leyes  
Débil 

capaci-

dad 

propo-

ner 

ideas. 

Falta de 

capaci-

dad en 

opinar 

Des-

co-

no-

ci-

mien

to de 

fun-

cio-

nes. 

Poca 

priori-

dad 

hacia el 

tema  

de 

desarro-

llo. 

Po-

cas 

es-

tra-

te-

gias  

Poca 

ini-

cia-

tiva 

de 

or-

ga-

niza-

ción.  

 

In-

te-

re-

ses 

pro

pio. 

 

Limitado desarrollo  a nivel organizacional. 

Falta iniciativas 

Pocas estrategias para el 

desarrollo de los procesos. 

Falta 

de 

reque-

ri-

miento 

de 

donan-

tes 

Falta de 

técnicas y 

herra-

mientas 

de 

participa-

ción  

Poca 

accesibi-

lidad  de 

informa-

ción de 

los 

procesos 

de 

desarro-

llo. 

Escasa 

formación 

de líderes 

Pocos recursos 

humanos  

Poca 

vi-

sión 

en 

desa-

rrollo 

co-

mu-

nita-

rio 

Débil 

conocimien-

to del tema 

de partici-

pación  

Aumento de 

incertidumbre. 

Falta 

de 

tiempo 

 

 

Débil  involucramiento  

dentro de los programas  

y proyectos de desarrollo  
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2.6 Explicación de causas y efectos 

En este espacio se explica detalladamente el problema central y las causas y efectos 

que en este se generan, por lo que la herramienta del árbol de problemas nos da un 

mapeo de la situación del problema percibido. 

 

El problema central identificado es la “débil institucionalización de las acciones de Aso-

ciación Renacimiento en el área de desarrollo social, ha provocado la deficiencia en los 

procesos de desarrollo en los programas y proyectos”. A través del análisis se determi-

naron las causas principales, entre ellas la poca accesibilidad de información de los 

procesos de desarrollo, problema que ha afectado de gran manera el área de desarrollo 

social ya que no todos cuentan con la información necesaria para el desarrollo de los 

programas y proyectos, por tal razón hace falta el requerimiento de donantes para que 

apoyen los proyectos deseados ya que no cuentan con los recursos necesarios para la 

ejecución de dichos programas. Esto se ha dado ya que no se cuenta con la comunica-

ción necesaria con los involucrados para llegar a acuerdos y cumplir las metas desea-

das ya que se cuenta con una débil capacidad de gestionar de parte de el personal in-

volucrado. 

De igual manera,  existe poca participación de la asamblea general para la toma de de-

cisiones, lo cual ha provocado la poca visión en el desarrollo comunitario, ya que exis-

ten intereses propios lo cual ha afectado el trabajo en equipo de los involucrados, lo que 

causa pocas iniciativas en organización y la poca participación en la toma de decisiones 

provocando así la falta de liderazgo gerencial de los lideres comunitarios.  

Por tal razón se ha dado un limitado desarrollo a nivel organizacional por la escasa for-

mación de líderes que existe dentro del área de desarrollo social, de tal forma la falta de 

técnicas y herramientas de participación, han causado el incumplimiento de las metas y 

objetivos, ya que existe pocas estrategias para la conducción de los mismos, lo cual ha 

producido la poca prioridad hacia el tema de desarrollo, produciendo así irresponsabili-

dad en los procesos de desarrollo. 
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De igual manera la falta de recursos humanos que existe en el área de desarrollo ha 

producido pocos talleres de capacitación a  líderes  lo cual ha afectado en el descono-

cimiento de las funciones de los mismos, aumentando así la falta de procesos de for-

mación de líderes aumentando la deficiencia en los procesos de desarrollo. 

De esta manera las pocas estrategias para el desarrollo de los procesos ha producido la 

falta de iniciativas en la realización de los programas y proyectos sociales, aumentando 

así el poco involucramiento en los procesos de desarrollo, por la falta de conocimiento 

en liderazgo. Esto implica la poca sensibilización en el tema de desarrollo, ya que no se 

cuenta con el conocimiento necesario para desarrollar el tema a cabalidad,  ya que con 

el débil compromiso de la Junta Directiva a provocado una de las causas principales la 

cual es la poca presencia e  incidencia estratégica y clave de la Junta Directiva de la 

Asociación Renacimiento en los procesos  y acciones de desarrollo  social en las comu-

nidades apoyadas.                                                                      

Debe haber incidencia estratégica dentro de los procesos de desarrollo de parte de la 

Junta Directiva siendo este uno de los principales órganos de la Asociación para que se 

ejecuten con calidad los programas y proyectos sociales. 

Dentro de la Asociación Renacimiento existe un débil conocimiento del tema de partici-

pación, causado por el limitado  conocimiento del tema ya que no todos los involucrados 

participan dentro de los procesos de desarrollo, lo que incide en una falta de capacidad 

en opinar sobre los temas de desarrollo aumentando la falta de capacidad en participa-

ción social y la incertidumbre de los involucrados en los programas y proyectos de 

desarrollo.  Por tal motivo existe una debilidad en la proposición de ideas para el desa-

rrollo de los procesos, limitando así los espacios de participación y no teniendo oportu-

nidad en fortalecer los mismos, ya que mediante ello se da la falta de interés en apren-

der sobre el tema de participación comunitaria limitando el conocimiento y la oportuni-

dad de autodesarrollarse. 

Cabe mencionar que dentro de la Asociación Renacimiento existe una escasa divulga-

ción de las leyes que la rigen y por tal razón hay un débil con0ocimiento de la base le-

gal, siendo esto muy importante para la Asociación por que dentro de ellas se dan a 
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conocer sus mandatos y sus derechos, lo cual conduce al poco conocimiento de los 

estatutos por parte del personal de trabajo, lo que a su vez provoca una mayor causa la 

cual es la débil capacidad institucional para el tema de participación comunitaria en el 

área de desarrollo social, siendo una de las causas mayores que ha favorecido a la dé-

bil institucionalización de las acciones de la Asociación Renacimiento. 

Es necesario  mencionar que la falta de compromiso en el tema de desarrollo comunita-

rio ha influido en el débil  involucramiento dentro de los programas y proyectos de desa-

rrollo de la Asociación Renacimiento, por lo que se ha realizado una mala priorización 

en el tema, lo cual ha afectado el desarrollo de los programas y proyectos sociales. Es 

importante mencionar que existe un desinterés en el conocimiento de los procesos que 

se llevan a cabo lo cual a afectado en  la falta de decisiones del personal del área de 

desarrollo social, siendo importante que dentro del área de desarrollo existan decisiones 

claras y concisas para tener eficiencia en los proyectos. 

Cabe mencionar que otro de los factores que afecta al desarrollo de los procesos de 

desarrollo es la falta de tiempo ya que no todos los involucrados cuentan con el tiempo 

necesario para involucrarse en todos los procesos. De esta manera tampoco cuentan 

con el tiempo necesario para las capacitaciones que se realicen buscando un mayor y 

mejor desempeño laboral. De igual manera la falta de orientación del personal ha cau-

sado pocos espacios de participación en la toma de decisiones, a causa del inadecuado 

enfoque de trabajo del área de desarrollo social. 

De igual manera es importante mencionar que dentro del área de desarrollo social, exis-

ten pocos recursos humanos, lo cual ha afectado en el desempeño y eficacia de los 

programas sociales, ya que existe  falta de capacitación hacia los involucrados en el 

desarrollo y evaluación de los programas, causando así la falta de seguimiento de los 

programas y proyectos de desarrollo, siendo esto una deficiencia de parte de la Asocia-

ción ya que es importante que se le de el seguimiento a los programas y proyectos para 

que exista un desarrollo sostenible, por lo que dentro de la Asociación Renacimiento 

uno de las causas principales es que   no se evalúan de manera constante los progra-

mas de desarrollo comunitarios provocando la deficiencia e ineficacia de los mismos. 
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La limitada importancia de la problemática principal en el área de desarrollo social, que 

es la débil institucionalización de las acciones de Asociación Renacimiento que ha pro-

vocado la deficiencia de los procesos de desarrollo  en los programas y proyectos so-

ciales es un problema que afecta de gran manera a toda la Asociación en general, pro-

duciendo varios factores que afectan el desarrollo de los programas y proyectos socia-

les, por lo que uno de los efectos principales es la inestabilidad de dirigentes comunita-

rios, lo cual ha afectado el avance de los programas de desarrollo.  Se ha producido 

una débil coordinación de los dirigentes en los procesos del desarrollo  de los progra-

mas, que son de gran importancia para los beneficiarios, siendo importante mencionar 

que el débil  proceso de desarrollo comunitario dentro del área de desarrollo social ha 

producido ineficiencia en los proyectos lo cual ha provocado desacuerdos entre los diri-

gentes comunitarios. 

El desaprovechamiento de oportunidades es uno de los grandes efectos que causa la 

inestabilidad, lo cual provoca la pérdida del presupuesto asignado, sin obtener el pro-

ducto deseado y previsto. De esta manera se produce la falta de ejecución de activida-

des y la falta de participación de la comunidad beneficiaria, ya que es importante que se 

aprovechen todas las oportunidades que se desarrollen dentro de la Asociación Rena-

cimiento ya que por medio de ello se puede promover la participación de la comunidad 

beneficiaria ya que por el desaprovechamiento del mismo no se alcanzan las metas 

propuestas y por consiguiente se da la pérdida  del presupuesto. 

Así también otro de los principales efectos que causa el problema principal es la poca 

participación de los beneficiarios ya que existe poca motivación para participar dentro 

de los programas realizados, lo cual ha provocado el poco trabajo en equipo para sol-

ventar las demandas de la población necesitada, y por tal razón existen mínimas  posi-

bilidades para mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios de los programas y 

proyectos que son ejecutados en las comunidades. 

De esta manera se ha provocado  desinterés en participar dentro de las actividades que 

se desarrollan en las comunidades, por el poco desarrollo de los programas que son 

ejecutados. Por tal motivo se da el bajo nivel de vida de las comunidades beneficiarias, 
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ya que existe poco cambio en los procesos de los beneficiarios. De alguna manera esto 

ha aumentado la poca incidencia para gestionar proyectos de desarrollo, lo cual ha pro-

ducido en los programas y proyectos resultados estáticos, con poca transformación en 

los beneficiarios. 

Cabe mencionar que estos son algunos de los efectos que se han producido por la débil 

institucionalización de las acciones dentro de la Asociación Renacimiento. Otro de los 

efectos es la falta de propuestas de parte de los involucrados en los programas y pro-

yectos, lo que ha producido la falta de toma de decisiones de los involucrados, así como 

también la existencia de paternalismo de parte de los beneficiarios, lo que produce el 

subdesarrollo en las comunidades beneficiarias, dándose de esta manera la falta de 

oportunidades para un autodesarrollo eficiente. Este es un efecto mas de la vulnerabili-

dad que se tiene al cambio, al desarrollo y al progreso, por lo que es necesario que 

exista una motivación para participar en los procesos de desarrollo. 

2.7 Demandas 

En esté punto se da a conocer las principales demandas que tienen tanto la institución 

como la población, qué es lo que ellos necesitan que se realice dentro de los procesos 

para que exista un desarrollo sostenible. 

a. Institucionales 

 Involucramiento de la Junta Directiva y Asamblea General dentro los procesos 

de desarrollo de los programas y proyectos. 

La participación de la Junta Directiva y de la Asamblea General es ineludible  dentro de 

los procesos de desarrollo de los programas y proyectos, ya que es de mucha impor-

tancia que exista una organización sólida, para prevenir cualquier inconveniente con la 

eficiencia de los programas de desarrollo social. 
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 Requerimiento de un plan estratégico para la expansión de socias de la Aso-

ciación Renacimiento. 

Se requiere de un plan estratégico para aglutinar esfuerzos y actividades necesarias 

para, la expansión de socias dentro de la Asociación, ya que es muy importante contar 

con la asistencia y apoyo de más socias, para el desarrollo eficiente de los procesos de 

desarrollo en los programas y proyectos sociales. 

 Talleres para fomentar la participación de socias dentro de los procesos de 

desarrollo. 

Es necesario reforzar la participación de socias dentro de las actividades de desarrollo 

que son realizadas por la Asociación Renacimiento, para que la información llegue a 

todas las involucradas en los procesos de desarrollo, así como también  puedan colabo-

rar y opinar para la elaboración  de los programas y proyectos de desarrollo social. 

 Capacitación para los líderes comunitarios en la aplicación de la institucionali-

zación de las acciones de  la Asociación Renacimiento. 

Es necesario dotar de información a los líderes comunitarios sobre la aplicación institu-

cional de las acciones de la Asociación Renacimiento, para poder aplicar los recursos 

de la manera eficiente dentro de los procesos de desarrollo. 

 Requerimiento de donantes para la sostenibilidad de los programas y proyec-

tos de desarrollo social de la Asociación Renacimiento. 

Es fundamental la intervención de los gerentes sociales para impulsar y hacer uso de 

las herramientas gerenciales para la gestión y sustento de la Asociación Renacimiento, 

por lo que es necesario el requerimiento de donantes para seguir con los procesos de 

desarrollo que impulsa el desarrollo social y sostenible, 
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b. poblacionales. 

 Promover y fomentar el trabajo en equipo. 

La población demanda que es necesario  que se impulse el trabajo en equipo dentro de 

la Asociación Renacimiento, por lo que es necesario hacer esfuerzos para el desarrollo 

sostenible de los programas y proyectos de desarrollo social. 

 Participación activa de los líderes comunitarios y de la organización dentro de 

los talleres de desarrollo  comunitario. 

Esto es otra de las demandas que requiere la población, por lo que para ellos es ele-

mental la incorporación y participación de los líderes comunales y  de la organización 

dentro de los espacios de toma de decisiones para que exista unanimidad entre todos 

los involucrados. 

 Promover procesos de participación para la socialización de los procesos de 

desarrollo que son elaborados dentro de la Asociación Renacimiento. 

La población demanda que dentro de la Asociación existan procesos de participación 

social, para el desarrollo de las comunidades, ya que su involucramiento es de gran 

importancia para tener una transformación dentro de las acciones tomadas dentro de 

las mismas. 

 Fomentar procesos de desarrollo comunitario unificados con la población be-

neficiaria. 

Es significativo que dentro de la población beneficiaria y la Asociación se unifiquen fuer-

zas para poder desarrollar participativamente los proyectos y programas de desarrollo 

comunitario para que se desarrollen conforme a las necesidades de la población benefi-

ciaria. 
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 Promover la comunicación recíproca  entre todos los lideres e involucrados 

del área de desarrollo social de  la Asociación Renacimiento. 

Es primordial y necesario que exista una buena comunicación entre todos los involucra-

dos y los lideres que conforman el área de desarrollo social, para que existan acuerdos 

en los procesos que se realicen dentro del mismo. 

2.8 Análisis de brecha 

Dentro de este análisis se identifica  la brecha que existe entre las demandas de la po-

blación y la institución ya que mientras que la institución demanda que es importante 

realizar talleres para fomentar la participación de socias dentro de los procesos de 

desarrollo, la población demanda que se promuevan procesos de participación para la 

socialización de los procesos de desarrollo que son elaborados dentro de la Asociación 

Renacimiento, lo cual hace pensar que es importante que existan espacios de participa-

ción para poder así realizar talleres que fomenten la participación de socias e involucra-

dos dentro de los procesos de desarrollo. 

2.9 Red de actores 

Dentro de este punto se da a conocer los involucrados directos así  como también los 

indirectos, que forman parte importante dentro del área de desarrollo social, ya que gra-

cias a ellos se desarrollan los programas y proyectos que fomentan el desarrollo social 

dentro de las comunidades más vulnerables al desarrollo, por tal razón se utiliza la he-

rramienta de red de actores lo cual da ha conocer los actores directos e indirectos de 

manera resumida y sencilla. (Anexo 2) 

a. Directos 

 Asamblea General: es un aliado porque son los que representan y forman parte de 

la organización, tienen interés en apoyar los distintos proyectos y programas  para 

mejorar las condiciones de vida de la población.  
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 Junta directiva: es otro actor directo ya que son claves dentro de la asociación, 

juegan un papel importante dentro de la organización, promueve la participación 

efectiva de la población, identificando problemas y haciendo propuestas para la bús-

queda de soluciones de la misma.  Por lo tanto puede apoyar en organizar e infor-

mar a la población beneficiaria. 

 

 Director institucional: el director institucional es un aliado por ser el representante 

de la asociación, ya que dirige los programas y proyectos, así mismo evalúa las fun-

ciones del personal, por ser el  jefe inmediato. Su interés es velar por la población 

apoyando los programas y proyectos de desarrollo comunitario.  

 

 Consejo Técnico: este actor es un aliado porque tiene como cargo contribuir al 

desarrollo de  estrategias que contribuyen a mejorar las condiciones en que se esta 

trabajando, así como también apoya los procesos de desarrollo que se realicen den-

tro del área de desarrollo social. 

 

 Población: son actores directos  ya que forman parte de la Asociación así como 

también son parte importante del área de desarrollo social, por lo que contribuyen, al 

desarrollo de los programas y proyectos de desarrollo. 

 

b. Indirectos  

 

 Organizaciones no gubernamentales (ONG´S): son actores indirectos ya que tie-

nen intereses propios, pero están vinculados al desarrollo y bienestar del municipio.  

 

Son organizaciones que trabajan para la sociedad y buscan el desarrollo del mismo, 

por lo que se considera como un actor  indirecto ya que contribuye en algunos re-

cursos materiales para la ejecución de los programas y proyectos. 
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 Consejo comunal de desarrollo: este es otro actor indirecto por lo que tiene  un 

importante papel dentro de las comunidades, ya que busca proyectos de desarrollo 

para la solventar las necesidades de la población vulnerable, tomando en cuenta la 

participación de la población. De igual manera cuenta con el interés de velar por el 

desarrollo de las comunidades beneficiarias por lo que proporcionan espacios e in-

forman a la población de los programas y proyectos ejecutados por el área de desa-

rrollo social de la Asociación Renacimiento. 

 

2.10 Selección del problema de intervención 

 

El problema de intervención seleccionada es la “Poca presencia e incidencia estraté-

gica y clave de la Junta Directiva de la Asociación Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social en las comunidades apoyadas”, se seleccionó este 

problema ya que la poca incidencia estratégica de la Junta Directiva dentro de los pro-

cesos de desarrollo, afecta el área de desarrollo social, por lo que siendo un actor direc-

to es importante que tenga gran incidencia en los procesos de desarrollo para que se 

puedan desarrollar de manera positiva los programas y proyectos sociales. 

 

Es importante mencionar que el trabajador social, es un ente que establece acciones 

para contribuir al mejoramiento de las necesidades sociales de la población vulnerable, 

por lo que este problema afecta de gran manera el proceso de intervención de la Aso-

ciación Renacimiento dentro de los procesos de desarrollo dentro de las comunidades. 

 

De esta manera se puede decir que el trabajador Social con énfasis en Gerencia del 

Desarrollo, busca generar personas que participen, y que conozcan sus derechos y 

obligaciones. Para esto es preciso implementar acciones que busque generar un con-

junto de orientaciones generales y operativas, dirigidas a mejorar las condiciones de 

vida de aquellos sectores sociales que, por razones diversas no pueden de manera in-

dividual satisfacer sus necesidades más elementales.  
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CAPÍTULO III 

3. ANÁLISIS ESTRATÉGICO 

 

En el siguiente capítulo se presenta  el Análisis estratégico, una etapa que  permite en-

tender el contexto en que se desarrolla la problemática del área de proyección es decir 

entender el ambiente en que se desenvuelve el problema principal de intervención: 

“Poca presencia e  incidencia  estratégica y clave de la Junta Directiva de la Aso-

ciación Renacimiento en los procesos  y acciones de desarrollo  social en las 

comunidades apoyadas”;  partiendo desde las fortalezas, oportunidades, debilidades 

y  las  amenazas del problema ya mencionado, con el objetivo de encontrar, herramien-

tas y estrategias que contribuya a la solución de la problemática seleccionada la cual 

está sujeto al área de Desarrollo Social, de la Asociación  Renacimiento.  

 

3.1 Análisis F.O.D.A. 

Este análisis es un instrumento útil y analítico que se utiliza, para analizar el problema 

de intervención que se ha seleccionado al final del análisis situacional. Con la aplicación 

del análisis F.O.D.A. se identifican  las fortalezas y oportunidades que puede facilitar la 

solución del problema; pero también las debilidades y amenazas que pudieran afectar o 

limitar la solución del problema.  

 

Según Zambrano Barrios (2006:84) el análisis F.O.D.A. “es una herramienta de carácter 

gerencial válida para las organizaciones privadas y públicas, la cual facilita la evalua-

ción situacional de la organización y determina los factores que influyen y exigen desde 

el exterior. Por lo que es muy importante  la aplicación del análisis F.O.D.A. ya que, 

brinda  importante información sobre el problema, tanto a nivel interno como externo.  
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“Poca presencia e  incidencia  estratégica y clave de la Junta Directiva de la Asociación Renaci-

miento en los procesos  y acciones de desarrollo  social en las comunidades apoyadas”. 

 

Fortalezas 

 

Oportunidades 

F.1. Se tiene el auxilio de un representante en 

cada comunidad que interviene la Asociación  

Renacimiento. 

 

Esto es una fortaleza ya que se cuenta con un 

líder comunitario que tiene comunicación con la 

Junta Directiva lo cual ayuda a que la Junta Di-

rectiva tenga presencia en las acciones de desa-

rrollo. 

 

F.2. Se logra apoyo constante de las organiza-

ciones gubernamentales y no gubernamenta-

les, esto a raíz de hacer una adecuada ges-

tión. 

 

Esto es primordial  ya que gracias al apoyo de las 

organizaciones es posible realizar los programas 

y proyectos que la Asociación impulsa. 

 

F.3.Creación de Consejos Consultivos Comu-

nitarios.       

Esto  ayuda ya que son  elegidos por la asamblea 

para llevar a cabo informes y mantener al tanto a 

la Junta Directiva de los problemas en cada co-

munidad donde se tiene cobertura.   

F.4.  Se tiene el apoyo de cuatro técnicos y un 

coordinador a los cuales se pueden abocar la 

junta directiva.  

Esto  ayuda ya que por medio de los técnicos y el 

coordinar la Junta Directiva puede tener inciden-

cia en los procesos de desarrollo. 

O.1.Presencia de instituciones gubernamenta-

les y no gubernamentales que coordinan con la 

Asociación Renacimiento.  

 

Esta es una oportunidad para resolver el problema 

de intervención ya que mediante las instituciones 

se pueden dar talleres de participación dentro de la 

junta directiva. 

 
O.2 Los COCODES colaboran para tener un 

mejor acercamiento a las comunidades. Los 

COCODES son parte trascendental  dentro de la 

Asociación Renacimiento, ya que mediante ellos la 

Junta Directiva puede tener un mejor acercamiento 

en las comunidades beneficiarias. 

O.3. Varios alcaldes auxiliares  pueden prestar 

apoyo y mejor acceso a las comunidades. 

De igual manera se cuenta con la ayuda de alcal-

des auxiliares que brindan apoyo a la Asociación 

para desarrollar los programas y proyectos de 

desarrollo social, donde pueden tener acceso a la 

información los miembros de la Junta Directiva 

para tener una mejor incidencia en los procesos. 

O.4. Buena organización de los beneficiarios en 

varias comunidades. 

Existe buena organización de los beneficiarios de 

los programas y proyectos que desarrolla la Aso-

ciación, por lo que la confianza necesaria para que 

la Junta Directiva conozca los procesos que se 

desarrollan en proyectos. 
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F.5. Todos los miembros de la Junta Directiva 

son patzuneros.     

Esto  beneficia  a la Junta Directiva ya que facilita 

el  involucramiento en los programas y proyectos  

que son efectuados dentro de la Asociación. 

F.6.  En la comunidad se tiene a un joven co-

munitario. 

Esto  ayuda a resolver el problema, ya que dentro 

de las comunidades beneficiarias se encuentra 

un joven voluntario quien se encarga de  organi-

zar a los patrocinados para cualquier situación 

que la junta lo requiera. 

F.7. Jóvenes voceros tienen relación  con Jun-

ta Directiva. 

De igual manera es substancial mencionar que 

los jóvenes voceros son parte elemental dentro 

de la Asociación ya que brindan la ayuda necesa-

ria para que la Junta Directiva desempeñe un 

buen trabajo dentro de los procesos de desarro-

llo.  

F.8. Los miembros de la Junta Directiva tienen 

varios años de experiencia en la asociación. 

Esto es otra de las fortalezas  que existe dentro 

de la organización, por lo que los miembros de la 

Junta Directiva conocen en gran manera las ac-

ciones y los procesos que se realizan dentro de la 

Asociación lo cual es de gran ayuda para resolver 

el problema de intervención. 

 

 

 

O.5. Se tiene  apoyo de las organizaciones in-

volucradas para impartir capacitaciones a la 

Junta Directiva. 

Es importante el apoyo de las organizaciones invo-

lucradas ya con una buena gestión pueden capaci-

tar a la Junta Directiva para desarrollar mejor el rol 

que tienen dentro de la Asociación 

O.6. Los padres de familia voluntarios tienen 

comunicación directa para resolver conflictos 

de acciones en los proyectos. 

 
Esta es otra oportunidad que ayuda a la Junta 

Directiva a tener una mejor presencia en los pro-

cesos de desarrollo ya que mediante la comunica-

ción entre todos los involucrados puede haber 

mejor incidencia en los programas y proyectos. 

 
O.7. Coordinación a nivel comunitario y a nivel 

municipal. 

 

Dentro de la Asociación Renacimiento existe una 

coordinación a nivel comunitario así como a nivel 

municipal lo que ayuda a que la Junta Directiva 

conozca los programas y proyectos que se desa-

rrollan en los diferentes niveles. 
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F.9.  La Junta Directiva está conformado por 

hombres y mujeres. 

Esto ayuda a tener una mejor comunicación con 

todos los involucrados dentro de los procesos de 

desarrollo. 

F.10.  La capacidad y potencialidad  de los 

miembros de la junta directiva. 

Es primordial mencionar que dentro de la Junta 

Directiva existe mucha capacidad de desenvol-

verse  dentro de los procesos de desarrollo. 

F.11. Lineamientos de estrategias para la  par-

ticipación comunitaria. 

 

Dentro de la Asociación Renacimiento existen 

lineamientos para desarrollar las estrategias de 

participación comunitaria lo cual ayuda para que 

la Junta Directiva participe en las acciones de 

desarrollo social. 

 
 
 
 

 

Debilidades 

 

Amenazas 

D.1. El presupuesto es insuficiente para aten-

der  las demandas de la junta directiva.  

Esto se debe a un bajo nivel de gestión de parte 

de los involucrados en los procesos de desarrollo, 

por lo que no se tiene  el presupuesto necesario 

para brindarle mayor importancia a las demandas 

de la junta directiva. 

 
D.2. Carencia de personal en la Asociación  

Renacimiento, para capacitar a los miembros 

de la junta directiva. 

 

Es importante mencionar que se necesita perso-

nal, para capacitar a la Junta Directiva en el tema 

de liderazgo y en participación comunitaria, ya 

que esto debilita el buen funcionamiento e involu-

A.1.  Los técnicos encargados del núcleo de 

Patzún son reemplazados constantemente. 

Esto se ha dado por la falta de acompañamiento 

que se le da a los procesos de desarrollo, lo cual 

afecta a obtener un informe completo de dichos 

procesos, y no se obtiene una información comple-

ta. 

A.2. Falta de organización por parte de la junta 

Directiva. 

La falta de organización que existe dentro de la 

Asociación a afectado de gran manera la organi-

zación de la junta directiva, ya que no toman deci-

siones uniformemente afectando así el desarrollo 
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cramiento en los procesos de desarrollo. 

D.3. Falta de organización de las autoridades 

dentro de la Asociación Renacimiento. 

 

Esto provoca debilitamiento en los procesos de 

desarrollo, así como también en el poco involu-

cramiento de la Junta Directiva dentro de dichos 

procesos. 

 
D.4.Insuficientes habilidades de liderazgo en 

grupos organizados.  

 

Las insuficientes habilidades de liderazgo provo-

can deficiencia en los procesos de desarrollo y en 

la presencia de la Junta Directiva en las acciones 

de desarrollo social en las comunidades apoya-

das. 

 

D.5.Escasa participación de  jóvenes dentro 

de las asambleas realizadas por la junta direc-

tiva. 

 

Esto provoca ineficiencia en los procesos de 

desarrollo, ya que no se cuenta con la participa-

ción de mujeres y jóvenes que son beneficiarios 

en los programas y proyectos realizados por la 

Asociación. 

 

D.6. No existen proyectos específicos para 

que la Junta Directiva tenga incidencia. 

 

La falta de proyectos específicos donde se invo-

lucre  la Junta Directiva ha provocado el desinte-

rés en el involucramiento de los procesos de 

desarrollo. 

 

 

de las actividades que en ella se realizan. 

A.3. Conflictos entre miembros de la junta Di-

rectiva. 

Los conflictos que a veces se dan entre la Junta 

Directiva propicia no alcanzar acuerdos en la toma 

de decisiones lo cual afecta al desarrollo social de 

la Asociación. 

A.4. Distanciamiento entre la Junta Directiva y 

el director general de la asociación.  

El distanciamiento entre los miembros de la Junta 

Directiva y el director general de la Asociación ha 

provocado la deficiencia en los procesos de desa-

rrollo dentro de la misma. 

A.5. Débil comunicación entre la Junta Directi-

va y la coordinadora general de programas. 

La débil comunicación de la Junta Directiva y la 

coordinadora general de programas ha provocado 

el distanciamiento de la Junta Directiva en el invo-

lucramiento en los programas y proyectos. 

A.6.  Escasa comunicación entre la Junta Direc-

tiva y los técnicos del núcleo de Patzún.  

Dentro la Asociación Renacimiento existe poca 

comunicación e involucramiento de la Junta Direc-

tiva en los procesos que realizan los técnicos de 

Patzún, lo cual afecta en la recopilación de infor-

mación.  

A.7. Poco involucramiento de la población civil 

dentro de los procesos que realiza la junta di-

rectiva. 

La falta de participación de la sociedad civil dentro 

de los procesos que realiza la Junta Directiva a 
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D.7. Dentro de la Asociación no se tienen  

estrategias sobre el tema participación comu-

nitaria. 

Es necesario  que existan estrategias sobre el 

tema de participación dentro de la Asociación, ya 

que es una deficiencia para el desenvolvimiento 

de la Junta Directiva en los procesos de desarro-

llo. 

 

D.8. Escasa participación de jóvenes dentro 

de la junta directiva. 

La débil  presencia de jóvenes dentro de la Junta 

Directiva ha debilitado la organización dentro de 

los procesos de desarrollo con los jóvenes bene-

ficiarios. 

D.9. Bajo presupuesto asignado para la ejecu-

ción de actividades. 

El bajo presupuesto asignado para las activida-

des que desarrolla la Junta Directiva lo ha limita-

do a incidir dentro de los programas y proyectos 

sociales. 

 

D.10. Desconocimiento de la Junta Directiva 

de las actividades a realizarse en los distintos 

proyectos. 

El desconocimiento de las actividades que se 

realizan en los proyectos y programas dentro de 

la Asociación Renacimiento ha limitado el involu-

cramiento de la junta directiva. 

 

D.11. La Junta Directiva solo le dedica tiempo 

parcial a los procesos de desarrollo. 

En la Asociación Renacimiento la Junta Directiva 

no cuenta con el tiempo necesario para conocer 

los procesos de desarrollo. 

 
 

obstaculizado la ejecución de programas y proyec-

tos sociales. 

 

A.8. Ausencia o inadecuada información sobre 

el desempeño de la Junta Directiva en los pro-

cesos de desarrollo social. 

 

La falta de información que se tiene sobre el 

desempeño la Junta Directiva en los procesos de 

desarrollo social ha provocado inestabilidad de 

información dentro de la Asociación Renacimiento. 

 
A.9. Débil conformación de grupos comunita-

rios por falta de comunicación que existe entre 

la junta directiva. 

 

La falta de comunicación que existe entre los gru-

pos comunitarios y la Junta Directiva ha provocado 

su débil desempeño en los procesos de desarrollo 

de los programas y proyectos sociales. 
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3.2 Técnica del Mini Max 

El Mini Max, es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce 

teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema y su relación con la realidad 

dentro del área de proyección. Por lo que al momento de enlazar cada cuadrante de la matriz es necesario analizar minu-

ciosamente, para identificar las líneas estratégicas de acción para solventar el problema, y para esto se comienza a re-

dactar en forma narrativa. 

 

Fortaleza Oportunidades Fortalezas Amenazas 

F.1. Se tiene el auxilio de un repre-

sentante en cada comunidad que 

interviene la Asociación  Renaci-

miento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O.2 Los COCODES colaboran 

para tener un mejor acercamiento 

a las comunidades. 

 

O.3. Varios alcaldes auxiliares  

pueden prestar apoyo y mejor 

acceso a las comunidades. 

 

O.6. Los padres de familia volun-

tarios tienen comunicación directa 

para resolver conflictos de accio-

nes en los proyectos. 

 

. 

F.3.Creación de Consejos Consul-

tivos Comunitarios.       

 

 

F.4.  Se tiene el apoyo de cuatro 

técnicos y un coordinador a los 

cuales se pueden abocar la junta 

directiva.  

 

 

 

 

 

 

A.9. Débil conformación de gru-

pos comunitarios por falta de 

comunicación que existe entre la 

junta directiva. 

 

A.1.  Los técnicos encargados del 

núcleo de Patzún son reemplaza-

dos constantemente. 

A.6.  Escasa comunicación entre 

la Junta Directiva y los técnicos 

del núcleo de Patzún.  

A.5. Débil comunicación entre la 

Junta Directiva y la coordinadora 

general de programas. 
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F.2.Se tiene la posibilidad de lograr 

apoyo constante de las organizacio-

nes gubernamentales y no guber-

namentales, esto a raíz de hacer 

una adecuada gestión. 

 

 

 

 

 

 

F.11. Lineamientos de estrategias 

para la  participación comunitaria. 

 

 

 

 

O.1.Presencia de instituciones 

gubernamentales y no guberna-

mentales que coordinan con la 

Asociación Renacimiento.  

 

O.5. Se tiene  apoyo de las orga-

nizaciones involucradas para 

impartir capacitaciones a la Junta 

Directiva. 

 

 

O.7. Coordinación a nivel comuni-

tario y a nivel municipal. 

 

O.4. Buena organización de los 

beneficiarios en varias comunida-

des 

 

 

 

 

 

F.10. La capacidad y potencialidad  

de los miembros de la junta directi-

va. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A.2. Falta de organización por 

parte de la junta Directiva. 

A.3. Conflictos entre miembros de 

la junta Directiva. 

A.4. Distanciamiento entre la Jun-

ta Directiva y el director general 

de la asociación.  

A.5. Débil  comunicación entre la 

Junta Directiva y la coordinadora 

general de programas. 

A.6.  Escasa  comunicación entre 

la Junta Directiva y los técnicos 

del núcleo de Patzún.  

A.7. Poco involucramiento de la 

población civil dentro de los pro-

cesos que realiza la junta directi-

va. 

 

 

.  
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Debilidades Oportunidades Debilidades Amenazas 

D.1. El presupuesto es insuficiente 

para atender  las demandas de la 

junta directiva.  

 

 

 

 

 

 

 

 
D.2. Carencia de personal en la 

Asociación  Renacimiento, para 

poder capacitar a los miembros de 

la junta directiva. 

 

 

D.3. Falta de organización de las 

autoridades dentro de la Asociación 

Renacimiento. 

 

 

 

 

 

O.5. Se tiene  apoyo de las orga-

nizaciones involucradas para 

impartir capacitaciones a la Junta 

Directiva. 

 

O.1.Presencia de instituciones 

gubernamentales y no guberna-

mentales que coordinan con la 

Asociación Renacimiento.  

 

O.5. Se tiene  apoyo de las orga-

nizaciones involucradas para 

impartir capacitaciones a la Junta 

Directiva. 

 

O.2 Los COCODES colaboran 

para tener un mejor acercamiento 

a las comunidades. 

O.3. Varios alcaldes auxiliares  

pueden prestar apoyo y mejor 

acceso a las comunidades. 

 

D.3. Falta de organización de las 

autoridades dentro de la Asociación 

Renacimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D.4.Insuficientes habilidades de 

liderazgo en grupos organizados.  

 

 

 

 

 

 

 

A.1.  Los técnicos encargados del 

núcleo de Patzún son reemplaza-

dos constantemente. 

A.2. Falta de organización por 

parte de la junta Directiva. 

A.9. Débil conformación de gru-

pos comunitarios por falta de 

comunicación que existe entre la 

junta directiva. 

A.7. Poco involucramiento de la 

población civil dentro de los pro-

cesos que realiza la junta directi-

va. 

 

 

A.2. Falta de organización por 

parte de la junta Directiva. 

A.3. Conflictos entre miembros de 

la junta Directiva. 

A.4. Distanciamiento entre la Jun-

ta Directiva y el director general 

de la asociación.  
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O.4. Buena organización de los 

beneficiarios en varias comunida-

des. 

O.6. Los padres de familia volun-

tarios tienen comunicación directa 

para resolver conflictos de accio-

nes en los proyectos. 

 

O.7. Coordinación a nivel comuni-

tario y a nivel municipal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D.6. No existen proyectos específi-

cos para que la Junta Directiva 

tenga incidencia. 

 

 

A.5. Débil  comunicación entre la 

Junta Directiva y la coordinadora 

general de programas. 

A.6.  Escasa  comunicación entre 

la Junta Directiva y los técnicos 

del núcleo de Patzún.  

A.7. Poco involucramiento de la 

población civil dentro de los pro-

cesos que realiza la junta directi-

va. 

 

A.8. Ausencia o inadecuada in-

formación sobre el papel que 

desempeña la Junta Directiva en 

los procesos de desarrollo social. 
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3.3 Vinculaciones estratégicas. 

 Primera vinculación: Análisis Estratégico fortalezas con oportunidades 

 

Dentro de la Asociación Renacimiento se cuenta con un representante en cada comuni-

dad el cual interviene en los procesos que se llevan a cabo dentro del mismo, por lo que 

se podría coordinar y organizar con cada representante de los COCODES en las distin-

tas comunidades para tener un mejor acercamiento con ellos, de igual manera se tiene 

a alcaldes auxiliares los cuales pueden prestar apoyo para mejorar el acceso dentro de 

las comunidades, lo cual permitiría un mejor alcance de los diferentes programas y pro-

yectos sociales. De esta manera la Junta Directiva puede tener un mejor acceso a la 

información de los procesos que en ella se desarrollan. Se tiene a  los padres de familia 

que son voluntarios para que exista  una comunicación directa y que se puedan resolver 

posibles conflictos de acciones en los proyectos, esto puede ayudar a la Junta Directiva 

a tener una mejor presencia en los procesos de desarrollo ya que mediante la comuni-

cación entre todos los involucrados puede haber mejor incidencia en los programas y 

proyectos sociales. 

 

Actualmente la Asociación Renacimiento  tiene el apoyo y coordinación, constante de 

las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, esto solo si se realiza una 

adecuada gestión, siendo esta una gran oportunidad para resolver distintos problemas 

ya que mediante las organizaciones involucradas en la Asociación  se pueden impartir  

talleres de participación social dentro de la junta directiva. 

 

Se tienen  lineamientos estratégicos  para la  participación comunitaria  con que trabaja  

la Asociación Renacimiento, se puede coordinar a nivel comunitario y a nivel municipal 

estrategias que ayuden a la Junta Directiva a conocer los distintos programas y proyec-

tos que se desarrollan en los diferentes niveles, de igual manera la buena organización 

de los beneficiarios en varias comunidades beneficia a la Junta Directiva a que conoz-

can  los procesos y beneficios que desarrollan los programas y proyectos en ejecución. 
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 Segunda vinculación: Análisis Estratégico fortalezas con amenazas 

 

Existe la creación de consejos consultivos comunitarios que son elegidos por la asam-

blea para llevar a cabo informes y mantener al tanto a la Junta Directiva de los proble-

mas en cada comunidad donde se tiene cobertura, pero una de las amenazas que pue-

de obstaculizar la fortaleza mencionada es la débil conformación de grupos comunita-

rios por falta de comunicación que existe entre la Junta Directiva disminuyendo así la 

información necesaria que se necesita para conocer los cambios y procesos que han 

dado los programas y proyectos sociales. 

 

También se tiene  el apoyo de cuatro técnicos y una coordinadora de programas a los 

cuales se puede abocar la Junta Directiva para resolver dudas o necesitar información 

sobre procesos de los programas y proyectos pero los técnicos encargados del núcleo 

de Patzún son reemplazados constantemente lo cual afecta para obtener un informe 

completo de los procesos que se desarrollan. La poca comunicación que existe entre la 

Junta Directiva y los técnicos del núcleo de Patzún afecta a la Junta Directiva en la re-

copilación de la información y de igual manera la poca comunicación que existe con la 

coordinadora de programas propicia ineficiencia en la ejecución de los programas de 

desarrollo, por lo que debe haber una buena organización para que todos los involucra-

dos participen y desarrollen sus habilidades de participación social. 

 

Existe una gran capacidad y potencialidad de los miembros de la junta directiva, para 

desarrollarse activamente en los diferentes procesos que se llevan a cabo en la Asocia-

ción, pero la falta de organización y los conflictos que se tiene entre ellos obstaculiza la 

eficiencia en los procesos de desarrollo, a esto contribuye el distanciamiento y la poca 

comunicación que se tienen con el director general,  la coordinadora de programas y los 

técnicos del núcleo de Patzún provocando así la escasa presencia  e incidencia de la 

Junta Directiva en los procesos de desarrollo. También el insuficiente involucramiento 

de la población civil dentro de los procesos que realiza la Junta Directiva obstruye los 
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procesos de desarrollo que realiza la Junta Directiva dentro de la Asociación Renaci-

miento. 

 

 Tercera vinculación: Análisis Estratégico debilidades con oportunidades 

 

Debido al  presupuesto insuficiente con que trabaja la Asociación,  para atender las de-

mandas de la junta directiva, se necesita del  apoyo de las organizaciones involucradas 

para impartir capacitaciones a la junta directiva, de igual manera se puede aprovechar 

la presencia de instituciones gubernamentales y no gubernamentales que coordinan 

con la Asociación. Solo de esta manera se podrá mejorar la participación social de la 

Junta Directiva dentro de los procesos de desarrollo de los programas y proyectos de 

desarrollo social.    

 

La carencia de personal en la Asociación Renacimiento, para capacitar a los miembros 

de la junta directiva, a provocado la poca presencia e incidencia estratégica y clave  de 

la Junta Directiva en los procesos de desarrollo, por lo que es muy importante el apoyo 

de las organizaciones involucradas para impartir capacitaciones a la Junta Directiva pa-

ra ser participes en los procesos de desarrollo que son realizados en la Asociación. 

 

La débil  organización de las autoridades dentro de la Asociación Renacimiento provoca 

debilitamiento en los procesos de desarrollo, como también en el débil  involucramiento 

de la Junta Directiva dentro de los programas y proyectos, por lo que se cuenta con la 

oportunidad que en las comunidades existen organizaciones  legales de COCODES  y 

de alcaldes auxiliares que puedan coordinar y organizar a la comunidad a tener acceso 

a la información y al desarrollo. Es importante la buena organización de los beneficiarios 

en varias comunidades lo cual hace que exista una buena relación e incidencia de la 

Junta Directiva y los beneficiarios, así también es elemental tener  un acercamiento con 

los padres de familia voluntarios para tener una comunicación directa y resolver conflic-

tos de acciones en los proyectos en ejecución, de esta manera se hace importante la 

coordinación a nivel comunitario y a nivel municipal que ayuda a una mejor información 

de los procesos. 
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 Cuarta vinculación: Análisis Estratégico debilidades con amenazas 

 

La débil  organización de las autoridades dentro de la Asociación Renacimiento, no 

permite el buen funcionamiento de los programas y proyectos de desarrollo, ya que los 

técnicos encargados del núcleo de Patzún son reemplazados constantemente, provo-

cando la inestabilidad en los programas y proyectos, como también la falta de organiza-

ción por parte de la Junta Directiva a afectado el desarrollo de los programas de desa-

rrollo social, así también la débil conformación de grupos comunitarios por falta de co-

municación con la Junta Directiva por la débil incidencia que tiene dentro de los grupos 

comunitarios. De igual manera el poco involucramiento de la población civil dentro de 

los procesos que realiza la Junta Directiva no permite la realización de acciones estra-

tégicas para mejorar la transformación y el desarrollo de las comunidades beneficiarias. 

 

Las escasas habilidades de liderazgo en grupos organizados, ha debilitado el buen fun-

cionamiento de los procesos de la Asociación Renacimiento, ya que la falta de organi-

zación y los conflictos entre los miembros de la Junta Directiva propicia la mala organi-

zación entre todos los involucrados, de igual manera el distanciamiento, la escasa co-

municación que existe  entre la junta directiva, el director general de programas y los 

técnicos del núcleo de Patzún han contribuido a la inestabilidad laboral de los involu-

crados, así como también el poco involucramiento  de  la población civil dentro de los 

procesos que realiza la Junta Directiva para el mejoramiento y el seguimiento de los 

programas y proyectos del área de desarrollo social. 

 

Dentro de la Asociación Renacimiento no existen  proyectos específicos donde tengan 

incidencia la junta directiva, esto debido a la ausencia o inadecuada información sobre 

el desempeño de  la Junta Directiva en los procesos de desarrollo social, por lo que es 

importante que la Junta Directiva tenga mayor presencia e incidencia estratégica y clave  

dentro de los procesos y acciones de desarrollo social   en las comunidades beneficia-

rias, para lograr así la sostenibilidad de los programas y proyectos sociales. 

3.4 Identificación de las líneas de acción  
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3.4.1 Fortalecimiento de los COCODES en el tema de participación comunitaria. 

 

Es importante que se fortalezcan las capacidades de los miembros de los COCODES, 

en las comunidades beneficiarias y de los demás actores sociales que están organiza-

dos a fin de que tengan conocimiento sobre la importancia de la participación comunita-

ria, así como también el papel importante que desempeña la Junta Directiva de la Aso-

ciación Renacimiento dentro de los procesos de desarrollo social. 

 

Es imprescindible que las autoridades locales y las diferentes organizaciones locales, 

cuenten con un plan de trabajo sobre la importancia de participar dentro de los procesos 

de desarrollo social, para desarrollar nuevas estrategias para el mejoramiento y la sos-

tenibilidad de los programas y proyectos sociales. 

 

3.4.2 Fortalecimiento en la participación de los padres de familia voluntarios en 

los procesos de desarrollo social donde interviene la Asociación Renacimiento. 

 

Es necesario el fortalecimiento de la participación de los padres de familia voluntarios, 

en los procesos de desarrollo donde incide la Asociación Renacimiento, ya que median-

te la participación de los padres de familia, se logra la participación de jóvenes dentro 

de los programas y proyectos que enfoca la Asociación Renacimiento, así como tam-

bién poder tener mejor presencia de la  Junta Directiva dentro de los procesos de desa-

rrollo social. 

 

Es necesario que el papel que juega la Junta Directiva dentro de la Asociación se de a 

conocer y tome el rol que le corresponde dentro de las comunidades beneficiarias, para 

que existe un desarrollo sostenible dentro de la Asociación. 

 

 

 

3.4.3 Fortalecimiento de la institucionalización de las acciones estratégicas de 

Asociación Renacimiento. 
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Es necesario que se fortalezca la institucionalización de las acciones estratégicas den-

tro de la Asociación ya que mediante ello puede haber una mejor comunicación entre 

todos los involucrados, así como también que pueda haber un mejor acompañamiento 

de parte de la Junta Directiva dentro de los diferentes programas y proyectos sociales y 

que exista una mejor relación del trabajo en equipo entre todos  los involucrados, para 

obtener mejores capacidades estratégicas  y potencialidades de autodesarrollo. 

 

3.4.4 Creación de espacios de participación social dentro del área de desarrollo 

social de la Asociación Renacimiento. 

 

Es necesario que dentro del área de desarrollo social existan espacios de participación, 

ya que mediante ello se puede lograr una mejor relación entre todos los involucrados 

del área, así mismo se pueden realizar adecuadas gestiones para lograr financiamiento 

de los programas y proyectos de desarrollo social. Es importante realizar la creación de 

espacios de participación para lograr unificar capacidades estratégicas para promover 

la participación activa de todos los involucrados del área, a través de estrategias que 

busquen solucionar problemas existentes en el área de desarrollo social. 

 

3.4.5 Implementación de normas de acción dentro de la Junta Directiva y la asam-

blea general para promover las habilidades de liderazgo. 

 

Para promover las habilidades de liderazgo dentro de la Junta Directiva y la asamblea 

general es importante implementar normas de acción, para implementar  la participación 

activa de los mismos dentro de los procesos que se desarrollan dentro de la Asociación, 

así como también brindar confianza en si mismos para desarrollar con eficiencia y efi-

cacia el rol que les corresponde dentro de la Asociación. 

 

 

3.5 Definición de proyectos por línea de acción estratégica 
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3.5.1 Fortalecimiento de los COCODES en el tema de participación comunitaria. 

 Fortalecimiento de capacidades en los COCODES sobre la implementación de la 

participación social. 

 Concientización a los COCODES, sobre el diseño e implementación de estrategias 

para gestionar y coordinar programas y proyectos de participación comunitaria. 

 Desarrollo de talleres informativos sobre el tema de participación comunitaria para 

líderes comunitarios. 

 Formación de lideres y lideresas para que se involucren en la elaboración, ejecución 

y monitoreo de los programas y proyectos sociales. 

 Establecimiento de un programa de formación y capacitación dirigido a lides comuni-

tarios que fortalezcan los conocimientos en participación comunitaria. 

 

3.5.2 Fortalecimiento en la participación de los padres de familia voluntarios en 

los procesos de desarrollo social donde interviene la Asociación Renacimiento. 

 Conformación de nuevos comités de padres de familia en las diferentes comunida-

des que interviene la Asociación, potenciando las capacidades de liderazgo y cono-

cimiento en el tema de participación social. 

 Diseño de estrategias para fortalecer la organización de los padres de familia para la 

participación comunitaria y junto a ello fortalecer el trabajo en equipo con los miem-

bros de la junta directiva. 

 Concientización de los padres de familia voluntarios, sobre la importancia que tiene 

la participación social dentro de los procesos de desarrollo. 

 Diseño de mecanismos e implementación, que permita sensibilizar a la población 

beneficiaria sobre los programas y proyectos sociales realizados por la Asociación 

Renacimiento. 

 Diseño de estrategias, enfocado a impulsar la participación comunitaria, para que la 

población beneficiaria participe activamente en la toma de decisiones. 

 

3.5.3 Fortalecimiento de la institucionalización de las acciones estratégicas de 

Asociación Renacimiento. 
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 Desarrollo de acciones para la sostenibilidad de los programas y proyectos sociales. 

 Fortalecimiento de  las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desa-

rrollo social de la Asociación Renacimiento del municipio de Patzún. 

 Conformación de redes interinstitucionales que laboran el tema de participación so-

cial,  para buscar estrategias que fomenten la participación activa de los involucra-

dos dentro de la Asociación Renacimiento. 

 Sensibilización de la Junta Directiva dentro de los procesos de desarrollo social que 

son realizados dentro de la Asociación Renacimiento. 

  Fortalecimiento de la Asamblea general sobre la participación social dentro de los 

procesos de desarrollo que realiza en la Asociación Renacimiento. 

 

3.5.4 Creación de espacios de participación social dentro del área de desarrollo 

social de la Asociación Renacimiento. 

 

 Diseño de estrategias de participación social con grupos comunitarios, para abrir 

espacios de diálogo e involucramiento en los procesos de desarrollo. 

 Diseño de acciones, enfocados a impulsar la participación social para que todos los 

involucrados participen activamente en la toma de decisiones. 

 Desarrollo de acciones e implementación de capacidades de involucramiento y par-

ticipación social dentro del área de desarrollo social. 

 Desarrollo de un manual de capacitación para fortalecer la participación activa de los 

miembros del área de desarrollo social en los programas y proyectos sociales. 

 Fortalecimiento de los espacios de participación social dentro de los programas y 

proyectos sociales ejecutados en el área de desarrollo social. 

 

 

 

3.5.5 Implementación de normas de acción dentro de la Junta Directiva y la asam-

blea general para promover las habilidades de liderazgo. 
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 Conformación de  mecanismos para el desarrollo de acciones que se adapten a la 

disponibilidad de tiempo y generen empoderamiento de liderazgo social de la Junta 

Directiva y la asamblea general dentro de los procesos de desarrollo  social. 

 Diseño y ejecución de acciones de la Junta Directiva y la asamblea general sobre el 

tema de liderazgo. 

 Capacitación de la Junta Directiva y la asamblea general sobre el tema de liderazgo 

para la toma de decisiones sobre los procesos de desarrollo. 

 Sensibilización de la Junta Directiva y la asamblea general sobre la importancia de 

promover normas de acción para la promoción de habilidades de liderazgo. 

 Concientización  a la Junta Directiva y la asamblea general sobre la importancia de 

desarrollar habilidades de liderazgo para la promoción y ejecución de los programas 

y proyectos sociales. 
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3.6  Selección del proyecto de intervención. 

La selección del proyecto de intervención de la práctica profesional supervisada es so-

bre el “Fortalecimiento de las Capacidades de la Junta Directiva en los procesos 

de desarrollo de la Asociación Renacimiento del municipio de Patzún Chimalte-

nango.” La selección del proyecto de intervención se realizó con la Ayuda de la técnica 

del Proin,  (Anexo 4) 

Es necesario ejecutar este proyecto ya que es  imprescindible para la institución, por lo 

que busca promover la participación de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo 

social dentro de la Asociación. Esto para que exista un manejo integral de las acciones 

que se desarrollan dentro de la Asociación por lo que es importante que la Junta Direc-

tiva se involucre dentro de los procesos de desarrollo para que pueda existir una soste-

nibilidad en los programas y proyectos sociales ejecutados por la Asociación. 

El tema de participación comunitaria es muy importante. Según C. Ware. (1986). Esta 

autora concibe al desarrollo de la comunidad como “una técnica social de promoción 

humana y de movilización de recursos humanos, integrada en los planes nacionales de 

desarrollo; que atiende básicamente, al proceso educativo y a la promoción de cambios 

en los pequeños grupos, de esta manera su  objetivo primordial consiste en hacer que 

los recursos de la comunidad satisfagan las necesidades del pueblo”. 

 

La poca presencia e incidencia estratégica  y clave de la Junta Directiva dentro de los 

procesos de desarrollo en los beneficiarios ha provocado la deficiencia en la participa-

ción de las comunidades beneficiarias dentro de los programas y proyectos sociales, de 

tal manera que es importante tener una buena organización, así como también un buen 

trabajo en equipo para que la Asociación pueda tener una sostenibilidad institucional, y 

poder contar con el apoyo de donantes que busquen el desarrollo sostenible y una or-

ganización plena e integrada. 
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Para esto es necesario que la Junta Directiva  fortalezca sus capacidades de participa-

ción social y comunitaria, logrando así intervenir dentro de los procesos de desarrollo 

social que son realizados dentro de la Asociación. 

 

Arenales(2007-108), “Afirma que pensar estratégicamente es una cualidad eficaz que 

puede ser utilizada por gerentes, director y personal de organizaciones de desarrollo, 

para elaborar, planes o programas de largo plazo, diseñados para alcanzar las metas 

futuras y usar efectivamente los recursos disponibles”.  

 

Esto da a conocer que es primordial, contar con ideas estratégicas para fortalecer las 

capacidades de desarrollo social, con la finalidad de lograr objetivos que se desean al-

canzar. La Junta Directiva es un ente importante dentro de la Asociación ya que es im-

portante que se involucren en los procesos de desarrollo social que son impulsados por 

la Asociación. 
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3.7  Modelo lógico del proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Situación transformada 

Fortalecer la  presencia e  incidencia  estratégica y clave de la Junta Directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  y acciones de desarrollo  social en las comunidades apoyadas. 

Recurso hu-
mano: 
-Asamblea 
-Junta directiva 
-Director institu-

cional 

-Estudiante de 

PPS. 

-Persona enlace  

-Facilitadores 

de los talleres, 

que se imparti-

rán  

Material Didác-

tico: 

-Mobiliario y 

equipo visual y 

de audio 

-Marcadores 

-Papelógrafos 

Masquen tape 

-Almohadilla 

-Fotocopias 

-Impresiones 

-Pliegos de pa-

pel bond. 

 

1.1Coordinar con la persona enlace, las distintas actividades y 
agendas de trabajo. 
 
1.2 Coordinar con el personal de la asociación el 
proceso de sensibilización. 
 
1.3 Gestionar apoyo de los facilitadores de  las capaci-
taciones. 
 
1.4  Realizar capacitación sobre la importancia de la 
participación. 
 
1.5Realizar capacitación  sobre la importancia de 

participar dentro de los procesos de desarrollo.  

2.1 Coordinar con la persona enlace, las distintas 
actividades y agendas de trabajo.                                        

2.2  Coordinar con el personal de la Asociación el 
proceso de fortalecimiento.                                           

2.3 Definir logística para la realización de capacitacio-
nes. 

2.4 Realizar  capacitaciones  para el fortalecimiento de 
capacidades de la Junta Directiva  

2.5  Desarrollar capacitaciones para fortalecer capaci-
dades estratégicas de la junta directiva. 

3.1 Coordinar con  la persona enlace, las distintas 

actividades y agendas de trabajo. 

3.2 Desarrollar capacitaciones para el fortalecimiento 
de los procesos del consejo consultivo. 

3.3 Realizar capacitaciones  para fortalecer la partici-
pación de la Junta Directiva y el consejo consultivo en 
los procesos de desarrollo. 

3.4 Preparar el documento del fortalecimiento de 
capacidades de la Junta Directiva en los procesos de 
desarrollo,  

3.5  Coordinar con la asociación, con la Junta Directiva 

y con el consejo consultivo la socialización del docu-

mento. 

 

Insumos Actividades Productos Efectos 

 

 

Sensibilizar a la Junta 

Directiva sobre la impor-

tancia de participar 

dentro de los procesos 

de desarrollo que realiza 

la Asociación. 

 

Fortalecer  las capa-

cidades de la Junta 

Directiva en los pro-

cesos de desarrollo. 

 

 Fortalecer  los proce-

sos de desarrollo de 

la Junta Directiva con 

el consejo consultivo.   

 

 

 

Junta Directiva mues-

tran mayor interés en 

participar dentro de 

los procesos de 

desarrollo. 

 

La Junta Directiva 

cuenta con mayor 

capacidad  para el 

desarrollo de proce-

sos dentro de la Aso-

ciación. 

. 

La Junta Directiva 

está organizada, 

fortalecida y prepara-

da para desarrollar 

mejores procesos de 

desarrollo social. 

 

 

 

 

La Junta Directiva 

fortalece capacidades 

para participar dentro 

de los procesos de 

desarrollo. 

Se aumenta el desa-

rrollo de capacidades y 

habilidades en la toma 

de decisiones referen-

te al tema de desarro-

llo social. 

La Junta Directiva 

incide de una mejor 

manera en los benefi-

ciarios de los progra-

mas y proyectos socia-

les. 

 

 

 

 

Impactos 
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Apuestas  del proyecto 

Apuesta técnica 

 

El fortalecimiento de las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarro-

llo propicia la participación de los principales actores dentro de los procesos de desarro-

llo en las comunidades apoyadas por la Asociación Renacimiento. Es imprescindible 

impulsar y fomentar el involucramiento de la Junta Directiva en los procesos de desarro-

llo a fin de que sean protagonistas de su propio desarrollo, esto con la finalidad de que 

asuman plenamente la responsabilidad de trabajo y así poder tomar decisiones dentro 

de los procesos de desarrollo. 

Es importante estimular  la participación social y comunitaria de la Junta Directiva en los 

procesos de desarrollo, para lograr el desarrollo sostenible de los programas y proyec-

tos sociales y lograr la transformación y  autodesarrollo de los beneficiarios. 

 

Apuesta política  

 

Para poder lograr los objetivos del proyecto se necesita del apoyo de la Asociación Re-

nacimiento, facilitadores de talleres, Junta Directiva para que se enfoquen en la partici-

pación social, a fin de que puedan brindar mejores resultados en los beneficiarios por 

medio de  los programas y proyectos sociales. 

  

Para ello es importante  fortalecer las capacidades de la Junta Directiva en los procesos 

de desarrollo para que exista una mejor institucionalización de las acciones estratégicas 

dentro de la Asociación y tener mejores resultados con la ejecución de los programas y 

proyectos sociales. 
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Apuesta Utópica 

 

Al fortalecer  las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo social, 

se  orienta y facilita el trabajo de la Asociación Renacimiento, para la elaboración y eje-

cución de los programas y proyectos sociales, logrando así cambios que beneficien en 

gran manera a las comunidades beneficiarias. 

 

Se hace importante la participación e involucramiento de la Junta Directiva dentro de los 

procesos de desarrollo, por que así se fortalecerán las acciones institucionales y los 

procesos de desarrollo, promoviendo un desarrollo sostenible de la Asociación y de los 

beneficiarios, 

 

Hipótesis de acción del proyecto de intervención 

 

Es importante fortalecer las capacidades de la Junta Directiva sobre la participación en 

los procesos de desarrollo, mejorando así la intervención de los programas y proyectos 

sociales que son ejecutados por la Asociación Renacimiento. 

 

Es fundamental contar con la participación activa de la Junta Directiva en los programas 

y proyectos sociales para el aumento de los procesos de desarrollo y de esta manera 

se puedan incrementar las acciones  para la transformación de las comunidades bene-

ficiarias apoyadas por la Asociación Renacimiento. 
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CAPÍTULO IV 

4. PROYECTO DE INTERVENCIÓN 

4.1 Resumen ejecutivo.   

Nombre del proyecto:                                           

     

            

      

Fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva en los 

procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento del 

municipio Patzún Chimaltenango. 

Ubicación del proyecto: 

 

 

El  proyecto contempla a la Junta Directiva de la Asociación 

Renacimiento, del municipio de Patzún Chimaltenango.

Organización que ejecutará  el proyecto:    

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 

La Asociación Renacimiento se encuentra ubicada en la 5ta. 

Calle 4-79 Zona 1 Patzún, Chimaltenango. 

Teléfonos: 78398270 correos electrónicos  renacimien-

to.asociacion@gmail.com y pagina web: 

www.asociacionrenacimiento.org.gt.

Duración del proyecto: 

 

El proyecto se ejecutara de enero  a junio  de 2014. 

Costo total o aporte solicitado/  

aporte propio:  

 

 

 

 

 

 

El costo total del proyecto es de Q 103,292.50, en el cual se 

contempla un aporte propio de Q 45,909.50, de igual manera 

se brinda un aporte de parte de la Asociación lo cual es de Q  

31,278.00,  así también se necesita del aporte de otras insti-

tuciones para la realización de las capacitaciones que se 

encuentran contempladas en el proyecto, por lo que el apor-

te a gestionar es de Q  26,105.00. 

Breve resumen:   

     

     

     

     

     

     

     

          

El proyecto consiste en el fortalecimiento de capacidades de 

la Junta Directiva en los procesos de desarrollo, por lo que 

se espera que haya una activa participación y toma de deci-

siones de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo 

que impulsa la Asociación Renacimiento a través de una 

buena institucionalización de las acciones que busca el 

desarrollo sostenible de la población beneficiaria a través de 

los programas y proyectos sociales. 

 

mailto:renacimiento.asociacion@gmail.com
mailto:renacimiento.asociacion@gmail.com
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Justificación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El proyecto de intervención del fortalecimiento de capacida-

des de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo de la 

Asociación Renacimiento, surge a través de la necesidad  de 

una buena participación e involucramiento de la Junta Direc-

tiva en los procesos de desarrollo, para esto es necesario 

organizarlos a fin de que puedan intervenir de una mejor 

manera en los programas y proyectos sociales ejecutados 

por la Asociación, para lograr así un desarrollo sostenible 

dentro de las comunidades beneficiarias, para esto se ha 

seleccionado el proyecto de intervención a través del espa-

cio que la Asociación ha cedido a estudiantes en practica de 

trabajo social, con iniciativas de apoyar y generar cambios 

dentro de la Asociación y las poblaciones beneficiarias por la 

Asociación Renacimiento.    

Antecedentes:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La propuesta del proyecto, surge a través de la identificación 

de la poca participación estratégica de la Junta Directiva en 

los procesos de desarrollo en las comunidades beneficiarias  

por la Asociación Renacimiento, ya que debido ha esto algu-

nos de los proyectos no cuentan con el seguimiento necesa-

rio para  lograr un desarrollo sostenible, por lo que es nece-

sario fortalecer las capacidades de la Junta Directiva, siendo 

esté un ente clave dentro de la Asociación, para que exista 

una mejor organización en las acciones que realiza, de igual 

manera para que impulse la participación social dentro de 

las comunidades apoyadas por la Asociación Renacimiento. 
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Resumen del diagnostico:                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con el fortalecimiento de las capacidades de la Junta Direc-

tiva en los procesos de desarrollo social de la Asociación 

Renacimiento, se pretende solucionar el problema de inter-

vención el cual es la poca presencia e incidencia estratégica 

y clave de la Junta Directiva en la Asociación Renacimiento 

en los procesos y acciones de desarrollo social en las comu-

nidades apoyadas, esté problema se da por las poca inci-

dencia estratégica dentro de los procesos de desarrollo, por 

lo que  afecta el área de desarrollo social, siendo este un 

actor directo es importante que tenga gran incidencia en los 

procesos de desarrollo para que se puedan desarrollar de 

manera positiva los programas y proyectos sociales. 

 

Es importante mencionar que el Trabajador Social, es un 

ente que establece acciones para contribuir al mejoramiento 

de las necesidades sociales de la población vulnerable, por 

lo que este problema afecta de gran manera el proceso de 

intervención de la Asociación Renacimiento dentro de los 

procesos de desarrollo dentro de las comunidades beneficia-

rias.  

 

Población beneficiaria: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La población destinataria es la siguiente: 7 representantes 

de la Junta Directiva, 3 representantes de la Asociación Re-

nacimiento y 15 representantes del Consejo Consultivo co-

munitario. Y la población indirecta son todas las personas 

beneficiarias por la Asociación que son un aproximado de 

3,000  personas. 
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a) Objetivos: 

Objetivo general:            

Fortalecer   la  presencia e  incidencia  estratégica y clave de la Junta Directiva de la Asociación Renaci-

miento en los procesos  y acciones de desarrollo  social en las comunidades apoyadas                        

Objetivo  específico:                                                                                                                                                             

Fortalecer  las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo de la Asociación Renaci-

miento del municipio de Patzún. 

Resultados: 

1) Sensibilizados los miembros de  la Junta Directiva sobre la importancia de participar dentro de los pro-

cesos de desarrollo que realiza la Asociación. 

2) Fortalecidas las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo. 

3) Fortalecidos  los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el consejo consultivo 

 

b) Estrategias para la implementación del proyecto: 

Se llevarán a cabo capacitaciones, que estimularan la participación social y comunitaria de la Junta Direc-

tiva en los procesos de desarrollo, para lograr así un desarrollo sostenible de los programas y proyectos 

sociales, por lo que es imprescindible impulsar y fortalecer las capacidades de la Junta Directiva en los 

procesos de desarrollo a fin de que sean protagonistas de su propio desarrollo, esto con la finalidad de 

que asuman plenamente la responsabilidad de trabajo y así poder tomar decisiones dentro de los proce-

sos de desarrollo y transmitir los conocimientos adquiridos a la  población beneficiaria.  

 

Es importante estimular  la participación social y comunitaria de la Junta Directiva en los procesos de 

desarrollo, para lograr el desarrollo sostenible de los programas y proyectos sociales, logrando así un 

impacto de  transformación  dentro de las comunidades beneficiarias.  

 

c) Sistema de monitoreo y evaluación del proyecto 

Monitoreo: 

El sistema de monitoreo requiere de la  aplicación de instrumento para recabar información de acuerdo a 

la actividad realizada, de manera que los participantes manifiesten su punto de vista de las actividades 

previstas durante la ejecución del problema a través de esto, permite mejorar el proceso de las activida-

des  pendiente, de manera que las participantes estén convencidos de su participación. 

 

Cada quincena se verificará las fichas de monitoreo, para conocer los avances que se ha tenido durante 

este tiempo de igual manera se verificará el cronograma de actividades, para conocer el cumplimiento de 
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los mismos, se debe presentar  los medios de verificación que da un soporte y evidencia de la realización 

de las actividades. 

Evaluación: 

Es primordial medir los resultados de cada actividad que se realice por tal razón a través del plan de  

evaluación del proyecto de intervención, se mide el grado de alcance que se tiene para verificar el impac-

to que se ha obtenido en la ejecución del proyecto, principalmente en la participación de los miembros de 

la Junta Directiva, y los miembros del Consejo Consultivo comunitario en los procesos de desarrollo. 

 

Por tal razón la evaluación es un proceso dinámico, que nos permite obtener las evidencias que se han 

alcanzado durante la ejecución del proyecto, determinando así el nivel de cumplimiento de los objetivos 

programados, de esta manera la evaluación del proyecto se realizará cada fin de mes o cada fin de fase, 

se utilizara la ficha correspondiente a la evaluación del proyecto, esto con la finalidad de conocer los re-

sultados que se han obtenido después de la ejecución de las fases, para poder medir el nivel de impacto 

que ha alcanzado el proyecto dentro de la Asociación. 

 

d) Recursos requeridos (humanos, materiales, presupuesto) 

Humanos: 

 Persona de enlace. 

 Trabajadora Social en práctica. 

 Personal facilitador de talleres. 

 Participantes para los diferentes talleres 

 Personal de la Asociación Renacimiento 

Materiales y monetarios: 

 Papelógrafos 

 Cuaderno y marcadores. 

 Perforadoras y engrapadoras. 

 Cinta adhesiva (maskin tape) 

 Pasajes 

 Refacciones 

 Sillas. 

 Mesas 

 Computadoras. 

 Equipo de sonido. 

 Cañonera y computadora.  

 Alquiler de salón. 
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e) Cronograma 
     

 
 
 
                        

Proyecto 

Plan de 
Trabajo 

de Práctica Profesional Supervisada II Año:  2014 

Fortalecimiento de capacidades de 

la Junta Directiva en los procesos de 

desarrollo de la Asociación Renaci-

miento del municipio de Patzún 

Chimaltenango. 
 

Planeado  

 

En proceso  

 
Realizado 
 

   CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES  

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Cumplido  

FASE ACTIVIDAD  1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4  
 

Fase I: Preparación de la implementación del proyecto. 

Actividades   Responsable                                                         

Socializar el proyec-

to con la persona 

enlace. 
Estudiante - Practi-
cante                                                         

Socializar el proyec-

to con la junta direc-

tiva. 
Estudiante - Practi-
cante                                                          
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Gestionar la intro-

ducción del crono-

grama a la institu-

ción. 
Estudiante - Practi-
cante                                                          

Preparar el plan de 

implementación del 

proyecto. 
Estudiante - Practi-
cante                                                          

Recopilar  datos 

para la realización 

del informe, en los 

avances del proyec-

to. 
Estudiante - Practi-

cante                            

 

Acompañamiento 

técnico de la estu-

diante de PPS.  
Estudiante - Practi-
cante                             

 
Fase II   Sensibilizado  a la Junta Directiva sobre la importancia de participar dentro de los procesos de desarrollo que realiza la Asociación. 

    Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio   

Actividades   Responsables 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4   

Coordinar con  la 

persona enlace, las 

distintas actividades 

y agendas de traba-

jo. Estudiante - Practi-
cante                                                        
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Coordinar con el 

personal de la aso-

ciación el proceso de 

sensibilización 
Estudiante - Practi-
cante                                                         

Gestionar apoyo de 

los facilitadores de 

las capacitaciones. Estudiante - Practi-
cante                                                         

Realizar capacita-

ción sobre la impor-

tancia de la partici-

pación. 
Estudiante - Practi-

cante                                                         

Realizar capacita-
ción sobre la impor-
tancia de participar 
dentro de los proce-
sos de desarrollo. Estudiante - Practi-

cante                                                         
 

Fase: III  Fortalecimiento de  las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo. 

    Enero Febrero Marzo Abril  Mayo Junio   

Actividades  Responsables  1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4   

                             

 

Coordinar con  la 

persona enlace, las 

distintas actividades 

y agendas de traba-

jo. Estudiante - Practi-
cante                                                          

Coordinar con el 

personal de la Aso-

ciación el proceso de 

fortalecimiento. 
Estudiante - Practi-
cante                                                          
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Definir logística para 
la realización de 
capacitaciones. Estudiante - Practi-

cante                                                          

Realizar  capacita-
ciones  para el forta-
lecimiento de capa-
cidades de la junta 
directiva 

Estudiante - Practi-
cante                             

Desarrollar capacita-
ciones para fortalecer 
capacidades estratégi-
cas de la junta directi-
va. 

Estudiante - Practi-
cante                                                          

 

Fase: IV   Fortalecimiento de  los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el consejo consultivo.     

    Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio   

Actividades  Responsables  1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4   

Coordinar con  la per-

sona enlace, las distin-

tas actividades y agen-

das de trabajo. Estudiante - Practi-
cante                                                   

Desarrollar capacita-

ciones para el fortale-

cimiento de los proce-

sos del consejo consul-

tivo Estudiante - Practi-
cante                                                   

Realizar capacitaciones  

para fortalecer la parti-

cipación de la Junta 

Directiva y el consejo 

consultivo en los pro-

cesos de desarrollo. Estudiante - Practi-
cante                                                   

Preparar el documento 

del fortalecimiento de 

capacidades de la 

Junta Directiva en los 

procesos de desarrollo, 

Estudiante - Practi-

cante                             
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Coordinar con la aso-

ciación, con la Junta 

Directiva y con el con-

sejo consultivo la socia-

lización del documento. Estudiante - Practi-
cante  
                                                  

 

Fase V: Preparación  del plan de sostenibilidad 

    Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio    

Actividades  Responsables  1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4   

Analizar conclusio-

nes y recomenda-

ciones. Estudiante - Practi-
cante                                                          

Socializar los resul-

tados del proyecto. Estudiante - Practi-
cante                                                          

Preparar el plan de 

seguimiento Estudiante - Practi-
cante                                                          

Socializar el plan de 

seguimiento con la 

asociación. Estudiante - Practi-
cante                                                          

Socializar el plan de 

seguimiento con la 

junta directiva. 
Estudiante - Practi-
cante                                                          

Fase VI: Elaboración del informe final de PPS 

    Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio   

Actividades  Responsables  1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4   

Elaboración de la 

introducción del 

informe. 
Estudiante - Practi-
cante                                                          

Elaboración del 

cuerpo del informe. Estudiante - Practi-
cante                                                        
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Entregar el informe 

final de PPS a la 

asociación. Estudiante - Practi-
cante                                                          

Presentar el informe 

final. Estudiante - Practi-
cante                                                          
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f) Condiciones criticas: 

Uno de los posibles conflictos que se puede presentar es la poca participación de los involucrados en las 

diferentes actividades a desarrollar, para esto es importante tener una buena comunicación con todos los 

participantes y la persona enlace, así mismo concientizar a los participantes de la importancia que tiene 

participar dentro de los procesos de desarrollo ya que mediante ello se puede lograr una mejor interven-

ción dentro de la población. 

 

De igual manera se prevé que pueda haber confrontaciones entre la Junta Directiva y el Consejo Consul-

tivo comunitario ya que vienen de diferentes comunidades, por lo que podrían dar puntos de vistas dife-

rentes y puedan no estar todos de acuerdo con las opiniones y para esto se deben de tomar en cuenta 

todos los puntos de vista ya que todos deben ser validos y tener la misma importancia al contribuir al 

desarrollo del proyecto de intervención. 

 

g) Coordinaciones interinstitucionales: 

Internas 

Se coordinará con la Coordinadora General de Programas (personal enlace) y con el Director General de 

la Asociación Renacimiento, lugar donde se estará  llevando a cabo la realización de la Práctica Profesio-

nal Supervisada, para la realización de reuniones y mantenerlos  informados sobre las actividades con-

templadas en la diferentes fases de la ejecución del proyecto. De igual manera se estará coordinando con 

la Junta Directiva y el Consejo Consultivo comunitario la participación en las diferentes actividades que se 

estarán realizando al ejecutar el proyecto. 

 

Externas 

Se realizaran coordinaciones externas para la ejecución del proyecto, se contara con el apoyo de institu-

ciones que buscan el fortalecimiento institucional, ya que existen varias instituciones y organizaciones 

que buscan fomentar la participación social, logrando así una mejor intervención de los programas y pro-

yectos sociales, que buscan el desarrollo social sostenible en las comunidades vulnerables.  
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4.2 Descripción general  del proyecto 

 

El proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades de la Junta Directiva en los procesos 

de desarrollo de la Asociación Renacimiento del municipio de Patzún Chimaltenango, 

se ejecutará con el fin de promover la participación e inclusión de sus miembros en los 

procesos de desarrollo de la Asociación, por lo que  es necesario contar con una orga-

nización activa  a fin de buscar estrategias y acciones, para mejorar el desarrollo de los 

proyectos y programas que son ejecutados por la Asociación Renacimiento. 

 

Lo que se pretende  esperar  de este proyecto es que exista  una participación activa de 

de la Junta Directiva para que tomen decisiones sobre el tema de desarrollo social, de-

bido a la poca institucionalización de las acciones que existe dentro de la Asociación. 

Para lograr el impacto que se quiere con la ejecución, se hace necesario alcanzar los 

resultados de las diferentes actividades programadas, para la intervención del proyecto, 

como parte de todo proceso dinámico, el proyecto plantea distintos resultados que in-

corpora la participación activa y plena de los miembros de la Junta Directiva así como 

también al Consejo Consultivo Comunitario. 

 

Debido al  desinterés y la falta de recursos que se tiene dentro de  la Asociación para el 

seguimiento de los programas y proyectos, se ha tomado en cuenta a la Junta Directiva 

y al Consejo Consultivo para  que se involucren en llevar a cabo las estrategias de los 

procesos de desarrollo, a fin de que tengan conocimiento, logrando así mejorar los pro-

cesos de desarrollo social dentro de la Asociación. Por lo que el proyecto toma en cuen-

ta tres resultados que incluyen la sensibilización, fortalecimiento de procesos y fortale-

cimiento de capacidades en los procesos de desarrollo, para poder aumentar la partici-

pación activa. 

 

Es imprescindible impulsar y fomentar el involucramiento de la Junta Directiva siendo 

este el ente principal en la Asociación,  a fin de que sean protagonistas de su propio 

desarrollo, pero con más participación e involucramiento en los procesos que son desa-
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rrollados dentro de la Asociación, a fin que asuman plenamente la responsabilidad de 

trabajo y así  poder obtener un autodesarrollo.  

 

Por lo que es importante incentivar y contar con el involucramiento activo de la junta 

directiva, para la búsqueda de mejores oportunidades y de un mejor desarrollo de los 

programas y proyectos ejecutados por la Asociación.  

 

4.2.1  Ámbitos en que se inserta el proyecto 

 

Ámbito institucional: 

Asociación Renacimiento es un ente privado, comunitario, no lucrativo con fines cultura-

les, educativos de asistencia social, crediticia y económica, sustentada en los principios 

de convivencia humana y social, la Asociación promueve la fraternidad entre sus miem-

bros y hacia los demás, se rige por las normas contenidas en los presentes estatutos y 

reglamentos, así como por las leyes del país que le son aplicables”. (Estatutos Proyecto 

14 de julio de 1987, No. 545-87). 

 

La Asociación Renacimiento tiene la responsabilidad de servir a la población carente de 

recursos económicos, a fin de brindarles mejores condiciones de vida. Por lo que busca 

incorporar a los habitantes del municipio al proceso de desarrollo social, económico y 

cultural.  

 

Solo de esta manera se podrá intervenir en las comunidades logrando un mejor desa-

rrollo social, así como también contribuyendo a obtener un desarrollo sostenible dentro 

de las comunidades beneficiarias, por lo que es necesario asumir plenamente el com-

promiso de servir a la sociedad cumpliendo la función coordinadora que implica convo-

car a todos, en tiempo y en todo lugar, para producir una cultura de participación social. 
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Ámbito social:  

 

Dentro del municipio de Patzún departamento de Chimaltenango, la mayor parte de los 

habitantes tienen distintas o diversas formas de organización social, lo cual a través de 

sus formas de organización social, se pretende incidir en el desarrollo de sus comuni-

dades, abriendo espacios de participación social y comunitaria, es por ello que a través 

de la Junta Directiva de la Asociación Renacimiento se fortalecerán las capacidades 

con que se cuenta para poder tener una mejor presencia con las comunidades benefi-

ciarias, para que estas puedan ser transmitidas a las comunidades para un autodesa-

rrollo y lograr una transformación social de acuerdo a la organización social que se tiene 

en las distintas comunidades.    

 

Ámbito político: 

  

La participación plena es uno de los derechos inherentes y fundamentales que tiene la 

persona, de la sociedad guatemalteca, pero debido a los diferentes factores la partici-

pación plena no se da con toda la plenitud, aunque existen políticas y leyes que la rigen 

y amparan. 

 

Por lo que se pretende con este  proyecto es favorecer  la participación ciudadana de 

toda la población del municipio de Patzún, específicamente con las comunidades bene-

ficiarias por la Asociación, siendo estos los involucrados en los procesos  de desarrollo 

social, esto con el propósito de mejorar las condiciones de vida de la población, por 

medio de la Asociación ya que siendo este un ente que promueve el desarrollo social y 

sostenible, busca la participación activa de la Junta Directiva y del Consejo Consultivo 

en los procesos de desarrollo social para poder llegar de una mejor manera a la pobla-

ción beneficiaria y estos a ser participes en los programas y proyectos sociales, esto 

con el fin de tener un trabajo colectivo y al mismo tiempo lograr el desarrollo social sos-

tenible.                
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Ámbito económico: 

 

La Asociación Renacimiento tiene escasos  recursos económicos, lo cual ha dificultado 

los procesos de desarrollo social que realiza en las comunidades, por tal razón no se ha 

podido fortalecer la presencia e incidencia estratégica de la Junta Directiva en los pro-

cesos de desarrollo, siendo esto muy importante para la Asociación ya que la Junta Di-

rectiva es un ente principal dentro de la Asociación y es importante que se encuentre 

involucrado en todos los procesos de desarrollo realiza la Asociación en las comunida-

des beneficiarias. 

 

Por tal razón ha sido beneficioso para la Asociación que se realice el proyecto de forta-

lecimiento de  capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo, y que la 

Asociación solo colabore con una parte del recursos económico que se necesita, por lo 

que es necesario para la Asociación la ejecución de esté proyecto ya que mediante ello 

se podrá mejorar la intervención en los distintos programas y proyectos de desarrollo 

social de parte de la Junta Directiva. 

 

Ámbito cultural: 

 

El municipio de Patzún cuenta con una población predominantemente bilingüe español 

y kaqchikel, marcando un perfil de pertinencia cultural y de respeto intercultural. Por lo 

que al reconocer que en las comunidades tradicionalmente existe una débil organiza-

ción comunitaria que refleja una serie de variantes en función de la poca participación e 

involucramiento en los procesos de desarrollo social, provocando así la inclusión para la 

toma de decisiones. 

 

Por tal razón se pensó en el desarrollo social y comunitario del municipio, lo cual la 

Asociación Renacimiento por medio de sus programas y proyectos promueve la partici-

pación social de la población beneficiaria, de esta manera el proyecto  de fortalecimien-

to ayudara a fortalecer las capacidades tanto dentro de la Asociación así como a las 

poblaciones beneficiarias por la misma. 
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4.2.2 Alcances y límites del proyecto. 

 

Alcances: 

 

Uno de los principales alcances del proyecto es la participación  de la Junta Directiva en 

los procesos de desarrollo, para una mejor incidencia en los programas y proyectos de 

desarrollo social. Otro de los alcances es el fortalecimiento de las capacidades  tanto de 

la Junta Directiva como del Consejo Consultivo Comunitario que permita una mejor or-

ganización y coordinación con las comunidades para llevar a cabo un mejor desarrollo 

social. 

 

Cabe mencionar que se pretende alcanzar una mejor institucionalización de las accio-

nes dentro de la Asociación, por lo que es imprescindible la participación y aceptación 

de la Asociación, Junta Directiva y Consejo Consultivo de los procesos de desarrollo 

social, así como también lograr la unificación de los mismos para lograr un impacto ma-

yor  dentro de las comunidades beneficiarias. 

 

Limites: 

 

El proyecto está dirigido a toda la Asociación Renacimiento, pero específicamente a la 

Junta Directiva siendo este un ente principal dentro de la Asociación Renacimiento, por 

lo tanto se espera que ellos incentiven a toda la Asociación para que involucre en todos  

los procesos de desarrollo. 

 

En el proyecto están involucrados todos los actores de la Asociación Renacimiento, por 

lo que espera contar con la presencia de todos los involucrados en el fortalecimiento de 

capacidades, para ser participes en los procesos que se llevaran a cabo, así también la 

coordinación y comunicación que contribuye en la ejecución del proyecto, así mismo el  
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acompañamiento durante todo el proceso de la estudiante de Practica Profesional Su-

pervisada siendo un apoyo importante para que se pueda realizar con éxito el proyecto.  

 

 4.2.3  Área en que se inserta el proyecto: 

 

La Universidad Rafael Landívar con sede regional de Escuintla para la ejecución de 

Práctica Profesional Supervisada, tiene dos ejes temáticos las cuales son Desarrollo 

Comunitario y Gestión de Riesgo,  para el proyecto que se presentará ante la institución 

asignada, el presente proyecto  se inserta dentro del área de Desarrollo Social lo cual 

esta contemplado en el  eje temático de Desarrollo Comunitario, de la Asociación Rena-

cimiento.  

 

En este proyecto se pretende favorecer la participación social a través de la Junta Di-

rectiva de la Asociación Renacimiento, enfocándolo al eje temático que la Universidad 

Rafael Landívar está trabajando actualmente en el proceso de formación y finalización 

de la carrera con el titulo de Licenciatura en Trabajo Social, con Énfasis en Gerencia del 

Desarrollo. 

4.2.4 Justificación del proyecto: 

 

Se hace necesaria la intervención del proyecto: Fortalecimiento de las Capacidades 

de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento 

del municipio de Patzún Chimaltenango.  Este proyecto surge a través la necesidad 

de la participación activa de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo social que 

son implementados por la Asociación, por tal razón se pensó en ejecutar este proyecto, 

ya que es imprescindible que se tenga una incidencia y presencia activa en los progra-

mas y proyectos ejecutados por la asociación. 

 

Cabe enfatizar que la Asociación Renacimiento tiene una débil institucionalización de 

las acciones, por lo que esto afecta al involucramiento de los entes principales en los 

procesos de desarrollo social, esto para que pueda existir una buen manejo integral de 
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las acciones que se desarrollan dentro de la Asociación,  por lo que es importante que 

la Junta Directiva se involucre en todos los procesos que son realizados dentro de la 

Asociación, esto con el fin de obtener un autodesarrollo y produciendo un desarrollo 

sostenible en las comunidades beneficiarias. 

 

De esta forma al fortalecer las capacidades, permitirá  promover la participación activa 

de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo, solo de esta manera se podrán or-

ganizar y coordinar para que exista una organización plena y concisa que desarrolla 

procesos de desarrollo sostenible. 

 

Otra de las justificaciones en las cuales se lleva a cabo, el proyecto propuesto, es por el 

poco involucramiento e interés de los miembros de la Junta Directiva en el seguimiento 

de los programas y proyectos de desarrollo social, ya que son poco participes en los 

diferentes procesos que son ejecutados por la Asociación ya que debido a la falta de 

formación e información de la importancia de la participación social no se involucran en 

los distintos procesos. 

   

De igual manera la falta de capacidades sobre la participación social, hace que la po-

blación beneficiaria no participe dentro de los programas y proyectos de desarrollo eje-

cutados por la asociación, la cual trae consigo el rezago del desarrollo social e institu-

cional y esto no permite el impacto que se pretende con la población beneficiaria, ya 

que no se logra mejorar la calidad de vida, como tampoco se logra la transformación 

social. 

 

Por lo que es necesario hacer énfasis ya que la Asociación Renacimiento no cuenta con 

una organización comunitaria unificada con la Junta Directiva, sobre el seguimiento de 

los programas y proyecto ejecutados, por lo que esto debe ser fundamental para que 

todos los involucrados dentro de la Asociación sean protagonistas del desarrollo soste-

nible de los diferentes programas y proyectos sociales.   
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La falta de participación activa de la Junta Directiva en los diferentes procesos de desa-

rrollo, se da por el poco espacio de participación y por la falta de recursos económicos y 

humanos con que se cuenta. Esto ha provocado la ineficiencia en el seguimiento de los 

procesos de desarrollo social.   

 

4.2.5 Objetivos y resultados 

 
Objetivo general:            

Fortalecer  la  presencia e  incidencia  estratégica y clave de la Junta Directiva de la 

Asociación Renacimiento en los procesos  y acciones de desarrollo  social en las comu-

nidades apoyadas. 

Objetivo específico:  
 
Fortalecer  las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo de la 

Asociación Renacimiento del municipio de Patzún. 

 

Resultados: 

1) Sensibilizados los miembros de la Junta Directiva sobre la importancia de participar 

dentro de los procesos de desarrollo que realiza la Asociación. 

2) Fortalecidas  las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo. 

3) Fortalecidos  los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el Consejo Consul-

tivo 

4.2.6  Población destinataria  

 

Población directa:  

La población directa son los 7 representantes  de la Junta Directiva, a quienes se orien-

ta el proyecto en general, siendo esté el ente principal dentro de la Asociación Renaci-

miento, quien vela por el cumplimiento de los procesos de desarrollo social, de igual 

manera se contara con 3 representantes de la Asociación Renacimiento, los cuales es-

tén involucrados en el área de desarrollo social, así también se contara con la presencia 

de 15  representantes del Consejo Consultivo Comunitario los cuales son los represen-



80 

 

tantes de los diferentes municipios con que tiene cobertura la Asociación Renacimiento 

siendo los responsables en informar  a la Junta Directiva de los procesos que se tienen 

con los programas y proyectos en ejecución. 

 

Población indirecta: 

La población indirecta  son todas las personas beneficiarias por la Asociación Renaci-

miento que son un aproximado de 3,000 personas. 

 

4.2.7 Fases del proyecto 

 

Fase I: Preparación de la implementación del proyecto 

Objetivo: preparar la implementación del proyecto. 

 

Actividades 

 Socializar el proyecto con la persona enlace. 

 Socializar el proyecto con la Junta Directiva. 

 Gestionar la introducción del cronograma a la institución. 

 Preparar el plan de implementación del proyecto. 

 Recopilación de datos para la realización del informe, en los avances del proyecto. 

 Acompañamiento técnico de la estudiante de PPS. 

 

Fase II:   Sensibilización  a la Junta Directiva sobre la importancia de participar 

dentro de los procesos de desarrollo que realiza la Asociación. 

Objetivo: Sensibilizar  la importancia de la participación en los procesos de desarrollo  

a través de la Junta Directiva. 

 

Actividades 
 

 Coordinar con  la persona enlace, las distintas actividades y agendas de trabajo. 

 Coordinar con el personal de la asociación  el proceso de sensibilización. 

 Gestionar apoyo de los facilitadores de las capacitaciones. 
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 Realizar capacitación sobre la importancia de la participación. 

 Realizar capacitación sobre la importancia de participar dentro de los procesos de 

desarrollo. 

 

Fase III:   Fortalecimiento de  las capacidades de la Junta Directiva en los proce-

sos de desarrollo. 

Objetivo: fortalecer las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo. 

 

Actividades 

 Coordinar con la persona enlace, las distintas actividades y agendas de trabajo. 

 Coordinar con el personal de la Asociación el proceso de fortalecimiento. 

 Definir logística para la realización de capacitaciones. 

 Realizar capacitaciones para el fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva. 

 Desarrollar capacitaciones para fortalecer capacidades estratégicas de la Junta Di-

rectiva. 

 

Fase IV: Fortalecimiento de  los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con 

el consejo consultivo.                                                                                                   

Objetivos: Fortalecer los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el Consejo 

Consultivo. 

Actividades 

 Coordinar con la persona enlace, las distintas actividades y agenda de trabajo. 

 Desarrollar capacitaciones para el fortalecimiento de los procesos del Consejo Con-

sultivo. 

 Realizar capacitaciones para fortalecer la participación de la Junta Directiva y el 

Consejo Consultivo en los procesos de desarrollo. 

 Preparar el documento del fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva en 

los procesos de desarrollo. 
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 Coordinar con la Asociación, con la Junta Directiva y con el Consejo Consultivo,  la 

socialización del documento. 

Fase V: Preparación  del plan de sostenibilidad 

Objetivo: Diseñar un plan de sostenibilidad para la  implementación adecuada de las 

capacidades, que permitan la participación de la Junta Directiva en los procesos de 

desarrollo. 

 

Actividades 

 Analizar conclusiones y recomendaciones 

 Socializar los resultados del proyecto. 

 Preparar el plan de sostenibilidad. 

 Socializar el plan de sostenibilidad con la Asociación. 

 Socializar el plan de sostenibilidad con la Junta Directiva. 

 

Fase VI: Elaboración del informe final de PPS 

Objetivo: Elaborar el informe final de Práctica Profesional Supervisada. 

 

Actividades 

 Elaboración de la introducción del informe. 

 Elaboración del cuerpo del informe. 

 Entrega del informe final de PPS a la Asociación. 

 Presentación del informe final. 
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Fase / actividades 

Tiempo Costo Financiamiento 

Fecha de 

inicio 

Fecha de finalización Propios Asociación Otros 

Fase I: Preparación de 

la implementación del 

proyecto.  

 

13/01/2014 

 

31/01/2014 

    

Socializar el proyecto con 

la persona enlace. 

 

17/01/2014 

 

17/07/2014 

Q. 700.00 Q.  100.00 Q. 600.00  

Socializar el proyecto con 

la junta directiva. 

 

22/01/2014 

 

22/01/2014 

 Q.  975.00 Q. 25.00 Q. 650.00 Q. 300.00 

Gestionar la introducción 

del cronograma a la insti-

tución. 

 

24/01/2014 

 

24/01/2014 

 Q.  917.00 Q. 12.00 Q. 905.00  

Preparar el plan de im-

plementación del proyec-

to. 

 

29/01/2014 

 

29/01/2014 

Q. 930.00 Q. 10.00 Q. 920.00  

Recopilación de datos 

para la realización del 

informe, en los avances 

del proyecto. 

 

30/01/2014 

 

31/01/2014 

Q. 224.00 Q. 49.00 Q. 175.00  

Plan operativo del proyecto  
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Acompañamiento técnico 

de la estudiante de PPS.  

13/01/2013 31/5/2014 Q. 45000.00 Q. 45000.00   

Fase II   Sensibilización  a 

la Junta Directiva sobre la 

importancia de participar 

dentro de los procesos de 

desarrollo que realiza la 

Asociación. 

01/02/2014 28/02/2014     

Coordinar con  la persona 

enlace, las distintas activida-

des y agendas de trabajo. 

 

03/02/2014 

 

03/02/2014 

Q. 1102.50 Q. 2.50 Q. 1100.00  

Coordinar con el personal de 

la asociación  el proceso de 

sensibilización. 

 

05/02/2014 

 

05/02/2014 

Q. 1000.00  Q. 1000.00  

Gestionar apoyo de los facili-

tadores de las capacitacio-

nes. 

 

10/02/2014 

 

13/02/2014 

Q. 800.00 Q. 100.00  Q. 700.00 

Realizar capacitación sobre 

la importancia de la partici-

pación. 

 

17/02/2014 

 

21/02/2014 

Q. 4145.00  Q. 1690.00 Q. 2455.00 

Realizar capacitación sobre 
la importancia de participar 
dentro de los procesos de 
desarrollo. 

 

24/02/2014 

 

27/02/2014 

Q. 4900.00 Q. 5.00 Q. 2480.00 Q. 2415.00 

Fase III   fortalecimiento 

de las capacidades de la 

Junta Directiva en los pro-

cesos de desarrollo. 

 

03/03/2014 

 

31/03/2014 
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Coordinar con  la persona 
enlace, las distintas acti-
vidades y agendas de 
trabajo. 

 

03/03/2014 

 

05/03/2014 

Q. 1216.00  Q. 1216.00  

Coordinar con el personal de 

la Asociación el proceso de 

fortalecimiento. 

 

06/03/2014 

 

07/03/2014 

Q. 1036.00  Q. 1036.00  

Definir logística para la reali-

zación de capacitaciones. 
 

10/03/2014 

 

12/03/2014 

Q. 840.00  Q. 840.00  

Realizar  capacitaciones  

para el fortalecimiento de 

capacidades de la junta 

directiva 

 

13/03/2014 

 

20/03/2014 

Q. 6645.00  Q. 2180.00 Q. 4465.00 

Desarrollar capacitaciones 

para fortalecer capacidades 

estratégicas de la junta di-

rectiva. 

 

24/03/2014 

 

30/03/2014 

Q. 2721.00 Q. 16.00 Q. 2250.00 Q. 455.00 

Fase IV   Fortalecimiento 

de  los procesos de desa-

rrollo de la Junta Directiva 

con el consejo consultivo.   

 

01/04/2014 

 

30/04/2014 

    

Coordinar con  la persona 

enlace, las distintas acti-

vidades y agendas de 

trabajo. 

 

01/04/2014 

 

02/04/2014 

Q. 1066.00 Q. 10.00 Q. 1016.00 Q. 40.00 
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Desarrollar capacitaciones 

para el fortalecimiento de los 

procesos del consejo consul-

tivo 

 

07/04/2014 

 

11/04/2014 

Q. 6530.00  Q. 2065.00 Q. 4465.00 

Realizar capacitaciones  

para fortalecer la partici-

pación de la Junta Direc-

tiva y el consejo consulti-

vo en los procesos de 

desarrollo. 

 

14/04/2014 

 

17/04/2014 

Q. 7460.00 Q. 155.00 Q. 2620.00 Q. 4685.00 

Preparar el documento 

del fortalecimiento de 

capacidades de la Junta 

Directiva en los procesos 

de desarrollo, 

 

21/04/2014 

 

25/04/2014 

Q. 2800.00 Q. 50.00 Q. 700.00 Q. 2050.00 

Coordinar con la asocia-

ción, con la Junta Directi-

va y con el consejo con-

sultivo la socialización del 

documento. 

 

28/04/2014 

 

30/04/2014 

Q. 1950.00 Q. 100.00 Q. 1610.00 Q. 240.00 

Fase V: Preparación  del 

plan de sostenibilidad. 

 

01/05/2014 

 

31/05/2014 

    

Analizar conclusiones y 

recomendaciones. 

02/05/2014 06/05/2014 Q. 300.00 Q. 50.00 Q. 250.00  
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Socializar los resultados 

del proyecto. 

 

07/05/2014 

 

09/05/2014 

Q. 1720.00 Q. 25.00 Q. 1295.00 Q. 400.00 

Preparar el plan de sos-

tenibilidad. 

 

12/05/2014 

 

15/05/2014 

Q. 100.00 Q. 50.00 Q. 50.00  

Socializar el plan de sos-

tenibilidad con la asocia-

ción. 

 

16/05/2014 

 

19/05/2014 

Q. 3805.00 Q. 25.00 Q. 1540.00 Q. 2240.00 

Socializar el plan de sos-

tenibilidad con la junta 

directiva. 

 

20/05/2014 

 

22/05/2014 

Q. 2190.00 Q. 25.00 Q. 1095.00 Q. 1070.00 

Fase VI: Elaboración del 

informe final de PPS 
 

23/05/2014 

 

31/05/2014 

    

Elaboración de la intro-

ducción del informe. 
 

23/05/2014 

 

23/05/2014 

Q. 125.00 Q. 50.00 Q. 75.00  

Elaboración del cuerpo 

del informe. 
 

25/05/2014 

 

27/05/2014 

Q. 100.00 Q. 50.00 Q. 50.00  

Entrega del informe final 

de PPS a la asociación. 
 

29/05/2014 

 

29/05/2014 

Q. 1895.00  Q. 1770.00 Q. 125.00 

Presentación del informe 

final. 
 

31/05/2014 

 

31/05/2014 

Q. 100.00  Q. 100.00  

 

Total 
  Q. 103292.50 Q. 45909.50 Q. 31278.00  Q.26105.00 
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4.2.8  Entornos del proyecto 

 

Interno 

El entorno interno del proyecto es sobre el Fortalecimiento de las capacidades de la 

Junta Directiva en los procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento, para que 

se logre internamente la capacitación y organización de los mismo a través de la parti-

cipación e involucramiento en los programas y proyectos sociales, por lo que es impor-

tante contar con el apoyo y participación de la Asociación, de la Junta Directiva y del 

Consejo Consultivo en todos los procesos que se llevaran a cabo con la finalidad de 

lograr un mejor desarrollo interno. 

 

Externo 

En el entorno externo existen problemas con las comunidades beneficiarias ya que no 

se realiza el seguimiento de  programas y proyectos sociales, lo cual afecta a los bene-

ficiarios de los programas, por lo que es importante tener una buena comunicación con 

los beneficiarios y con la Asociación para lograr un mejor desarrollo de los programas y 

proyectos sociales, por tal razón al fortalecer las capacidades de la Junta Directiva en 

los procesos de desarrollo, se tendrá una mejor participación e involucramiento en los 

programas y proyectos sociales, así lograr que se fomente la participación de los bene-

ficiarios dentro de los mismos. 

 

De tal manera que se pueda tener una mejor relación y un mejor equipo de trabajo y así 

lograr una mejor atención en la ejecución de los proyectos sociales, por lo que es impor-

tante que externamente, se coordine con el Consejo Consultivo Comunitario para im-

pulsar la participación social de la población beneficiaria dentro de los programas y pro-

yectos sociales ejecutados por la Asociación Renacimiento. 
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4.2.9 Funciones especificas en la ejecución del proyecto. 

 

a) Trabajadora social en práctica 

 Coordinar con la persona enlace las coordinaciones correspondientes. 

 Coordinar con la Asociación Renacimiento  las acciones necesarias. 

 Convocar y contactar  a los diferentes  actores involucrados. 

 Coordinar y gestionar con otras instituciones  la implementación del proyecto. 

 Gestionar recursos económicos que sean necesarios para la implementación del 

proyecto. 

 Sistematizar y presentar los resultados logrados en la ejecución del proyecto. 

 Preparación de técnicas y herramientas a utilizar en las actividades de acuerdo a las 

fases. 

 Monitorear y evaluar cada fase del proyecto. 

 Preparar y presentar los avances de los resultados del proyecto. 

  Reportar por escrito al Docente PPS sobre el  desarrollo y ejecución de las fases 

del proyecto. 

 Preparar el informe final de Practica Profesional Supervisada. 

 Presentar el informe final del Práctica Profesional Supervisada 

b) Persona enlace 

 Facilitar los procesos de socialización del proyecto. 

 Contactar  a los miembros de la Junta Directiva y al consejo consultivo comunitario. 

 Revisar cada proceso del proyecto. 

 Brindar apoyo. 

 Definir agenda de trabajo. 

 Firma y revisión de documentos. 

 Acompañamiento en todo el proceso de la ejecución del proyecto. 

  Aceptación del proyecto propuesto. 

 Aprobación del área donde se realizara la actividad. 

 Participación durante la ejecución del proyecto  

 Avalar los resultados del proyecto. 
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 c) Facilitadores de los talleres. 

 Participación en los talleres. 

 Aporte sobre los conocimientos adquiridos. 

 Acompañamiento en las capacitaciones 

 Participación en la sostenibilidad del proyecto. 

 

4.2.9  Coordinaciones y alianzas 

 

Internas 

Se coordinará con la Coordinadora General de Programas (personal enlace) y con el 

Director General de la Asociación Renacimiento, lugar donde se estará  llevando a cabo 

la realización de la Práctica Profesional Supervisada, para la realización de reuniones y 

mantenerlos  informados sobre las actividades contempladas en la diferentes fases de 

la ejecución del proyecto. 

 

De igual manera se estará coordinando con la Junta Directiva y el Consejo Consultivo 

Comunitario la participación en las diferentes actividades que se estarán realizando al 

ejecutar el proyecto. 

 

Externas 

Se realizaran coordinaciones externas para la ejecución del proyecto, se contara con el 

apoyo de instituciones que buscan el fortalecimiento institucional, ya que existen varias 

instituciones y organizaciones que buscan fomentar la participación social, logrando así 

una mejor intervención de los programas y proyectos sociales, que buscan el desarrollo 

social sostenible en las comunidades vulnerables.  
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4.2.10  Incidencia del proyecto 

 

El proyecto está dirigido especialmente a la Junta Directiva de la Asociación Renaci-

miento, que tiene como propósito fomentar la participación social dentro de los procesos 

desarrollo social en las comunidades beneficiarias, así mismo para una mejor institucio-

nalización de las acciones, que los miembros de la Junta Directiva incidan de una mejor 

manera dentro de los programas y proyectos sociales ejecutados por la Asociación. 

 

Así mismo es necesario que la Junta Directiva fortalezca sus capacidades de participa-

ción en los distintos procesos de desarrollo, para contar con mejores habilidades en la 

toma de decisiones referentes al tema de desarrollo social, con la finalidad de tener un 

mejor acercamiento a las personas beneficiarias por la Asociación.  

 

Por lo que es primordial que exista una incidencia clave y estratégica de la Junta Direc-

tiva dentro de los procesos de desarrollo, por lo que el proyecto tiene el objetivo de for-

talecer las capacidades dentro de los procesos de desarrollo social, en conjunto con el 

Consejo Consultivo Comunitario. 

 

4.2.12  Principios éticos 

 

Para la ejecución del proyecto Fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva en 

los procesos de desarrollo social se hace necesario tomar en cuenta los diferentes prin-

cipios y valores éticos ya que como trabajadores sociales debemos desarrollar nuestra 

creatividad y esfuerzo en su máxima expresión. 

 

Dentro de la población existen diferentes creencias, formas de pensar, distintos crite-

rios, por lo que es necesario respetar cada punto de vista y tomarlos en cuenta sin 

acepción alguna, de igual manera, ser honestos ante los participantes, del porque se ha 

desarrollado el proyecto y cual es la finalidad que se tiene al ejecutarlo. De igual forma 

la responsabilidad y la puntualidad es primordial tenerla ante las personas involucradas 

ya que se tiene un compromiso social con la asociación y con todos los involucrados en 
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la ejecución del proyecto, ya que como trabajadores sociales es necesario  que se 

cumplan las expectativas de un buen gerente social. 

 

Por lo que es imprescindible poner en práctica la igualdad y el derecho de todos los par-

ticipantes en la ejecución del proyecto para que todas las actividades se desarrollen a 

cabalidad asumiendo que un equipo constituye mecanismos en que cada objetivo y ca-

da insumo son muy importantes para el buen funcionamiento de la intervención. 

 

4.2.13 Posibles conflictos 

 

Uno de los posibles conflictos que se puede presentar es la poca participación de los 

involucrados en las diferentes actividades a desarrollar, para esto es indispensable te-

ner una buena comunicación con todos los participantes y la persona enlace, así mismo 

concientizar a los participantes de lo substancial que es participar dentro de los proce-

sos de desarrollo ya que mediante ello se puede lograr una mejor intervención dentro 

de la población. 

 

De igual manera se prevé que pueda haber confrontaciones entre la Junta Directiva y el 

Consejo Consultivo Comunitario ya que vienen de diferentes comunidades, por lo que 

podrían dar puntos de vistas diferentes y puedan no estar todos de acuerdo con las 

opiniones y para esto se deben de tomar en cuenta todos los puntos de vista ya que 

todos deben ser validos y tener la misma importancia al contribuir al desarrollo del pro-

yecto de intervención. 
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Presupuesto del proyecto 
       

Recursos Cantidad Costo Unidad Costo Total          Financiamiento   

    Fuentes Propios Fuente Asociación Otras fuentes 

Humanos       

Acompañamiento de la estu-
diante de PPS 

300 Q                     150.00   Q                     45,000.00  Q                   45,000.00    

Personal de los talleres 42 Q                    500.00 Q                      21,000.00    Q        21,000.00 

Persona enlace (trabajadora 

social). 

86  Q                   200.00    Q                   17,200.00    
Q  17,200.000 

  

Materiales       

Cuaderno de campo 1 Q                       12.00 
 

Q                            12.00 Q                        12.00   

Cuaderno de agenda 1 Q                      12.00 
 

Q                             12.00 Q                           12.00   

Papelógrafo 58 Q                        1.00 
 

Q                             58.00 Q                            18.00 Q                   15.00     Q                   25.00 

Marcadores permanentes 5 Q                 4.00 
 

Q                             20.00 Q                          20.00   

Cinta Adhesiva  
 

1 Q                       15.00 Q                             15.00  Q                   15.00  

Impresiones  905 Q                         1.00 Q                           905.00 Q                        245.00 Q  470.00  Q                 190.00 

Fotocopias  210 Q                        0.25 Q                             52.50 Q                          27.50 Q                  25.00  

Mobiliario y equipo       

Equipo audiovisual (cañonera) 29 Q                    100.00 
 

Q                  2,900.00   Q         2,900.00  

Alquiler de salón  25 Q                    200.00 
 

Q                  5,000.00   Q         5,000.00  

Alquiler de computadora e 
internet  

38 Q                100.00 Q                3,800.00  Q                  200.00 Q          3,600.00        

Alquiler de sillas 390 Q                        2.00 
 

Q                     780.00  Q            780.00                

Alquiler de mesas 
 
 
 

66 Q                        3.00 Q                     198.00  Q            198.00  

Viáticos 
 

      

Viáticos de participantes 54  Q                    10.00 
  

 Q                    540.00     Q            540.00  

Viáticos de transportes 40  Q                      10.00 Q                   400.00 Q                     100.00  Q             300.00 

4.2.14 Recursos y presupuesto. 
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Gastos de coordinaciones con 
instituciones involucradas 

30  Q                      10.00  Q                   300.00    Q             300.00 

Alimentación       

Refacciones 340  Q                      15.00 
  

Q                 5,100.00  Q                     275.00 Q         1,075.00 Q          3,750.00         

Gastos imprevistos       

TOTAL    Q             103,292.50 Q                  45,909.50 Q         31,278.00 Q           26,105.00 

       
       
       
       

Resumen del presupuesto       

       

Fuente Aporte      

Propios Q  45,909.50      

Institución Q  31,278.00      

Otros Q  26,105.00      

Total Q  103,292.50      
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4.2.15 Monitoreo del proyecto 

 

La herramienta del monitoreo nos permite medir el logro de las actividades de las fases 

del proyecto de intervención, de acuerdo al resultado se podrá proponer acciones para 

mejorar la próxima actividad. El monitoreo es importante que se realice con todos los 

participantes de las actividades. 

 

Está  herramienta  facilita la recopilación de datos de los avances de las actividades 

realizadas. El monitoreo del proyecto se ejecutará cada quince días, se realizará por 

medio de fichas específicas  del monitoreo del proyecto, con el fin de conocer los im-

pactos e impresiones que se ha logrado con la ejecución del proyecto con los miembros 

de la Junta Directiva.  
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Plan de monitoreo del proyecto. 

Actividad 

Fase  

 

Indicadores de cada 

actividad  

 

Medios de verificación  

 

Fecha de monito-

reo  

 

Responsable  

Fase I: Preparación 

de  la implementa-

ción del proyecto.  

Socializar el proyecto 

con la persona enla-

ce. 

Socializar el proyecto 

con la Junta Directiva. 

 

Gestionar la introduc-

ción del cronograma 

a la institución. 

 

Preparar el plan de 

implementación del 

proyecto. 

 

Recopilación de datos 

para la realización del 

informe, en los avan-

ces del proyecto. 

 

A inicios de enero de 

2014, se ha socializado 

y aprobado el proyecto.  

 

A los 15 días  del mes 

de enero  se ha sociali-

zado el proyecto con la 

persona enlace. 

 

A los 20 días del mes 

de enero  se ha socia-

lizado el proyecto con 

la Junta Directiva  

A los 24 días del mes 

de enero de 2014, se 

ha gestionado la intro-

ducción del cronogra-

ma a la asociación. 

A los 29 días del mes 

de enero de 2014, se 

ha preparado el plan de 

implementación del 

proyecto. 

A los 30 días del mes 

de enero  se han reco-

pilado datos para la 

realización del informe 

de los avances del 

proyecto.  

Informe de proyecto dise-

ñado. 

 

 

Informe de proyecto dise-

ñado.  

 

 

Informe de proyecto dise-

ñado 

Cronograma de activida-

des.  

 

Informe de proyecto dise-

ñado. 

Agenda de trabajo. 

Cronograma de activida-

des. 

Agenda de trabajo. 

Informe del proyecto 

diseñado.  

Cronograma de activida-

des 

Agenda de trabajo 

Durante el mes de 

enero o a la prime-

ra semana de 

febrero. 

 

Durante el mes de 

enero o a la prime-

ra semana de 

febrero. 

 

Durante el mes de 

enero o a la prime-

ra semana de 

febrero. 

 

Durante el mes de 

enero o a la prime-

ra semana de 

febrero. 

 

Durante el mes de 

enero o a la prime-

ra semana de 

febrero. 

 

Durante el mes de 

enero o a la prime-

ra semana de 

febrero. 

 

Estudiante practi-

cante. 

Fase II   Sensibilizado 

a la Junta Directiva 

sobre la importancia 

de participar dentro de 

los procesos de desa-

rrollo que realiza la 

Asociación. 

A finales de febrero de 

2014 se ha sensibili-

zado a la Junta Direc-

tiva sobre la importan-

cia de participar dentro 

de los procesos de 

desarrollo. 

Informes mensuales 
Fichas de monitoreo 
Hojas de asistencia 
 

 

 

Durante el mes 

de febrero o la 

primera semana 

de marzo. 

 

 

Estudiante practi-

cante 
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Coordinar con  la 

persona enlace, las 

distintas actividades y 

agendas de trabajo. 

 

Coordinar con el per-

sonal de la asociación  

el proceso de sensibi-

lización 

 

 

 

Gestionar apoyo de 

los facilitadores de las 

capacitaciones 

 

Realizar capacitación 

sobre la importancia 

de la participación. 

 

 

 

 

Realizar capacitación 
sobre la importancia 
de participar dentro 
de los procesos de 
desarrollo. 

 

 

A finales de febrero 
de 2014 se ha lo-
grado coordinar con 
la persona enlace 
las distintas activi-
dades y agendas de 
trabajo. 
 
A finales de febrero 
de 2014 se ha lo-
grado coordinar con 
el personal de la 
asociación el proce-
so de sensibiliza-
ción. 
 
A finales de febrero 
de 2014 se ha lo-
grado gestionar el 
apoyo para la facili-
tación de las capaci-
taciones. 
 
A finales de febrero 
de 2014 se ha lo-
grado desarrollar 1 
capacitación  con 7 
miembros de la Jun-
ta Directiva  sobre la 
participación. 
 
 
A finales de febrero 
de 2014 se ha lo-
grado realizar 1 
capacitación sobre 
la importancia de 
participar dentro de 
los procesos de 
desarrollo. 

 

 
-Cronograma de actividades 
 
-Agenda de trabajo 
 
 

 

 

-Cronogramas de activida-

des 

-Agenda de trabajo 

 

 
 
Agenda de cada capacita-
ción.  
Agenda de trabajo elabora-
da. 
 

 
Fichas de monitoreo 
capacitaciones 
 Agenda de cada capacita-
ción.  
Fotografías  
Diario de campo 
Agenda de trabajo elabora-
da. 
Registro de participantes 
Notas de la reunión y acuer-
dos. 
 
 
Fichas de monitoreo 
capacitaciones 
 Agenda de cada capacita-
ción.  
Fotografías  
Diario de campo 
Agenda de trabajo elabora-
da. 
Registro de participantes 
Notas de la reunión y acuer-
dos. 
 

 

Durante el mes 

de febrero o la 

primera semana 

de marzo. 

 

 

Durante el mes 

de febrero o la 

primera semana 

de marzo. 

 

 

Durante el mes 

de febrero o la 

primera semana 

de marzo. 

 

Durante el mes 

de febrero o la 

primera semana 

de marzo. 

 

 

Durante el mes 

de febrero o la 

primera semana 

de marzo. 

Fase III  fortalecimien-

to de  las capacidades 

de la Junta Directiva 

en los procesos de 

desarrollo. 

 
 
 

A finales de marzo 

de 2014 se ha forta-

lecido las capacida-

des de los 7 miem-

bros de la Junta 

Directiva en los pro-

cesos de desarrollo 

-Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales..  
-Agendas de talleres. 
Diario de campo. 

 
 

 

 

 Durante el mes 

de marzo o la 

primera semana 

de abril. 

 

 

Estudiante practi-

cante 
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Coordinar con la perso-
na enlace, las distintas 
actividades y agendas 
de trabajo. 
 

 

 

Coordinar con el perso-
nal de la Asociación el 
proceso de fortaleci-
miento. 

 

 

 Definir logística para la 
realización de capacita-
ciones. 

 

 

Realizar  capacitación  

para el fortalecimiento 

de capacidades de la 

Junta Directiva  

 

 

Desarrollar capacitación 

para fortalecer capaci-

dades estratégicas de la 

junta directiva. 

 

 

A finales de marzo 
de 2014 se ha lo-
grado coordinar con 
la persona enlace 
las distintas activi-
dades y agendas de 
trabajo. 
 
 
A finales de marzo 
de 2014 se ha lo-
grado coordinar con 
la Asociación el 
proceso de fortale-
cimiento. 
 
A finales de marzo 
de 2014 se ha lo-
grado definir la lo-
gística para la reali-
zación de capacita-
ciones. 
 
A finales de marzo 
de 2014 se ha lo-
grado desarrollar 1 
capacitación para el 
fortalecimiento de 
las capacidades a 7 
miembros de la Jun-
ta Directiva. 
 
A finales de marzo 
de 2014 se ha desa-
rrollado 1 capacita-
ción para fortalecer 
las capacidades 
estratégicas de los 
miembros de la Jun-
ta Directiva. 

 

-Cronograma de actividades 

-Agenda de trabajo 

-Cuaderno de apuntes 

 

 

-Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
-Agendas de talleres. 
-Diario de campo. 
-Fotografías 

 

-Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
-Agendas de talleres. 
-Diario de campo. 
-Fotografías 
 
-Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
-Agendas de talleres. 
Diario de campo. 
-Fotografías 
 
 
 
 
-Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales.  
-Agendas de talleres. 
-Diario de campo. 
-Fotografías. 
 

 

 

Durante el mes 

de marzo o la 

primera semana 

de abril. 

 

 

Durante el mes 

de marzo o la 

primera semana 

de abril. 

 

 

Durante el mes 

de marzo o la 

primera semana 

de abril. 

 

Durante el mes 

de marzo o la 

primera semana 

de abril. 

 

 

 

Durante el mes 

de marzo o la 

primera semana 

de abril. 

 

Fase IV fortalecimiento 

de los procesos de 

desarrollo de la Junta 

Directiva con el conse-

jo consultivo.   

 

 

 

 

Coordinar con  la per-

sona enlace, las distin-

tas actividades y agen-

A finales de abril de 
2014 se ha fortalecido 
las capacidades de los 
7 miembros de la  
Junta Directiva y los 
miembros del consejo 
consultivo en los pro-
cesos de desarrollo 
social.   
 
A finales de abril de 
2014 se ha logrado 
coordinar con la per-
sona enlace sobre las 

-Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
-Diario de campo. 

 
 

 

 
 
 
-Cronograma de actividades. 
-Cuaderno de agenda 
-Diario de campo. 

Durante el mes 

de abril o la pri-

mera semana de 

mayo 

 

 

 

Durante el mes 

de abril o la pri-

Estudiante practi-

cante 
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das de trabajo. 

 

 

 Desarrollar capacita-

ción  para el fortaleci-

miento de los procesos 

del consejo consultivo. 

 

Realizar capacitación  

para fortalecer la parti-

cipación de la Junta 

Directiva y el consejo 

consultivo en los proce-

sos de desarrollo. 

Preparar el documento 

del fortalecimiento de 

capacidades de la Junta 

Directiva en los proce-

sos de desarrollo,  

 

Coordinar con la aso-

ciación, con la Junta 

Directiva y con el conse-

jo consultivo la sociali-

zación del documento. 

distintas actividades y 
agendas de trabajo. 
 
 
A finales de abril de 
2014 se ha logrado 
desarrollar 1 capacita-
ción para fortalecer los 
procesos del Consejo 
Consultivo. 
 
A finales de abril de 
2014 se ha logrado 
desarrollar 1 capacita-
ción para fortalecer la 
participación de la 
Junta Directiva y el 
Consejo Consultivo en 
los procesos de desa-
rrollo. 
   
 
A finales de mayo de 
2014 se ha logrado 
preparar el documento 
del fortalecimiento de 
capacidades de la 
Junta Directiva. 
 
A finales de mayo de 
2014 se ha logrado 
socializar con la aso-
ciación, Junta Directiva 
y Consejo Consultivo 
el documento del forta-
lecimiento de las ca-
pacidades en los pro-
cesos de desarrollo. 

 
 
 
 

 
-Cronograma de actividades. 
–Cuaderno de agenda 
 
 
 
 
 
 
-Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
- Diario de campo. 

 
 
 
 
 
 
 

Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
-Diario de campo. 

 
 
 
 
 

-Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
-Diario de campo. 
 

mera semana de 

mayo 

 

Durante el mes 

de abril o la pri-

mera semana de 

mayo 

 

Durante el mes 

de abril o la pri-

mera semana de 

mayo 

 

 

Durante el mes 

de abril o la pri-

mera semana de 

mayo 

 

 

 

Durante el mes 

de abril o la pri-

mera semana de 

mayo 

 

Fase V: Preparación  

del plan de sosteni-

bilidad. 

Analizar conclusiones 

y recomendaciones. 

 

Socializar los resulta-

dos del proyecto. 

 

Preparar el plan de 

seguimiento 

A finales del mes de 

mayo se ha elabora-

do el plan de sosteni-

bilidad. 

A los dos días del 

mes de mayo se ha 

analizado las conclu-

siones y recomenda-

ciones. 

A los siete días de 

mayo de 2014 se ha 

socializado los resulta-

dos del proyecto. 

A los doce días del 

mes de mayo de 2014 

se ha preparado el 

 
Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
-Diario de campo. 

 
 
 
-Cronograma de actividades. 
-Cuaderno de agenda 
-Diario de campo. 
 
 
 
 

 
-Cronograma de actividades. 
–Cuaderno de agenda 
 
 
 
 
 
-Cronograma de actividades. 

 

A finales del mes 

de mayo 

 

 

 

A finales del mes 

de mayo 

 

A finales del mes 

de mayo 

 

A finales del mes 

Estudiante practi-

cante 

 



100 

 

 

Socializar el plan de 

seguimiento con la 

asociación. 

 

Socializar el plan de 

seguimiento con la 

junta directiva. 

plan de seguimiento.  

A los dieciséis días del 

mes de mayo de 2014 

se ha socializado el 

plan de seguimiento 

con la asociación 

A los 20 días del mes 

de mayo de 2014 se 

ha socializado el plan 

de seguimiento con la 

junta directiva 

-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
- Diario de campo. 

 
 

 
Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
 -Diario de campo. 

 
 

 
-Cronograma de actividades. 
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
 
-Diario de campo. 
 

de mayo 

 

A finales del mes 

de mayo 

 

A finales del mes 

de mayo 

Fase VI: Elaboración 

del informe final de 

PPS. 

Elaboración de la 

introducción del in-

forme. 

Elaboración del cuer-

po del informe. 

 

Entregar el  informe 

final de PPS a la aso-

ciación. 

Presentar el  informe 

final. 

A finales del mes de 

mayo se ha elabora-

do el informe final de 

PPS. 

A los 23 días del mes 

de mayo de 2014 se 

ha elaborado la intro-

ducción del informe. 

 

A los 25 días del mes 

de mayo de 2014 se 

ha elaborado el cuerpo 

del informe. 

A los 29 días del mes 

de mayo de 2014 se 

ha entregado el infor-

me final a la asocia-

ción. 

A los 31 días del mes 

de mayo se ha presen-

tado el informe final. 

Cronograma 
-Cuaderno de apuntes 
 

 

 

-Informe final. 

-Análisis de resultados. 

 

 

 

 

 

-Marco lógico, 

-Plan de monitoreo.  

-Plan de evaluación.   

 

 

-Agenda de trabajo 
-Persona enlace. 
-Practicante 

 

 

-Agenda trabajo 

-Persona enlace  

-Practicante 

-Informe final 

 

 

A finales del mes 

de mayo 

 

A finales del mes 

de mayo 

 

 

A finales del mes 

de mayo 

 

 

A finales del mes 

de mayo 

 

A finales del mes 

de mayo 

Estudiante practi-

cante 
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4.2.16 Evaluación del proyecto. 

 

Es importante medir los resultados de cada actividad que se realice por tal razón a tra-

vés de la evaluación del proyecto de intervención, se mide el grado de alcance que se 

tiene para verificar el impacto que se ha obtenido en la ejecución del proyecto, princi-

palmente en la participación de los miembros de la junta directiva, y los miembros del 

consejo consultivo comunitario en los procesos de desarrollo. 

 

Por tal razón la evaluación es un proceso dinámico, que nos permite obtener las evi-

dencias que se han alcanzado durante la ejecución del proyecto, determinando así el 

nivel de cumplimiento de los objetivos planteados, de esta manera la evaluación del 

proyecto se realizará cada fin de mes o cada fin de fase, se utilizara la ficha correspon-

diente a la evaluación del proyecto, esto con la finalidad de conocer los resultados que 

se han obtenido después de la ejecución de las fases, para poder medir el nivel de im-

pacto que ha alcanzado el proyecto dentro de la Asociación. 
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Plan de evaluación del proyecto 

Objetivo o resul-

tado 

Indicadores Medios de verifica-

ción 

Fecha de la 

evaluación 

Responsables 

Objetivo general:            

 

Fortalecer la  pre-

sencia e  inciden-

cia  estratégica y 

clave de la Junta 

Directiva de la 

Asociación Rena-

cimiento en los 

procesos  y accio-

nes de desarrollo  

social en las co-

munidades apoya-

das. 

 

A finales del mes 
de junio de 2014 se 
ha contribuido a 
fortalecer la pre-
sencia e incidencia 
estratégica de la 
Junta Directiva en 
los procesos de 
desarrollo social. 
 
A finales del mes 
de junio de 2014 se 
ha fortalecido a la 
Junta Directiva a 
participar activa-
mente en los pro-
cesos de desarrollo 
social en las comu-
nidades apoyadas 
por la Asociación 
Renacimiento. 
. 

-Informe de evalua-
ción sobre el fortale-
cimiento de la junta 
directiva. 

 
-Informe de sistema-
tización sobre las 
capacitaciones reali-
zadas. 
 
 
 
 
-Listado de asistencia 
-Informes 
-Evaluación de resul-
tado 
 

 

-A  mediados 

del mes de ma-

yo. 

 

 

 

Estudiante practi-

cante. 

Asociación Rena-

cimiento 

Objetivo especí-
fico:  
 
Fortalecer  las 

capacidades de la 

Junta Directiva en 

los procesos de 

desarrollo de la 

Asociación Rena-

cimiento del muni-

cipio de Patzún. 

A finales del mes 
de junio de 2014, la 
Junta Directiva 
cuenta con mayor 
capacidad para 
incidir en los pro-
cesos de desarrollo 
de la Asociación 
Renacimiento. 
 
A finales del mes 
de junio de 2014 se 
desarrollan capaci-
dades de participa-
ción y desarrollo 
social de la Junta 
Directiva en los 
procesos que desa-
rrolla la Asociación 
Renacimiento en el 
municipio de 
Patzún.  

 

-Informes mensuales. 

-Fichas de monitoreo 

y evaluación 

 

-A  mediados 

del mes de ma-

yo. 

 

 

 

 

 

 

-Estudiante practi-

cantes. 

-Asociación Rena-

cimiento 

Resultados:  

1) Sensibilizados los 

miembros de la 

Junta Directiva sobre 

la importancia de 

participar dentro de 

los procesos de 

A finales de febrero 
de 2014 se ha 
sensibilizado a la 
Junta Directiva 
sobre la importan-
cia de participar 
dentro de los pro-
cesos de desarro-
llo. 
 
A finales de febrero 

 

-Cronograma de acti-
vidades.  
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales. 
-Diario de campo.  
 

 

-A  finales del 

mes de febrero 

de 2014 

 

 

 

Estudiante practi-

cante. 
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desarrollo que reali-

za la Asociación. 

 

 

 

 

 

2) Fortalecidas  las 

capacidades de la 

Junta Directiva en 

los procesos de 

desarrollo. 

 

 

 

 

 

 

 

3) Fortalecidos los 

procesos de desarro-

llo de la Junta Direc-

tiva con el consejo 

consultivo.   

de 2014 los 7 
miembros de la 
Junta Directiva han 
comprendido sobre 
la importancia de 
involucrarse dentro 
de los procesos de 
desarrollo. 
 
A finales de marzo 
de 2014 se ha 
fortalecido las ca-
pacidades de los 7 
miembros de la 
Junta Directiva en 
los procesos de 
desarrollo. 
 
A finales de marzo 
de 2014 se ha 
desarrollado las 
capacidades de la 
Junta Directiva 
para incidir estraté-
gicamente en los 
procesos de desa-
rrollo social.  
 
A finales de abril de 
2014 se ha fortale-
cido a los miem-
bros del consejo 
consultivo en los 
procesos de desa-
rrollo. 
 
A finales de abril de 
2014 se ha fortale-
cido las capacida-
des de los 7 miem-
bros de la  Junta 
Directiva y los 
miembros del con-
sejo consultivo en 
los procesos de 
desarrollo social.   

 

 

 

-Cronograma de acti-
vidades.  
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales.  
-Diario de campo. 

 

 

 

 

-Cronograma de acti-
vidades.  
-Fichas de monitoreo. 
-Informes mensuales.  
-Diario de campo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-A finales del 

mes de marzo 

de 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

-A finales del 

mes de abril de 

2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estudiante practi-

cante.  

 

 

 

 

 

 

Estudiante practi-

cante.   
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CAPÍTULO V 

PRESENTACÓN DE RESULTADOS 

A continuación se presentan los resultados obtenidos durante el desarrollo del proyecto 

de “Fortalecimiento de Capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo 

de la Asociación  Renacimiento del municipio de Patzún Chimaltenango” los resultados 

se presentan de acuerdo a cada fase ejecutada durante el proceso. 

Se detallan las distintas acciones que se ejecutaron para poder realizar cada actividad 

planificada, con este análisis se analiza el desarrollo de cada una de las actividades de 

forma cualitativa y cuantitativa, donde se determinará con facilidad si se logró culminar 

satisfactoriamente cada una de las actividades. Las cuales se desarrollaron los meses 

de enero a junio de 2014. 

Fase I: Preparación de la implementación del proyecto 

Objetivo: preparar la implementación del proyecto. 

 

En el presente espacio se describe los resultados obtenidos en la primera fase del pro-

yecto de intervención. 

 

 A los 15 días del mes de enero se ha socializado el proyecto con la persona 

enlace. 

 

Con la socialización del proyecto se ha logrado el 100%, porque no se dio ningún in-

conveniente con la persona enlace al socializar el proyecto, siendo este el Director Eje-

cutivo de la Asociación. Durante esta reunión se dio a conocer todo el proceso de la 

ejecución del proyecto de enero a junio, por lo que la persona enlace avaló el proyecto 

sin ningún problema, de igual manera mostro interés y manifestó su apoyo incondicional 

en todas y en cada una de las actividades. 
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 A los 20 días del mes de enero se ha socializado el proyecto con la Junta Di-

rectiva. 

 

Para esta actividad de la socialización del proyecto con la Junta Directiva, se logra un 

80%, por lo que de los 10 participantes, solo asistieron 8, pero se contó con todos los 

miembros de la Junta Directiva los cuales son 7 y al Director Ejecutivo de la Asociación  

quien es también la persona enlace. 

 

Con los miembros de la Junta Directiva ya se había tenido acercamiento desde noviem-

bre de 2013, por lo que ya tenían conocimiento que se trabajaría con ellos durante este 

año 2014, pero desconocían de cómo se desarrollaría el proceso de PPSII en la Aso-

ciación.  

 

 A los 24 días del mes de enero de 2014, se ha gestionado la introducción del 

cronograma a la Asociación. 

 

 Con esta actividad se logró un 100% de lo esperado,  se desarrolló una reunión con la 

persona enlace y Junta Directiva para incluir las actividades del proyecto en el crono-

grama institucional y de Junta Directiva, para no tener ningún inconveniente con la rea-

lización de las actividades estipuladas del proyecto. Todos quedaron de acuerdo en la 

realización de todas las actividades en el tiempo estipulado. 

 

Los miembros de la Junta Directiva manifestaron que están dispuestos a colaborar y a 

ser participes en todas las actividades, sin embargo, no siempre estarán todos en todas 

las actividades ya que cada uno de ellos tiene una función específica que ejercer dentro 

de la Asociación, lo cual no permitirá que estén presentes en todas las capacitaciones. 
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 A los 29 días del mes de enero de 2014, se ha preparado el plan de implemen-

tación del proyecto. 

 

Con esto se obtuvo un 100%, en cuanto a la preparación de un plan de implementación 

del proyecto en ejecución, para tener una secuencia de las actividades que se desarro-

llarán durante la ejecución del proyecto. Es necesario llevar una secuencia de las activi-

dades  previstas anteriormente, para no tener ningún contratiempo en las actividades. 

 A los 30 días del mes de enero se han recopilado datos para la realización del 

informe de los avances del proyecto. 

 

Con esta actividad se ha obtenido un 75% en la recopilación de datos, por lo que en 

este mes se empezó hasta los 15 días, lo cual no se ha obtenido mayor información, 

siendo un mes muy corto solo se ha tenido algunas reuniones con la Junta directiva, y 

con la persona enlace para socializar y coordinar las distintas actividades y agendas de 

trabajo. 

Actividades desarrolladas fase I 
 

Socializar el proyecto con la persona enlace. 

Anteriormente ya se mantenía una buena comunicación con la persona enlace, por lo 

que no hubo ningún problema en mantener una buena relación laboral, por lo que la 

persona enlace don Miguel Cap., es el que mantiene mayor comunicación con la Junta 

Directiva al cual va dirigido el proyecto, la persona enlace le pareció muy bien el proyec-

to, ya que para él es importante el fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva, 

siendo estos parte fundamental dentro de la Asociación , por lo que se culmina con esta 

reunión con excelencia y efectividad. 

 

Socializar el proyecto con la junta directiva.  

El Director Ejecutivo presenta  e informa sobre el papel que desempeñará la estudiante 

durante el tiempo de la PPS II, dentro de la Asociación, así también la estudiante expli-

ca sobre el proceso que se llevará a cabo durante la ejecución del proyecto y sobre su 
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importancia dentro del proceso de desarrollo de la asociación, por lo que todos los 

miembro de la Junta Directiva, están de acuerdo con el proceso. 

 

El presidente de la Junta Directiva, don Carlos Coyote toma la palabra diciendo “el pro-

yecto de fortalecimiento de capacidades nos parece muy bien, ya que es importante 

para nosotros formarnos y tener nuevos conocimiento para poder desarrollar mejor 

nuestro trabajo dentro de la Asociación, por lo que en nombre de todos los compañeros 

la apoyamos y estamos dispuestos a participar dentro de las actividades y así también 

la invitamos a tomar parte de las reuniones que tenemos cada semana”. Por lo que la 

estudiante agradece la participación de todos y el compromiso con ella. 

 

Gestionar la introducción del cronograma con la institución. 

Se presentó el cronograma de las actividades a la institución en la cual todos estuvieron 

de acuerdo con las fechas establecidas con la realización de las actividades, ya que se 

acoplaron a las actividades y las fechas que ellos ya mantenían dentro de la Asociación. 

 

Preparar el plan de implementación del proyecto. 

Se realizó el plan con el fin de tener un orden en la realización de las actividades con-

templadas en el proyecto de intervención. 

 

Recopilación de datos para la realización del informe, en los avances del proyecto. 

Para la recopilación de datos de esta primera fase fue escasa por lo que se comenzó a 

mediados del mes por las fiestas de fin de año, siendo que los trabajadores de la Aso-

ciación estaban aun de vacaciones. 

 

Principales limitantes encontradas 

 

Una de las limitaciones encontradas durante el mes de enero, es respecto a localizar a 

la persona enlace por lo que se encontraban aun en vacaciones y algunos de los 

miembros de la Asociación  se estaban acoplando a sus actividades al iniciar un nuevo 

año, así como también se encontraban en diferentes reuniones por las actividades del 
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nuevo año, de esta manera fue algo difícil reunirse con la persona enlace, por lo que no 

hubo espacio para realizar otras actividades durante el mes de enero.  

Observaciones adicionales sobre la ejecución del proyecto 

Se cuenta con el apoyo de parte de la Asociación  en la ejecución del proyecto, no ha 

habido ningún problema en las gestiones que se han realizado en la Asociación. 

Así también se logró gestionar el salón, el mobiliario y equipo que servirá para la reali-

zación de todos los talleres propuestos en el proyecto.  

Fase II: Sensibilización a la Junta Directiva sobre la importancia de participar den-

tro de los procesos de desarrollo que realiza la Asociación. 

 

Objetivo: Sensibilizar la importancia de la participación en los procesos de desarrollo a 

través de la sensibilización de la Junta directiva. 

 

En el espacio siguiente se describe los resultados obtenidos en la segunda fase del 

proyecto de intervención. 

 

 A finales de febrero de 2014 se ha sensibilizado a la Junta Directiva sobre la 

importancia de participar dentro de los procesos de desarrollo. 

 

A finales del mes de febrero se ha logrado sensibilizar a la Junta Directiva al 100%, ya 

que todos los miembros se encuentran muy interesados con los temas a desarrollarse 

dentro de las capacitaciones que se realizarán en la Asociación. 

 A finales de febrero de 2014 se ha logrado coordinar con la persona enlace las 

distintas actividades y agendas de trabajo. 

 

Con esto se logró el 100% por lo que se estuvo coordinando con la persona enlace, las 

distintas actividades y agendas de trabajo que se realizarían dentro de la Asociación, 
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logrando así una buena realización de las actividades en el momento y en el lugar esti-

pulado. 

Se ha tenido buena comunicación con la persona enlace, por esta razón se logró orga-

nizar y coordinar de la mejor manera todas las actividades propuestas, ya que son de 

importancia para la Junta Directiva y para la Asociación  en general. 

 A finales de febrero de 2014 se ha logrado coordinar con el personal de la Aso-

ciación  el proceso de sensibilización. 

 

Se ha logrado el 100% en la coordinación de actividades y de sensibilización con el 

personal de la Asociación, por lo que están dispuestos en apoyar la segunda fase del 

proyecto. 

En esta segunda fase se ha tenido mayor comunicación con el personal de la Asocia-

ción, se ha coordinado y organizado con ellos las distintas actividades a desarrollarse 

durante esta segunda fase, de esta manera se ha tenido una buena respuesta de parte 

de ellos,  estando  dispuestos a brindar apoyo en lo que se necesite para la realización 

de las actividades. 

 A finales de febrero de 2014 se ha logrado gestionar el apoyo para la facilita-

ción de las capacitaciones. 

 

Se ha logrado la gestión al 100%, por lo que se visitó a dos licenciadas en Trabajo So-

cial, para la facilitación de dos capacitaciones en esta segunda fase, quienes aceptaron, 

participar y apoyar el proceso, de esta manera se realizó las actividades correspondien-

tes a esta segunda fase. 

 A finales de febrero de 2014 se ha logrado desarrollar 1 capacitación con 7 

miembros de la Junta Directiva sobre la participación. 

 

Para este indicador se obtuvo el 100% del logro esperado, ya que la capacitación se 

tenía contemplada con 7 miembros de la Junta directiva, y se tuvo la participación de 4 
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personas más de la Asociación  siendo el total de participantes  11 personas quienes 

mostraron interés en el tema de la importancia de la participación. 

 A finales de febrero de 2014 se ha logrado realizar 1 capacitación sobre la im-

portancia de participar dentro de los procesos de desarrollo. 

 

Se tuvo un 100%, de participación de los 7 miembros de la Junta Directiva por lo que 

todos asistieron a la segunda capacitación que se tenía previsto para esta segunda fa-

se, además se contó con la participación de 4 personas de la Asociación  quienes tie-

nen el interés de conocer sobre los temas que se están desarrollando con la Junta Di-

rectiva, siendo  importantes  los temas de participación dentro de los procesos de desa-

rrollo. 

Actividades desarrolladas en la fase II 

Coordinar con la persona enlace, las distintas actividades y agendas de trabajo. 

Se coordinó todas las actividades de la segunda fase con  la persona enlace también 

las agendas de trabajo para esa fase, esto con el fin de tener una buena organización 

en la realización de las actividades previstas. 

Coordinar con el personal de la asociación el proceso de sensibilización. 

Se coordinó con los miembros de la asociación el proceso de sensibilización, por lo que 

todos estuvieron de acuerdo con el proceso de la segunda fase, se organizaron las dis-

tintas actividades previstas, también se ha tenido mayor comunicación con los miem-

bros de la asociación teniendo respuesta positiva de parte de ellos.   

Gestionar apoyo de las facilitadoras de las capacitaciones. 

El día 2 de febrero de 2014, se gestionó apoyo con la Licenciadas Hielvaly Ejcalón y 

Elvia Raquec, para brindar dos capacitaciones a los miembros de la Junta Directiva de 

la Asociación  Renacimiento, con respecto a los conceptos de la importancia de la parti-

cipación y participación dentro de los procesos de desarrollo. Por lo que se explicó el 
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día, la hora y el lugar para llevar a cabo las capacitaciones. De esta manera confirman 

su asistencia para compartir sus conocimientos y experiencias en el tema. 

 

También se solicitó apoyo a la Licenciada  en Trabajo Social Florinda Chavajay, enlace 

Departamental de la Secretaria Presidencial de la Mujer. (SEPREM), el día 11 de febre-

ro, para brindar capacitaciones a los miembros de la Junta Directiva y al Consejo Con-

sultivo Comunitario, en los temas de fortalecimiento de capacidades estratégicas y  for-

talecimiento de los procesos de desarrollo del consejo consultivo comunitario y la Junta 

directiva. 

 

Se explicó el proceso del proyecto y se le solicitó a la Licenciada  a que fuera dinámica 

en las capacitaciones a fin de que los participantes, comprendieran los temas a desarro-

llarse. Se le indico el día, la hora y el lugar donde se realizarían los talleres. De esta 

manera se confirma la participación de la Licenciada  en las capacitaciones y también 

se proporcionó  el día que se enviaría por correo electrónico los diferentes planes de 

capacitación que se utilizaran para los talleres. 

 

Se visitó el día 7 de abril la Municipalidad de Patzún para gestionar el apoyo para la 

refacción de las capacitaciones que se tendrá con el Consejo Consultivo y la Junta Di-

rectiva, la Municipalidad de Patzún acepto donar la refacción. De tal manera se logró la 

gestión con cada institución con la finalidad de que se lleve a cabo todas las actividades 

previstas. 

Realizar capacitación sobre la importancia de la participación.  

Quienes facilitaron el tema fueron las Licenciadas en trabajo social Hielvaly Ejcalón y 

Elvia Raquec. 

Los miembros de la Junta Directiva fueron llegando a la Asociación  Renacimiento a la 

1:30, y a la 1:45 llegaron las facilitadoras del taller y los otros participantes, a las 2 de la 

tarde, se da inicio a la capacitación, por lo que la estudiante de PPS II, proporciona  la 

bienvenida y presenta a las facilitadoras.  
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Las Licenciadas  Hielvaly Ejcalón y Elvia Raquec, se presentaron con la Junta Directiva 

y les preguntaron sus nombres y el cargo que desempeñaban dentro de la junta, lo-

grando así un ambiente de confianza. 

La facilitadora Hielvaly Ejcalón, explica sobre la importancia de la participación en los 

procesos de desarrollo, es necesario llevar a cabo acciones a través de la toma de de-

cisiones en todos los ámbitos, buscando el bien común. Siendo ellos parte de la Junta 

Directiva es necesario que cada uno de ellos debiera involucrarse activamente en la 

toma de decisiones y en los diferentes procesos de desarrollo social, con la finalidad de 

ser participes en el desarrollo de la Asociación. 

 Al momento de impartir el tema se realizaron dinámicas de acuerdo a lo que se estaba 

explicando. Los miembros de la Junta Directiva mostraban dinamismo, participación e 

interés por aprender. Luego de esto cada miembro de la Junta Directiva preguntaba de 

acuerdo al tema e incluso compartían sus experiencias y conocimientos sobre la partici-

pación  dentro de la Asociación. 

La Licenciada  Elvia Raquec, realiza grupos de acuerdo a los participantes, y se les 

proporcionó un Papelógrafo  donde tenían que responder dos preguntas ¿Por qué es 

importante la participación en una institución? y ¿Quiénes deben estar involucrados en 

la participación de una institución?, por lo que cada grupo comentaba y escribían sus 

ideas.  

Al finalizar cada grupo pasó al frente a exponer las ideas, la mayoría expresó para la 

primera pregunta: “para lograr los objetivos trazados, para aportar ideas de acuerdo a 

las políticas de la institución, para el desarrollo de las comunidades beneficiarias por la 

institución”. 

Para la segunda pregunta expresaron: “la base comunitaria institucional, la Junta Direc-

tiva, personal técnico administrativo, beneficiarios, donantes, personas que toman bue-

nas decisiones sobre las necesidades para un buen desarrollo de la Asociación”. 
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Al finalizar la actividad todos agradecieron a las licenciadas por el tema impartido, como 

también por hacerles ver la importancia de la participación y la responsabilidad que tie-

nen como Junta Directiva. 

Realizar capacitación sobre la importancia de participar dentro de los procesos de desa-

rrollo. 

Las que facilitaron la segunda capacitación fueron las Licenciadas de Trabajo Social 

Hielvaly Ejcalón y Elvia Raquec, quienes con su dinamismo crearon un ambiente de 

confianza y de participación con todos los involucrados en la capacitación.  

A la 1:45 se hicieron presentes las facilitadoras del taller, a las dos de la tarde se hicie-

ron presentes algunos miembros de la Junta Directiva, mientras se estuvo conversando 

con ellos, a las 2:20 llegaron todos los miembros de la Junta Directiva y los participan-

tes. 

A  las 2:30 inició la capacitación por parte de la Licenciada  Hielvaly Ejcalón y su apoyo 

la Licenciada  Elvia Raquec. 

La bienvenida de parte de la Licda. Hielvaly, anteriormente ya se había trabajado con 

ellos ya se había  un ambiente de confianza, por lo que la Licenciada  impartió el tema 

sobre la importancia de participar dentro de los procesos de desarrollo, es primordial 

como Junta Directiva estar involucrados en los diferentes procesos de desarrollo que 

maneja la Asociación  Renacimiento. 

De igual manera incentiva a la Junta Directiva a ser participes en los programas y pro-

yectos ejecutados por la asociación, para tener mayor conocimiento de los procesos 

que esto conlleva. Así también la Licenciada  les realiza algunas preguntas sobre el 

desempeño de ellos en los diferentes programas que ejecuta la asociación , por lo que 

cada uno respondió, conforme a lo que sabia, el Presidente de la Junta Directiva enfati-

za que “cada uno ellos tiene a su cargo diferente núcleos, en todos los lugares contan-

do con el apoyo del comité de base comunitaria de cada núcleo, en cada comité base 

comunitaria se tiene al Consejo Consultivo Comunitario quienes trasladan toda la infor-
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mación sobre la ejecución de los proyectos con las comunidades beneficiarias, de esa 

manera tienen enlace y participación con todos los involucrados”. 

De esta manera todos los participantes expresaron sus ideas y sus experiencias acerca 

de la participación en los procesos de desarrollo de igual manera don Pablo Olcot hacía 

énfasis en lo “importante de la comunicación en la participación,  si hay comunicación 

dentro de la Junta Directiva, pueden participar mejor en los procesos de desarrollo y 

lograr los objetivos propuestos”. 

Al finalizar la actividad todos agradecieron a las Licenciadas por el tema impartido ya 

que es importante participar en los procesos de desarrollo para poder alcanzar los obje-

tivos y lograr los resultados previstos, así mejorar el involucramiento en los distintos 

procesos.. Es así como se da por finalizado la capacitación. 

Principales limitantes encontradas: 

Una de las limitaciones encontradas durante el mes de febrero, es respecto al clima que 

debido a esto se ha comenzado tarde con las actividades propuestas y en el tiempo 

previsto, por lo que se han visto lluvias fuertes por la tarde eso a complicado la asisten-

cia puntual de los participantes, no se podía trasladar las actividades en la mañana ya 

que algunos de los miembros de la Junta Directiva, son maestros de educación primaria 

y trabajan en las mañanas. 

Observaciones adicionales sobre la ejecución del proyecto: 

Se cuenta con el apoyo de parte de la asociación  en la ejecución del proyecto, no ha 

habido ningún problema en las gestiones que se han realizado en la Asociación. 

De igual manera se ha apoyado a la Junta Directiva en las reuniones habituales que se 

tienen previstas, aportando ideas y puntos de vista en las diferentes acciones que reali-

zan dentro de la Asociación. 
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Fase III: Fortalecimiento de las capacidades de la Junta Directiva en los procesos 

de desarrollo. 

Objetivo: fortalecer las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo. 

 

Se presentan los resultados obtenidos durante la tercera fase. 

 

 A finales de marzo de 2014 se ha fortalecido las capacidades de los 7 miem-

bros de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo. 

 

Se ha fortalecido a un 71%  de los 7 miembros de la Junta Directiva de la Asociación  

Renacimiento a finales del mes de marzo,  en las dos capacitaciones no se presentaron 

los miembros de la Junta Directiva en su totalidad, toda vez que 2 de ellos tenían 

reuniones con los representantes de las poblaciones beneficiarias de la Asociación. Pe-

ro asistieron 4 miembros de la Asociación, quienes mostraron interés en los temas 

desarrollados. 

 A finales de marzo de 2014 se ha logrado coordinar con la persona enlace las 

distintas actividades y agendas de trabajo. 

 

Se ha logrado coordinar un 100% con la persona enlace las distintas actividades y 

agendas de trabajo, ya que se realizaron todas las actividades sin ningún inconveniente 

dentro de la Asociación  Renacimiento, logrando así una buena comunicación y una 

buena organización.   

Con este indicador se ha logrado la organización, coordinación y gestión, para la reali-

zación de actividades en esta tercera fase, por lo que no se ha tenido ningún problema 

con la persona enlace para la autorización de tiempo y espacio, en la realización de las 

distintas actividades a desarrollarse. 
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 A finales de marzo de 2014 se ha logrado coordinar con la Asociación  el pro-

ceso de fortalecimiento. 

 

Con este indicador se ha logrado un 100% en la coordinación de los procesos de forta-

lecimiento dentro de la Asociación, no hubo ningún inconveniente en apoyar las capaci-

taciones de fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva. 

De parte de la Asociación  se ha tenido apoyo para la realización de actividades, se ha 

tenido organización y coordinación con los miembros de la Asociación  para la ejecución 

de las mismas, de igual manera se ha logrado una buena gestión para el salón, mobilia-

rio y equipo, que se ha utilizado en la realización de talleres previstos para esta fase. 

 A finales de marzo de 2014 se ha logrado definir la logística para la realización 

de capacitaciones. 

 

A finales de marzo se ha logrado un 100% en definir la logística para la realización de 

capacitaciones, no hubo desacuerdos en las fechas y horarios que se propusieron para 

la realización de capacitaciones tanto con la Junta Directiva y la persona enlace.  

 A finales de marzo de 2014 se ha logrado desarrollar 1 capacitación para el for-

talecimiento de las capacidades a 7 miembros de la Junta Directiva. 

 

Para este indicador se obtuvo un 71%  de participación de la Junta Directiva por lo que 

se tenia contemplado la participación de los 7 miembros de la Junta Directiva y solo se 

tuvo la participación de 5 miembros, pero también se tuvo la participación de 4 personas 

más de la asociación  por lo que el total fue de 9 personas quienes mostraron interés en 

el tema de fortalecimiento de capacidades. 

Quien facilitó el tema fue la Licenciada  en Trabajo Social Floridalma Chavajay de la 

Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM). 
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 A finales de marzo de 2014 se ha desarrollado 1 capacitación para fortalecer 

las capacidades estratégicas de los miembros de la Junta Directiva 

 

Se logró un 71% de participación de los miembros de la Junta Directiva, faltaron 2 inte-

grantes de la Junta Directiva dentro de esta capacitación, así también se contó con la 

presencia de 4 personas de la Asociación  quienes tenían interés en conocer más sobre 

el tema que se está desarrollando con la Junta Directiva. 

Actividades desarrolladas en la fase III 

 

Coordinar con la persona enlace, las distintas actividades y agendas de trabajo. 

Se coordinó y organizó con la persona enlace las actividades contempladas durante 

esta fase, de esta manera se dieron a conocer el tiempo y el lugar de la realización de 

las mismas, obteniendo el apoyo de la persona enlace en las distintas actividades a rea-

lizarse. 

 

Coordinar con el personal de la Asociación el proceso de fortalecimiento. 

Se organizó con el personal de la asociación las actividades de fortalecimiento con los 

miembros de la Junta Directiva, por lo que se ha tenido apoyo en la realización de las 

actividades previstas para esta fase, de esta manera se ha logrado una buena gestión 

de los recursos dentro de la Asociación. 

 

Definir logística para la realización de capacitaciones. 

Anteriormente ya se había definido las fechas y el lugar de todas las capacitaciones, 

solo se confirma, la hora para los talleres de esta tercera fase, de igual manera se facili-

ta, el salón y el mobiliario para los días de los talleres, en la Asociación. 

De esta manera también se ha definido la logística, de las capacitaciones con la facilita-

dora de los talleres, no se tuvo ningún inconveniente con la Licenciada  para la hora y el 

lugar de las capacitaciones, también se dieron acuerdos sobre el desarrollo de las mis-

mas y lo que se necesitaría para su ejecución. 
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Realizar capacitación para el fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva.  

El día 20 de marzo se facilitó la tercera capacitación, con los miembros de la Junta Di-

rectiva de la Asociación  Renacimiento, con el tema de fortalecimiento de capacidades, 

a la 1:45 los miembros de la Junta Directiva llegaron a la Asociación  donde se realizó la 

capacitación y a las 2 de la tarde llegó la facilitadora y las señoritas participantes en las 

capacitaciones. 

A las 2.15 se dio  inicio a la capacitación, con la bienvenida por parte de la estudiante 

de PPS II, se presentó a la Licenciada, luego les preguntó el nombre y el cargo que ca-

da uno tiene dentro de la Junta Directiva. 

Impartió el tema de forma participativa, la Junta Directiva y las participantes se mostra-

ron interesadas en el tema, la Licenciada  les preguntó a los miembros de la Junta Di-

rectiva sobre las capacidades que ellos utilizan dentro de su cargo, ellos manifestaron 

que cada uno tiene diferentes capacidades unos en hablar en publico, otras en redactar 

actas, y otras en convocar a las personas involucrados o beneficiarios de los programas 

y proyectos sociales, de esta manera la Licenciada  les explicó, que es necesario forta-

lecer esas capacidades, aprendiendo cosas nuevas, tener nuevos conocimientos y so-

bre todo les enfatiza que todos son capaces de realizar cada uno de los procesos que 

requiere su cargo. 

También les explica sobre el autoestima y la importancia del trabajo en equipo, es ne-

cesario tener un autoestima alto, para poder competir en el campo de trabajo, tener 

presente que todos podemos realizar lo que deseamos, y que todos somos capaces de 

incidir en los diferentes ámbitos sociales. 

La Licenciada  mencionó sobre la importancia de fortalecer las capacidades de cada 

uno, de esa manera se podrá contribuir al desarrollo integral de las comunidades, de 

igual manera el de velar por las acciones de la organización y así lograr que cada co-

munidad tenga mayor resultado de los programas y proyectos ejecutados por la asocia-

ción. 
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De esta manera se realizaron algunas técnicas participativas, con el que se realizaron, 

preguntas y que la capacitación se realizara de forma dinámica, al finalizar la Licenciada  

agradeció  la atención y la participación prestada. Los miembros de la Junta Directiva y 

las participantes agradecieron a la Licenciada, por el tema impartido. 

Desarrollar capacitación para fortalecer capacidades estratégicas de la Junta Directiva. 

La que facilitó está capacitación fue la Licenciada  Florinda Chavajay quien con sus co-

nocimiento y experiencia creó un ambiente de interés y de confianza con todos los par-

ticipantes.  

La Licenciada  les hizo algunas preguntas sobre el termino de empoderamiento, la ma-

yoría de los presentes no tenían conocimiento sobre ello,  termino la Licenciada  les 

explicó detalladamente sobre el termino y quedaron satisfechas con la explicación. 

Así también se les preguntó sobre la misión y visión de la asociación, además les expli-

có sobre los espacios donde deben incidir como miembros de la Junta Directiva. Ade-

más se les incitó en participar dentro de los procesos de desarrollo social para un cam-

bio positivo en la sociedad, de esta manera se les explicó sobre la importancia de desa-

rrollar capacidades estratégicas dentro de la Asociación para tener mayor incidencia en 

los distintos procesos de desarrollo. 

Se realizaron unas preguntas en las que cada uno de los integrantes respondió  con lo 

que sabia y entendió sin consultar ningún medio. 

¿Cuál es el objetivo de la Asociación? 

Llevar el desarrollo en las comunidades instalando capacidades a la niñez, juventud y 

adolescencia, también al de contribuir al desarrollo integral de las comunidades, y bene-

ficiar a las comunidades de escasos recursos a obtener un autodesarrollo. 

 

¿Cuál es la misión de la Asociación? 

Fortalecer a la sociedad para que un futuro hacer impacto en el desarrollo, así también 

el de velar por las acciones de la organización, así mismo  el de velar y buscar proyec-

tos para el desarrollo integral sostenible, de esta manera la misión es el de velar por el 
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futuro y que los niños y jóvenes tengan mayores oportunidades de vida en una socie-

dad mas desarrollada. 

 

¿Cuál es la  visión de la Asociación? 

Ser una Asociación  sostenible, para brindar apoyo a quienes lo necesitan y ver el futuro 

de la labor realizada en las comunidades apoyadas, así también que se tengan capaci-

dades de desarrollo en las comunidades apoyadas, que laspoblaciones  se encuentren 

desarrollados tanto en lo económico como en lo social, por lo que es necesario trabajar 

y velar por la comunidad en general. 

 

¿Cuales son las líneas de acción que maneja la Asociación? 

Se trabaja con programas de educación, salud, pequeñas empresas, y agricultura, por 

lo que cada miembro de la J.D. tiene a su cargo una comisión en cada programa. Se 

trabaja con niños y jóvenes que son los mayores beneficiados en los programas y pro-

yectos. 

 

Con estas preguntas los miembros de la Junta Directiva demostraron que conocen so-

bre el desarrollo de la Asociación  y de la importancia de fortalecer sus capacidades, 

para que puedan incidir de una mejor manera en los diferentes procesos de desarrollo 

que maneja la Asociación. 

 

Así también la Licenciada  les pregunta sobre la función que desempeñan dentro de su 

cargo, a la cual contestaron: 

 

 Prosecretaria: “Tomar notas para luego hacer actas y tomar el cargo del secretario 

cuando este no se encuentre. También se tiene a cargo la comisión del programa de 

extensión de cobertura”. 

 Vocal: “Asumir el cargo cuando algunas de las y los compañeros no se encuentren 

presentes, así también el de apoyar a todos en las diferentes comisiones que ten-

gan”. 
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 Tesorera: “Velar por el buen uso de los fondos, el de revisar facturas, firmar cheques 

y el de revisar la contabilidad”. 

 Protesorero: “Apoyar a la tesorera y velar por el buen uso de los fondos dentro de la 

Asociación  así también el de apoyar a todos los compañeros en las comisiones que 

se tiene”. 

 Vicepresidenta: “Estar involucrada en todas las actividades de la Asociación  Rena-

cimiento, así también el de velar para que todos los programas y proyectos se ejecu-

ten y se desarrollen con eficiencia”. 

 

Al compartir las respuestas la Licenciada  los animo e incitó a participar dentro de los 

procesos de desarrollo social para un cambio positivo en la sociedad. También les ma-

nifestó de lo importante de las capacidades estratégicas dentro de los procesos de 

desarrollo y de cómo ser estratégicos sin importar tener una preparación académica. 

Los miembros de la Junta Directiva mostraron su interés en conocer sobre el fortaleci-

miento de sus capacidades y donde pudieran brindarles apoyo a las mujeres lideresas, 

siendo  la mayoría de los miembros de la Junta Directiva  mujeres, por lo que están in-

teresadas en fortalecer sus capacidades para contribuir al desarrollo de la Asociación  y 

en la sociedad. 

 

 Los miembros de la Junta Directiva quedaron satisfechos con el taller y agradecieron a 

la Licenciada  para fortalecer sus capacidades dentro de los procesos de desarrollo, 

habían términos que desconocían y que son importantes para el desarrollo social, de 

igual manera agradecieron por conocer nueva información lo cual permitirá que se invo-

lucren de una mejor manera en las comunidades que están apoyando.  

Principales limitantes encontradas: 

Una de las limitaciones encontradas durante el mes de marzo, es la participación in-

completa de los miembros de la Junta Directiva en las capacitaciones, toda vez que 

dentro de la organización cada uno de ellos tiene una función específica que ejercer y 

por ello fue imposible la presencia en las capacitaciones.   
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Observaciones adicionales sobre la ejecución del proyecto: 

Se cuenta con el apoyo de parte de la Asociación  en la ejecución del proyecto, no se 

ha tenido ningún problema en las gestiones que se han realizado para esta tercera fase 

en la Asociación. 

De igual manera se ha apoyado a la Junta Directiva en las reuniones habituales que se 

tienen previstas, aportando ideas y puntos de vista así también apoyando a la asocia-

ción  cuando este lo requiere. 

Fase IV: Fortalecimiento de los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el 

Consejo Consultivo. 

Objetivos: Fortalecer los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el Consejo 

Consultivo. 

En el presente espacio se dan a conocer los resultados obtenidos durante la fase IV. 

 A finales de abril de 2014 se ha logrado coordinar con la persona enlace sobre 

las distintas actividades y agendas de trabajo 

 

A finales del mes de abril se ha logrado coordinar con la persona enlace un 100% todas 

las actividades a realizarse en este mes, no hubo ningún inconveniente en la realización 

de actividades previstas para esta fase. 

 A finales de abril de 2014 se ha logrado desarrollar 1 capacitación para fortale-

cer los procesos de desarrollo a 15 miembros del Consejo Consultivo. 

 

Con el  indicador planteado se logró el 100% en el asistieron todos los miembros del 

Consejo Consultivo ya que la asistencia a la capacitación asistieron los 15 integrantes 

así también asistieron algunos miembros de la Junta Directiva por lo que el total de par-

ticipantes fue de 22, siendo la participación mayor al que se tenía estipulado, logrando 

así un mejor desarrollo de la capacitación. 
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 A finales de abril de 2014 se ha logrado desarrollar 1 capacitación para fortale-

cer la participación a 7 miembros de la Junta Directiva, 3 miembros de la Aso-

ciación  y 15 miembros del Consejo Consultivo en los procesos de desarrollo. 

 

Con este indicador se ha logrado un 88% del fortalecimiento de la Junta Directiva, por 

que  faltó un integrante de la Junta Directiva y dos integrante de la Asociación, pero se 

contó con los 15 integrantes del Consejo Consultivo, por lo que el total de participantes 

fue de 22, logrando así un buen desarrollo de los procesos y de la participación e invo-

lucramiento en los procesos de desarrollo de la Asociación.  

 A finales de mayo de 2014 se ha logrado preparar el documento del fortaleci-

miento de capacidades de la Junta Directiva. 

 

Con este indicador se ha logrado un 100%, por lo que se ha preparado el documento de 

fortalecimiento de capacidades, (ANEXO 8), con todas las experiencias sistematizadas 

durante los talleres realizados con la Junta Directiva y el Consejo Consultivo Comunita-

rio de la Asociación  Renacimiento. 

 

 A finales de mayo de 2014 se ha logrado socializar con la Asociación, Junta 

Directiva y Consejo Consultivo el documento del fortalecimiento de las capa-

cidades en los procesos de desarrollo.  

 

Con este indicador se ha logrado el 50%, por lo que solo se socializó el documento de 

fortalecimiento de capacidades con la Junta Directiva y la persona enlace, por lo que es 

difícil que los miembros del Consejo Consultivo se asistieran  a esta reunión. 

De esta manera los miembros de la Junta Directiva se comprometieron en compartirles 

las experiencias. 
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Actividades desarrolladas en la fase IV. 

Coordinar con la persona enlace las distintas actividades y agendas de trabajo.                      

Se coordinó y organizó con la persona enlace las actividades a desarrollarse en está 

fase, por lo que se tuvo el apoyo necesario para la realización de los mismos, en el 

tiempo y en el lugar estipulado. 

 Desarrollar capacitación para el fortalecimiento de los procesos del Consejo Consultivo. 

A las 9 de la mañana da inicio el taller, con el apoyo de la Licenciada  Florinda Chava-

jay, se dan las palabras de bienvenida por parte de la estudiante de PPS II, se presentó 

a la Licenciada  a los miembros del Consejo Consultivo Comunitario, así mismo se le 

dio el tiempo para impartir el taller. 

Realizó  una dinámica para lograr un ambiente de confianza, así también les preguntó 

del lugar que representan y de la labor que realizan dentro de la comunidad.   

Cada uno de ellos respondió a la pregunta aunque una de las participantes exclamo 

“que no siempre toman en cuenta sus opiniones”.  

Luego la Licenciada  les hizo algunas preguntas sobre los temas de liderazgo, espacios 

de participación y autodesarrollo. 

La mayoría no tenía conocimiento sobre los términos mencionados, solo algunos mani-

festaron lo siguiente: 

Liderazgo: “trabajar por el bien común, ser positivo, ser creativo. Estos son algunas 

ideas que manifestaron los participantes acerca de este término”. 

Autoestima: de este término “manifestaron que es trabajar para uno mismo y para el 

propio desarrollo”. 

La Licenciada  manifestó que liderazgo es trabajar para el bien de la sociedad, para el 

bien de todos, sin abusar del poder y sobre todo trabajar en equipo. De esta manera 

explicó sobre el autoestima es lo que cada persona tiene de sí misma, que da una ima-
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gen personal positiva, que nos hace sentir bien de ser las personas que somos, con 

nuestras cualidades y defectos.  

La autoestima es importante para reconocer nuestras habilidades y capacidades y 

aprender a aceptar hasta dónde podemos llegar, sin sentirnos culpables o inconformes, 

y fortalecer el deseo de superar los fracasos, así también les dio a entender su impor-

tancia dentro de los procesos de desarrollo. 

Luego se enfoco en la importancia del papel que cada uno tiene dentro de la Asociación 

y deben considerarse como líderes y lideresas, en sus comunidades de igual manera 

les dio a entender que deben participar e involucrarse activamente en los diferentes 

procesos que la Asociación  desempeña. 

Los participantes realizaron preguntas, estaban interesados en fortalecer sus conoci-

mientos en el tema de participación, luego realizó algunas dinámicas para que no se 

sintieran incómodos en expresarse, todos participaron muy emocionados. 

Luego de eso finalizó el taller, e instó a los participantes a seguir asistiendo a los talle-

res,  es muy importante para sus conocimientos, algunos de los participantes dieron sus 

opiniones acerca del taller todos fueron positivos y agradecieron también a la estudiante 

de PPS II, por la labor realizada ya que  los temas son muy importantes por el papel 

que desempeñan en la Asociación, además todos manifestaron que asistirían al otro 

taller. 

Realizar capacitación para fortalecer la participación de la Junta Directiva y el Consejo 

Consultivo en los procesos de desarrollo. 

Se inicio con palabras de bienvenida por parte de la estudiante de PPS II, así también 

se presento a la Licenciada  Florinda Chavajay a los miembros del Consejo Consultivo 

Comunitario y a los miembros de la Junta Directiva de la Asociación Renacimiento con 

quienes ya había tenido capacitación anteriormente, también se agradeció  la presencia 

de todos al último taller. 
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Luego se dio el tiempo a la facilitadora quien empezó con una dinámica para que todos 

se sintieran en confianza, después les hizo recordar de los términos que se habían visto 

en el taller anterior, los participantes respondían a sus preguntas y se sentían motiva-

dos al participar. 

Luego  les incitó a participar y a defender el rol que cada uno tiene, además insta a la 

Junta Directiva a tomar el papel que les corresponde y así mismo a informar al Consejo 

Consultivo Comunitario sobre las acciones a desarrollarse para que todos estén infor-

mados e involucrados dentro de los procesos de desarrollo. 

Se les preguntó sobre el termino de incidencia, por lo que eso hacia falta dentro de la 

Asociación, incidir de forma estratégica en los procesos de desarrollo. 

También explicó sobre lo que se puede lograr con la incidencia social y política: 

 Resolver problemas específicos, a través de cambios concretos en políticas y  pro-

gramas. 

 Fortalecer y empoderar a la sociedad civil. 

 Promover y consolidar la democracia. 

 

La Vice Presidenta de la Junta Directiva “preguntó si la incidencia es ganar un espacio”. 

La Licenciada  explicó que  la incidencia es tomar en cuenta una opinión y que esto 

tenga resultados, que la incidencia se da por acuerdos sin conflictos además se debe 

ser estratégicos para el logro del bien común. 

Luego explicó sobre el desarrollo social, lo cual es mejorar la calidad de vida de cada 

individuo dentro de la sociedad, de esta manera incidir en lo económico, político, cultu-

ral, social, con enfoque de equidad de género. 

Además les hablo sobre la importancia de ser y tomar el papel de líderes en sus comu-

nidades  siendo la mayoría indígena y mujer, por lo que deben sentirse orgullosas y to-

mar el papel que tienen como mucho valor. 
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Les preguntó a los participantes si tienen alguna duda sobre lo explicado, lo cual todos 

manifestaron que no tenían dudas ya que todo lo explicado era muy claro. 

También hizo énfasis sobre el tema de empoderamiento y la importancia de hacer pre-

sencia en los espacios de poder, tanto como hombres y mujeres, al valorarse positiva-

mente, se logra que las personas que nos rodean nos respeten.   

Explicó sobre el tema de la importancia de la participación social y política lo cual es 

tener un compromiso con las personas, mediante la cual somos parte del desarrollo, 

aportando ideas y promoviendo discusión sana, para obtener conclusiones efectivas, 

para el desarrollo social sostenible. 

Se enfocó en lo qué dicen los Acuerdos de Paz sobre la construcción de la democracia. 

Lo cual dice que “es contribuir a la construcción de una nación democrática y participa-

tiva, sin discriminaciones de ninguna clase, es uno de los principales objetivos de los 

Acuerdos de Paz”. 

Por lo que cada persona tiene el derecho de opinar y que se le tome en cuenta dentro 

del espacio en que se manifieste. 

Por lo que es importante que cada persona sea participe en los distintos espacios tales 

como sociales, culturales, políticos, etc. Para lograr una ciudadanía activa y plena den-

tro de la sociedad. 

Siendo esto necesario para que las mujeres y hombres organizados, ejerzan la ciuda-

danía activa al trabajar para lograr la igualdad de derechos y tener presencia en los es-

pacios públicos, a ser visibles nuestras necesidades y problemas. 

Esto para que nos beneficien, al organizarnos, participar defender nuestros derechos a 

la libre expresión y reflexionar sobre su importancia. 

De esta manera los derechos políticos se refieren al derecho a votar y escoger libre-

mente a las autoridades, en un ambiente de transparencia electoral, así como hacer 

valer los derechos ciudadanos ante las instituciones públicas. Por ejemplo, el Estado 
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atienda las gestiones públicas; a poder ejercer el derecho de auditoría social; o a tener 

control sobre la manera en que las autoridades usan los recursos del pueblo; y, tener 

las oportunidades de llegar a ocupar cargos públicos en igualdad de condiciones. 

Los derechos sociales comprenden al bienestar social, económico y a la seguridad. 

Los elementos básicos de la ciudadanía social son: 

 Derecho a la salud. 

 Derecho a la educación. 

 Derecho al empleo. 

 

También se explicó sobre quienes participan en la elaboración de las agendas de desa-

rrollo municipal. 

 Hombres y mujeres, líderes y lideresas de la sociedad civil, representantes de orga-

nizaciones no gubernamentales, iglesias y otras personas interesadas en el desarro-

llo del municipio. 

 Representantes de las comunidades organizadas. 

 Instituciones que trabajan en los municipios atendiendo asuntos tales como: salud, 

educación, protección del medio ambiente, recursos naturales y otros. 

 

Se organizaron grupos y cada grupo expresó lo que aprendió sobre el taller y luego ca-

da grupo, pasará a exponer lo aprendido. 

De esta manera los miembros del Consejo Consultivo y la Junta Directiva manifestaron 

su interés en los temas que se desarrollaron y su conformidad con la explicación dada, 

lo cual es muy importante, ellos solicitaron a la Licenciada  apoyo a otras capacitacio-

nes, por lo que desean conocer sobre los temas siendo estos  importantes para el desa-

rrollo de ellos y así conocer mas sobre sus derechos e incidir de una mejor manera den-

tro de los procesos de desarrollo social. 

Al finalizar agradeció  la participación de todos y que se siguiera con el proceso de for-

talecimiento que es importante para el desarrollo de la Asociación. 
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Los participantes agradecieron a la Licenciada  y a la estudiante de PPS II  por el traba-

jo realizado y se les animó a seguir adelante. 

Preparar el documento del fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva en los 

procesos de desarrollo. 

Se preparó el documento de fortalecimiento de capacidades, con la sistematización de 

las capacitaciones realizadas con los temas de capacidades estratégicas dentro de los 

procesos de desarrollo, esto con el fin de tener información sobre las experiencias y 

opiniones  que se dieron en la realización de las capacitaciones. 

Coordinar con la Asociación, con la Junta Directiva y con el Consejo Consultivo la socia-

lización del documento. 

Se coordinó con la Asociación, y con la Junta Directiva la socialización del proyecto, ya 

que los miembros del Consejo Consultivo Comunitario no pudieron asistir a la reunión, 

por cuestiones laborales. 

Se socializo el documento por lo que todos los participantes estuvieron conformes con 

la realización del mismo y no hubo ningún inconveniente con el mismo. 

Principales limitantes encontradas: 

Una de las limitaciones encontradas durante el mes de abril es el cambio de fecha en la 

realización de una de las capacitaciones, por lo que hubo inconvenientes por las fiestas 

de Semana Santa, ya que algunos miembros del Consejo Consultivo tenían compromi-

sos religiosos.  

 Observaciones adicionales sobre la ejecución del proyecto: 

Se tiene el apoyo de parte de la Asociación  en la ejecución del proyecto, no ha habido 

ningún problema en las gestiones que se han realizado en la Asociación. 

Así se ha apoyado a la Junta Directiva en las reuniones habituales que se tienen previs-

tas, aportando ideas y puntos de vista así también apoyando a la Asociación  cuando 

este lo requiere. 
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De esta manera se ha llegado con la finalización de capacitaciones, por lo que se agra-

deció la estudiante de PPS II por  los miembros de la Junta Directiva, por el trabajo rea-

lizado, fortaleciendo sus capacidades dentro de los procesos de desarrollo, de esta ma-

nera se puedo contribuir a desarrollar nuevas capacidades y nuevos conocimientos. 

Fase V: Preparación del plan de sostenibilidad 

Objetivo: Diseñar un plan de sostenibilidad para la implementación adecuada de las 

capacidades, que permitan la participación de la Junta Directiva en los procesos de 

desarrollo. 

 

A continuación se presentan los resultados obtenidos durante la ejecución de esta fase. 

 

 A finales del mes de mayo se ha elaborado el plan de sostenibilidad. 

 

Este indicador se ha logrado el 100%,  se ha logró realizar el plan de sostenibilidad del 

proyecto de fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva de la Asociación  Re-

nacimiento, sin ningún inconveniente. 

De esta manera se ha estipulado las actividades y acciones que se llevaran a cabo, pa-

ra el seguimiento del proyecto, logrando así los objetivos previstos. 

De igual manera se realizan los objetivos, los resultados, la justificación, la población 

beneficiaria los responsables y el tiempo de ejecución del plan de sostenibilidad del 

proyecto que se llevarán a cabo el próximo año. 

 A los dos días del mes de mayo se ha analizado las conclusiones y recomen-

daciones. 

 

Con esto se ha logrado el 100% de lo previsto, por lo que se ha analizado las conclu-

siones y recomendaciones de los resultados previstos en el proyecto ejecutado, de esta 

manera se ha analizado cada uno de las actividades realizadas, por lo que se ha logra-

do obtener la información de las experiencias e ideas de los participantes de los talle-
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res, con esto se ha logrado obtener la información necesaria para la construcción de las 

conclusiones. 

De igual manera se han realizado las recomendaciones a través de los resultados de 

las conclusiones que se obtuvieron a través del desarrollo de las actividades. 

 A los siete días de mayo de 2014 se ha socializado los resultados del proyecto. 

 

Con este indicador se ha logrado el 100% por lo que se ha socializado los resultados 

del proyecto con la persona enlace, sin ningún inconveniente ya que se revisaron los 

resultados obtenidos durante la ejecución de las actividades previstas. 

 A los doce días del mes de mayo de 2014 se ha preparado el plan de segui-

miento.  

Con este indicador se ha logrado el 100%, por lo que se ha logrado realizar el plan de 

sostenibilidad del proyecto de fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva de la 

Asociación Renacimiento. 

De esta manera se ha estipulado las actividades y acciones que se llevarán a cabo, pa-

ra el seguimiento del proyecto, logrando así los objetivos previstos. 

 A los dieciséis días del mes de mayo de 2014 se ha socializado el plan de se-

guimiento con la Asociación. 

 

Con este indicador se ha logrado el 100%, por lo que se socializó con la persona enlace 

y con la Asociación  el plan de seguimiento. Por lo que la persona enlace quedo satisfe-

cho con el trabajo realizado con la Junta Directiva, de igual manera manifestó su agra-

decimiento por el plan de seguimiento ya que es necesario impulsar y fortalecer las ca-

pacidades de la Junta Directiva dentro de los procesos de desarrollo. 

 

 



132 

 

 A los 20 días del mes de mayo de 2014 se ha socializado el plan de seguimien-

to con la Junta Directiva. 

 

Con este indicador se ha logrado el 100% por lo que se socializó el plan de seguimiento 

con la Junta Directiva, los cuales manifestaron su apoyo en seguir fortaleciendo sus 

capacidades, ya que es necesario impulsar la participación e incidencia dentro de los 

diferentes procesos de desarrollo que maneja la Asociación  Renacimiento. 

Fase VI: Elaboración del informe final de PPS. 

Objetivo: Elaborar el informe final de Práctica Profesional Supervisada. 

 

En este espacio se presentan los resultados obtenidos durante esta fase. 

 A los 23 días del mes de mayo de 2014 se ha elaborado la introducción del in-

forme. 

Con este indicador se ha logrado el 100% de lo estipulado, se ha realizado la introduc-

ción del informe final, agregando las fases que se realizaron durante la ejecución del 

proyecto en la Asociación Renacimiento. 

 A los 25 días del mes de mayo de 2014 se ha elaborado el cuerpo del informe. 

Con este indicador se ha logrado el 100% de lo planificado, siendo este la parte final del 

informe donde se estructura y se deja plasmado toda la información recabada durante 

el desarrollo y ejecución del proyecto. 

 A los 29 días del mes de mayo de 2014 se ha entregado el informe final a la 

Asociación. 

Con este indicador se ha logrado el 100%, debido a que se ha entregado el informe fi-

nal a la Asociación Renacimiento, donde se deja constancia de la labor realizada dentro 

de la asociación así mismo se concluye y se agradece la participación de todos en las 

actividades programadas. 
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 A los 31 días del mes de mayo se ha presentado el informe final. 

Se alcanzó este indicador en un 100%, debido a que se ha presentado el informe final a 

la Universidad,  donde se evidencia el proceso de Práctica Profesional Supervisada, de 

esta manera se dejan plasmadas todas las actividades ejecutadas, durante el proceso 

de Práctica Profesional Supervisada. 
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CAPITULO VI 

ANÁLISIS DE RESULTADOS 

A continuación se presenta el análisis de resultados de la ejecución del proyecto de 

“Fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo de 

la Asociación  Renacimiento del Municipio de Patzún Chimaltenango”. Para la realiza-

ción de este análisis se presenta los tres resultados planteados en el proyecto, por lo 

que se realiza un análisis profundo que permite comprender el proceso de ejecución del 

proyecto. 

Resultado 1: Sensibilizados a los miembros de la Junta Directiva sobre la importancia 

de participar dentro de los procesos de desarrollo que realiza la Asociación. 

Resultado 2: Fortalecidas las capacidades de la Junta Directiva en los procesos de 

desarrollo. 

Resultado 3: Fortalecidos los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el Con-

sejo Consultivo 

 

Resultado 1: Sensibilizados los miembros de la Junta Directiva sobre la impor-

tancia de participar dentro de los procesos de desarrollo que realiza la Asocia-

ción. 

 

Es importante que se sensibilice a la Junta Directiva sobre el tema de la participación 

dentro de los procesos de desarrollo, es necesario que se involucren dentro de los pro-

cesos de desarrollo que son ejecutados por la Asociación  Renacimiento, por tal razón 

es importante que se desarrollen capacidades para una mayor incidencia en los diferen-

tes procesos de desarrollo.  

 

Por tal razón se realizaron dos talleres sobre la importancia de la participación dentro de 

los proceso de desarrollo, es necesario sensibilizar a los miembros de la Junta Directiva 

para una mayor incidencia e involucramiento en los mismos, esto permitió darles a co-

nocer que es necesario participar y organizarse como Junta directiva, ya que son los 
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que velan por el buen funcionamiento de los programas y proyectos ejecutados por la 

Asociación    

 

Según (Dávalos, 1997). “La participación social es un proceso vinculado a las necesi-

dades y motivaciones de los diferentes grupos, así como la dinámica de las relaciones 

establecidas entre ellos en distintos momentos condiciones y espacios, lo que va con-

formando un conjunto de redes que estimulan u obstaculizan el desarrollo de auténticos 

procesos participativos”.  

 

Tal como lo menciona el autor la participación social, es una serie de procesos que se 

forman a través de las necesidades y de las motivaciones de distintos grupos, que bus-

can incidir en los diferentes espacios, por medio de la comunicación y el desarrollo de 

capacidades que estimulan el desarrollo de cada persona o individuo. 

 

Por lo que durante el desarrollo de los talleres el señor Pablo Olcot manifiesta de lo “im-

portante de la comunicación en la participación ya que si hay comunicación dentro de la 

Junta Directiva, pueden participar mejor en los procesos de desarrollo y lograr los obje-

tivos propuestos”. 

 

Es necesario mencionar que la participación se realiza  mediante el cumplimiento de 

distintas características tales como. 

 Una buena organización. 

 Que cada involucrado esté comprometido y sea consciente de la importancia de la 

participación en los diferentes ámbitos sociales, culturales y políticos. 

 Ser activos en todos los procesos de desarrollo social. 

 

Con la explicación dada sobre la importancia de la participación, la Junta Directiva ma-

nifestó su interés en aprender sobre los beneficios de la participación, ya que es nece-

sario desarrollar una mayor participación en los diferentes procesos, para el logro de los 
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objetivos, de esta manera desarrollar mayores capacidades para el buen cumplimiento 

del rol que desempeñan dentro de la Asociación .  

Según (COINDE, 2000) “la organización local es la unión de grupos de personas que 

integran una comunidad, para alcanzar un objetivo determinado, en este caso, el objeti-

vo sería lograr el bien común de la comunidad”.  

 

Tal como lo menciona el autor la organización es la que permite analizar, organizar y 

coordinar los distintos procesos que se desarrollan en la sociedad, por lo que tiene por 

finalidad de unificar a grupos de personas que integran un grupo, comunidad o socie-

dad, para lograr un objetivo común, de tal manera que permita dinamizar y crear nuevas 

formas de participación, logrando así el desarrollo del grupo, comunidad o sociedad en 

general, para una mejor calidad de vida de acuerdo a los intereses y necesidades de 

cada persona. 

  

Con el tema de la organización los miembros de la Junta directiva, manifestaron que es 

importantes, porque dentro de la Asociación  comúnmente no participan activamente 

todos los involucrados, por tal razón no existe una buena organización dentro de la 

Asociación, de esta manera la Junta Directiva, no tiene conocimiento de todos los pro-

cesos que se desarrollan en la Asociación, por lo que es necesario contar con una bue-

na organización para poder intervenir e involucrarse en todos los procesos que se ma-

nejan dentro dela Asociación  Renacimiento. 

 

La Junta Directiva debe participar activamente en los todos los procesos de desarrollo 

que maneja la Asociación  de igual manera de involucrarse en los distintos programas y 

proyectos que ejecuta la Asociación  de esta manera lograr mayor incidencia en la po-

blación beneficiaria, logrando así un mejor manejo de los recursos y una mayor gestión 

de recursos, además cumplir con los estatutos y reglamentos previstos en la Asocia-

ción.  
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Resultado 2: Fortalecidas las capacidades de la Junta Directiva en los procesos 

de desarrollo. 

 

Para el logro de este resultado se solicitó la participación de la Junta Directiva y de los 

miembros de la Asociación Renacimiento, así también  de la Secretaria Presidencial de 

la Mujer, quien fue la responsable de facilitar los dos talleres que se realizaron para lle-

gar a este resultado. 

  

La metodología que se llevaron a cabo para la realización del fortalecimiento de capaci-

dades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo, permitió a los participantes 

interactuar y tener mayores conocimientos, sobre la realidad social, así  poder emplear 

nuevas capacidades y estrategias, para poder incidir y proponer soluciones a la proble-

mática dentro de la Asociación,  

 

En esta fase se realizaron dos talleres que fueron impartidos por la Licenciada  Florinda 

Chavajay, con la participación de los miembros de la Junta Directiva, personal de la 

Asociación, a través de esto se logró desarrollar nuevas capacidades, se obtuvieron 

nuevos conocimientos, abordando distintos temas que son de gran importancia, para 

que puedan incidir de una mejor manera en los procesos de desarrollo que maneja la 

Asociación Renacimiento. 

Con esto se obtuvo la información necesaria que los miembros de la Junta Directiva, 

dieran a conocer, la realidad con que se cuenta dentro de la Asociación, por lo que die-

ron distintas opiniones sobre el rol que manejan en la Asociación. 

Las pocas capacidades estratégicas con que cuentan a provocado la poca coordinación 

y organización, con otras áreas dentro de la Asociación, por tal razón no se ha incidido 

con eficiencia en los diferentes procesos de desarrollo. 

Los miembros de la Junta Directiva manifestaron que por cuestiones de tiempo, no se 

ha fortalecido sus capacidades, por lo que es importante que la Asociación Renacimien-

to, haya aprobado este proyecto de fortalecimiento con los miembros de la Junta Direc-
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tiva ya que de esta manera se han podido dar cuenta de la importancia de fortalecer sus 

capacidades y sus conocimientos. 

Con esto se ha podido fortalecer sus conocimientos logrando desarrollarse como per-

sonas capaces en los diferentes procesos de desarrollo social y poder lograr un lideraz-

go democrático que se basa en la cooperación y en la solidaridad en el sentido de per-

tenencia. 

El líder democrático basa su autoridad en la capacidad de propiciar espacios para es-

cuchar ideas, opiniones y propuestas de miembros de la organización, también estable-

ce mecanismos democráticos para la toma de decisiones. 

 

Por lo que es necesario ser un líder democrático para poder fomentar una participación 

directa con los involucrados teniendo en cuenta que la participación directa, “es la que 

uno realiza, presentándose y actuando personalmente, emitiendo directamente las opi-

niones” (FUNCEDE. 2005). 

 

La participación directa es muy significativa, ya que las personas participan de una ma-

nera activa, proponen y discuten además de ello, fortalecen el nivel de liderazgo que 

poseen. 

 

Resultado 3: Fortalecidos los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el 

Consejo Consultivo. 

 

El fortalecimiento de la Junta Directiva y el Consejo Consultivo Comunitario en los pro-

cesos de desarrollo, se brinde mediante la realización de dos talleres, con el apoyo de 

la Licenciada Florinda Chavajay enlace Departamental de la SEPREM, la cual impartió 

los talleres, con el propósito de fortalecer los conocimientos y capacidades en los distin-

tos procesos de desarrollo que maneja la Asociación Renacimiento. 

 

Enfocándose principalmente en el fortalecimiento de los procesos de desarrollo, esto 

con la finalidad de impulsar las capacidades y conocimientos, con que cada miembro 
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cuenta para lograr el desarrollo social dentro de la Asociación, de igual manera a parti-

cipar e involucrarse dentro de los procesos de desarrollo. 

 

De esta manera la teoría de las capacidades, impulsada por Amartya Sen, concibe el 

desarrollo como “la ampliación de las capacidades de las personas en los económico, 

cultural, social y político. Parte de la libertad de las personas para accesar a los servi-

cios básicos que satisfagan sus necesidades en un entorno cultural, propio, mediante 

su empoderamiento. Considera que el capital social coadyuva al sistema institucional 

para que sea eficiente y operativo”. (Beteta. 2006). 

 

Tal como lo menciona la teoría es importante el desarrollo de las capacidades en los 

diferentes ámbitos,  por medio de esto se logra el desarrollo humano, social, cultural y 

político y las personas puedan tener acceso a las diferentes oportunidades que brinda 

la sociedad, de esta manera puedan autodesarrollarse dentro de los distintos procesos 

de desarrollo. 

 

Mediante esto  se dio a conocer a la Junta Directiva y al Consejo Consultivo Comunita-

rio, la importancia de la participación e incidencia en los distintos procesos que realiza 

la Asociación, para el logro de objetivos de los programas y proyectos que son ejecuta-

dos por la Asociación Renacimiento, y de esta manera llevar a cabo un desarrollo inte-

grado, participativo y sostenible. 

 

Los participantes manifestaron su agradecimiento a la estudiante de PPS II, por la labor 

realizada y por la iniciativa que se tuvo para trabajar con ellos, ya que esto les permite 

tener mayor presencia y mayor conocimiento de los distintos procesos de desarrollo. 
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CONCLUSIONES 

 

Resultado 1: Sensibilizados los miembros de la Junta Directiva sobre la impor-

tancia de participar dentro de los procesos de desarrollo que realiza la Asocia-

ción. 

 

 Es necesario trabajar con los miembros de la Junta Directiva para incentivarlos a 

lograr la participación en los procesos de desarrollo que realiza la Asociación Rena-

cimiento, de igual manera a ser participes en los distintos programas y proyectos 

que son ejecutados. 

 

 Es importante impulsar a la Junta Directiva a tener mayor conocimiento, sobre el 

tema de participación social, desarrollo social e incidencia en los distintos procesos 

de desarrollo social. 

 

 La poca información sobre la importancia de la participación dentro de los procesos 

de desarrollo social, de la Asociación Renacimiento, implica el poco involucramiento 

de la Junta Directiva,  lo cual es fundamental para que fortalezcan sus conocimien-

tos acerca de este tema para que todos trabajen adecuadamente y logren los objeti-

vos previstos. 

 

Resultado 2: Fortalecidas las capacidades de la Junta Directiva en los procesos 

de desarrollo. 

 

 El fortalecimiento de capacidades es indispensable para la Junta Directiva, porque 

permite fortalecer sus conocimientos, en los distintos procesos de desarrollo, de 

igual manera permite desarrollar nuevas capacidades para el desarrollo integral.  
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 Las capacidades mejoran las habilidades y acciones de los miembros de la Junta 

Directiva, en los distintos procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento, de 

esta manera, permite obtener mayores conocimientos sobre el desarrollo de los pro-

gramas y proyectos ejecutados por la asociación. 

 

 Para la realización de los procesos de fortalecimiento es necesario e indispensable 

la participación activa de todos los involucrados, por lo que se necesita sensibilizar y 

fortalecer  los conocimientos necesarios sobre distintos temas de desarrollo social y 

humano, que son importantes para propiciar espacios de participación y liderazgo. 

 

 Es necesario desarrollar nuevos conocimientos, para involucrarse en los distintos 

procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento, de esta manera la Junta Di-

rectiva se desarrollaría en nuevos espacios de incidencia social.  

   

Resultado 3: Fortalecidos los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el 

consejo consultivo. 

 

 Es indispensable que la Junta Directiva y el Consejo Consultivo Comunitario, partici-

pen activamente en los distintos procesos de desarrollo, de la asociación renaci-

miento, ya que de esta manera se  tendría mayor incidencia en los distintos proce-

sos que ejecuta la asociación. 

 

 Los directivos deben tener mayor participación en los distintos procesos de desarro-

llo, por tal razón es indispensable fortalecer sus conocimientos sobre los temas de 

liderazgo, participación e incidencia. 

 

 Es importante que la Junta Directiva y el Consejo Consultivo Comunitario, manten-

gan una buena comunicación con las distintas áreas de la Asociación Renacimiento, 

para tener mayor presencia en la realización y ejecución de los programas y proyec-

tos sociales. 
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RECOMENDACIONES 

 

Resultado 1: Sensibilizados los miembros de la Junta Directiva sobre la impor-

tancia de participar dentro de los procesos de desarrollo que realiza la Asocia-

ción. 

 

 Se recomienda a la Junta Directiva seguir fortaleciendo la participación activa en los 

distintos procesos de desarrollo, de esta manera tener mayor involucramiento en los 

procesos que son desarrollados por la Asociación. 

 

 Deben desarrollar nuevos conocimientos y habilidades para ser involucrados en los 

distintos procesos sociales, donde tiene presencia  la Asociación Renacimiento. 

 

 Impulsar  la participación de  la Junta Directiva en las distintas actividades y proce-

sos de desarrollo, logrando de esa manera un mayor involucramiento en los progra-

mas y proyectos que son ejecutados por la Asociación. 

  

Resultado 2: Fortalecidas las capacidades de la Junta Directiva en los procesos 

de desarrollo. 

 

 Se recomienda fortalecer las capacidades de la Junta Directiva en los distintos pro-

cesos de desarrollo, para lograr una mayor incidencia e involucramiento en los dis-

tintos procesos que son realizados por la asociación. 

 

 Es importante mejorar las habilidades dentro de las distintas áreas de proyección de 

la asociación, por lo que es fundamental  que sus miembros desarrollen acciones en 

los distintos procesos de desarrollo. 

 

 Establecer procesos de fortalecimiento para la participación activa de todos los invo-

lucrados en los distintos procesos de desarrollo que son realizados por la Asociación 
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Renacimiento, de esta manera desarrollar nuevos conocimientos e incidir en los dife-

rentes espacios de participación. 

 

Resultado 3: Fortalecidos  los procesos de desarrollo de la Junta Directiva con el 

Consejo Consultivo. 

 

 Se recomienda al Consejo Consultivo Comunitario a participar activamente en los 

distintos procesos de desarrollo que son realizados por la Asociación Renacimiento, 

logrando así incidencia en la realización de programas y proyectos ejecutados. 

 

 La Junta Directiva debe proponer documentos de información a la Asociación, para 

tener  evidencia  sobre la participación que tiene en los distintos procesos de desa-

rrollo que son realizados. 

 

 Se exhorta a la Junta Directiva y al Consejo Consultivo Comunitario a desarrollar 

nuevas capacidades en los distintos procesos de desarrollo que son realizados por 

la Asociación Renacimiento, esto con la finalidad de promover la participación activa, 

el liderazgo y la comunicación con las poblaciones beneficiarias de los programas y 

proyectos sociales. 
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO 

 

“Fortalecimiento de Capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo de 

la Asociación Renacimiento del municipio de Patzún Chimaltenango” 

Justificación  

El proyecto de Fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva, requiere de se-

guimiento, que permita implementar acciones, que contribuyan a mejorar la participa-

ción dentro de los procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento.      

Es importante le den seguimiento al proyecto, ya que es necesario fortalecer las capa-

cidades de cada uno para poder desarrollarse de una mejor manera en los diferentes 

procesos que los requiere. Continuar con el proyecto no solo favorece a los miembros 

de la Junta Directiva, si no también a  la Asociación en general. 

Objetivo general 

Fortalecer la incidencia de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo de la Asocia-

ción Renacimiento. 

Objetivos específicos  

 Sensibilizar a la Junta Directiva a involucrarse dentro de los diferentes procesos que 

la asociación promueve. 

 Ejecutar las acciones involucrando a la Junta Directiva en los diferentes procesos 

que realiza la Asociación. 

 Desarrollar capacidades que permita a la Junta Directiva, contribuir al desarrollo in-

tegral de la Asociación Renacimiento. 
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Resultados:  

1. Sensibilizados el liderazgo de la Junta Directiva dentro los distintos procesos de 

desarrollo.  

2. Desarrolladas las acciones para mejorar el desempeño de la Junta Directiva en los 

distintos procesos de desarrollo de la Asociación 

3. Formados y capacitados los integrantes de la Junta Directiva sobre la temática de 

incidencia social en los procesos de desarrollo. 

 

Población beneficiaria:  

Esta dirigida a los miembros de la Junta Directiva de la Asociación Renacimiento  en 

general  
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD 

Resultado Actividades Tiempo Responsables 

1. Sensibilizar el liderazgo 

de la Junta Directiva den-

tro los distintos procesos 

de desarrollo.  

 

 

1.1. Promover actividades en el tema de lide-

razgo juntamente con la Dirección Ejecutiva de 

la Asociación.    

1.2. Realizar talleres de capacitación para for-

talecer el trabajo en equipo dentro de la Aso-

ciación. 

1.3. Promover espacios de participación con los 

diferentes miembros de la Asociación para 

compartir experiencias en los diferentes proce-

sos de desarrollo. 

Febrero  - abril  del 

año 2015. 

 

 

-Asociación Renaci-

miento 

 

-SEPREM 

2. Desarrollar acciones 

para mejorar el desempe-

ño de la Junta Directiva en 

los distintos procesos de 

desarrollo de la Asocia-

ción. 

2.1. Incentivar a la Junta Directiva a realizar 

informes mensuales sobre el proceso que 

desempeña dentro de la Asociación. 

2.2. Promover grupos focales para identificar 

intereses de la población beneficiaria para me-

jorar los procesos de desarrollo de la Asocia-

Mayo – agosto  del 

año 2015. 

 

 

-Asociación Renaci-

miento 
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 ción. 

2.3. Elaborar y desarrollar planes de acción 

que conlleven actividades participativas que 

promuevan y transmitan un buen desempeño 

laboral. 

-SEPREM 

3. Formar y capacitar a los 

integrantes de la Junta 

Directiva sobre la temática 

de incidencia social en los 

procesos de desarrollo. 

 

 

 

 

 

3.1. Gestionar apoyo a instituciones que están 

enfocadas en el tema de incidencia social, para 

capacitar a la Junta Directiva de la Asociación. 

3.2. Establecer planes de acción para que la 

Junta Directiva pueda intervenir en los distintos 

procesos de desarrollo de la Asociación. 

3.3 Realizar una lluvia de ideas con  la Junta 

Directiva y miembros de la asociación, y  cómo 

intervenir en los diferentes procesos de desa-

rrollo que promueve la asociación.  

Septiembre  - no-

viembre  del año 

2015 

 

-Asociación Renaci-

miento  

-SEPREM 
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Mapa conceptual 
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MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL 

El marco teórico, se realiza con la finalidad de sustentar teóricamente la ejecución del 

proyecto de intervención el cual es “Fortalecimiento de las Capacidades de la Junta 

Directiva en los procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento del muni-

cipio de Patzún Chimaltenango”    

El marco teórico conceptual implica un proceso critico y creativo, donde se involucran 

una serie de temáticas que guardan relaciones teóricas entre si, las cuales deben ser 

analizadas y argumentadas a partir de la revisión de literales y de reflexiones criticas 

vinculados con el diseñador o diseñadora del proyecto de intervención. 

Según (Arenales, 2012). El marco teórico conceptual se vincula con la delimitación te-

mática y con las relaciones que se establecen entre las teorías científicas, las problemá-

ticas concretas, los conceptos y sub conceptos relacionados con el proyecto. 

Con el marco teórico se busca una idea más clara y concisa de lo que contiene el pro-

yecto de intervención de igual manera se derivan conceptos como el trabajo social el 

cual permite estudiar, analizar y explicar la problemática social, ya que contribuye a la 

identificación y solución de los problemas de personas, grupos y comunidades. Desde 

el punto de vista social, cultural, político, económico y espiritual, de esta manera  permi-

te trabajar con procesos participativos utilizando la investigación, organización, inter-

vención y sobre todo la búsqueda del desarrollo humano y social de las personas.  

 

Según (Ander-Egg, 1988). Define al trabajo social como el  “Modo de acción social que 

supera la asistencia y al servicio social, tiene como funciones concientizar, movilizar, 

organizar al pueblo, para que en un proceso de promoción de autodesarrollo interde-

pendiente, individuos grupos, comunidades, realizando proyectos de trabajo social, in-

sertos críticamente y actuando en sus propias organizaciones, participando activamente 

en la realización de proyectos que contribuyan a la transformación social”  de esta ma-

nera nos podemos dar cuenta que el trabajo social utiliza métodos, conocimientos y 

técnicas de la ciencia en general, para trabajar con poblaciones vulnerables  por los 
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problemas sociales existentes en el contexto actual. Por lo que no se trata de corregir, 

ni modernizar al orden existente, sino transfórmalo de acuerdo a la realidad social. 

 

De esta manera Ander-Egg plantea que “El  trabajo social no pretende ser un instru-

mento de cambio, sino coadyuvar a las transformaciones estructurales mediante una 

tarea de organización, realización de proyectos específicos, en un marco de moviliza-

ción y participación popular”. De esta manera nos da ha entender que el trabajo social 

pretende producir  transformaciones sociales con la participación de la sociedad en ge-

neral, para desarrollar así el desarrollo sostenible del mismo. 

 

Es importante mencionar que se necesita de un ente que lleve a cabo las acciones y  

tareas correspondientes del trabajo social el cual es el Trabajador social: es el que  

ejerce la profesión en un organismo o institución de desarrollo social, el cual permite 

ejecutar acciones de tipo administrativo y de campo, ya que establece relación con el 

personal de la institución así como con la comunidad beneficiaria.  

  

De esta manera la acción del Trabajador Social, es de intervenir en la realidad y la In-

tervención Social que son componentes esenciales. Integrada por la investigación y la 

acción cuya base metodológica es la  razón de ser. De esta manera el trabajador social 

se auxilia de herramientas para accionar dentro del Trabajo Social en las cuales se 

pueden mencionar: la reflexión, análisis, la dialéctica, como recursos para conocer e 

interactuar con actores sociales y la realidad. 

 

A través de ello se promueve el cambio social, la solución de problemas en las relacio-

nes humanas, de igual manera se hace importante el fortalecimiento de capacidades 

para que  las personas puedan  incrementar el bienestar social dentro de sus comuni-

dades. Capacitándolos a intervenir en los puntos en los que las personas interactúan 

con su entorno buscando un desarrollo sostenible de las comunidades. Por lo que se 

hace necesario promover acciones de autodesarrollo, a las personas, para que forta-

lezcan sus conocimientos y capacidades, para transmitirlos a las personas y que ellas 

actúen  de una manera integral y capaz de generar cambios sociales.      
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Por tal razón el objeto y sujeto de intervención profesional del trabajo social, trata de 

identificar “las categorías filosóficas que sirven para explicar la actividad práctica y cog-

noscente del hombre”, como ser social capaz de generar cambios que conlleven un 

mayor bienestar para la colectividad. De tal manera que el objeto del trabajo social es 

de ubicar las necesidades fundamentales, del ser humano y por ende  a la problemática 

de tipo económico y social que se deriva como producto de las insatisfacciones de di-

chas necesidades.  

 

Por lo que desde la perspectiva profesional, los objetos particulares de la intervención 

se refieren a la construcción de mediaciones con los sujetos para que se posicionen 

como defensores de sus derechos humanos, individuales y colectivos, con lo cual ob-

tienen los roles de mediador, orientador, defensor, promotor de Trabajo Social.  

 

De igual manera el sujeto del trabajo social  se enfoca al hombre y la mujer como su-

jetos con quienes se emprende una práctica social, en la que interaccionan e interac-

túan profesional y población en un proceso de organización y movilización pendiente a 

transformar condiciones de vida. 

 

De esta manera el Trabajador social adquiere conocimientos integrales que le permiten 

una acción interventora en un nivel macro-social en la organización, dirección y coordi-

nación de programas e instituciones; además interviene en el planteamiento de políticas 

y estrategias para el desarrollo social.  Por lo que el trabajador social técnico y a nivel 

de licenciatura debe incorporarse a un equipo de trabajo multidisciplinario para planifi-

car, coordinar y ejecutar programas y acciones, con una visión amplia y de responsabi-

lidad, utilizando siempre un proceso metodológico. 

 

Ya que dentro de la metodología del Trabajo Social, se encuentra la metodología tra-

dicional, la de transición y participativa. Por lo que  para la investigación, estas cuentan 

cada una con métodos distintos en donde el Trabajador Social, aplica el más adecuado, 

dependiendo de la realidad en donde se encuentre.  
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Todos estos métodos, hacen referencia siempre al objeto de estudio que es el ser hu-

mano, apoyándose de cada uno, logrando así una mejor intervención social ante los 

distintos problemas sociales que giran alrededor de la sociedad.  

 

De igual manera el trabajador social cuenta con distintos principios los cuales son la 

aceptación, comunicación, individualización, participación, autodeterminación, secreto 

profesional  y la auto reflexión, todos estos forman parte de los principios que el profe-

sional debe poseer, a fin de que pueda desempeñarse de manera plena y segura con la 

realidad social, en la que se encuentra inmersa.  Por lo que  para transformar la realidad 

social de una condición no deseada a una deseada, el trabajador social necesita tam-

bién de la gerencia social ya que esta permite producir cambios significativos a través 

de sus principios de: impacto, equidad, focalización, articulación, flexibilidad y la partici-

pación social.  

 

Según (Kliksberg, 1997:26).  “La Gerencia social como cuerpo de conocimientos y 

prácticas, es un proceso en plena construcción que si bien, adopta elementos teóricos y 

metodológicos consolidados, provenientes de distintas disciplinas, agrega continuamen-

te nuevos elementos que se van generando con el análisis sistemáticos de experiencia”.  

 

Por lo que esto  plantea la necesidad de adoptar un enfoque heurístico, que permita 

una construcción continua del conocimiento en dicho campo, de modo que a partir de la 

evaluación sistemática de experiencias y mediante líneas de investigación se avanza 

progresivamente hacia una consolidación.  

 

De esta manera la gerencia social se ha convertido en una estrategia con criterios de 

equidad, eficiencia, eficacia y sostenibilidad, por lo que está  permite orientar a la toma 

decisiones en cuanto al seguimiento de acciones, evaluación y los resultados que se 

alcanzan a través de la aplicación de esta. La gerencia social abarca procesos de dise-

ño e implementación de programas sociales, impulsados para mejorar la calidad de vida 

de las poblaciones, de manera integral y sostenible. 
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De esta manera Esquivel (2005, 14-22), menciona que  la gerencia social es una pro-

puesta estratégica que se ha constituido en un área de formación con el desarrollo de 

una estructura educativa y de asesoría para conformar personal preparado que enfrente 

la disminución hacia la inversión en el sector social.   

 

Para esto la gerencia social se apoya de varias herramientas que a su cada vez  la ha-

ce más eficaz y eficiente al logro de los objetivos y metas, convirtiéndose en una caja 

de herramientas utilizadas por el gerente social  un gerente social debe ser una perso-

na capaz de actuar, en torno a los procesos sociales existentes, facilitador de procesos 

comunicativos y sociales, tener intercambio de información y de experiencia, gestor de 

oportunidades y que pueda aprovechar las que se le presenten.  

 

Dentro de las herramientas principales de la gerencia social se encuentra: el análisis 

de entorno, análisis de involucrados, técnica de manejo de conflictos, planificación es-

trategia, construcción de escenarios, análisis de problemas, todas estas se van aplican-

do de manera participativa, contribuyendo así mismo al fortalecimiento del trabajo en 

equipo con una visión amplia, ante la resolución de problemas y en la implementación 

de políticas, programas y proyectos sociales.  

 

 Por lo que la gerencia social, cuenta con  principios que la hacen prioritaria dentro del 

desarrollo e intervención de la  realidad social, las cuales  son: “ reducción de la de-

sigualdad, reducción de la pobreza, fortalecimiento de los estados democráticos, forta-

lecimiento de la ciudadanía, impulso a las organizaciones sociales a que asuman cada 

vez,  mayor  responsabilidad en  su papel de gestión de desarrollo,  que busquen opti-

mizar el beneficio social procurando como tales el mejoramiento de la calidad de vida 

de las comunidades y personas, potenciar la descentralización y participación ciudada-

na, identificar las mejores prácticas de los programas sociales, que tengan como refe-

rencia un servicio de calidad y uniforme a los usuarios, desarrollo de una gerencia tipo 

adaptativa hacia los resultados, formación de gerentes que cuenten con la  capacidad 

de administrar la incertidumbre, articular recursos, concertar, gestionar la tecnología y 

comprometido con el alcance de los resultados deseados”  (Arenales, 2008:28).  
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Teniendo en cuenta todo esto se logra el desarrollo sostenible no solo de programas y 

proyectos sociales sino también de las comunidades beneficiarias logrando así el auto-

desarrollo de las comunidades. Por lo que es importante que exista un cambio de con-

diciones no deseadas a condiciones deseadas, es decir un proceso de cambio para una 

mejor calidad de vida de las personas, el mismo le permite poseer un bienestar y cali-

dad de vida a través de los servicios básicos. 

 

Por lo que el desarrollo debe construirse entonces como un proceso de relaciones inte-

grales que cubra todos los aspectos que conciernen al mejoramiento de la calidad de 

vida. Inicialmente, puede estar dirigido a la satisfacción de las necesidades básicas 

constituyendo un todo que es a la vez biológico, cultural, político, económico y social 

para ampliarse luego a otros aspectos, según sea la sociedad y el tipo de calidad de 

vida que en ella se desee alcanzar (Arenales 2004:8). 

 

Por lo que las  comunidades suelen estar vulnerables a lograr un  desarrollo social, ya 

que no cuentan con los servicios necesarios, limitándolos ha mejorar las  condiciones 

de vida con que cuentan. Por lo que el desarrollo social se refiere al aumento de bie-

nestar de la población, constante y paralelo al desarrollo económico que se apoya en 

éste y a su vez lo apoya. El desarrollo social se enfrenta con la existencia de valores, 

actitudes, conductas, creencias, formas de vida, costumbres, etc.; que son característi-

cas mentales y sociales determinantes para identificar la calidad de vida de la pobla-

ción. 

 “El desarrollo social  tiene importancia si se acepta que la comprensión de los conteni-

dos conceptuales de las organizaciones por parte de sus protagonistas, suscita compor-

tamientos que inciden de diferente manera en el bienestar de las personas y las comu-

nidades” (Escuela para la Gerencia social).  Esto nos permite  lograr el mejoramiento de 

la calidad de vida a través de la intervención desde el desarrollo comunitario, ya que si 

bien es cierto, el desarrollo está en todas partes, pero si está enfocado desde el trabajo 

social y la gerencia social, un escenario clave es el  desarrollo comunitario.  
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Por lo que al tomar  en cuenta que la comunidad es  integral y que todos sus elemen-

tos se encuentran íntimamente ligados, de tal forma que el estudio de cualquier elemen-

to de la vida social se debe hacer relacionando con los demás factores que se encuen-

tren a su alrededor. Permitiendo así mismo, la búsqueda de espacios de intervención 

comunitaria, y el aprovechamiento de los recursos, humanos y materiales.  

 

De esta manera se puede lograr el desarrollo comunitario,  por lo que es eminente-

mente una acción educativa que procura modificar las actitudes y prácticas que se opo-

nen al mejoramiento social y económico, fomentando actitudes que favorecen,  objeti-

vos inmediatos del desarrollo comunitario. De esta manera es importante mencionar 

que para lograr un buen desarrollo social y comunitario debe existir una participación 

social activa, tomando en cuenta que si no hubiese participación no puede existir un 

desarrollo sostenible dentro de la sociedad en general ya que es desarrollo social es un 

proceso dinámico y no estable. 

 

Por lo que la participación debe ser fundamental para la toma de decisiones, para que 

todos se encuentren involucrados dentro del desarrollo de la sociedad en general, por lo 

que es importante mencionar que la participación es un proceso por el que los diferen-

tes actores sociales actúen con interés y se involucren en la toma de decisiones y que 

se fomente de esa manera el liderazgo dentro de las comunidades, produciendo de esa 

manera la participación social, ya que es importante que dentro de las comunidades 

se cuente con la capacidad de interactuar, de involucrarse dentro de los procesos de 

desarrollo social que beneficien a la sociedad en general, ya que es importante que se 

sensibilice  a la población de la importancia de participar dentro de los procesos de 

desarrollo. 

 

De igual manera es necesario fomentar la participación comunitaria, por lo que es 

importante decidir en conjunto sobre las posibles soluciones a los problemas que afecta 

a las comunidades vulnerables, siendo necesario  generar cambios sociales, dentro de 

las poblaciones, de igual manera dentro de una misma institución ya que si no existe 

una institucionalización clara y concisa no se puede obtener mayores resultados en los 
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programas y proyectos que son ejecutados, por lo que se hace necesario desarrollar 

capacidades en los entes principales de una institución como por ejemplo junta directi-

va, coordinación de programas y proyectos, asamblea general, consejos comunitarios, 

los cuales son entes principales para la buena organización de una institución,  puesto 

que dentro de ellos debe existir una participación activa y estratégica para cumplir con 

eficiencia el papel que les corresponde dentro de la institución. 

 

De tal manera que el proyecto pretende fortalecer la participación social para que pueda 

existir una  organización que participe de forma activa y con los medios adecuados al-

canzar los fines  y objetivos  determinados con la población destinataria y de esta ma-

nera transmitir los conocimientos adquiridos a la población en general. 

 

Produciendo así una organización comunitaria activa y plena, permitiendo así analizar y 

resolver los problemas comunes de la comunidad de manera integra, de esta manera 

ser capaces de dinamizar y crear nuevas formas estratégicas de participación que per-

mitan a la comunidad ser protagonistas de su propio desarrollo. Produciendo así un 

cambio y transformación social dentro de sus comunidades con sus propios intereses y 

necesidades. 

 

Ya que la organización es una forma de mantener una integración municipal y social, 

por lo que se logra a través de las organizaciones comunitarias  e institucionales, las 

cuales conforman diferentes grupos como consejos consultivos comunitarios, comités 

de mujeres, comités de jóvenes, comités de padres de familia y entre otros, todos con el 

objetivo de lograr soluciones a las problemáticas que aquejan a la población, permitien-

do un proceso de funciones estructuradas, de responsabilidades, ya que para contra-

rrestar la problemática en un aspecto esencial es necesario la coordinación y alianza 

con otras entidades para contrarrestar las necesidades sobresalientes de la sociedad y 

que favorezcan el involucramiento de todas y todos, para lograr eso es necesario desa-

rrollar capacidades que garanticen una participación activa de los entes principales de 

la sociedad, comunidad o institución, sin embargo es necesaria la intervención del pro-

fesional como el trabajador social para guiar los procesos a desarrollar eficientemente. 
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Con lo mencionado anteriormente se ha concluido que el proyecto de fortalecimiento de 

capacidades de la Junta Directiva en los procesos de desarrollo de la Asociación Rena-

cimiento del municipio de Patzún, brindará un proceso  de proyección social, que contri-

buirá con la asociación para obtener una institucionalización activa en los procesos de 

desarrollo social, tomando en cuenta la participación conjunta de la asociación con la 

población beneficiaria en los procesos de desarrollo social. 

 

De esta manera se tendrá mayor incidencia de parte de la Junta Directiva en los dife-

rentes procesos de desarrollo que opera la Asociación Renacimiento, por lo que será de 

gran apoyo a la Asociación que haya mayor decisión en los diferentes procesos. 

 

De tal manera se podrá desarrollar mayor  liderazgo en los miembros de la junta direc-

tiva, y tener mayor efectividad en los procesos de desarrollo que cada uno desempeñe 

dentro de la asociación, produciendo así el fortalecimiento de sus capacidades dentro 

de la Asociación, por lo que es necesario  promover la participación e involucramiento 

en los diferentes ámbitos en que se desempeñen, de esta manera se podrá desarrollar 

un mejor trabajo y un mejor enfoque en los diferentes procesos de desarrollo social. 

 

Por lo que es importante  capacitar, a los miembros de la Junta Directiva a promover el 

trabajo en equipo para desarrollar un mejor desempeño laboral y una mayor unificación 

de experiencias para un mejor desarrollo en las actividades a desarrollarse dentro de la 

asociación. 

 Es importante tomar en cuenta que los miembros de la Junta Directiva cuentan con una 

autoestima alto lo cual les permite desarrollarse como personas capaces en los dife-

rentes procesos de desarrollo social y poder lograr un liderazgo democrático ya que 

se basa en la cooperación y en la solidaridad en  el sentido de pertenencia.  

 

El líder democrático basa su autoridad en la capacidad de propiciar espacios para es-

cuchar ideas, opiniones y propuestas de miembros de la organización, también estable-

ce mecanismos democráticos para la toma de decisiones. 
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Siendo estas algunas características de un líder democrático: 

 

 Orienta a la organización en el cumplimiento de la misión. 

 Ayuda al grupo a alcanzar las metas propuestas. 

 Mantiene las normas de la organización. 

 Da orientaciones y pautas sobre las acciones que se identifiquen como prioritarias. 

 Promueve la planificación, coordinación y programación de las acciones 

 Incentiva la cohesión grupal, las interacciones y el sentido de pertenencia 

 Realiza acciones que beneficien a los miembros de la organización 

 Defiende y se apropia de los principios de la organización 

 Resuelve o contribuye a solucionar conflictos 

 Representa a la organización frente a otras instancias. 

 Gestiona democráticamente la organización. (Maxwell. 2007) 

 

Por lo que es necesario ser un líder democrático para poder fomentar una participación 

directa con los involucrados teniendo en cuenta que la participación directa, “es la que 

uno realiza, presentándose y actuando personalmente, emitiendo directamente las opi-

niones” (FUNCEDE. 2005) 

 

La participación directa es muy significativa, ya que las personas participan de una ma-

nera activa, proponen y discuten además de ello, fortalecen el nivel de liderazgo que 

poseen. 

 

Este tipo de participación es beneficiosa, ya que fortalece la participación de ambos, al 

representante y al representado.  

 

Esto es muy importante para el desarrollo efectivo de talleres y capacitaciones, ya que 

por medio de ello se pueden identificar posibles problemas o soluciones en los diferen-

tes contextos en que se están trabajando. 
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De esta manera se concluye el marco teórico conceptual, dando a conocer los concep-

tos y la relación que esto tiene con el proyecto y con la ejecución del mismo, de igual 

manera se presentan a los autores que sustentan los temas que fueron utilizados en la 

ejecución del proyecto de fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva en los 

procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento del municipio de Patzún. 
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Anexo 1: Tabla de priorización por frecuencias  

PROBLEMAS  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

FRECUENCIA
S  

3 1 4 4 2 6 4 6 7 8 

 

Problemas  1 
Inestabilidad de 
dirigentes 
comunitarios 

2 Débil 

participaci
ón de los 
beneficiari
os 

3  
Débil 
compromiso 
del personal 
 
 

4 
Falta de 
propuestas 

5  
Débil 
conocimiento 
de los 
estatutos 

6 
No se evalúan 
los 
programas de 
manera 
constante. 

7  
Falta de 
seguimiento 
de los 
programas 

8  

Débil 
capacidad 
institucional 
en el tema de 
participación 
comunitaria. 

9 
Poca 
presencia e  
incidencia 
estratégica y 
clave de la 
junta 
directiva. 

10 
Débil 
institucionalizac
ión de las 
acciones de 
Asociación 
Renacimiento 

1 Inestabilidad de 

dirigentes 
comunitarios 

 1 1 4 5 1 7 8 9 10 

2 Débil participación 

de los beneficiarios 
  3 4 5 6 7 2 9 10 

3 Débil compromiso 

del personal 

   3 3 6 3 8 9 10 

4 Falta de 

propuestas 
    4 6 7 8 4 10 

5 Débil  

conocimiento de los 
estatutos 

     6 7 8 9 10 

6 No se evalúan los 

programas de 
manera constante. 

      6 6 9 10 

7 Falta de 

seguimiento de los 
programas 

       8 9 10 

8 Débil capacidad 

institucional en el 

tema de participación 

comunitaria. 

        8 10 

9  Poca presencia e  

incidencia 
estratégica y clave 
de la junta directiva.  

         9 

10  Débil 

institucionalización 
de las acciones de 
Asociación 
Renacimiento 

          



Anexo 2: Red de Actores 

Actores 

Directos  

Actores 

Indirectos  

Intereses  Recursos y mandatos  Problemas recibidos  

Asamblea 
General  

 Apoyar a los programas y 
proyectos de desarrollo. 

Cuenta con pocos 
recursos financieros y 
humanos. 

Educación, salud, 
agricultura y generación de 
ingresos 

Junta Directiva  Avalar los programas y 
proyectos, para promover el 
desarrollo. 

Humano y poco 
financiamiento. 

Demandas poblacionales 

Consejo 
Técnico  

 Contribuir al desarrollo de 
estrategias y procesos de 
desarrollo. 

Humano y poco 
financiamiento. 

Demandas  institucionales y 
poblacionales. 

Director 
institucional  

 Gestionar y coordinar con las 
instituciones, planes, 
programas y proyectos.  

Humano y poco recurso 
económico  

Problemas de las 
comunidades. 

Población   Contribuye al desarrollo de 
programas y proyectos 
sociales  

Humanos  Demandas poblacionales  

 Consejo Comunal 
de Desarrollo 

Lograr el desarrollo 
comunitario 

Cuenta con recurso 
humano. 

Problemas de desarrollo 
social. 

 Organizaciones No 
gubernamentales 

Promover el desarrollo social 
y la ciudadanía. 

Poco financiamiento. Muy poca alianza 
institucional. 



Anexo 3: Ficha técnica de proyectos 

 
No.  Líneas de acción            proyectos 

Objetivo General Objetivo Específico Resultados esperados  

1 Fortalecimiento de los COCODES 

en el tema de participación 

comunitaria. 

   

1.1  Fortalecimiento de capacidades en 

los COCODES sobre la 

implementación de la participación 

social. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas. 

Fortalecer las capacidades en 

los COCODES sobre la 

implementación de la 

participación social. 

 

1) Fortalecida las capacidades de los 

COCODES en el tema de participación 

social. 

2) Se logra el involucramiento de los 

COCODES dentro de los procesos de 

desarrollo. 

3) Se logra la implementación de la 

participación de los COCODES en los 

procesos de desarrollo social. 

1.2 Concientización a los COCODES, 

sobre el diseño e implementación de 

estrategias para gestionar y coordinar 

programas y proyectos de 

participación comunitaria. 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Concientizar  a los COCODES, 

sobre el diseño e 

implementación de estrategias 

para gestionar y coordinar 

programas y proyectos de 

participación comunitaria. 

1)  Los miembros del COCODE 

implementan estrategias para gestionar 

programas. 

 

2) El COCODE coordina programas y 

proyectos de participación social. 

 

3) Se concientiza a los COCODES para 

participar dentro de los programas y 

proyectos sociales. 

 

1.3 Desarrollo de talleres informativos 

sobre el tema de participación 

comunitaria para líderes comunitarios. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

 Desarrollar  talleres 

informativos sobre el tema de 

participación comunitaria para 

líderes comunitarios. 

 

1) Se desarrollan talleres informativos 

sobre participación comunitaria. 

 

2) Los líderes comunitarios son 

capacitados en el tema de participación 

comunitaria. 



en las comunidades apoyadas 3) Los líderes comunitarios conocen la 

importancia de la participación 

comunitaria. 

1.4 Formación de líderes y lideresas para 

que se involucren en la elaboración, 

ejecución y monitoreo de los 

programas y proyectos sociales. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

  Formar lideres y lideresas 

para que se involucren en la 

elaboración, ejecución y 

monitoreo de los programas y 

proyectos sociales. 

 

1) Los lideres y lideresas se involucran en 

la elaboración de los programas y 

proyectos. 

 

2) Se concientiza a  los lideres y  lideresas 

sobre la  importancia del monitoreo de los 

programas y proyectos sociales. 

 

3) Se forman líderes y lideresas con 

capacidades y habilidades de ejecutar 

programas y proyectos sociales. 

 

1.5 Establecimiento de un programa de 

formación y capacitación dirigido a 

lides comunitarios que fortalezcan los 

conocimientos en participación 

comunitaria. 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Establecer un programa de 

formación y capacitación 

dirigido a lides comunitarios 

que fortalezcan los 

conocimientos en participación 

comunitaria. 

1) Se capacita a los líderes comunitarios 

sobre el tema de participación 

comunitaria. 

2) Se fortalece los conocimientos de los 

líderes comunitarios sobre la participación 

comunitaria. 

3) Se desarrolla un programa dirigido a los 

líderes comunitarios. 

 

2 Fortalecimiento en la participación 

de los padres de familia voluntarios 

en los procesos de desarrollo 

social donde interviene la 

Asociación Renacimiento. 

 

  

2.1 Conformación de nuevos comités de 

padres de familia en las diferentes 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

Conformar nuevos comités de 

padres de familia en las 

1) Se conforman nuevos  comités de 

padres de familia en las diferentes 



comunidades que interviene la 

Asociación, potenciado las 

capacidades de liderazgo y 

conocimiento en el tema de 

participación social. 

 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

diferentes comunidades que 

interviene la Asociación, 

potenciado las capacidades de 

liderazgo y conocimiento en el 

tema de participación social. 

 

comunidades donde se interviene. 

 

2) Se fomenta las capacidades de 

liderazgo en los nuevos comités de 

padres de familia. 

 

3) Los comités de padres de familia 

desarrollan capacidades de liderazgo en 

el tema de participación social. 

2.2 Diseño de estrategias para fortalecer 

la organización de los padres de 

familia para la participación 

comunitaria y junto a ello fortalecer el 

trabajo en equipo con los miembros 

de la junta directiva. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Diseñar estrategias para 

fortalecer la organización de los 

padres de familia para la 

participación comunitaria y 

junto a ello fortalecer el trabajo 

en equipo con los miembros de 

la junta directiva. 

 

1) Se fortalece la organización de los 

padres de familia con los miembros de la 

junta directiva. 

2) Se fortalece a la junta directiva para 

realizar un mejor trabajo en equipo. 

3) Se diseñan estrategias para tener una 

mejor organización dentro de la 

participación comunitaria. 

  

2.3 Concientización de  los padres de 

familia voluntarios, sobre la 

importancia que tiene la participación 

social dentro de los procesos de 

desarrollo. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Concientizar ha los padres de 

familia voluntarios, sobre la 

importancia que tiene la 

participación social dentro de 

los procesos de desarrollo. 

 

1) Los padres de familia voluntarios hacen 

conciencia sobre la importancia de la 

participación social. 

 

2) Se desarrollan capacidades de 

participación comunitaria por parte de los 

padres de familia  dentro de los procesos 

de desarrollo. 

 

3) Se desarrollan talleres de 

concientización a padres de familia sobre 

la importancia del involucramiento de su 

parte. 



2.4 Diseño de mecanismos e 

implementación, que permita 

sensibilizar a la población beneficiaria 

sobre los programas y proyectos 

sociales realizados por la Asociación 

Renacimiento. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Diseñar  mecanismos e 

implementación, que permita 

sensibilizar a la población 

beneficiaria sobre los 

programas y proyectos sociales 

realizados por la Asociación 

Renacimiento. 

 

1) Se sensibiliza a la población 

beneficiaria sobre la importancia de los 

programas y proyectos sociales. 

 

2) Se diseñan mecanismos sobre la 

implementación de programas y proyectos 

sociales. 

 

3) Se diseñan mecanismos que sensibilice 

a la población beneficiaria  sobre los 

programas y proyectos sociales realizados 

por la Asociación. 

2.5 Diseño de estrategias, enfocado a 

impulsar la participación comunitaria, 

para que la población beneficiaria 

participe activamente en la toma de 

decisiones. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Diseñar  estrategias, enfocado 

a impulsar la participación 

comunitaria, para que la 

población beneficiaria participe 

activamente en la toma de 

decisiones. 

 

1) La población beneficiaria participa 

activamente en la toma de decisiones. 

 

2) Se logra la participación comunitaria de 

la población beneficiaria. 

3) Se desarrollan estrategias para 

impulsar la participación comunitaria en la 

toma de decisiones. 

 

3 Fortalecimiento de la 

institucionalización de las acciones 

estratégicas de Asociación 

Renacimiento. 

 

  

3.1 Desarrollo de acciones para la 

sostenibilidad de los programas y 

proyectos sociales. 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Desarrollar acciones para la 

sostenibilidad de los programas 

y proyectos sociales. 

1) Se desarrollan acciones para la 

sostenibilidad de los programas. 

 

2) Se logra la sostenibilidad de los 

programas y proyectos sociales. 

 



3) Se desarrollan métodos para una 

continua sostenibilidad de programas y 

proyectos. 

3.2 Fortalecimiento de las capacidades 

de la junta directiva en los procesos 

de desarrollo de la Asociación 

Renacimiento del municipio de 

Patzún. 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Fortalecer  las capacidades de 

la junta directiva en los 

procesos de desarrollo de la 

Asociación Renacimiento del 

municipio de Patzún. 

1) Sensibilizar a la junta directiva sobre la 

importancia de participar dentro de los 

procesos de desarrollo que realiza la 

Asociación. 

2) Se fortalece las capacidades de la junta 

directiva en los procesos de desarrollo. 

3) Se fortalece los procesos de desarrollo 

de la junta directiva con el consejo 

consultivo.   

3.3 Conformación de redes 

interinstitucionales que laboran el 

tema de participación social,  para 

buscar estrategias que fomenten la 

participación activa de los 

involucrados dentro de la Asociación 

Renacimiento. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Conformar  redes 

interinstitucionales que laboran 

el tema de participación social,  

para buscar estrategias que 

fomenten la participación activa 

de los involucrados dentro de la 

Asociación Renacimiento. 

 

1) Se conforman redes interinstitucionales 

para laborar temas de participación social. 

 

2) Se logran estrategias que fomenten la 

participación activa de los involucrados en 

los procesos de desarrollo. 

 

3) Se logran capacitar  a los involucrados 

en temas de participación social. 

3.4 Sensibilización de la junta directiva 

dentro de los procesos de desarrollo 

social que son realizados dentro de la 

Asociación Renacimiento. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Sensibilizar a la junta directiva 

dentro de los procesos de 

desarrollo social que son 

realizados dentro de la 

Asociación Renacimiento. 

 

1) La junta directiva se sensibiliza de los 

procesos de desarrollo social. 

 

2) Se logran procesos de desarrollo con la 

junta directiva- 

3) Talleres  sobre la sensibilización a la 

junta directiva en los procesos de 

desarrollo. 

3.5 Fortalecimiento de la Asamblea 

general sobre la participación social 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

Fortalecer a  la Asamblea 

general sobre la participación 

1) La asamblea general participa dentro 

de los procesos de desarrollo que realiza 



dentro de los procesos de desarrollo 

que realiza en la Asociación 

Renacimiento 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

social dentro de los procesos 

de desarrollo que realiza en la 

Asociación Renacimiento 

la Asociación. 

2) Se fortalece la participación social de la 

asamblea general en los procesos de 

desarrollo. 

3) Se fomenta la importancia de su 

continua participación. 

4 Creación de espacios de 

participación social dentro del área 

de desarrollo social de la 

Asociación Renacimiento. 

 

  

4.1 Diseño de estrategias de participación 

social con grupos comunitarios, para 

abrir espacios de diálogo e 

involucramiento en los procesos de 

desarrollo. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Diseñar estrategias de 

participación social con grupos 

comunitarios, para abrir 

espacios de diálogo e 

involucramiento en los 

procesos de desarrollo. 

 

1) Los grupos comunitarios cuentan con 

espacios de diálogo e involucramiento en 

los procesos de desarrollo. 

 

2) Se diseñan estrategias de participación 

social con los grupos organizados. 

 

3) Se fomenta la participación de los 

grupos comunitarios. 

4.2 Diseño de acciones, enfocados a 

impulsar la participación social para 

que todos los involucrados participen 

activamente en la toma de decisiones. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Diseñar  acciones, enfocados a 

impulsar la participación social 

para que todos los involucrados 

participen activamente en la 

toma de decisiones 

1) Los involucrados participan 

activamente en los espacios de toma de 

decisiones. 

2)  Se participa activamente para impulsar 

la participación social de los involucrados. 

 

3) Se logra la unificación de acciones 

enfocados en  impulsar la participación 

social. 

4.3 Desarrollo de acciones e 

implementación de capacidades de 

involucramiento y participación social 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Desarrollar  acciones e 

implementación de 

capacidades de 

1) Se desarrollan capacidades de 

participación social dentro del área de 

desarrollo social. 



dentro del área de desarrollo social. 

 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

involucramiento y participación 

social dentro del área de 

desarrollo social 

2) Se implementan acciones sobre la 

participación social dentro del área de 

desarrollo social. 

3) Se fortalece las capacidades de 

desarrollo en el área de desarrollo social. 

4.4 Desarrollo de un manual de 

capacitación para fortalecer la 

participación activa de los miembros 

del área de desarrollo social en los 

programas y proyectos sociales. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Desarrollar un manual de 

capacitación para fortalecer la 

participación activa de los 

miembros del área de 

desarrollo social en los 

programas y proyectos 

sociales. 

 

1) Se desarrolla un manual de 

capacitación para el fortalecimiento de 

participación activa de los miembros del 

área social. 

 

2) Se logra la participación activa de los 

miembros del área de desarrollo social en 

los programas y proyectos sociales. 

 

3) Se fortalece las capacidades de los 

miembros del área de desarrollo social. 

4.5 Fortalecimiento de  los espacios de 

participación social dentro de los 

programas y proyectos sociales 

ejecutados en el área de desarrollo 

social. 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Fortalecer  los espacios de 

participación social dentro de 

los programas y proyectos 

sociales ejecutados en el área 

de desarrollo social. 

1) Se abren espacios de participación 

social dentro de los programas y 

proyectos ejecutados por la Asociación. 

 

2) Se fortalece la participación social 

dentro de los programas y proyectos 

ejecutados en el área de desarrollo social. 

 

3) Se fortalecen los espacios de 

participación del área de desarrollo social. 

 

5 Implementación de normas de 

acción dentro de la junta directiva y 

la asamblea general para promover 

las habilidades de liderazgo. 

 

  



5.1 Conformación de  mecanismos para 

el desarrollo de acciones que se 

adapten a la disponibilidad de tiempo 

y generen empoderamiento de 

liderazgo social de la junta directiva y 

la asamblea general dentro de los 

procesos de desarrollo  social. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Conformar  mecanismos para 

el desarrollo de acciones que 

se adapten a la disponibilidad 

de tiempo y generen 

empoderamiento de liderazgo 

social de la junta directiva y la 

asamblea general dentro de los 

procesos de desarrollo  social. 

 

1) Se realizan mecanismos para el 

desarrollo de las acciones de liderazgo 

social por parte de la junta directiva y la 

asamblea general. 

 

2) Se desarrollan acciones que adapten la 

disponibilidad del tiempo de la junta 

directiva y la asamblea general en los 

procesos de desarrollo. 

 

3) La junta directiva y la asamblea general 

desarrollan procesos sociales para un 

mejor liderazgo dentro de la Asociación. 

5.2 Diseño y ejecución de acciones de la 

junta directiva y la asamblea general 

sobre el tema de liderazgo. 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Diseñar y ejecutar  acciones de 

la junta directiva y la asamblea 

general sobre el tema de 

liderazgo. 

1) Se ejecutan las acciones de liderazgo 

con la junta directiva. 

2) Se diseñan acciones de liderazgo con 

la junta directiva y la asamblea general. 

3) Se fortalece a la junta directiva y la 

asamblea general en el tema de liderazgo. 

5.3 Capacitación de la junta directiva y la 

asamblea general sobre el tema de 

liderazgo para la toma de decisiones 

sobre los procesos de desarrollo. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Capacitar a  la junta directiva y 

la asamblea general sobre el 

tema de liderazgo para la toma 

de decisiones sobre los 

procesos de desarrollo. 

 

1) La junta directiva y la asamblea general 

son capacitadas sobre el tema de 

liderazgo social. 

2) La junta directiva y la asamblea general 

participan en la toma de decisiones sobre 

los procesos de desarrollo social. 

3) Se desarrollan las capacidades de 

liderazgo de la junta directiva.  

5.4 Sensibilización de la junta directiva y 

la asamblea general sobre la 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 
Sensibilizar a  la junta directiva 

y la asamblea general sobre la 

1) Se promueven normas de acción para 

la promoción de habilidades de liderazgo 

con la junta directiva. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

importancia de promover normas de 

acción para la promoción de 

habilidades de liderazgo. 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

importancia de promover 

normas de acción para la 

promoción de habilidades de 

liderazgo. 

2) Se sensibiliza a la junta directiva y la 

asamblea general sobre la importancia de 

las habilidades de liderazgo. 

3) Se desarrollan habilidades de liderazgo 

dentro de la junta directiva. 

5.5 Concientización de  la junta directiva y 

la asamblea general sobre la 

importancia de desarrollar habilidades 

de liderazgo para la promoción y 

ejecución de los programas y 

proyectos sociales. 

 

Contribuir al fortalecimiento de  

la  presencia e  incidencia 

estratégica y clave de la junta 

directiva de la Asociación 

Renacimiento en los procesos  

y acciones de desarrollo  social 

en las comunidades apoyadas 

Concientizar a la junta directiva 

y la asamblea general sobre la 

importancia de desarrollar 

habilidades de liderazgo para la 

promoción y ejecución de los 

programas y proyectos 

sociales. 

 

1) La junta directiva y la asamblea general 

desarrollan habilidades de liderazgo para 

la toma de decisiones en la promoción y 

ejecución de los programas y proyectos 

sociales. 

2) Se concientiza a la junta directiva sobre 

la importancia de desarrollar habilidades 

de liderazgo en los procesos de 

desarrollos social. 

3) Se aumenta la participación de la junta 

directiva y la asamblea general dentro de 

los programas y proyectos sociales. 

 



Anexo 4: Selección del proyecto de Intervención. 

No. Nombre del proyecto 

Carácter 
Social 

Interés para 
la 

Institución 

Posibilidad de 
obtener recursos 
para la ejecución 

Ejecutar en un 
plazo de 14 

semanas 

Facilita 
aprendiza

je 
Total 

5 5 5 5 5 25 

1 
Fortalecimiento de capacidades en los COCODES sobre 

la implementación de la participación social. 
4 4 4 3 4 19 

2 

Concientización a los COCODES, sobre el diseño e 

implementación de estrategias para gestionar y 

coordinar programas y proyectos de participación 

comunitaria. 
3 4 3 3 3 16 

3 
Desarrollo de talleres informativos sobre el tema de 

participación comunitaria para líderes comunitarios. 
4 4 3 3 4 18 

4 

Formación de lideres y lideresas para que se involucren 

en la elaboración, ejecución y monitoreo de los 

programas y proyectos sociales. 
5 3 3 3 4 18 

5 

Establecimiento de un programa de formación y 

capacitación dirigido a lides comunitarios que fortalezcan 

los conocimientos en participación comunitaria. 
4 4 3 3 3 17 

6 

Conformación de nuevos comités de padres de familia 

en las diferentes comunidades que interviene la 

Asociación, potenciado las capacidades de liderazgo y 

conocimiento en el tema de participación social. 
3 3 3 3 3 15 

7 

Diseño de estrategias para fortalecer la organización de 

los padres de familia para la participación comunitaria y 

junto a ello fortalecer el trabajo en equipo con los 

miembros de la junta directiva. 
4 3 3 3 3 16 

8 
 
 

Concientización de los padres de familia voluntarios, 

sobre la importancia que tiene la participación social 
5 4 3 4 4 20 



dentro de los procesos de desarrollo. 

9 

Diseño de mecanismos e implementación, que permita 

sensibilizar a la población beneficiaria sobre los 

programas y proyectos sociales realizados por la 

Asociación Renacimiento. 
4 4 4 4 4 20 

10 

Diseño de estrategias, enfocado a impulsar la participación 

comunitaria, para que la población beneficiaria participe 

activamente en la toma de decisiones. 
4 3 4 3 4 18 

11 
Desarrollo de acciones para la sostenibilidad de los 

programas y proyectos sociales. 
4 3 3 4 3 17 

12 

Fortalecimiento de las capacidades de la junta directiva en los 

procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento del 

municipio de Patzún 
5 5 5 5 5 25 

13 

Conformación de redes interinstitucionales que laboran 

el tema de participación social,  para buscar estrategias 

que fomenten la participación activa de los involucrados 

dentro de la Asociación Renacimiento. 
4 4 3 4 3 18 

14 

Sensibilización de la junta directiva dentro de los 

procesos de desarrollo social que son realizados dentro 

de la Asociación Renacimiento. 
5 4 3 4 3 19 

15 

Fortalecimiento de la Asamblea general sobre la 

participación social dentro de los procesos de desarrollo 

que realiza en la Asociación Renacimiento. 
5 5 4 5 4 23 

16 

Diseño de estrategias de participación social con grupos 

comunitarios, para abrir espacios de dialogo e 

involucramiento en los procesos de desarrollo. 
5 4 4 4 4 21 

17 

Diseño de acciones, enfocados a impulsar la 

participación social para que todos los involucrados 

participen activamente en la toma de decisiones. 
5 4 3 4 4 20 



18 

Desarrollo de acciones e implementación de 

capacidades de involucramiento y participación social 

dentro del área de desarrollo social. 
4 5 4 3 4 20 

19 

Desarrollo de un manual de capacitación para fortalecer 

la participación activa de los miembros del área de 

desarrollo social en los programas y proyectos sociales. 
5 4 4 3 4 20 

20 

fortalecimiento de los espacios de participación social 

dentro de los programas y proyectos sociales ejecutados 

en el área de desarrollo social 
4 4 4 3 3 18 

21 

Conformación de  mecanismos para el desarrollo de 

acciones que se adapten a la disponibilidad de tiempo y 

generen empoderamiento de liderazgo social de la junta 

directiva y la asamblea general dentro de los procesos 

de desarrollo  social. 
5 5 4 4 4 22 

22 
Diseño y ejecución de acciones de la junta directiva y la 

asamblea general sobre el tema de liderazgo. 
4 3 3 3 3 16 

23 

Capacitación de la junta directiva y la asamblea general 

sobre el tema de liderazgo para la toma de decisiones 

sobre los procesos de desarrollo. 
4 4 4 3 3 18 

24 

Sensibilización de la junta directiva y la asamblea 

general sobre la importancia de promover normas de 

acción para la promoción de habilidades de liderazgo. 
5 4 4 4 4 21 

25 

Concientización  a la junta directiva y la asamblea 

general sobre la importancia de desarrollar habilidades 

de liderazgo para la promoción y ejecución de los 

programas y proyectos sociales. 
5 5 5 4 4 23 

 

 



Anexo 5: Matriz del marco lógico. 

Jerarquía de objetivos Indicadores objetivamente 

verificables 

Medios de verificación Supuestos o hipótesis 

Objetivo general:            

 

Fortalecer  la  presencia e  incidencia  

estratégica y clave de la junta directiva 

de la Asociación Renacimiento en los 

procesos  y acciones de desarrollo  

social en las comunidades apoyadas. 

 

A finales del mes de junio de 2014 se ha 

contribuido a fortalecer la presencia e 

incidencia estratégica de la junta 

directiva en los procesos de desarrollo 

social. 

 

 

A finales del mes de junio de 2014 se ha 

fortalecido a la junta directiva a participar 

activamente en los procesos de 

desarrollo social en las comunidades 

apoyadas por la Asociación 

Renacimiento. 

. 

Informe de evaluación sobre 

el fortalecimiento de las 

capacidades de la junta 

directiva. 

 

Informe de sistematización 

sobre las capacitaciones 

realizadas. 

 

Listado de asistencia 

informes 

Evaluación de resultado 

 
Si se logra la presencia de la junta 
directiva en los procesos de desarrollo 
social y se fortalecen las capacidades 
se podrá incidir en las acciones de 
desarrollo social en las comunidades 
apoyadas por la Asociación 
Renacimiento. 
 
Si se logra la participación activa de  
la junta directiva y se fortalece las 
capacidades en los procesos de 
desarrollo se podrá incidir 
estratégicamente en los procesos de 
desarrollo social en los programas y 
proyectos sociales ejecutados por la 
Asociación Renacimiento.  
 
 
 
 

Objetivo específico:  
 
Fortalecer  las capacidades de la junta 

directiva en los procesos de desarrollo 

de la Asociación Renacimiento del 

municipio de Patzún. 

A finales del mes de junio de 2014, la 

junta directiva cuenta con mayor 

capacidad para incidir en los procesos de 

desarrollo de la Asociación 

Renacimiento. 

 

 

 

 

A finales del mes de junio de 2014 se 

Informe de sistematización 

sobre las capacitaciones.  

 
Si se fortalece las capacidades de la 
junta directiva, se logrará la presencia 
de la junta directiva en las acciones de 
desarrollo social en las comunidades 
apoyadas. 
 
Si se logra fortalecer las capacidades 
de la junta directiva y el consejo 
consultivo se podrá contribuir en los 
procesos de desarrollo social en las 
comunidades beneficiarias. 
 
 
 
 



desarrollan capacidades de participación 

y desarrollo social de la junta directiva en 

los procesos que desarrolla la Asociación 

Renacimiento en el municipio de Patzún.  

Resultados:  

 

1) Sensibilizados  la junta directiva sobre la 

importancia de participar dentro de los 

procesos de desarrollo que realiza la 

Asociación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) Fortalecidas las capacidades de la junta 

directiva en los procesos de desarrollo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A finales de febrero de 2014 se ha 

sensibilizado a la junta directiva sobre la 

importancia de participar dentro de los 

procesos de desarrollo. 

 

A finales de febrero de 2014 los 7 

miembros de la junta directiva han 

comprendido sobre la importancia de 

involucrarse dentro de los procesos de 

desarrollo. 

 

 

A finales de marzo de 2014 se ha 

fortalecido las capacidades de los 7 

miembros de la junta directiva en los 

procesos de desarrollo. 

 

A finales de marzo de 2014 se ha 

desarrollado las capacidades de la junta 

directiva para incidir estratégicamente en 

los procesos de desarrollo social.  

 

 
 
 

Informes mensuales 

Fichas de monitoreo 

Hojas de asistencia 

 

Si se fortalecen los procesos de 

desarrollo, se lograra que la junta 

directiva y participe en los procesos 

de desarrollo dentro de la Asociación 

Renacimiento. 

 

Si se fortalecen las capacidades se 

lograran estrategias que promuevan la 

participación  de la junta directiva en 

los procesos de desarrollo. 

 
 



 

 

 

 

3) Fortalecidos  los procesos de desarrollo 

de la junta directiva con el consejo 

consultivo.   

 

A finales de abril de 2014 se ha 

fortalecido a los miembros del consejo 

consultivo en los procesos de desarrollo. 

 

A finales de abril de 2014 se ha 

fortalecido las capacidades de los 7 

miembros de la  junta directiva y los 

miembros del consejo consultivo en los 

procesos de desarrollo social.   

 

Actividades: 
 
1.1 Coordinar con la persona enlace, las 
distintas actividades y agendas de trabajo. 
 
 
1.2 Coordinar con el personal de la 
asociación el proceso de sensibilización. 
 
 
 
1.3 Gestionar apoyo de los facilitadores de  
las capacitaciones. 
 
 
 
 
1.4  Realizar capacitación sobre la 
importancia de la participación. 

  
 
 
1.5Realizar capacitación  sobre la 
importancia de participar dentro de los 
procesos de desarrollo. 

 

2.1 Coordinar con la persona enlace, las 
distintas actividades y agendas de trabajo. 

 
A finales de febrero de 2014 se ha 
logrado coordinar con la persona enlace 
las distintas actividades y agendas de 
trabajo. 
 
A finales de febrero de 2014 se ha 
logrado coordinar con el personal de la 
asociación el proceso de sensibilización. 
 
A finales de febrero de 2014 se ha 
logrado gestionar el apoyo para la 
facilitación de las capacitaciones. 
 
A finales de febrero de 2014 se ha 
logrado desarrollar 1 capacitación  con 7 
miembros de la junta directiva y 3 
representantes de la asociación  sobre la 
participación. 
 
A finales de febrero de 2014 se ha 
logrado realizar 1 capacitación sobre la 
importancia de participar dentro de los 
procesos de desarrollo. 
 
 
 
A finales de marzo de 2014 se ha 

 
Fichas de monitoreo 

Informes mensuales 

 Minutas de las capacitaciones 

 Agenda de cada 

capacitación.  

Fotografías  

Diario de campo 

Agenda de trabajo elaborada. 

Registro de participantes 

Notas de la reunión y 

acuerdos. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Si se cuenta con la participación y el 

apoyo de la junta directiva se logrará 

los procesos de desarrollo con el 

consejo consultivo.  

 

Si se realizan las capacitaciones con 

la junta directiva y se gestionan 

recursos se logrará  el fortalecimiento 

de los procesos de desarrollo. 



 

 

2.2  Coordinar con el personal de la 
Asociación el proceso de fortalecimiento. 

 

2.3 Definir logística para la realización de 
capacitaciones. 

 

 

2.4 Realizar  capacitaciones  para el 

fortalecimiento de capacidades de la junta 

directiva  

 

2.5  Desarrollar capacitaciones para 

fortalecer capacidades estratégicas de 

la junta directiva. 

 

3.1 Coordinar con  la persona enlace, 

las distintas actividades y agendas de 

trabajo. 

 

3.2 Desarrollar capacitaciones para el 

fortalecimiento de los procesos del 

consejo consultivo. 

3.3 Realizar capacitaciones  para 

fortalecer la participación de la junta 

directiva y el consejo consultivo en los 

procesos de desarrollo. 

logrado coordinar con la persona enlace 
las distintas actividades y agendas de 
trabajo. 
 
 
A finales de marzo de 2014 se ha 
logrado coordinar con la Asociación el 
proceso de fortalecimiento. 
 
A finales de marzo de 2014 se ha 
logrado definir la logística para la 
realización de capacitaciones. 
 
A finales de marzo de 2014 se ha 
logrado desarrollar 1 capacitación para el 
fortalecimiento de las capacidades a 7 
miembros de la junta directiva y 3 
miembros de la asociación. 
 
A finales de marzo de 2014 se ha 
desarrollado 1 capacitación para 
fortalecer las capacidades estratégicas 
de los miembros de la junta directiva y 3 
miembros de la asociación. 
 
 
 
A finales de abril de 2014 se ha logrado 
coordinar con la persona enlace sobre 
las distintas actividades y agendas de 
trabajo. 
 
 
A finales de abril de 2014 se ha logrado 
desarrollar 1 capacitación para fortalecer 
los procesos de desarrollo a 15 
miembros  del consejo consultivo. 
 
A finales de abril de 2014 se ha logrado 
desarrollar 1 capacitación para fortalecer 
la participación a 7 miembros de la junta 
directiva, 3 miembros de la asociación y 
15 miembros del consejo consultivo en 

 
 
 
 
 
 
 
Fichas de monitoreo 

Informes mensuales 

 Minutas de las capacitaciones 

 Agenda de cada 

capacitación.  

Fotografías  

Diario de campo 

Agenda de trabajo elaborada. 

Registro de participantes 

Notas de la reunión y 

acuerdos. 

 

 

 

 



3.4 Preparar el documento del 

fortalecimiento de capacidades de la 

junta directiva en los procesos de 

desarrollo,  

3.5  Coordinar con la asociación, con la 

junta directiva y con el consejo 

consultivo la socialización del 

documento. 

 

los procesos de desarrollo. 
   
 
A finales de mayo de 2014 se ha logrado 
preparar el documento del 
fortalecimiento de capacidades de la 
junta directiva. 
 
A finales de mayo de 2014 se ha logrado 
socializar con la asociación, junta 
directiva y consejo consultivo el 
documento del fortalecimiento de las 
capacidades en los procesos de 
desarrollo. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 6: Caracterización de la comunidad  

 

CARACTERIZACIÓN DE LA COMUNIDAD DE PATZÚN 

Municipio de Patzún 

El municipio de Patzún fue fundado mucho antes de la conquista, en el siglo XII. Formaba 

parte del territorio Kakchiquel y se sabe con certeza que pertenecía al reino de Iximché. Los 

sacerdotes franciscanos fueron los primeros en llegar a dicho municipio como misioneros en 

el año 1,540 A.C., ellos se debe la construcción de la iglesia parroquial, que se ubica  a un 

costado del parque, y fueron ellos los que trajeron la imagen del patrono San Bernardino, que 

es el “patrón del pueblo”.  

Sus habitantes se han dedicado a la agricultura, principalmente el maíz, al cual dedican 

ciertas ceremonias. Por su espíritu laborioso y pacífico no tardaron en someterse a la corona 

de España tras la conquista. Patzún se encontraba inscrito en el distrito octavo, 

correspondiente a Sacatepéquez y dentro del circuito denominado Comalapa.  

Al ser creado el departamento de Chimaltenango, por decreto de Asamblea Constituyente del 

12 de Septiembre de 1839, Patzún entra a formar parte de dicho departamento. Debido a 

que ha sido habitado inicialmente por hablantes kaqchikeles, el nombre original del municipio 

se deriva de las voces "PaSu'm", Pa = prefijo de lugar, Su'm = Girasol, es decir Lugar de 

Girasoles, girasoles florecen en verano en todo el municipio. El nombre del municipio en 

mención se utiliza entre hablantes kaqchikeles de otros municipios en todos los contextos, 

como en las siguientes expresiones: Kaqchikel Español Jo' PaSu'm Vamos a Patzún Ri e aj 

pasuma'i' käqkipo't.  

Localización:  

Patzún se encuentra en el departamento de Chimaltenango, a 30 kilómetros de la cabecera 

enlazando con la departamental, Chimaltenango. Para llegar a Patzún sede Chimaltenango, 

después de 15 kilómetros al llegar a Patzicía se entra a mano izquierda, se atraviesa el 

pueblo y a 13 kilómetros se encuentra Patzún, todo por carretera de asfalto. Una distancia de 

11 kilómetros por terracería. La capital Guatemala se encuentra a 84 kilómetros.  

 



 

Para Godinez y Panajachel (lago Atitlán), se continúa la carretera de asfalto que atraviesa el 

pueblo, se pasa por la aldea de Sabalpop y a 16 kilómetros se encuentra Godínez.  De 

Patzún hay una vía que comunica con 19 comunidades del sector sur, todo por terracería, 

carretera que va hacia Godínez de asfalto.  

También se comunica a través de La Vega con 8 comunidades del sector oriente. 

 

Hacia el norte hay acceso a la aldea El Llano a 3 kilómetros, y de ahí se puede continuar 

hacia Paronx, La Cruz de Santiago y seguir hacia Tecpán Guatemala. 

 

El municipio de Patzún presenta las siguientes colindancias: 

 

Norte: Tecpán Guatemala (Depto. Chimaltenango)  
 
Sur:Pochuta y Acatenango (Depto. Chimaltenango)  
 
Este: Patzicía y Santa Cruz Balanyá (Depto. Chimaltenango)  
 
Oeste: San Lucas Tolimán y San Antonio Palopó (Depto. Sololá) 

El municipio tienes dos estaciones muy marcadas. El verano que va de febrero a abril, no 

llueve y sube la temperatura a 25 grados y el invierno o época de lluvias que va de mayo a 

octubre donde las lluvias son fuertes pero discontinuas, la temperatura es de 23 grados.  

A partir de noviembre hasta febrero no hay lluvias y la temperatura baja algunos días de 

diciembre o enero hasta los 15 grados, cayendo heladas algunas madrugadas. Por lo general 

los días son soleados con fresco en la mañana y en la noche y calor durante el día. 

Distribución en el municipio: 

El municipio está dividido en área urbana y área rural. El área urbana se encuentra a lo largo 

de la carretera que va de Guatemala a Godínez. Tiene forma alargada, con una distancia de 

3 kilómetros desde la entrada donde se encuentra Villa Linda, hasta la salida donde circula 

por una hondonada se encuentra el rastro municipal. Esta carretera comienza en una parte 

plana y luego se hasta la salida del pueblo. 

 



Tamaño y cobertura 

La Municipalidad de Patzún está dividida en el casco urbano por cuatro cantones las cuales 

son: Cantón Norte (20 manzanas), Cantón Sur (11 manzanas), Cantón Oriente (16 

manzanas) y Cantón Poniente (20 manzana. 

 

Extensión Territorial 

La extensión territorial es de 184 kilómetros cuadrados, siendo el cuarto municipio más 

grande del departamento de Chimaltenango. Actualmente cubre a  50 centros poblados, 

siendo estos el casco urbano, 12 aldeas, 32 caseríos y 5 fincas. 

 

En el área urbana del municipio están las5 colonias siendo estas San José, Noruega, 

Krakeroy, La Fe y El Milagro. 

 

Colonia Noruega.  

En 1976 cuando ocurrió el terremoto  la mayor parte de la población perdió sus viviendas, 

cultivos y otros. En ese entonces, las casas eran construidas de adobe, y la mayor parte fue 

destruida.  

La embajada de Noruega apoyo a 5 familias en brindar vivienda y casa y esas familias le 

llamaron Colonia Noruega otras familias que habitaron cerca de esa colonia quedó como 

Colonia Krakeroy. 

Colonia la Fe. 

Don Víctor Hugo García era uno de los hijos únicos que tenía a su alrededor de 5 manzanas 

lo cual lotificó a más de 25 familias, en la actualidad tiene alrededor de 1,500 de población. 

Colonia El Milagro. 

Cuando ocurrió el huracán Stan el municipio de Patzún sufrió la pérdida de viviendas y 

cultivos como también estuvieron en albergues unas 15 familias la cual ya no podían situarse 

en el lugar vulnerable, de esa manera el alcalde Prof. Guadalupe Cojtí y otras organizaciones 

dieron el apoyo en brindarles vivienda en un lugar estable y techo donde vivir para poder 

situarse de esa manera las 15 familias  le dieron el nombre de: Colonia el Milagro. 



Aspectos socioeconómicos de la población: 

Población económicamente activa  

La población económicamente activa, que representa el 33% de la población total son 16,335 

personas. De ellos el 79% son hombres (12,905) y el 21% mujeres (3,430). Las principales 

actividades productivas a las que se dedica la población son: 

 

Agricultura 

La mayoría de los habitantes, especialmente los hombres, se dedican al cultivo de verduras y 

granos básicos. Los granos básicos como el frijol y maíz son para el consumo familiar. Las 

verduras como la arveja china y dulce, brócoli, repollo, coliflor, col de Bruselas, ejote, en su 

mayoría son exportadas a los Estados Unidos y parte a Europa. El 40% de cultivo de arveja 

china, dulce y brócoli que se exporta a Estados Unidos proviene del departamento de 

Chimaltenango, concretamente del municipio de Patzún. 

Artesanía 

A esta actividad se dedican muchas mujeres en el municipio. Patzún es un municipio donde 

destaca la belleza de los güipiles de sus mujeres, por lo que muchas de ellas trabajan en el 

tejido de los lienzos, diseño y bordado de güipiles, tejido de fajas y elaboración de telas 

típicas, payas, delantales, servilletas. También se producen otro tipo de artesanías como 

petates de tul, cerámica, pintura, etc. Existen algunas tiendas que se dedican a la venta de 

artesanías, entre ellas Pitaya. 

Industria 

Patzún no es un municipio con producción industrial a gran escala, pero sí hay un 

crecimiento de pequeños negocios de herrería, talleres de soldadura, estructuras metálicas, 

talleres mecánicos, pinchazos, carpintería, vidrierías y aserraderos, atendidos por familias de 

Patzún.  

 

 



MAPA MUNICIPIO DE PATZÚN 
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Anexo 7: Plan de capacitaciones.  

 

Introducción 

El plan de capacitación se utiliza como una guía que permite darle seguimiento a los temas y  

actividades, programadas para la ejecución del proyecto, por lo que se utilizan diferentes 

metodologías que permiten desarrollar los talleres de una mejor manera.  

 

Justificación 

Al realizar el fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva, es necesario que se lleven 

a cabo distintos talleres con temas de importancia para la junta directiva y de la asociación 

renacimiento, por lo que es necesario planificar las actividades, tiempo, recursos, 

facilitadores y las fechas en que se realizara cada actividad, con esto se prevé cualquier 

inconveniente o recurso que pueda faltar, y que cada actividad se desarrolle como se había 

previsto. 

Objetivos General 

Contribuir al fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva y Consejo Consultivo 

Comunitario en los procesos de desarrollo de la Asociación Renacimiento. 

Objetivo específico 

Fortalecer nuevos conocimientos a los miembros de la Junta Directiva y al Consejo 

Consultivo Comunitario para incidir en los distintos procesos de desarrollo que son realizados 

por la Asociación Renacimiento. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



PLAN DE EJECUCIÓN  DE TALLERES PARA JUNTA DIRECTIVA 
 

Información General  del plan  de ejecución de los talleres 

Datos generales 

 

Lugar de práctica: Asociación Renacimiento 
 

Beneficiarios del proyecto: Junta Directiva  Comunidad de: Patzún  

Fecha: 20 y 27 de febrero de 2014. 

Duración total presencial: 4 horas   

Nombre estudiante: Claudia Virginia Xajpot Coyote  

Persona enlace:  Miguel Cap 

Talleres: 2 

Capacitador: Licda. Hielvaly Ejcalón y Elvia Raquec. 
 

Tema: Qué es  participación y participación dentro de los procesos de desarrollo. 

 
Objetivo 

Fortalecer la participación social de la junta directiva para mejorar su desempeño dentro de los 
procesos sociales de la Asociación Renacimiento. 

 
Tema 1 y 2 Actividades Recursos 

Participación y 
participación social. 
Subtemas  

 Qué es la 
participación y su 
importancia. 
 

 Qué es participación 
social y su 
importancia. 

 

 Importancia de la 
organización. 

 

 Importancia de la 
participación dentro 
de los procesos de 
desarrollo. 

 

● Explicar la importancia de la participación 
social en los diferentes ámbitos sociales.  
●Practicar la participación social a través de 
dinámicas y opiniones sobre los problemas 
que existen en las comunidades.  
● Realizar un ejercicio con los participantes, 
haciendo grupos de 2 personas, en la cual se 
les dará un paleógrafo para que anoten 
porque no se da una participación social 
dentro de la junta directiva. 
● Explicar la importancia de la organización. 
●Proporcionarles una hoja a cada 
participante para que escriban porque no se 
da la organización y como se puede lograr, 
luego  pasarán al frente a explicarlo. 
 Explicar sobre la importancia de participar 
dentro de los procesos de desarrollo. 

 Explicar sobre los beneficios que conlleva el 
participar dentro de los procesos de desarrollo.  

Humanos 
 
-Persona enlace 
-Licdas: Hielvaly Ejcalón 
y Elvia Raquec. 
-Junta directiva  
-Estudiante de PPS II  
Claudia Xajpot Coyote. 
 

Materiales 
-Cañonera 
-Mobiliario y equipo 
-Papelógrafos 
.Crayones 
-Marcadores 

 
 
 
 
 
 



PLAN DE EJECUCIÓN  DE TALLERES PARA JUNTA DIRECTIVA 

Información General  del plan  de ejecución de los talleres 

Datos generales 

 
Lugar de práctica: Asociación Renacimiento 

Beneficiarios del proyecto: Junta Directiva  Comunidad de: Patzún  
 

Fecha:  20 y 27 de marzo de 2014 

Duración total presencial: 4 horas 

Nombre estudiante: Claudia Xajpot Coyote  

Persona enlace: Miguel Cap 

Talleres: 2 

Capacitador: Licda. Florinda Chavajay. Enlace departamental.  (SEPREM) 

Temas: Fortalecimiento de capacidades y capacidades estratégicas de la junta directiva.  

 

Objetivo 

Fortalecer las capacidades estratégicas de la junta directiva en los procesos de desarrollo 
social para incidir de una mejor manera dentro de la Asociación. 

 
Tema 1 y 2 Actividades Recursos 

-capacidades y 
capacidades 
estratégicas. 
Subtemas  

 Qué son las 
capacidades. 

 La importancia de 
desarrollar 
capacidades dentro 
de los procesos de 
desarrollo. 

 Qué son estrategias.  

 Qué son las 
capacidades 
estratégicas. 

 La importancia de 
desarrollar 
capacidades 
estratégicas dentro de 
los procesos de 
desarrollo social. 

 

● Explicar  lo que son las capacidades.  
● Explicar  sobre la importancia de desarrollar 
capacidades dentro delos procesos de 
desarrollo. 
● A cada participante se le dará una hoja 
para que escriban las capacidades que tienen 
cada uno. 
● Tiempo para que el capacitador realice 
algunas preguntas sobre el tema de que son 
estrategias. 
● Explicar el tema de capacidades 
estratégicas. 
● Realizar un ejercicio con los participantes, 
haciendo grupos de 2 personas, en la cual se 
les dará un paleógrafo para que anoten que 
estrategias utilizan dentro de los procesos de 
desarrollo actualmente. 
● Cada grupo pasará a exponer lo que 
escribieron en el Papelógrafo. 
 Se analizarán las respuestas y se les 
explicará sobre la importancia de desarrollar 
capacidades estratégicas dentro de los 
procesos de desarrollo.  
 

Humanos 
 
-Persona enlace 
-SEPREM 
-Junta directiva  
-Estudiante de PPS II 
Claudia Xajpot Coyote. 
 

Materiales 
-Cañonera 

-Mobiliario y equipo 
-Papelógrafos 
.Crayones 
-Marcadores 

 
 
 
 



 
PLAN DE EJECUCIÓN  DE TALLERES PARA JUNTA DIRECTIVA Y EL CONSEJO 

CONSULTIVO COMUNITARIO. 

Información General  del plan  de ejecución de los talleres 

Datos generales 

 
Lugar de práctica: Asociación Renacimiento 

Beneficiarios del proyecto: Junta directiva y 
consejo consultivo comunitario. 

Comunidad de: Patzún   

Fecha: 5 y 26 de abril de 2014. 

Duración total presencial: 4 horas  

Nombre estudiante: Claudia Virginia Xajpot Coyote. 

Persona enlace: Miguel Cap. 

Talleres: 2 

Capacitador: Licda. Florinda Chavajay. Enlace departamental.  (SEPREM) 

Tema: Fortalecimiento de  los procesos de desarrollo del  consejo consultivo comunitario y 
fortalecimiento de  la participación de la junta directiva y el consejo consultivo comunitario en 
los procesos de desarrollo social. 

 
Objetivo Fortalecer   los procesos del consejo consultivo comunitario y de la junta directiva 
dentro de la Asociación Renacimiento para un mayor involucramiento en las comunidades 
beneficiarias y en el proceso de desarrollo social. 

 
Tema 1 y 2 Actividades Recursos 
Subtemas 
 

 Importancia de la 
participación  

 Qué son los procesos 
de desarrollo. 

 La importancia del 
involucramiento 
dentro de los 
procesos de 
desarrollo. 

 Liderazgo. 

 Espacios de 
participación. 

 Auto desarrollo. 

 
 
 

 

● Explicar conceptualmente  el tema de la 
importancia de la participación.  
● Practicar con los participantes, haciendo 
grupos de 5 personas, para que describan los 
procesos de desarrollo que ellos realizan 
dentro de la Asociación en un Papelógrafo. 
● Cada grupo pasará a exponer lo que 
escribió en el Papelógrafo y se explicará 
sobre el tema. 
 Explicar sobre la importancia del 
involucramiento dentro de los procesos de 
desarrollo. 

● Explicar sobre el tema de liderazgo y su 
importancia. 
 Explicar sobre la importancia de los espacios de 
participación dentro de los procesos de 
desarrollo. 

 Explicación  sobre el tema del autodesarrollo. 

 Espacio para la junta directiva y consejo 
consultivo comunitario.  

Humanos 

 
-Persona enlace 
-SEPREM 
-Junta directiva y 
consejo consultivo. 
-Estudiante de PPS II 
Claudia Xajpot Coyote. 
 

Materiales 
-Cañonera 
-Mobiliario y equipo 
-Papelógrafos 
.Crayones 
-Marcadores 

 
 

 



Anexo 8: Documento de Fortalecimiento  de capacidades.  

 

 
 
 

 
UNIVERSIDAD RAFAEL LANDÌVAR 

Facultad de Ciencias Políticas y Sociales 
Departamento de Trabajo Social 

Sede regional de Escuintla 
Licenciatura en Trabajo Social con Énfasis en Gerencia del Desarrollo 

 
 
 

 

 

 

DOCUMENTO 

Fortalecimiento de capacidades de la Junta Directiva de la Asociación  

Renacimiento  del municipio de Patzún. 

 

 
 

 

 

Claudia Virginia Xajpot Coyote 
 

                                                                                                                  Carné 20851-08 

 Patzún  2,014 
 
 
 



INTRODUCCIÓN 

 

En el presente documento se presenta la sistematización de experiencias de las 

capacitaciones desarrolladas con los miembros de la Junta Directiva de la Asociación  

Renacimiento, con la finalidad de fortalecer sus capacidades en los diferentes procesos de 

desarrollo en los que participan. 

 

Los temas se desarrollaron participativamente para que todos opinaran sobre los temas a 

desarrollarse así también para que expresaran sus experiencias en el cargo que tienen 

dentro de la Asociación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SISTEMATIZACIÓN DE EXPERIENCIAS 

 

En el presente espacio se da a conocer la sistematización de los  temas  desarrollados por la 

facilitadora, de esta manera se muestran  las experiencias y conocimientos que se 

desarrollaron en los talleres de capacitación con los miembros de la Junta Directiva con el fin 

de fortalecer sus capacidades. 

Capacidades y capacidades estratégicas de la Junta Directiva de la Asociación  

Renacimiento  de Patzún. 

La licenciada Florinda Chavajay da la bienvenida y se presenta a los miembros de la Junta 

Directiva de la Asociación  Renacimiento  así también ellos se presenta y hablan sobre el 

cargo que desempeñan. 

Luego la licenciada les hace algunas preguntas sobre el termino de empoderamiento, la 

mayoría de los presentes no tenían conocimiento sobre el termino por lo que la licenciada les 

explicó detalladamente sobre el termino y quedaron satisfechas con la explicación. 

Así también se les preguntó sobre la misión y visión de la Asociación, además les explicó 

sobre los espacios donde deben incidir como miembros de la junta directiva. De igual manera 

se les incitó en participar dentro de los procesos de desarrollo social para un cambio positivo 

en la sociedad. 

De igual manera se dan a conocer los derechos y obligaciones que legalmente son 

inherentes para toda persona, se habló también de la importancia de la OMM en los 

procesos de la firma de la paz, así también se explican los  12 ejes que se desarrollan y que 

se les da prioridad en la oficina municipal de la mujer,  además de las consultas que toda la 

población puede realizar en las OMM  y el apoyo que esta brinda a la sociedad en general. 

 De  igual manera se realiza unas preguntas en las que cada uno de los integrantes responde 

con lo que sabe y entiende sin consultar ningún medio. 

 

 



1 ¿Cuál es el objetivo de la Asociación? 

 

Los participantes respondieron que el objetivo es el de llevar el desarrollo en las 

comunidades instalando capacidades a la niñez, juventud y adolescencia, también al de 

contribuir al desarrollo integral de las comunidades, y beneficiar a las comunidades de 

escasos recursos a obtener un autodesarrollo. 

 

2 ¿Cuál es la misión de la Asociación? 

 

Se respondió a esto que la misión es el de fortalecer a la sociedad para que un futuro  hacer 

impacto en el desarrollo, así también el de velar por las acciones de la organización, de igual 

manera el de velar y buscar proyectos para el desarrollo integral sostenible, de igual manera 

la misión es el de velar por el futuro y que los niños y jóvenes tengan mayores oportunidades 

de vida en una sociedad mas desarrollada. 

 

3 ¿Cuál es la   visión de la Asociación? 

 

Es el de ser una Asociación  sostenible, para brindar apoyo a quienes lo necesitan y ver  el 

futuro de la labor realizada en las comunidades apoyadas, así también que se tengan 

capacidades de desarrollo en las comunidades apoyadas, de igual manera que la población 

se encuentren desarrollados tanto en lo económico como en lo social, por lo que es 

necesario trabajar y velar por la comunidad en general. 

  

4 ¿Cuales son las líneas de acción que maneja la Asociación? 

 

Se trabaja con programas de educación, salud, pequeñas empresas, y agricultura, por lo que 

cada miembro de la J.D. tiene a su cargo una comisión en cada programa. De igual manera 

se trabaja con niños y jóvenes que son los mayores beneficiados en los programas y 

proyectos. 

 

 

 

 



5 ¿Cual es la función del cargo que tienen en la Junta directiva? 

 

Prosecretaria 

La función es de tomar notas para luego hacer actas y tomar el cargo del secretario cuando 

este no se encuentre. También se tiene a cargo la comisión del programa de extensión de 

cobertura. 

 

  Vocal 

La función que se tiene es el de asumir el cargo cuando algunas de las y los compañeros no 

se encuentren presentes, así también el de apoyar a todos en las diferentes comisiones que 

tengan. 

 

Tesorera 

La función que se tiene es el de velar por el buen uso de los fondos, el de revisar facturas, 

firmar cheques y el de revisar la contabilidad. 

 

Protesorero 

La función que se tiene es el de apoyar a la tesorera y velar por el buen uso de los fondos 

dentro de la Asociación  así también el de apoyar a todos los compañeros en las comisiones 

que se tiene. 

 

Vicepresidenta 

La función que se tiene es el de estar involucrada en todas las actividades de la Asociación  

Renacimiento, así también el de velar para que todos los programas y proyectos se ejecuten 

y se desarrollen con eficiencia. 

 

Cada participante socializó las respuestas de las preguntas realizadas, por lo que cada uno 

se sintió en confianza en participar y exponer sus ideas. 

 

Los miembros de la Junta Directiva mostraron su interés en conocer mas sobre el 

fortalecimiento de sus capacidades y donde pudieran brindarles apoyo a las  mujeres 

lideresas, los miembros de la Junta Directiva quedaron satisfechas con el taller y 

agradecieron a la licenciada para fortalecer sus capacidades dentro de los procesos de 



desarrollo ya que habían términos que desconocían y que son importantes para el desarrollo 

social , de igual manera agradecieron por conocer nuevas cosas  lo cual permitirá que se 

involucren  de una mejor manera en las comunidades que están apoyando.  

 

Fortalecimiento de participación en los procesos de desarrollo social. 

La licenciada Florinda Chavajay da la bienvenida y se presenta a los miembros del consejo 

consultivo comunitario y a los miembros de la Junta Directiva de la Asociación  Renacimiento  

con quienes ya había tenido capacitación anteriormente. De igual manera los miembros del 

consejo consultivo se presentan y comparten de donde vienen  así también hablan sobre el 

cargo que desempeñan en las diferentes comunidades. 

Luego la licenciada les hace algunas preguntas sobre los temas de liderazgo, espacios de 

participación, autodesarrollo e incidencia social. 

Lo cual la mayoría no tenía conocimiento sobre los términos mencionados, solo algunos 

manifestaron lo siguiente: 

Liderazgo: trabajar por el bien común, ser positivo, ser creativo. Estos son algunas ideas que 

manifestaron los participantes acerca de este término. 

Autoestima: de este término manifestaron que es trabajar para uno mismo y para el propio 

desarrollo. 

Incidencia: ser parte de algo y participar e involucrarse dentro del desarrollo.    

La licenciada manifiesta que liderazgo es trabajar para el bien de la sociedad, para el bien de 

todos, sin abusar del poder y sobre todo trabajar en equipo. De igual  manera explica sobre 

el autoestima es lo  que cada persona tiene de sí misma, que da una imagen personal 

positiva, que nos hace sentir bien de ser las personas que somos, con nuestras cualidades y 

defectos.  

El  autoestima es importante para reconocer nuestras habilidades y capacidades y aprender 

a aceptar hasta dónde podemos llegar, sin sentirnos culpables o inconformes, y fortalecer el 

deseo de superar los fracasos.  

 



También explicó sobre lo que se puede lograr con la  incidencia social y política: 

◦ Resolver problemas específicos, a través de cambios concretos en políticas y   

programas. 

◦ Fortalecer y empoderar a la sociedad civil. 

◦  Promover y consolidar la democracia. 

 

La vice presidenta de la Junta Directiva pregunta si la incidencia es ganar un espacio. 

La licenciada explica que no la incidencia es tonar en cuenta una opinión y que esto tenga 

resultados, que la incidencia se da por acuerdos sin conflictos y que se debe ser estratégicos 

para el logro del bien común. 

Luego la licenciada explica sobre el desarrollo social, lo cual es mejorar la calidad de vida de 

cada individuo dentro de la sociedad, de esta manera incidir en lo económico, político, 

cultural, social, con enfoque de equidad de genero. 

Se les pregunta a los participantes si tienen alguna duda sobre lo explicado, lo cual todos 

manifestaron que no tenían dudas ya que todo lo explicado era muy claro. 

También la licenciada hizo énfasis sobre el tema de empoderamiento y la importancia de 

hacer  presencia en los espacios de poder, tanto como hombres y mujeres, ya que al 

valorarse positivamente, se logra que las personas que nos rodean nos respeten.    

Así mismo la licenciada explico sobre el tema de la importancia de la participación social y 

política lo cual es tener un compromiso con las  personas, mediante la cual somos parte del 

desarrollo, aportando ideas y promoviendo discusión sana, para obtener conclusiones 

efectivas, para el desarrollo social sostenible. 

Así también la licenciada se enfoca en lo qué dicen los acuerdos de paz sobre la 

construcción de la democracia. 

Lo cual dice que es contribuir a la construcción de una nación democrática y participativa, sin 

discriminaciones de ninguna clase, es uno de los principales objetivos de los acuerdos de 

paz. 

 



Por lo que cada persona tiene el derecho de opinar y que se le tome en cuenta dentro del 

espacio en que se manifieste. 

Por lo que es importante que cada persona sea participe en los distintos espacios tales como 

sociales, culturales, políticos, etc. Para lograr una ciudadanía activa y  plena dentro de la 

sociedad. 

Siendo esto necesario para que las mujeres y hombres guatemaltecas y guatemaltecos 

organizados, ejercen la ciudadanía activa al trabajar para lograr la igualdad de derechos y 

tener presencia en los espacios públicos, a ser visibles nuestras necesidades y problemas. 

 Esto para que nos beneficien, al organizarnos, participar  defender nuestros derechos a la 

libre expresión y reflexionar sobre su  importancia. 

Por lo que se menciona los derechos cívicos,  políticos y sociales  ya que estos están 

relacionados con la libertad (de expresión, información, locomoción, Asociación), la 

seguridad, justicia, privacidad, igualdad ante la ley y protección de la persona ante la 

discriminación;  también son derechos cívicos el derecho a la vida y a la integridad física.  

De esta manera los derechos políticos se refieren al derecho a votar y escoger libremente a 

las autoridades, en un ambiente de transparencia electoral, así como hacer valer los 

derechos ciudadanos ante las instituciones públicas. Por ejemplo, aquel estado atienda las 

gestiones públicas; a poder ejercer el derecho de auditoría social; o sea, tener control sobre 

la manera en que las autoridades usan los recursos del pueblo; y, tener las oportunidades de 

llegar a ocupar cargos públicos en igualdad de condiciones.  

Los derechos sociales comprenden al bienestar social, económico  y a la seguridad. 

Los elementos básicos de la ciudadanía social son: 

◦ Derecho a la salud. 

◦ Derecho a la educación. 

◦ Derecho al empleo. 

 

 



También se explico sobre quienes participan en la elaboración de las agendas de desarrollo 

municipal. 

◦ Hombres y mujeres, líderes y lideresas de la sociedad civil, representantes de 

organizaciones no gubernamentales, iglesias y otras personas interesadas en el 

desarrollo del municipio. 

◦ Representantes de las comunidades organizadas. 

◦ Instituciones que trabajan en los municipios atendiendo asuntos tales como: salud, 

educación, protección del medio ambiente, recursos naturales y otros.  

 

De esta manera los miembros del consejo consultivo y la Junta Directiva manifestaron su 

interés en los temas que se desarrollaron y su conformidad con la explicación dada por la 

licenciada, lo cual es muy importante, ya que ellos solicitaron a la licenciada apoyo a otras 

capacitaciones, por lo que desean conocer  mas sobre los temas y fortalecer sus 

capacidades dentro de los procesos de desarrollo de la Asociación  Renacimiento  ya que 

son muy importantes para el desarrollo de ellos y así conocer mas sobre sus derechos e 

incidir de una mejor manera dentro de los procesos de desarrollo social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CONCLUSIONES 

 

 Es importante trabajar con los miembros de la Junta Directiva para fortalecer sus 

capacidades en los procesos de desarrollo de esta manera ser participes en los 

distintos programas y proyectos ejecutados en la Asociación. 

 

 Es necesario impulsar a la Junta Directiva a tener mayor conocimiento sobre las 

capacidades a desarrollarse en los procesos de desarrollo de la Asociación  

Renacimiento. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 9: Listado de participantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



Anexo 10: Fotografías del proceso de ejecución del proyecto 

  

  

 

Ilustración 1 Foto: 2 

 

  

  

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia de la estudiante de PPS II 

Socialización del proyecto 

 

Foto: 2  

 

Foto: 1 

 

Fuente: Elaboración propia de la estudiante de PPS II 

Taller: La importancia de la participación en los procesos de 

desarrollo. 

 

 
Foto: 3 

Fuente: Elaboración propia de la estudiante de PPS II 

Taller: Fortalecimiento de capacidades de la 

junta directiva de la Asociación Renacimiento. 

Foto: 4 

Fuente: Elaboración propia de la estudiante de PPS II 

Taller: Fortalecer la participación de la junta 

directiva y el consejo consultivo comunitario. 




