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RESUMEN EJECUTIVO
El proyecto “Implementacion de Lineamientos Gerenciales para Fortalecer el
proceso Administrativo del Grupo de Mujeres de la aldea Canabaj,
Huehuetenango, en acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional” se dio en
base a la informacion recopilada a través de la aplicacion de varias herramientas
gerenciales que permitieron conocer en ese momento los problemas actuales y
sentidos por el grupo de mujeres de la aldea Canabaj, Huehuetenango. Este proceso
como parte de la Practica Profesional Supervisada en la carrera Licenciatura en

Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo.

En tal sentido, el proyecto consistio en brindar asistencia técnica y organizativa a las
integrantes del grupo de mujeres, con el proposito de fortalecer su organizacion. En
consideracion, se realizaron las gestiones necesarias de los recursos materiales y
humanos para el desarrollo de las actividades, a fin de contribuir en parte a mejorar

su nivel de seguridad alimentaria y nutricional y la de sus familias.

El objetivo general del proyecto se enfocé a contribuir al desarrollo de una estructura
organizativa, enmarcando la seguridad alimentaria y nutricional para el desarrollo del
grupo de mujeres. Los objetivos especificos fueron orientados a implementar
acciones de organizacién y capacitacion para fortalecer capacidades de liderazgo,
manejo del tema de seguridad alimentaria y nutricional y promocion del desarrollo
econdémico del grupo de mujeres, basado en proyectos productivos para mejorar su

calidad de vida.

Como parte del seguimiento que este proyecto requiere, se estableciéo un plan de
sostenibilidad, cuyo objetivo va orientado a mejorar la calidad de vida de las mujeres
y con ello, el desarrollo de la comunidad. El proyecto fue enmarcado en tanto que,
facilité el proceso de ensefianza aprendizaje en temas sociales y en actividades
productivas, a partir de los cual se promovid y contribuyé a mejorar la organizacion,

su funcionamiento para brindar mejores aportes a la economia del hogar.



INTRODUCCION

La Practica Profesional Supervisada consiste en el desarrollo de una experiencia
integradora de conocimientos llevados a la practica. Por tal consideracion, la
Universidad Rafael Landivar como institucién de educacion superior, es el ente que
genera conocimientos cientificos y tecnologicos en la formacion a estudiantes de la
carrera de LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA
DEL DESARROLLO, del Campus Regional de Huehuetenango San Roque Gonzéalez
de Santa Cruz S.J.

Como Trabajadores y Trabajadoras Sociales se realizan varias acciones que
favorecen la busqueda de satisfactores sociales en diversos niveles de accion,
regularmente se aplican herramientas que plantean nuevas alternativas de solucion
como la Gerencia Social, en donde se utilizan nuevas estrategias operativas para

hacer mas eficaz el trabajo social.

En este informe se plasmaron las distintas experiencias vividas durante el desarrollo
de la primera y segunda fase de préactica, para lo cual se describen los pasos que se

desarrollaron en todo el proceso.

En la primera parte del informe se hace un esbozo de la proyeccion social de la
Municipalidad de Huehuetenango y la Oficina Municipal de la Mujer, en donde
aparece el marco institucional que describe el panorama de la institucion como
centro de practica. Aqui fundamentalmente se describen sus propdsitos fines y
objetivos, la vision y la misidn que orienta la entrega de servicios a las mujeres de la
poblacion huehueteca. En consecuencia, la Oficina Municipal de la Mujer de
Huehuetenango, determind la importancia de atender a los grupos de base que
integran la red de grupos de mujeres, con el propdsito de hacerlos funcionar
adecuadamente, ya que estos e consideran el soporte de la OMM y la Comision de
la Mujer para que puedan incidir en la toma de decisiones en el Consejo Municipal de
Desarrollo COMUDE



Posteriormente se realizd el analisis situacional del grupo de mujeres de la Aldea
Canabaj como centro de intervencion asignado para la PPS; lo importante fue
detectar un listado de problemas que en ese momento afectaban el desarrollo del
grupo de mujeres. Al problema central detectado se le realizé un analisis de causas y

efectos con la técnica del arbol de problemas y objetivos.

Otro momento importante fue la realizacion del andlisis estratégico con la técnica del
FODA gue permitio reafirmar la relacién de los problemas generales encontrados con
el analisis de causas y efectos para definir acertadamente que el proyecto de

intervencién fuera mas viable y factible en su ejecucion.

El proyecto de intervencion aprobado por el grupo de mujeres y por la representante
de la OMM y la URL, fue el denominado “ IMPLEMENTACION DE LINEAMIENTOS
GERENCIALES PARA FORTALECER EL PROCESO ADMINISTRATIVO DEL
GRUPO DE MUJERES DE LA ALDEA CANABAJ, HUEHUETENANGO, EN
ACCIONES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL” ya que por medio
de este, se consider6 consolidar al grupo y su integracion a la red de mujeres de la
OMM, con el propésito de que puedan alcanzar sus objetivos y metas propuestas en
beneficio de la poblacion.

La ficha técnica nos permitid conocer informacién general del proyecto, ademas se
da una descripcion de los objetivos y la justificacion del mismo. EIl analisis del
entorno interno y externo, nos permite describir en qué forma se inserta el proyecto

en los componentes social, politico y cultural.

El desarrollo de las actividades del proyecto se describen en las fases de ejecucion,
considerando que todas las fases conllevan una secuencia logica en su aplicacion:
Investigacion, planificacion, gestién, implementacibn o ejecucién, monitoreo,

evaluacion y sostenibilidad.



Se presentan los resultados obtenidos de las diferentes actividades programadas y
ejecutadas del proyecto de intervencion, los cuales demuestran cualitativa y
cuantitativamente si se cumplieron con los objetivos planteados y los resultados

previstos.

El andlisis de resultados explica la forma de como se desarrollaron las acciones, de
tal manera que se cumplieran con cada uno de los resultados esperados. Ademas se
comenta los diferentes cambios sustantivos que vinieron a fortalecer el proceso

organizativo y administrativo del grupo de mujeres de la aldea Canabaj.

Las conclusiones y recomendaciones consolidan el plan de seguimiento y
sostenibilidad del proyecto de intervencién, ambas estan consideradas como el

aporte sustancial que se deja al centro de practica y de intervencion.

El dltimo paso describe el marco tedrico conceptual, que no es mas que describir
sistematicamente la tematica tedrica llevada a la practica, de tal manera que permite
a los diferentes actores involucrados, apropiarse de la teoria y ejecutar acciones con
mas certeza social en beneficio del grupo de mujeres, la comunidad de Canabaj y de
la Oficina Municipal de la Mujer de la cabecera departamental de Huehuetenango.



PLAN GENERAL DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

1. MARCO INSTITUCIONAL.

La Oficina Municipal de la Mujer (OMM) es una instancia de la municipalidad del
municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango; ENCARGADA DE
LA promocion y fortalecimiento de la organizacion y participacion activa y propositiva
de las mujeres en los espacios de discusion y decisibn municipal, a través de
programas, proyectos y actividades relacionadas a mejorar la calidad de vida de
nifias, jovenes, adultas y mujeres de la tercera edad.

“En Julio del afio 2007, en la ciudad de Guatemala se realizé el primer Encuentro
Nacional de Oficinas Municipales de la Mujer, firmando un acta de compromisos en
el que se establecen estrategias con el objetivo de que las O.M.M, contintden
trabajando en busqueda del ejercicio de la ciudadania plena de las mujeres a nivel
local, y se establece la elaboracion del manual de funciones de la Oficina Municipal
de la Mujer con el apoyo de instituciones como: SEPREM, DEMI, CONAPREVI,
ANAM."

Es a partir de ello, que las Oficinas Municipales de la Mujer, son creadas para
responder a las necesidades de las mujeres y se constituyen a la fecha, como

vinculo entre la Municipalidad y las mujeres.

1.1 Naturalezay areas de proyeccion

a) Naturaleza
La creacion de la OMM en la Municipalidad de Huehuetenango es relevante, debido
a que es la responsable de acompafar y asesorar a las mujeres y a la comision de la
Mujer en el Consejo Municipal de Desarrollo, en el proceso de la incorporacion del
enfoque de género en las decisiones municipales y el desarrollo integral de las

mujeres. En la cual fue se inicio formalmente el dia doce de Marzo del Dos Mil Doce

! Manual de funciones de las Oficinas Municipales de la Mujer. Pg. 3.



La OMM es un espacio a nivel municipal que promueve el desarrollo integral de las
mujeres del municipio, busca atender las demandas de los grupos de mujeres
haciendo valer sus derechos como mujeres, promoviendo el desarrollo integral
basado en equidad de género prevenir la violencia y discriminacion de las mujeres,
buscar la reivindicacion de las mujeres en los diferentes espacios de participacion
ciudadana y local. Su papel va encaminado a generar y gestionar oportunidades de
desarrollo para la mujer, formulando, promoviendo e integrando politicas y proyectos

con enfoque de género. Segun lo que dice el articulo 96 bis del Codigo Municipal.

La oficina funciona en coordinacion con la Direccion Municipal de Planificacién, para
integrar las necesidades e intereses de las mujeres en los planes, programas y
politicas municipales, con el objeto de contribuir a reducir la situacion de

discriminacion y vulnerabilidad de las mujeres del municipio.

b) Areas de Proyeccién

El municipio de Huehuetenango, cuenta con un gran numero de comunidades,
estando muchas de ellas alejadas del area urbana, por lo que los programas sociales
del gobierno no cubren como es debido en cada una de sus areas; estos programas
deben mejorarse y ampliarse para atender activamente a quienes mas lo necesitan,
normalmente la poblacion vulnerable son las mujeres y la nifiez. Es por eso que la
Oficina Municipal de la Mujer viene realizando diferentes actividades para
implementar o reforzar los espacios siguientes:

o Organizacion.

Esta dirigida a conformacion y consolidacion de organizaciones de mujeres en las
diferentes comunidades, aldeas, cantones, caserios del area rural, semi-urbana y
urbana del municipio de Huehuetenango. Logrando con ello la conformacion de una
Red Municipal de Organizaciones de Mujeres, las cuales tienen la oportunidad de
incidir en la toma de decisiones de beneficio comun, asi como buscar equidad entre

hombres y mujeres para llegar a tener una sociedad mas justa.



e Desarrollo social.

Promueve y fortalece la organizacién comunitaria en las diferentes comunidades de
intervencion, por medio de procesos de capacitacion dirigida a los lideres y lideresas
comunitarios y autoridades locales. Las capacitaciones son enfocadas a promover la
participacion ciudadana de las mujeres en los diferentes procesos de desarrollo que

inciden en sus comunidades.

o Participacion ciudadana.

Para que genere interés por informarse acerca de los asuntos politicos, por cooperar
con las demas personas, y ser mas respetuosas con las que son diferentes, lo que
refuerza los vinculos sociales entre los seres humanos y favorece la comprension

intercultural.

o Atencidn a casos especiales.
Se brinda atencidén a mujeres que solicitan apoyo para poder obtener un trato junto y
con equidad, que haga valer sus derechos y asi disminuir la desigualdad que existe

entre hombres y mujeres.

o Productividad.

La Oficina Municipal de la Mujer apoya a las mujeres para que puedan participar en
diferentes tipos de proyectos, los cuales son remitidos a instituciones u
organizaciones relacionadas con la naturaleza de los mismos.

Se enfoca a que las mujeres puedan superarse y hagan valer sus derechos e
igualdades, en Huehuetenango es un alto indice de mujeres que realizan actividades

productivas para mejorar sus condiciones de vida.

o Violencia contra las mujeres.
Guatemala es un pais que sufre desigualdades e injusticias que afectan a las
mujeres causando diferentes tipos de violencia, malos tratos, golpes, humillaciones,

entre otros.



1.2 Ubicacion

El municipio de Huehuetenango pertenece al departamento de Huehuetenango, el
cual esta ubicado en la region noroccidental de Guatemala. Dentro de las
dependencias de este municipio se encuentra la Oficina Municipal de la Mujer
situada en el edificio municipal, en la 5ta. Avenida 2-08 Zona 1 ciudad de

Huehuetenango, su direccion electronica es e-mail.ommhuehue@hotmail.com; a la

fecha la OMM, atiende a todos los grupos de mujeres que se encuentran
organizados y legalizados en la cabecera departamental, quienes han encontrado en
este espacio la oportunidad de exponer sus propuestas, demandas y necesidades;
todo relacionado con el interés de forjar un mejor futuro para ellas y las nuevas

generaciones.

MUNICIPIO DE HUEHUETENANGO,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

T
|
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1.3 Tamafio y Cobertura
En la Oficina Municipal de la Mujer de Huehuetenango se promueve la equidad de
género entre hombres y mujeres, haciendo énfasis en la atencion de la mujer de

toda una comunidad, vista esta con una perspectiva de género.

La OMM cuenta con una coordinadora, una secretaria y tres capacitadoras, quienes
realizan acciones gerenciales como dar seguimiento a los proyectos otorgados a la

oficina, capacitar a organizaciones de mujeres en horarios establecidos por las
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comunidades, atender a personas que acuden a la oficina como representantes
institucionales, realiza agendas, metodologias, memorias, entre otras; de actividades

y asambleas con la red de mujeres y comision de la mujer.

Para la realizacion de sus actividades cuenta con un financiamiento proveniente de la
municipalidad. Cuenta con un espacio fisico de trabajo dentro del edificio municipal
de la cabecera departamental y cuenta con equipamiento minimo para atender las

necesidades de todas las mujeres.

La cobertura que trabaja la OMM es amplia debido a que diversos grupos de mujeres
se encuentran inmersos dentro de ella participando activamente, involucrandose en
las actividades que se dan en cada una de las comunidades. Actualmente
representantes de 20 grupos activos de mujeres son involucradas constantemente
para poder llevar informacion completa sobre las necesidades que se dan dentro de

cada grupo.

En Huehuetenango se da un alto indice de desnutricion el cual se busca ser
combatido por las diferentes instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales
gue existen en el departamento a nivel nacional. En Huehuetenango la OMM es una
de las pocas instituciones interesadas en apoyar a las familias de las mujeres y que
por ellas mismas puedan obtener un desarrollo sostenible que mejore sus

condiciones de vida.

1.4 Estructura Organizativa

Como se puede apreciar la OMM estd inmersa dentro de la gran estructura
organizativa de la municipalidad de Huehuetenango, la cual cuenta con respaldo
legal de creacion. Para su buen funcionamiento, la OMM establece su propio
organigrama en donde los diferentes actores se convierten en engranajes especificos

de funcionamiento.



La maxima autoridad para la OMM es el Concejo Municipal quienes son los
responsables de la toma de decisiones en consenso. El vinculo principal es el
Alcalde Municipal quien representa legalmente al Consejo y a la comunidad. En
tercer plano se encuentra la comisidbn de la mujer quien tiene un espacio de
participacion y representacion en el COMUDE, ente que procura la agilizacion de
propuestas de desarrollo en beneficio las mujeres del municipio de Huehuetenango.

La Coordinadora es quien dirige, coordina y actia como vinculo principal entre las
autoridades superiores y las representes de cada grupo organizado en la comunidad.
La secretaria asume acciones administrativas, brinda atencion a las personas que se
comunican o visitan la OMM, ademas vela por buen uso de los recursos y equipo de
la oficina. Las capacitadoras son las responsables de brindar asistencia técnica y
social acorde a los requerimientos de los diferentes grupos organizados en las

comunidades.



ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DE HUEHUETENANGO?

Concejo Municipal

Alcaldia
Sindicatura Secretaria Ejecutiva
Auditoria Asesoria Juridica
Juzgado de Asuntos Municipales
Tesoreria Secretaria Seguridad Mantenimiento
Registro Civil DMP OMM Tren de Aseo
Ornato Com. Social Sec. De la Mercado
Juventud
Mercadeo y Att. —

LU.S.I Al Vecino Servicios Mercado
Empresa Ambiente y Transporte Mercado
Municipal de Recursos
Agua Naturales

Empresa Eléctrica

2 Plan Operativo Anual. Municipalidad de Huehuetenango. Pg. 12.



ORGANIGRAMA DE LA OFICINA MUNICIPAL DE LA MUJER- OMM-3

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDE MUNICIPAL

COMISION DE LA MUJER

COORDINADORA DE LA OMM

SECRETARIA

CAPACITADORAS DIRECTIVAS COMUNITARIAS

* Documento individual de la OMM Huehuetenango.



1.5 Visién, misidn, estrategias de trabajo y programas.

a) Vision

“‘Dependencia municipal institucionalizada, encaminada a promover la participacion y
el liderazgo activo de las mujeres del municipio de Huehuetenango, buscando
espacios de integracion e incidencia en los procesos de desarrollo integral, basados
en la equidad de género. Asi como promover su participacion econémica, social y

politica.”

b) Misién

“Somos la Oficina Municipal de la Mujer que promovemos la equidad de género, la
promocién y el desarrollo integral de la mujer en el &mbito municipal, en coordinacion
con el gobierno local, estatal y organizaciones civiles, que le permita a la mujer
huehueteca, mejores condiciones de vida, a nivel personal, familiar, politico y

social.”

c) Estrategias de trabajo

Fortalecimiento institucional
e Coordinar con instituciones a fines, capacitaciones técnicas de bases de
datos, dar a conocer el manual de funciones especialmente de la mision y
vision a nivel de toda oficina técnica municipal.
e Talleres de capacitacion con la Red de Organizaciones de Mujeres

e Talleres de capacitacion con grupo de mujeres

Equidad de género
e Promover la formacion académica de mujeres en todos los niveles, desde la

alfabetizacion hasta los estudios profesionales.

* Plan de trabajo de la OMM de Huehuetenango.
* IDEM.



Combatir la discriminacion y el racismo en el sistema educativo y con las y los
docentes.
Promover encuentros de mujeres de diferentes culturas y sectores del

municipio.

Seguridad y no violencia

Desarrollar procesos de formacion y acompafiamiento en salud mental para
mujeres victimas de violencia y también para hombres.

Impulsar condiciones de seguridad en el trabajo.

Promover campafias de sensibilizacion para la poblacion para la eliminacion
de la violencia de todo tipo y en especial contra la mujer.

Promover el pleno respeto a la dignidad de las personas en general y el
respeto a los derechos humanos.

Involucrar a toda la poblaciéon y las comunidades para la busqueda de
soluciones a los conflictos, evitando la violencia y acciones externas como los
linchamientos.

Atencién adecuada por parte del Centro de Administracion de Justicia para las
mujeres violentadas.

Combatir, sancionar, denunciar y castigar de acuerdo a las leyes, el acoso
sexual y abuso sexual en la casa, el trabajo, en la calle, en las escuelas y en

cualquier lugar o situacion.

Equidad Econémica

Promover la igualdad en salario por igual trabajo desempefiado por mujeres y
hombres.

Sensibilizar y reconocer social y laboralmente el aporte del trabajo doméstico,
asi como la participacion productiva de las mujeres, especialmente las que
trabajan en el campo.

Promover la incorporacién de mujeres en diversos trabajos y oficios, a través
de la capacitacién técnica y la creacion de fuentes de trabajo dignas y

seguras.
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e Asesorar a mujeres ancianas para que puedan acceder a programas de apoyo

para personas de la tercera edad sin acceso a seguridad social.

d) Programas
e Participacion ciudadana con un enfoque de género.
e Equidad de género.
e Formacion integral de la mujer.
e Autoestimay derechos de la mujer.
e Conocimiento de leyes que protegen a la muijer.
e Cocina bésica.
e Reposteria.
e Manualidades.
e Taller de belleza.

e Taller de corte y confeccion.

e) Objetivos.

Objetivo General

Participacion activa en los procesos de formulacién, planificacion, asignacion
presupuestaria, politicas culturales y sociales que beneficien el desarrollo integral de
las mujeres indigenas, mestizas en su diversidad cultural en coordinacién con las

mujeres y su organizacion en el municipio.

Objetivos Especificos
e Identificarse como ente interlocutor de las demandas de las mujeres
organizadas en el municipio.
e Crear e impulsar acciones que fomenten la participacion de las mujeres en el
ambito comunitario y municipal.
e Fortalecer el liderazgo de la mujer a través de impulsar programas de
socializacion, sensibilizacion y formacion para su participacion en la toma de

decisiones.
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2. ANALISIS SITUACIONAL.

El analisis situacional fue realizado con la participacion de 25 integrantes del grupo
de mujeres de la aldea Canabaj del municipio y departamento de Huehuetenango.

El ejercicio se realiz6 de manera activa donde se obtuvieron resultados positivos, ya
que hubo presencia y participacion de mujeres interesadas al momento de realizar la
técnica de lluvia de ideas; técnica que permitié conocer de forma muy consciente la
problematica socioeconémica en relacion al tema de seguridad alimentaria y

nutricional que el grupo de mujeres afronta en su comunidad.

2.1Problemas Generales.

a) Alto indice de analfabetismo.

b) Las mujeres no realizan gestion por desconocimiento.

c) Debilidad administrativa del grupo de mujeres en la realizacién de acciones de
seguridad alimentaria y nutricional.

d) Escasa participacion de mujeres jovenes.

e) Ausencia de instituciones de apoyo.

f) Inexistencia de informacion de proyectos productivos que garanticen la Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la poblacion.

g) Desnutricion Infantil.

h) Manejo inadecuado de alimentos producidos en la localidad.

i) Aguas residuales a flor de tierra.

j) Poca coordinacion con el COCODE.

k) Excesivo consumo de golosinas en la nifiez.

[) Inexistencia de un puesto de salud.

m) Manejo inadecuado de la basura.

n) Acceso limitado al servicio de agua potable.

0) Enfermedades gastrointestinales y respiratorias.

p) Carretera en mal estado.
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Priorizacién de problemas por frecuencias

PROBLEMAS 1 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 Alto indice de analfabetismo 2 7 9 8 14 10 1 16 12 11
2 Las mujeres no realizan gestion 10 1 2 9 14 3 7 11 12 13
por desconocimiento
3 Debilidad administrativa en el 6 6 6 6 14 6 6 6 6 6
grupo de mujeres en la
realizacion de acciones de
seguridad alimentaria y
nutricional
4 Poca participacion de mujeres 6 16 1 7 14 3 9 9 12 8
jovenes
5 Ausencia de instituciones de 10 16 13 12 14 8 12 12 12 8
apoyo
6 No hay informacién de proyectos 7 8 8 8 8 8 8 6 12 3
productivos que garanticen la
seguridad alimentaria y
nutricional
7 Desnutricién infantil 10 10 10 14 10 10 10 12 8
8 Manejo inadecuado de 16 16 16 16 16 16 16 8
alimentos producidos en la
localidad
9 Aguas residuales a flor de tierra 7 14 3 4 13 12 8
10 Poca coordinacion con el 7 7 7 7 12 8
COCODE
11 Excesivo consumo de golosinas 14 14 14 12 14
en la nifiez
12 No hay puesto de salud cerca 3 7 12 8
13 Manejo inadecuado de la basura 7 12 8
14 Poca agua potable 12 8
15 Enfermedades gastrointestinales 8
y respiratorias
16 Carretera en mal estado
Resultados de la Priorizacion
FRECUENCIAS |3 |1 |13 9 |2 |6 112 3 (2 |12 |10
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Primer problema No. (3) = Frecuencias 13
Segundo problema No. (11) = Frecuencias 11

Tercer problema No. (16) = Frecuencias 10

En consideracion al ejercicio de priorizacion por frecuencias y reflexionando sobre el
problema que mas afecta el desarrollo del grupo de mujeres, se llegé a consenso
que el problema central detectado es la debilidad administrativa en el grupo de

mujeres en la realizacion de acciones de seguridad alimentaria y nutricional.

A este problema central detectado se le realizo el ejercicio de analisis de causas y

efectos por medio de la técnica del arbol de problemas y objetivos (ver anexos).
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2.2 Red de Actores Regionales Vinculados al Area.

En la red de actores sociales de la comunidad de Canabaj, se han encontrado las

siguientes organizaciones:

a) Actores locales.
Grupo de Mujeres: que busca el desarrollo comunitario por medio de la participacion
de las mujeres y asesoria técnica por parte de la Oficina Municipal de la Mujer, asi
mismo pretenden incidir en las politicas técnicas municipales a favor de todas las
mujeres, lo importante es promover la igualdad de las condiciones y situaciones entre

los hombres y mujeres en los aspectos politicos, sociales y culturales pensando en el
bien comun.
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b)

Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE): Organo encargado de velar por el
bien comudn de la comunidad, brindandole apoyo al grupo de mujeres al momento
gue necesitan algun tramite brindan asesoria en la redaccion de documentos.

Iglesia Catolica: Ente encargada de enlace para la formacion del grupo de mujeres

en aspectos morales y de liderazgo.

Iglesia Evangélica: Institucion encargada de brindar apoyo al grupo de mujeres

cuando asi lo requieran. Es decir actividades en pro de mejoras a la comunidad.

Comité de Padres de Familia: del centro educativo de la comunidad, brindan apoyo
al grupo de mujeres a través de proporcionarles la autorizacién del centro educativo

para las diversas reuniones que se dan en la comunidad para beneficio de la misma.

Actores municipales.

Oficina de la Mujer (O.M.M): Institucion que brinda apoyo técnico y asesoria a los
diferentes grupos de mujeres organizados del municipio de Huehuetenango.
MOSCAMED: Institucién que apoya al grupo de mujeres con el control de plagas en

frutales y realiza proyectos productivos en beneficio del desarrollo econémico de las

familias de la comunidad.

INTECAP: Institucibn que apoya al grupo de mujeres en capacitaciones y la
implementacion de proyectos productivos que benefician econdmicamente a las

mujeres de la comunidad.

Gobierno Municipal: Ente encargado de brindarles apoyo cuando lo solicitan a

beneficio del grupo de mujeres o comunidad de Canabaj en general.
Red Municipal de Mujeres: Junta directiva a nivel municipal encargada de priorizar

las diferentes demandas de las mujeres de las comunidades, asi como solicitar el

apoyo financiero del COMUDE para resolver problemas sociales.
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c)

d)

Actores departamentales.
Gobernacion: Entidad del Estado que apoya a grupos de mujeres por medio de la

oficina y la comisidn de la mujer dentro de CODEDEH.

Comision Departamental de la Mujer —-CODEMUJER-: brinda apoyo financiero en las
diferentes capacitaciones que realiza la Red Municipal de Mujeres de

Huehuetenango.

Actores nacionales.
Ministerio de Educaciéon: Entidad que ayuda implementando programas de
Alfabetizacion, para que disminuya el alto indice de analfabetismo que existe entre el

grupo de mujeres y comunidad en general.

Ministerio de Salud: encargada de velar por la salud preventiva y curativa de la
comunidad, se realizan actividades de vacunacion, higiene, maternidad y otras

relacionadas con saneamiento ambiental.

2.3 Demandas Institucionales y Poblacionales.

Demandas institucionales:

Mayor interés de la poblacién de Canabaj en participar en las diferentes actividades
realizadas por la OMM del municipio de Huehuetenango.

Apoyo logistico de las instituciones orientadoras al fortalecimiento de grupos de
mujeres.

Participacion comprometida de las mujeres al momento de intervenir en actividades
en beneficio de la comunidad.

Apoyo financiero de parte de las instancias competentes que apoyan las actividades
gue realiza la Oficina Municipal de la Mujer del municipio de Huehuetenango.
Participacion activa del grupo de mujeres al momento de asistir a los diferentes

talleres o capacitacion que convoca la Oficina Municipal de la Mujer.
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Demandas poblacionales:

e Apoyo institucional mas constante por parte de la OMM.

e Apoyo financiero del Estado y otras entidades, para la implementacion de talleres
y orientacion para el grupo de mujeres.

e Creacion de redes de actores que busquen el beneficio de todas las mujeres y
comunidad en general, priorizando las necesidades y al mismo tiempo realicen
gestion para dar solucion a los mismos.

e Creacion de cartera de proyectos, que beneficien el desarrollo comunitario a
través de la orientacion y asesoramiento de instancias como las OMM, OMP,
oficinas forestales o entidades que intervengan en el desarrollo eficiente y eficaz
de las mujeres y la comunidad.

e Creacion de proyectos productivos que generen ingresos economicos en

beneficio de las mujeres y de la poblacion en general.

2.4 Proyectos Futuros de la Institucion.

Vision proyectiva de la OMM.

La oficina Municipal de la Mujer incidiendo en las politicas publicas municipales a

favor de las mujeres, para promover todo respecto a la igualdad de condiciones y

situaciones entre hombres y mujeres, asi mismo realizar acciones integrales que

beneficien el desarrollo de las mujeres, para:

e Promover la participacion activa y propositiva de las mujeres en los espacios de
incidencia politica y social existentes en el municipio de Huehuetenango.

e Contribuir en la gestion de proyectos socio productivo, para el desarrollo integral,

tanto de las mujeres, como de las comunidades del municipio.

Vision proyectiva del grupo de mujeres de Canabaj.

El grupo de mujeres se proyecta a favor de las mujeres para promover la igualdad de
condiciones entre hombres y mujeres, en los aspectos politicos, sociales,
econdémicos y culturales; ademas de realizar los siguientes proyectos que beneficien,

no solo al grupo de mujeres, sino también a la comunidad en general.
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3. ANALISIS ESTRATEGICO.

3.1 Elaboracion de anélisis identificando debilidades y amenazas, fortalezas y
oportunidades del grupo de mujeres de la comunidad de Canabaj,
Huehuetenango en el marco de problemas y demandas sociales en el cual

participaron las integrantes del grupo y la epesista.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El grupo cuenta con inscripcion
formal en la OMM.

Una integrante del grupo es
representante en la directiva de
la Red Municipal de Mujeres.

Las integranes del grupo estan
capacitadas en diferentes temas.

Existe disponibilidad para
trabajar en la organizacion.

Las lideresas son activas.

Las integrantes del grupo tienen
el deseo de superarse.

Existe la voluntad de trabajar por
el desarrollo de la comunidad .

Se esta realizando una actividad
sobre seguridad alimentaria y
Nutricioal.

Disponibilidad del grupo de
realizar proyectos productivos.

El grupo recibe apoyo del
COCODE.

El grupo recibe apoyo del
COMUDE.

La SESAN contribuye con
proyectos de seguridad
alimentaria y nutricional .

Existe el apoyo de la
municipalidad.

La Oficina Municipal de la Mujer
de Huehuetenango, respalda la
organizacion.

Aporte del Centro de Salud.

Colaboracion de INTECAP con
proyectos pruductivos.

Apoyo por parte de los esposos
para que participen en el
desarrollo comunitario.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

No hay una buena comunicacion
entre las integrantes del grupo.

Hay irresponsabilidad en algunas
integrantes.

Temor al cambio .

Inexistencia de un salén para
reuniones.

Las integrantes no asisten con

frecuencia a sus reuniones.

No hay participacién de grupo en
la toma de decisiones.

Desconocimiento en la
manipulacion de alimentos para
garantizar la segurdiad

alimentaria y nutricional.

Desconocimiento de las
integranes en cuanto a funciones
de cargos administrativos.

Alto indice de Analfabetismo en
las integrantes del grupo.

Temor de las mujeres para optar
a cargos directivos.

Existencia de lideresas negativas
Inexistencia de un reglamento
gue rija la organizacion.

El grupo no posee una

planificacion estratégica y
operativa.

Desintegracion del grupo

Desarrollo  comunitario limitado
en los aspectos sociales vy
culturales.

Carretera en mal estado por falta
de mantenimiento.

Inconformidad debido a respuesta
negativas de instituciones de
apoyo a mujeres.

Conflictos dentro del grupo por
desacuerdo dentro de las
integrantes .

Liderazgo negativo .

Desinterés por las integrantes del
grupo.

Limitaciones financieras en el
grupo de mujeres.
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3.2 Identificacion de Estrategias de Accion.

Fortalezas Estrategias para potenciarlas
Aprovechar el Fortalecimiento
El grupo cuenta con organizacional para aspectos de

inscripcion formal en la OMM.

Una integrante del grupo es
representante en la directiva
de la Red Municipal de
Mujeres.

Las integranes del grupo estan

capacitadas en diferentes
temas.
Existe  disponibilidad para

trabajar en la organizacion.
Las lideresas son activas.

Las integrantes del grupo
tienen el deseo de superarse.

Existe la voluntad de trabajar
por el desarrollo de la
comunidad .

Se estd realizando una
actividad sobre seguridad
alimentaria y Nutricioal.

Disponibilidad del grupo de
realizar proyectos productivos.

gestion.

Sensibilizacion para el uso
adecuado del material de apoyo
con que cuenta el grupo.

Mantener esa motivaciéon en la
organizacion para su participacion
activa dentro de la Red de
mujeres.

Motivar y orientar a la lideresa
para que incida a nivel municipal

Sensibilizar a las integrantes del
grupo para que lleven a la préactica
los conocimientos adquiridos en
los diferentes talleres.

Fortalecimiento de liderazgo
positivo para que el grupo de
mujeres mantenga actividad con
sostenibilidad.

Realizar actividades productivas
con las integrantes del grupo para
gue aprovechen su potencial.

Gestionar apoyo con talleres de
formacion en proyectos
productivos de beneficio familiar.

Gestionar apoyo  técnico vy
financiero para la ampliacién del
programa de seguridad alimentaria
y nutricional.
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Oportunidades

Estrategias para aprovecharlas

El grupo recibe a poyo del
COCODE.

El grupo recibe apoyo del
COMUDE.

Contribuye la SESAN con
proyectos de seguridad

alimentaria y nutricional .

Existe el apoyo de Ila

municipalidad.

Soporte de la Oficina
Municipal de la Mujer de
Huehuetenango.

Aporte del Centro de Salud.

Colaboracion de INTECAP

con proyectos pruductivos.

Apoyo por parte de los
esposos para que participen

en el desarrollo comunitario.

e Involucrar al COCODE en las
diferentes actividades llevadas a
cabo por las mujeres de la
comunidad.

e Motiva al grupo a responder a las
diferentes actividades a las cuales
son invitadas de parte del
COMUDE

e Aprovechar los recursos facilitados
por la SESAN.

e Propiciar una eficiente utilizacion
de los recursos que proporciona la
municipalidad.

e Mantener una activa relacion con
la OMM 'y aprovechar las
diferentes actividades planificadas
por la misma.

e Aprovechar las jornadas médicas
para el bienestar de la comunidad.

e Que la mayor parte de las mujeres
aprovechen las capacitaciones y
aprendan a realizar proyectos
productivos

e Tomar en cuenta a los hombres de
la comunidad y sensibilizarles
acerca de la importancia de la
participacion de las mujeres,
realizando actividades conjuntas
para que se evidencie el trabajo de
la mujer bajo un enfoque de
género.
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Debilidades

Estrategias para disminuirlas

No hay una buena
comunicacion entre las
integrantes del grupo.

Hay irresponsabilidad en
algunas integrantes.

Temor a | cambio .

La no existencia de un saléon
para reuniones.

Las integrantes no asisten con
frecuencia a sus reuniones.

No hay participacién de grupo
en la toma de decisiones.

Desconocimiento en la
manipulacion de alimentos
para garantizar la segurdiad
alimentaria y nutricional.

Desconocimiento de las
integranes en cuanto a
funciones de cargos
administrativos.

Alto indice de Analfabetismo
en las integrantes del grupo.

Temor de las mujeres para
optar a cargos directivos.

Existencia de lideresas

negativas

Capacitar a las integrantes en
temas como trabajo en equipo y
mecanismos de comunicacion que
mejoren el funcionamiento de su

grupo.

Sensibilizarlas y formarlas por
medio de talleres para que exista

responsabilidad y una mejor
participacion en el grupo.
Consensuar horarios propicios

para las actividades, considerando
la carga de trabajo de las mujeres.

Fortalecer a la organizacion del
grupo a través de talleres de
participacion ciudadana y toma de
decisiones.

Elaborar material didactico que
facilite la informacién para las
mujeres.

Capacitaciones a grupo con temas
como: funciones de cargos
directivos, y administrativos
funciones  de representacion
institucional.

Implementar el
alfabetizacion  a
CONALFA.

programa de
través de

Mejorar la autoestima a través de
talleres.

Capacitacion en temas de

liderazgo.
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Inexistencia de un reglamento
gue rija a la organizacion.

El grupo no posee una

Elaboracion de un
interno del grupo.

reglamento

Orientar en la formulacion de un
plan estratégico y operativo.

planificacion  estratégica vy
operativa.
Amenazas Estrategias para neutralizarlas

Desintegracion del grupo

Desarrollo comunitario
limitado en los aspectos
sociales y culturales.

Carretera en mal estado.

Inconformidad debido a
respuesta negativas de
instituciones de apoyo a
mujeres.

Conflictos dentro del grupo
por desacuerdo dentro de las
integrantes .

Liderazgo negativo .
Desinterés por las integrantes

del grupo

Limitaciones financieras en el
grupo de mujeres

Gestion de apoyo institucional a
diferentes instancias.

Perfilar un proyecto de
construccion de un salén comunal
y gestionarlo.

Autogestion de proyectos que
contribuyan al Desarrollo de la
comunidad.

Sensibilizar a las personas vy
darles a conocer las ventajas de

cambios  positivos para el
mejoramiento del grupo y la
comunidad.

Gestion para el mejoramiento de
carreteras.

Sensibilizacion a las integrantes
del grupo para no visualizar solo
proyectos de infraestructura como
prioridad, también hay proyectos
sociales.
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3.3 Definiciéon del area de intervencion.

Al momento de realizar la ubicacion del problema central, con la intervencion de las
mujeres de Canabaj, la aplicacion de la técnica lluvia de ideas y el analisis de causas
y efectos por medio del &rbol de problemas y objetivos, se lleg6 a definir las posibles
areas de intervencién segun lo muestra el andlisis de alternativas. El éarea de
intervencidon se enmarca dentro del eje de Seguridad Alimentaria y Nutricional
correspondiente al area organizacional Oficina Municipal de la Mujer del municipio de
Huehuetenango y para el grupo de mujeres de Canabaj. Aplicando un ejercicio para
identificar 3 proyectos por cada una, de los cuales se prioriz6 uno por cada area,

para luego someterlos al analisis de viabilidad.

3.4 Propuesta de proyectos de intervencion.
Para poder hacer la propuesta de proyectos, se tom6 en cuenta el ejercicio de

analisis de alternativas quedando de la siguiente manera:

Alternativa 1
Implementacion de Lineamientos Gerenciales para Fortalecer el proceso
Administrativo del Grupo de Mujeres de la aldea Canabaj, Huehuetenango, en

acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Alternativa 2
Implementacién de programa integral de concientizacion social y aspectos técnicos,

al grupo de mujeres.
Alternativa 3

Gestionar y promover espacios de formacién y gestion para que se fortalezca el

grupo de mujeres.
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3.5. Priorizacion de proyecto de intervencion.

CUADRO DE ANALISIS DE VIABILIDAD

Proyecto No.1

Proyecto No.2

Proyecto No.3

No. | Criterios parala priorizacién de proyectos
Implementacion de | Implementacion Gestionar y
Lineamientos de programa | promover
Gerenciales  para | jpiegral de | espacios de
Fortalecer e | concientizacién | formacién para
Proceso .
Administrativo social y | que se
del  Grupo de | aspectos fortalezca el
Mujeres de la aldea | técnicos, al | grupo de
Canabaj, grupo de | mujeres.
Huehuetenango, en | mujeres.
acciones de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
Sl NO Sl NO Sl NO
1. Se enmarcan dentro de las necesidades de | X X X
la comunidad.
2 Cuentan con el apoyo de otras instituciones X X X
en la comunidad.
3 Beneficiara a todos los comunitarios. X X X
4 Se cuenta con recursos para la ejecucion. X X X
5 Recibira apoyo de otras instituciones | X X X
publicas.
6 El proyecto contribuye a la solucion del | X X X
problema.
7 La Municipalidad apoyara el proyecto. X X X
8 Se mantendra la ejecucién del proyecto si se | X X X
cambian autoridades.
9 El proyecto se encuentra dentro de las | X X
prioridades del comité. X
10 El proyecto contribuye al desarrollo comunal | X X X
y municipal.
11 Ofrece resultados a corto, mediano y largo | X X X
plazo.
12 La comunidad esta dispuesta a colaborar en | X X X
el proceso
13 Se identifica dentro de las demandas del X
grupo de mujeres. X X
14 Favorece el proyecto el desarrollo X
organizacional comunitario. X X
15 Ofrece facilidad en su ejecucion. X
TQOTAI 12 2 10 4 Q 5
PRIORIDAD
1 2 3
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Como se puede apreciar en el cuadro, la primera alternativa es la mas viable y se
convierte en el proyecto de intervencion denominado “Implementacion de
Lineamientos Gerenciales para Fortalecer la Organizativo del Grupo de Mujeres de
la aldea Canabaj, Huehuetenango, en acciones de Seguridad Alimentaria y

Nutricional

3.6 Resultados esperados en el periodo de la PPS II.

Resultado 1. Mujeres capacitadas con los temas de organizacion, liderazgo y
derechos de la mujer. En este resultado de realizaran las siguientes actividades:

e Gestionar los recursos humanos y materiales para ejecucion del proyecto.

e Capacitaciones sobre el tema de organizacion.

e Capacitacion sobre el tema de liderazgo.

e Capacitacion sobre los derechos de la mujer.

Resultado 2. Mujeres capacitadas en proyectos productivos. Para lograr este

resultado se realizaran las siguientes actividades:

e Gestionar recursos humanos y econémicos para los proyectos productivos.

e Taller de asistencia técnica y capacitacién en proyectos productivos para mejorar
la economia familiar.

¢ Implementacion de huerto comunal para contribuir a la seguridad alimentaria y

nutricional del grupo de mujeres.

Resultado 3. Programa de seguimiento al plan de capacitacién y actualizacion
permanente para lideresas del grupo de mujeres. Se realizaran las siguientes
actividades:

e Socializar los resultados de cada capacitacion.

e Plan de Seguimiento y Sostenibilidad del proyecto.

e Comisiones de seguimiento.

3.7 Alcances y limites.
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Alcances

Consolidar en el grupo el apoyo institucional de la OMM.

Contar con el apoyo de todo el grupo de mujeres en los talleres de
capacitacion.

Hacer cada afio el analisis situacional para determinar las necesidades del
grupo.

Revisar periodicamente el FODA y estrategias de accion para poder cumplir
con las metas propuestas.

90% de las mujeres capacitadas en proyectos productivos y acciones que
garanticen la seguridad alimentaria y nutricional de las familias.

Mejorar la economia de los hogares de la comunidad de Canabaj a través de
las lideresas que trabajan en el grupo.

Realizar la gestion para implementar acciones de seguridad alimentaria y
nutricional del grupo de mujeres de la aldea Canabaj del municipio de

Huehuetenango.

Limites

Poco transporte para llegar a la comunidad debido a que las personas son de
€scasos recursos.

Carretera en mal estado y de dificil acceso principalmente en la época de
invierno por escaso mantenimiento.

Se carece de un espacio fisico para reuniones, por tal razén se realizan las
reuniones en la casa de una integrante del grupo y es incobmodo para las
demas asistentes.

Adaptacion de horarios de trabajo en grupo por falta de disponibilidad de
tiempo, ya que sus actividades diarias, individualmente las realizan en
diferentes momentos.

Tiempo limitado del grupo de mujeres para trabajar los procesos de desarrollo
comunal, lamentablemente no disponen de tiempo todos los dias de la
semana unas por distancia de sus hogares y otras por realizar los oficios

reproductivos.
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4. PROYECTO DE INTERVENCION.

4.1 Ficha Técnica del Proyecto.
Nombre del Proyecto.

Implementacion de Lineamientos Gerenciales para Fortalecer el Proceso
Administrativo del Grupo de Mujeres de la aldea Canabaj, Huehuetenango, en
acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Responsables del Proyecto.

Grupo de mujeres y la Oficina Municipal de la Mujer.

Ubicacion.
El proyecto se ejecutara con el grupo de mujeres, de la aldea Canabaj del municipio

y departamento de Huehuetenango.

Ejecutora.
Sindy Lorena Tello Medrano, Estudiante de Trabajo Social en Practica Profesional

Supervisada.

Tiempo que llevara la ejecucién del Proyecto.
Para ejecutar el proyecto se llevaran cuatro meses que equivale a 16 semanas que

comprende del 15 de enero al 15 de mayo 2014.

Objetivo del Proyecto.

Contribuir al desarrollo de una estructura organizativa, enmarcando la seguridad
alimentaria y nutricional para el desarrollo del grupo de mujeres de la aldea Canabaj,

Huehuetenango.

Costo del proyecto. Q 46,462.00
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4.2 Descripcion general del proyecto.
4.2.1 Ambito Institucional, Social politico y Cultural en que se inserta.

e Institucional.

El proyecto de intervencion pretende mantener una buena coordinacion con la OMM,
realizando varias actividades para promover el desarrollo de la comunidad con la
participacion de todas las mujeres que integran el grupo para que se puedan

desenvolver en cualquier &mbito social.

e Social politico.

La constitucion politica de la republica de Guatemala, la ley marco de
descentralizacion, los acuerdos de paz firmados en el afio 1996, otorgan especial
importancia a la participacion ciudadana y social en donde se solicita al Estado que
garantice espacios institucionalizados de participacion social, en especial el de las
mujeres y de los pueblos indigenas.

El fundamento legal de la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN) se
basa en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. El Articulo 2, Deberes
del Estado, garantiza la vida, la seguridad y el desarrollo integral a las y los
habitantes de la republica; la alimentacion y la nutricion son partes inherentes a

dichos derechos.

La especificidad se acentla en el articulo 94 constitucional, que establece la
obligacion del Estado de proveer salud y asistencia social; ademas, dicho articulo
enuncia el compromiso explicito de procurar a los habitantes el mas completo

bienestar fisico, mental y social.

El articulo 97 de la Carta Magna norma el uso racional de la fauna, la flora, la tierra y
el agua; finalmente, el articulo 99, referente a la alimentacion y nutricion, establece el
mandato concreto de implementar un sistema alimentario nacional efectivo.

En esa linea, la PSAN responde al compromiso nacional de promover el desarrollo

humano sostenible y la ampliacion y profundizacion de la gestibn democratica del
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Estado. La Politica se inserta en la estrategia de reduccién de la pobreza y responde
a los Acuerdos de Paz, los cuales plantean(...) considerar objetivos sucesivos de
desarrollo, a partir de un primer e inmediato objetivo de seguridad alimentaria y

adecuada nutricion para las familias y comunidades”.

Mediante el Acuerdo Gubernativo No. 278-98, el Estado se compromete a mejorar
las condiciones alimentarias de la poblacion. En dicho acuerdo se da el mandato
explicito al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de “Atender los
asuntos concernientes al régimen juridico que rige la produccién agricola, pecuaria
forestal e hidrobiolégica, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las
condiciones alimentarias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo

productivo nacional”.

Asimismo, el Codigo de Salud en el articulo 43 indica que se “(...) promoveran
acciones que garanticen la disponibilidad, produccién, consumo y utilizacion biolégica
de los alimentos tendientes a lograr la seguridad alimentaria y nutricional de la

poblacién guatemalteca”.

“El codigo municipal establece en el capitulo cuatro, funcionarios municipales, en el
articulo 90. Otros funcionarios cuando las necesidades de modernizacion y
volumenes de trabajo lo exijan, asi mismo también se dara la propuesta del alcalde, y
el Concejo Municipal podra autorizar la contratacién del o de otros funcionarios que
cooperen al trabajo eficiente con respecto a las funciones técnicas y administrativas
de la municipalidad ya que se deben mejorar las potencialidades en sus

intervenciones en cualquier actividad”.
Es importante también manifestar que la OMM tiene que mantener una constante y
permanente coordinacion con la DMP y demas oficinas técnicas para que se

garanticen las propuestas de desarrollo municipal

e Ambito Cultural.
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Con certeza se puede decir que culturalmente el proyecto esta dirigido al area rural a
una de las comunidades mas necesitadas del municipio de Huehuetenango,
comunidad que ha sido olvidada por las diferentes instituciones y organizaciones que
operan en la regidén, no se les ha permitido lograr un proceso de desarrollo
econoémico, social y cultural adecuado. Actualmente la participacion del grupo de
mujeres, juega un papel muy importante en el proceso de desarrollo especialmente
cuando se basa en involucrar a todas las mujeres desde los diferentes puntos de
vista, realizando asambleas generales para la toma de decisiones mediante procesos

transparentes de consulta empoderamiento y gestion.

Asi mismo se puede decir que en la aldea Canabaj la mayor parte de la poblacion es
representada por la cultura no indigena, en su mayoria de escasos recursos

econdémicos y con alto indice de analfabetismo.

4.2.2 Plan o programa en el que se inserta.
El proyecto de intervencion encaja en el area administrativa y organizativa del grupo
de mujeres, con lo que se pretende fortalecer la organizacion existente y las acciones

de seguridad alimentaria y nutricional.

4.2.3 Justificacion del Proyecto.

En base a la informacion generada por las participantes del grupo de mujeres al
realizar la lluvia de ideas, se generé el listado de los problemas que afronta el grupo,
se priorizo el problema central; posteriormente se construyé el arbol de problemas y
objetivos donde se analizan sus principales causas y efectos, por lo que de esa
forma se comprendié mejor la problematica, observando que el grupo de mujeres
de la aldea Canabaj en la actualidad funcionan con una débil administracion.

Por tal razon es importante realizar el proyecto para brindar asistencia técnica social
para fortalecer el proceso administrativo del grupo de mujeres e implementar

acciones gue garanticen la seguridad alimentaria y nutricional de las familias.
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Situacion sin proyecto: El grupo de mujeres se sentird debilitado sin deseos de
seguir trabajando como grupo, debido a la falta de informacion sobre sus funciones
administrativas, desconociendo que es la participacion activa, no tendrian visién a un
futuro, dejarian a la suerte su organizacién y pondrian en riesgo la seguridad

alimentaria y nutricional de sus familias.

Situacion con proyecto: es necesario realizar el proyecto por los mdultiples
beneficios que trae, involucrando de una manera directa a todas las beneficiarias en
la ejecucion, asi mismo se forma una vision a futuro la cual estd encaminada a
minimizar o neutralizar el problema detectado y a realizar proyectos productivos que

garanticen la seguridad alimentaria y nutricional de las familias de la aldea Canaba,;.

4.2.4 Objetivos especificos del proyecto.

1. Implementar acciones de organizacién y capacitacion para que el grupo de
mujeres de Canabaj, fortalezca su capacidad de liderazgo, en procesos de
desarrollo enfocado a la seguridad alimentaria y nutricional.

2. Promover el desarrollo econémico del grupo de mujeres, basado en proyectos
productivos para mejorar su calidad de vida.

4.2.5 Poblacién destinataria y resultados previstos.

e Poblacion.

El proyecto esta destinado a beneficiar a todas las integrantes del grupo, siendo un
total de 30 mujeres entre madres de familia y sefioritas con deseos de apoyar el

desarrollo de la aldea Canabaj del municipio de Huehuetenango.
e Resultados Previstos.
Resultado 1. Mujeres capacitadas con los temas de organizacion, liderazgo y

derechos de la mujer.

Resultado 2. Mujeres capacitadas en proyectos productivos.
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Resultado 3. Programa de seguimiento al plan de capacitacion y actualizaciéon

permanente para lideresas del grupo de mujeres.

4.2.6 Fases del proyecto.

El proyecto se desarroll6 en varias fases, las cuales ponen en evidencia los
aspectos fundamentales de los logros previstos o las limitantes para alcanzarlos.
Pueden considerarse como la estrategia metodologica que se abordd para la

realizacion de todas las actividades programadas durante la ejecucion del proyecto.

Fase |. Socializacion del proyecto.

El proyecto a ejecutar, debe ser presentado ante los actores principales del mismo,

para contar con el aval y apoyo respectivo para su ejecucion. Ademas se debe

inducir a los distintos equipos que se formen para trabajar este proceso, puesto que

ellos deben conocer bien cudl serd el papel que desarrollaran dentro del mismo y

conozcan la informacién con la que se cuenta. Las actividades son las siguientes:

e Socializar el proyecto con la persona enlace de la OMM.

e Socializar el proyecto a las integrantes del grupo de mujeres.

e Gestionar la inclusion de las actividades del proyecto en el cronograma de la
OMM vy los recursos necesarios para su ejecucion.

e Preparar el plan de implementacion del proyecto.

Fase II: Andlisis de las necesidades de capacitacion del grupo de mujeres.

En esta fase, se contactan los aliados necesarios que permitan el logro de los
resultados propuestos y la implementacibn de lineamientos gerenciales para
fortalecer el proceso administrativo del grupo. Asi mismo obtener apoyo y los
recursos indispensables para la continuidad del proceso que garantice la seguridad
alimentaria y nutricional del grupo. Sus actividades son las siguientes:

e Gestionar los recursos humanos y materiales para ejecucion del proyecto.

e Capacitacion sobre el tema de organizacion.

e Capacitacion sobre el tema de liderazgo.

e Capacitacion sobre los derechos de la muijer.
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e Fase lll: Ejecucion de la asistencia técnica del grupo de mujeres.

Se ejecutaran los talleres de asistencia técnica que sirvan de soporte al proceso

productivo y administrativo del grupo de mujeres, para lo cual se consideran las

siguientes actividades:

e Gestionar recursos humanos y econémicos para los proyectos productivos.

e Taller de asistencia técnica y capacitacion en proyectos productivos en
elaboracion de veladoras, reposteria y manualidades para mejorar la economia
familiar.

e Implementaciéon de huerto comunal para contribuir a la seguridad alimentaria y
nutricional del grupo de mujeres y sus familias.

Fase IV: De seguimiento al plan de capacitacion permanente, para lideresas
del grupo de mujeres.

En esta etapa se hara la evaluacién del avance del proyecto, en base a situaciones
encontradas en los talleres, se haran los ajustes necesarios al plan de seguimiento y
sostenibilidad del proyecto de intervencion. Sus Actividades:

e Socializar los resultados de las capacitaciones.
e Elaborar el plan de seguimiento y sostenibilidad del proyecto.

e Conformar las comisiones de seguimiento al plan.

Fase V: Sistematizacion de la experiencia.
Fase final del proyecto en donde se realizan las siguientes acciones:

e Elaboracion y presentacion de informe final de PPS a personal responsable de la
URL para su aprobacion.

e Socializacion de los documentos elaborados en fechas especificas a los
diferentes actores involucrados en la ejecucion del proyecto: Grupo de mujeres,
OMM y URL.
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4.2.7. Cronograma de actividades.

ACTIVIDADES POR FASE

PERIODO DE EJECUCION 2014

ENE FEB

MAR ABR

MAY

JUN

4111213412341

Fase I. Socializacién del proyecto de intervencion

. 7

1 | Socializar el proyecto con la
persona enlace en la OMM.

2 | Socializar el proyecto a las
integrantes del grupo de mujeres.

3 | Gestionar la inclusion de las
actividades del proyecto en el
cronograma de la OMM vy los
recursos necesarios para su

ejecucion.

4 | Preparar el plan de implementacion

del proyecto.

Fase Il. Analisis de las necesidades de capacitaciéon del grup

o de mujeres.

1 | Gestionar recursos humanos vy
materiales para ejecucion del
proyecto.

2 | Capacitacion sobre el tema de
organizacion.

3 | Capacitacion sobre el tema de

liderazgo.
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PERIODO DE EJECUCION 2014

ACTIVIDADES POR FASE ENE FEB MAR ABR MAY JUN
1(2(3(4|1|2|3(4|1(2|3(4|1(2|3|4|1]2]|3 213
4 | Capacitacion sobre el tema de
derechos de la mujer.
Fase lll. Ejecucion de la asistencia técnica del grupo de mujeres.

1

Gestionar recursos humanos vy
econémicos para los proyectos
productivos.

Taller de asistencia técnica en
proyectos productivos de veladoras,
reposteria 'y manualidades para
mejorar la economia familiar.

Implementacion de huerto comunal
para contribuir a la seguridad
alimentaria y nutricional del grupo
de mujeres.

Evaluar la realizacibn de los
talleres.

Fase IV. De seguimiento al plan de capacitacion

asistencia

técnica para lideresas del grupo de mujeres.

1 | Socializar los resultados de la
capacitacion.

2 | Elaborar el plan de seguimiento y
sostenibilidad del proyecto.

3 | Conformar las comisiones de

seguimiento al plan.
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ACTIVIDADES POR FASE

PERIODO DE EJECUCION 2014

ENE

FEB

MAR ABR

MAY

JUN

411121341234 |1

Fase V. Sistematizacion de la experiencia.

1 | Elaboracién y presentacion de
informe final a personal
responsable de la URL para su
aprobacion.

2 | Socializacién de los documentos

elaborados en fechas especificas
a los diferentes actores
involucrados en la ejecucion del
proyecto: Grupo de mujeres,
OMM Yy URL.
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4.3 Entorno Externo e Interno.

4.3.1 Posicién del proyecto en organizacién interna.

El proyecto se da en el ambito de desarrollo comunitario de la aldea Canabaj del
municipio de Huehuetenango, se formulan, planifican y gestionan proyectos sociales
y productivos encaminados a la solucion de problemas y necesidades
socioeconémicas que beneficien a la mayoria de las personas que integran el grupo

de mujeres.

4.3.2 Funciones especificas de la estudiante y de otros involucrados.
De la estudiante:
e Gerenciar el proceso organizativo y administrativo del grupo de mujeres de
Canabaj.
e Crear la metodologia de intervencion.
e Dar seguimiento y promover el logro de metas.
o Dirigir la formulacion de las herramientas gerenciales.
e Socializar los productos elaborados.

e Coordinar acciones estratégicas con la red actores sociales.

Otros involucrados:

¢ OMM, monitorear el desarrollo del proyecto de intervencion.

e Municipalidad, apoyar técnica y econdmicamente el desarrollo del proyecto.

¢ Red de actores sociales operantes en la region, apoyar con recurso humano
para facilitar los talleres de asistencia técnica y capacitaciéon programados.

e URL monitorear y evaluar las actividades del proyecto.

4.3.3 Coordinacién interna.

La coordinacion interna se dara con los siguientes actores:

¢ Representante nombrada del grupo de mujeres.
e Integrantes de la junta directiva del grupo.

e Asamblea general de la comunidad.

40



e Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE.
e Personas individuales por asesoria y orientacion.

e Epesista de Trabajo Social URL.

4.3.4 Coordinacion con red externa.
La coordinacion con la red externa sera la siguiente:

e Oficina Municipal de la Mujer

¢ Municipalidad de Huehuetenango

e COMUDE del municipio de Huehuetenango

e Lared de mujeres del municipio de Huehuetenango.

e Universidad Rafael Landivar.

e Coordinacién con otras instituciones afines operantes en el municipio de

Huehuetenango.

4.3.5 Incidencia del proyecto en laregion.

Con el fortalecimiento organizacional y administrativo del grupo de mujeres de
Canabaj, la proyeccion social y credibilidad del grupo, permitira que otras
organizaciones puedan ser apoyadas de la misma manera y puedan superar su
estancamiento dentro del proceso de desarrollo econdmico social deseado. Esta
experiencia puede replicarse con los otros grupos de mujeres organizados en el

municipio.

4.3.6 Implicaciones éticas a considerar.

Durante todo el proceso de ejecucion del proyecto de intervencion, se impulsa en el
grupo de mujeres y actores involucrados, principalmente el respeto a la libertad e
igualdad de oportunidades, respeto a la dignidad, la tolerancia, la promocion de la
justicia, la libertad de pensamientos, la paz, la libertad de expresion, la diversidad
étnica y cultural, el impulso de la equidad de género y todo aquello que no dafie la
dignidad e integridad fisica de las personas.
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Es necesario considerar en la Préactica Profesional Supervisada, aspectos éticos
eficientes y eficaces que determinen una buena practica de valores y principios que
generen el bien comun en la sociedad; dentro de algunos valores se mencionan los

siguientes:

Etica Profesional: Todo proceso debe llevar implicita una actuacion discreta y de
calidad, de parte del profesional, es necesario manifestar el respeto a las personas y
debe prestar siempre un servicio de calidad y equidad, sin discriminacion alguna;

se debe valorar la diversidad cultural, aprovecharla al maximo y no discriminarla.

Responsabilidad: Permitira que la estudiante cumpla con los compromisos
adquiridos con la institucion como centro de practica y con los destinatarios del

proyecto en la comunidad.

Colaboracién: Durante todo el proceso de intervencion debe existir tanto en el
profesional como en los actores involucrados, un espiritu de colaboracion que se
practique y se transmita, inculcarles que se colabore sin esperar nada a cambio para

ir aboliendo aspectos de paternalismo.

Puntualidad: Cada actividad que sea planificada por la estudiante, deberd ser
realizada con la mayor puntualidad posible, puesto que se esta solicitando el apoyo
ad honoren de personas trabajadoras y humildes, quienes tienen el deseo que sus
comunidad se desarrolle, los cuales dedican parte de su tiempo para intervenir o

apoyar en la ejecucion del proyecto.

Lealtad: Este aspecto es muy importante tanto con los beneficiarios como con la
institucion o centro de practica, ya que de ellos dependera el éxito de la misma. Se
debe ser una persona leal en todo momento, sin importar los obstaculos que se
presenten durante la ejecucion del proyecto, ademas no se debe olvidar los valores

no importando en qué circunstancias se encuentre en ese momento.
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4.3.7 ldentificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede
provocar y la propuesta de manejo de los mismos.

Por practicas culturales como el machismo, los hombres ponen un poco de
resistencia a la participacion de la mujer en actividades de desarrollo, esto puede

generar la poca participacion especialmente de las mujeres casadas.

La propuesta de solucion es incorporar muy sutilmente el enfoque de género a las
diversas actividades productivas y reproductivas del grupo de mujeres, al principio
enfocandolo como actividades patrticipativas, luego es importante que hombres y

mujeres trabajen en igualdad de condiciones y sin discriminacion alguna.

4.4 Recursos y Presupuesto.
4.4.1. Recursos técnicos y humanos.

Técnicos:
Equipo de computo, cafionera, planes y programas, fotocopiadora, camara

fotografica, rota folios y videos.

Humanos:
e Capacitadora de la OMM.
e Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer.
¢ Red de Mujeres del municipio de Huehuetenango.
e Facilitadores-as de talleres.
e Asesora de PPS de la Universidad Rafael Landivar.
e Epesista de Trabajo Social encargada de gerenciar la ejecucioén del proyecto

de intervencion.

4.4.2. Recursos materiales y monetarios.
e Material de divulgacion.
¢ Mobiliario y equipo de oficina.

e Espacio fisico para reuniones.
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e Vehiculo.
e Material didactico.

e Refacciones.

e Efectivo para gastos de movilizacion de facilitadores y facilitadoras.

4.4.3 Presupuesto: ingresos, gastos, inversiones y otros.

El presupuesto que a continuacion se describe es el total para la ejecucion del

proyecto de intervencion.

Concepto Cantidad | Precio Total en
unitario quetzales
Resmas de hojas de 80 grs, tamafio carta Q 50.00 Q. 100.00
Tinta para impresora 2 Q Q. 400.00
200.00
Asesoria técnica de epesista de Trabajo 4 meses Q | Q.20,000.00
Social 5000.00
Asesoria y apoyo de las instituciones
durante la ejecucion del proyecto 11 Q | 9.10,000.00
talleres 900.00
Gastos de Alimentacion 330 Q24.00 | Q. 8,000.00
e Almuerzos y refacciones personas
Material de capacitacion y divulgacion 11 Q 68.00 Q. 750.00
talleres
Aporte para movilizacion 330 1,250.00 | Q. 5,000.00
personas
Sub total e Q.44,250.00
Imprevistos 5% -1 Q. 2,212.00
Total ---- | Q.46,462.00

4.5 Monitoreo y Evaluacién del proyecto

Se llevaran a cabo en todo el proceso de la ejecucién del proyecto, tomando en

cuenta los indicadores para comprobar el avance y cambios que surjan durante las
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ejecucion de las diferentes actividades del proyecto, previendo que no tener

inconvenientes que vengan a estancar o afectar el proceso de ejecucion.

4.5.1 Indicadores de éxito especificos (segun fases)

A finales del mes febrero 2014 se ha socializado el proyecto de intervencion entre
los diferentes actores.

A finales del mes de febrero 2014 se ha gestionado la inclusion de las actividades
del proyecto en el cronograma de OMM.

A finales del mes de febrero 2014, se han gestionado los recursos humanos y
materiales para la ejecucion del proyecto.

A finales del mes de febrero del aflo 2014, se ha socializado el plan de
capacitacion.

A finales del mes de febrero del afio 2014, se ha logrado apoyo para la facilitacién
del 100% de talleres de asistencia técnica y capacitacion.

A finales del mes de marzo 2014, el grupo de mujeres fue capacitado con los
temas de organizacion, liderazgo y derechos de la mujer.

A mediados del mes de abril 2014, se han gestionado los recursos humanos y
financieros para ejecutar el taller intensivo de proyectos productivos.

A finales del mes de abril 2014, lideresas del grupo se han capacitado para
elaborar veladoras, reposteria y manualidades.

A finales del mes de abril 2014, se ha implementado el huerto comunal para
contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional.

En la primera semana del mes de mayo 2014, se han evaluado y socializado los
resultados de los talleres.

A mediados del mes de mayo 2014, se ha definido y elaborado el plan de
seguimiento del proyecto.

A mediados del mes de mayo 2014, se ha conformado las comisiones de
seguimiento al plan de sostenibilidad del proyecto.

A mediados del mes de mayo 2014, se ha presentado a la persona enlace y

supervisora de PPS el informe final para su aprobacion.
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A mediados del mes de junio 2014, se han socializado los documentos finales

elaborados.

4.5.2 Indicadores de éxito generales (segln resultados generales esperados)

En la primera semana del mes de febrero 2,014 el grupo de mujeres contara con
un programa de asistencia técnica y capacitaciones analizado.

A finales del mes de abril del afio 2014, se ha capacitado al 100% de integrantes
del grupo de mujeres de la aldea Canabaj del municipio de Huehuetenango.

A mediados del mes de mayo del afio 2014, se cuenta con la aprobacion de la
OMM del plan de seguimiento para la sostenibilidad del proyecto en el grupo de

mujeres de la aldea Canabaj del municipio de Huehuetenango.
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5. PRESENTACION DE RESULTADOS.

En este capitulo, se hace referencia a los resultados o logros alcanzados durante la
ejecucion de la Practica Profesional Supervisada I, la cual se ejecutd en el periodo
de enero a mayo del afio dos mil catorce. Dichos resultados estan planteados en los
objetivos del proyecto de intervencion y como referencia especifica en el marco
|6gico del proyecto. Después de haber socializado el proyecto con la participacion de
25 integrantes del grupo de mujeres de la aldea Canabaj, se dio la aceptacion e
inicio a la ejecucion de las actividades del proyecto de intervencion, las que dieron
los siguientes resultados:

5.1 Mujeres capacitadas con los temas de organizacion, liderazgo y derechos

de la mujer.

Para lograr el resultado uno, se concretaron las siguientes acciones:

e Gestion de recursos humanos y materiales para ejecucion del proyecto: Con
la aprobacion del grupo de mujeres, se hicieron las gestiones necesarias logrando
el apoyo de la capacitadora la OMM vy la Trabajadora Social de la Sede
Departamental del MAGA en Huehuetenango para el desarrollo de los talleres

siguientes:

Se realizacion de 3 talleres de capacitacién, los cuales fueron dirigidos al grupo,
con los temas identificados en el andlisis de necesidades de capacitacion siendo
ellos: El tema de Organizacion Social, el cual contd con la participacion de 23
mujeres y fue facilitado con el apoyo de MAGA. El segundo taller de Liderazgo, se
desarroll6 con la participacion de 24 mujeres y fue facilitado con el apoyo de
MAGA. Previo a impartir el tercer taller sobre derechos de la mujer, se desarrolld
una capacitacion sobre bisuteria, el que fue facilitado con el apoyo de la empresa
Bisuteria Kalahari y el representante del MAGA, se contd con la participacion de

21 mujeres.
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5.2 Mujeres capacitadas en proyectos productivos.

Se realizaron las siguientes actividades;

a)

b)

Gestion de recursos humanos y materiales para ejecucién del proyecto,
para el efecto se contd con el apoyo de la OMM, Municipalidad y Sede
Departamental del MAGA para brindar la asistencia técnica en proyectos
productivos y la implementacion del vivero comunal que garantizara la seguridad

alimentaria y nutricional del grupo y sus familiares.

Se desarrollaron 3 talleres de capacitacion en proyectos productivos, los cuales
fueron impartidos a lideresas interesadas del grupo, siendo ellos:

e Elaboracion de veladoras para la venta y consumo, se conté con la
participacion de 24 mujeres con la facilitacion de la Coordinadora del OMM.

e Elaboracién de productos de reposteria, la facilitadora fue una experta en
reposteria y se contd con la participacion de 25 integrantes del grupo.

e Elaboracion de manualidades, el taller para elaborar bisuteria con
productos de calidad para la venta y uso personal, fue facilitado por experta en
la materia y se cont6 con la presencia de 25 participantes.

e Implementacion del huerto comunal para contribuir a la seguridad
alimentaria y nutricional del grupo de mujeres, este resultado se logré con

el apoyo del MAGA y se conté con la participacion de 23 mujeres.

5.3 Programa de seguimiento al plan de capacitaciobn y actualizacion

permanente para lideresas del grupo de mujeres.

Las acciones implementadas en este apartado fueron:

Socializaciéon de resultados. Al final de cada taller de capacitacion se realizo la
evaluacion para determinar el producto alcanzado, por tal consideracién se pudo
establecer que el 90% de las integrantes del grupo se empoderaron con
conocimientos para fortalecer su organizacion, actuar con liderazgo y hacer valer

sus derechos como mujeres.

48



En los talleres de proyectos productivos el 85% de las mujeres recibieron
conocimientos para elaborar proyectos productivos los cuales fueron elaborados

bajo normas de salud y con calidad para poder venderlos y consumirlos.

Plan de seguimiento y sostenibilidad del proyecto, en base a resultados de
los talleres ejecutados, se hicieron los ajustes necesarios al plan de seguimiento y
sostenibilidad del proyecto, el cual permitird a corto, mediano y largo plazo que
las mujeres de la aldea Canabaj sigan produciendo para mejorar sus condiciones
de vida y de esta manera garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de las

familias.

Se conformaron tres comisiones con 8 integrantes cada una de las cuales
trabajaran de la siguiente manera: la primera de julio a diciembre 2014, la
segunda de enero a junio 2015 y la tercera de julio a diciembre 2015.

5.4 Resultados no previstos.

e Se participdé en la marcha general alusiva al dia internacional de la mujer, de la
comunidad de Canabaj participaron 20 mujeres.

e Se colabor6 con representantes de otros grupos de mujeres en la limpieza del
parque central de Huehuetenango, con el fin de mantener limpio el parque
durante las actividades de Semana Santa.

e Se logré la incidencia participativa de la presidenta del grupo para que
participe como representante de Canabaj en la OMM y como promotora
agricola en el MAGA Huehuetenango.

e Se logré inscribir al grupo de mujeres de Canabaj como Centro de Aprendizaje
de Desarrollo Rural -CADER- en el MAGA, para ser beneficiarias de asistencia
técnica y de los proyectos relacionados con hambre cero que el MAGA
promueve en las comunidades con pobreza y cuyo fin es garantizar la

seguridad alimentaria y nutricional de las familias.
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6. ANALISIS DE RESULTADOS.

En este capitulo, se hace un anadlisis a los resultados alcanzados durante la
ejecucion de la Practica Profesional Supervisada, la cual se ejecutd en el periodo de
enero a mayo del afio dos mil catorce en la aldea Canabaj del municipio de
Huehuetenango.

6.1 Mujeres capacitadas con los temas de organizacién, liderazgo y derechos

de la mujer.

Para lograr este resultado se gestionaron los recursos humanos y materiales
necesarios para la ejecucion del proyecto, para el efecto se conté con la aprobacién
del grupo de mujeres, se hicieron las gestiones necesarias logrando el apoyo de la
Oficina Municipal de la Mujer y del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion con sede en Huehuetenango.

Es importante mencionar que las autoridades municipales, manifestaron su
complacencia con la organizacion del grupo de mujeres capacitadas, considerandola
como un ejemplo de réplica para otras comunidades que también necesitan este

apoyo en organizacion.

De la misma manera se desarrollaron 3 talleres de capacitacion, los cuales
fueron impartidos a 25 integrantes del grupo de mujeres, con los temas de:

organizacion, liderazgo y derechos de la muijer.

Es determinante mencionar que la capacitacion fue de mucha importancia para el
grupo de mujeres porque ayudo al fortalecimiento de su organizacion. Con ello las
mujeres aprendieron a ejercer el liderazgo, a tal grado que el MAGA mostré interés
en seguir trabajando con este grupo, nombrando a una lideresa que fue capacitada
para que integre el CADER de la comunidad de Canabaj. EI cumplimiento de esta
meta permitid también que el grupo conociera sus derechos como mujeres y se

empoderaran del respaldo legal que ampara su particion en distintos aspectos.
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Con fecha 18 de febrero 2014 se desarrolla la primera fase del primer taller con
el tema de Organizacion, el cual contd con la participacion de 23 mujeres. El taller
fue facilitado por una técnica de campo del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion. Dentro de sus contenidos la facilitadora abordé los conceptos de
organizacidbn como una accioén de estar bien organizados en el manejo de sus
recursos, asi como el de una instancia formal con personalidad juridica o
simplemente no formal como grupo organizado. La segunda fase de seguimiento
se ejecutd el dia 22 de abril 2014 participando 23 mujeres y nuevamente
ejecutado por la representante del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion, quien abord6 el tema de proceso administrativo que incluye:

organizacion, planificacion, direccion, control, seguimiento y evaluacion.

El segundo taller se planific6 desarrollarlo el 25 de Febrero 2014 con el tema de
Liderazgo, pero técnicamente por quebrantos de salud la facilitadora no asistio,
sin embargo se aprovecho la presencia de 14 mujeres integrantes de grupo y se
le impartié el taller sobre bisuteria en la elaboracion de aretes, el taller fue
facilitado por una Educadora del Hogar de la empresa Bisuteria Kalahari. Las
participantes quedaron satisfechas con los productos elaborados, manifestando
interés de seguir produciendo para apertura del mercado local de las Lagunas

zona 10.

El tema de liderazgo fue realizado el dia 22 de abril 2014. Al taller asistieron 24
mujeres, y fue facilitado por la Trabajadora Social del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion. En este espacio se contd con la participacion
supervisada de la Tutora de la Practica Profesional Supervisada de la Universidad
Rafael Landivar. Los contenidos abordados fueron orientados a los diferentes
tipos de lideres que se pueden identificar en una organizacion (paternalista,

democratico, autoritario, sabelotodo, oculto y moral) y su ajuste al contexto del
grupo.

51



El tercer taller verso sobre el tema de derechos de la mujer, realizandose el 29 de
abril del afio 2014, permitiendo a las participantes conocer sus derechos como
mujeres, también aprendieron a definir escenarios y elevar su estima con
acciones de corto plazo y a valorarse como mujeres en procesos de desarrollo.
El taller se desarrollé con la participacion de 21 mujeres y se aprovechd para
hablar de sus derechos contenidos en las leyes sociales, poniendo énfasis en los
derechos humanos de la mujer. El objetivo de hablar sobre las leyes fue para
buscar el respaldo legal de sus derechos. El taller lo facilité la Trabajadora Social
del MAGA Huehuetenango utilizando métodos participativos.

6.2 Mujeres capacitadas en proyectos productivos.

Para alcanzar el logro de este resultado las mujeres trabajaron en cada taller

demostrando destrezas y habilidades a sabiendas de que cada proyecto productivo

seria de mucho beneficio para la economia familiar en sus hogares.

Inicialmente se realiz6 la gestién de los recursos humanos y materiales para
ejecucion del proyecto, para el efecto se contd con la aprobacion del grupo de
mujeres, se hicieron las gestiones necesarias logrando el apoyo de la OMM con
recursos economicos proporcionados por la Municipalidad. La Sede
Departamental del MAGA facilité el apoyo de personal técnico; también se cont6
con especialistas en reposteria quienes brindaron la asistencia técnica en
proyectos productivos y la implementacién del vivero comunal destinado a
promover la seguridad alimentaria y nutricional del grupo de mujeres y sus

familiares.

De la misma manera, se desarrollaron 3 talleres de capacitacion en proyectos

productivos, en donde las mujeres aprendieron a elaborar veladoras, reposteria y

manualidades. Participaron en ellos, lideresas del grupo con mas interés. La

descripcion de cada taller se realiza a continuacion.

Elaboracion de veladoras perfumadas para la venta y consumo, con el
propésito de mejorar la economia de las mujeres y sus familias. Este resultado se

logré con la participacion de 24 participantes del grupo, realizdndose el dia 26 de
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marzo 2014. La facilitadora del taller fue la Coordinadora del Oficina Municipal de
la Mujer, permitiendo a las participantes aparte de hacer veladoras perfumadas,
adquirir la experiencia de ser protagonista en su elaboracion. Lo mas relevante
del taller fue que las mujeres recibieran conocimientos en educacién financiera y
administracion de sus recursos economicos, asi mismo la elaboracion de
productos con calidad. El taller facilit6 que las participantes cuenten con
conocimientos para seguir elaborando veladoras. Como seguimiento se realizan
contactos con una cooperativa para que les brindaran informacion para facilitar
los trdmites de apertura de cuentas de ahorro para las productoras y fomentar
dicho habito para el futuro.

Elaboracion de productos de reposteria: el taller se desarroll6 en dos sesiones
de trabajo, la primera el 5 de abril 2014, para dejar conocimientos claros de qué
es un proyecto productivo y como elaborar productos de reposteria. En esta
oportunidad se elaboraron bufiuelos, siendo la facilitadora una especialista en
reposteria, contandose con la participacion de 25 integrantes del grupo. La
segunda sesion fue el 11 de abril 2014, permiti6 a las participantes poner en
practica la teoria y saborear los productos elaborados por ellas mismas como
fueron las donas vy tortillas de harina. La facilitadora fue una voluntaria que apoya
a la Oficina Municipal de la Mujer. La importancia de lograr este resultado radica
en que las 23 integrantes del grupo de la comunidad ahora cuentan con
capacidades y conocimientos para elaborar productos de reposteria con recursos
de la comunidad (donas, bufiuelos, tortillas de harina, manjares, jaleas, tortas de
papa con incaparina y refrescos con productos naturales de la comunidad). Una
parte del producto es para la venta y agenciarse de recursos econémicos que
ayudaran a mejorar la economia del hogar, la otra parte es para el consumo
familiar, en pro de la seguridad alimentaria y nutricional de la nifiez. En la
evaluacion se pudo comprobar que los nifios y los esposos estan contentos de
que las seforas elaboren estos productos en sus hogares para variar la dieta

familiar.
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Elaboracion de manualidades, este resultado se fue alcanzando desde el inicio
de la Practica Profesional Supervisada. En cada sesion de trabajo se programaba
hacer un producto pequeiio como actividad de valor agregado, con el objeto de
mantener el interés de las participantes en las otras actividades del proyecto. Se
elaboraron mofas grandes, coronas, recipientes con periddico reciclado vy flores

de doblador. Para cumplir con este resultado se cont6 con el apoyo de la OMM.

Se concluyé la actividad de manualidades con el taller para elaborar bisuteria con
productos de calidad para la venta y uso personal. La facilitadora fue una experta
en la materia, se contd con la presencia de 25 participantes. Las mujeres
guedaron muy satisfechas al ver aretes, pulseras, collares, mofias para adornos,
coronas para el dia de los muertos, flores de adorno y recipientes Utiles de trabajo

como productos finales elaborados por ellas mismas.

Implementacion del huerto comunal para contribuir a la seguridad
alimentaria y nutricional del grupo de mujeres, este resultado se logré en 5

sesiones de trabajo,

La primera fue el 4 de marzo 2014, para concientizar a las personas e identificar
el terreno para el huerto demostrativo comunal. Asistieron 23 mujeres del grupo y
se contd con la presencia del Coordinador del Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentacion como facilitador. En esta primera sesién el facilitador motivo al
grupo a seguir trabajando para su beneficio, también dio a conocer los programas
del MAGA a los cuales las mujeres tienen acceso por medio de su organizacion

responsable.

La segunda sesion fue el 11 de marzo 2014 se trabajo en el llenado de papeleria
para inscripcion del grupo de mujeres en el MAGA. También se nombr6é a una
lideresa para ser el enlace y promotora agricola del grupo. Se conté con la
presencia responsable de un técnico del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion como facilitador. En esta oportunidad se explicé a las participantes

las funciones del Centro de Aprendizaje de Desarrollo Rural CADER.
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En la tercera sesion del 18 de marzo 2014 se realizo la réplica de capacitacion
que recibié la presidenta del grupo en el MAGA sobre medicion y manejo de
suelos para huertos, Asistieron 20 integrantes del grupo y se contd con la
supervision del Técnico del MAGA. Es importante mencionar como la lideresa de
la comunidad de Canabaj desarroll6 su capacitacion con propiedad y dominio del
tema asignado.

La cuarta sesion se ejecutd el 01 de abril 2014 se hicieron 3 terrazas a nivel con
las medidas estandar, las cuales fueron preparadas para la siembra. A esta
actividad asistieron 27 mujeres y se contd con la presencia del técnico de MAGA
quien aprovechod para reforzar conocimientos sobre: preparacion de la tierra,
mezcla de arena y broza, preparacion y manejo de la abonera, distancias de la
siembra, semillas en siembra directa, germinador y trasplante, cultivos en relevo,
riego, tiempo de cosecha, clasificacion del producto, valor agregado con

productos para envasar, venta y consumo.

En la quinta sesion del 08 de abril 2014 se cont6 con la participacion de 25
mujeres y la facilitacion del Técnico del MAGA, en esta sesion se realiz6 trabajo
de cercado del huerto, se definieron terrazas de siembra con sus respectivas
semillas. Terraza 1 quedd con brdcoli, terraza 2 con repollo y cebolla, terraza 3
para lechuga y coliflor y la curta terraza se destind para cilandro y rabano. El
técnico retroalimentd los la teoria y conocimientos abordados en la sesién
anterior. A estas alturas de la ejecucion del proyecto, el grupo de mujeres se

siente fortalecido y manejan una dinamica de trabajo muy eficiente.

En la sexta sesion realizada el 24 de abril 2014 se termind hacer la siembra en
relevos y queda establecido el huerto en espera de su produccion. En esta sesion
el Técnico del MAGA informa a las 25 participantes sobre el trabajo de
seguimiento, cuido y mantenimiento del huerto. En esta oportunidad la presidenta
del grupo aprovecho para agradecer en nombre de sus compafieras el trabajo de
la estudiante de Trabajo Social en Practica Profesional Supervisada y la
asistencia técnica del personal del MAGA que tuvo presencia en la comunidad de

Canabaj.
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6.3 Programa de seguimiento al plan de capacitacion y actualizacion

permanente para lideresas del grupo de mujeres.

Para lograr este resultado se realizaron las siguientes actividades evaluativas:

a)

b)

d)

Se realizaron las gestiones necesarias y el periodo de sensibilizacién institucional
gue se requiere de acompafamiento por parte de la OMM y el MAGA como
instancias que han visto el esfuerzo y entusiasmo al trabajo realizado a la fecha
por el grupo de mujeres.

Se socializaron los resultados de cada capacitacién, lo que fue de mucha
importancia para el grupo y las instancias de apoyo para determinar el producto
alcanzado. Por tal consideracion se pudo establecer que el 90% de las
integrantes del grupo se empoderaron con conocimientos para fortalecer su
organizacioén, actuar con liderazgo y hacer valer sus derechos como mujeres.

En los talleres de proyectos productivos el 85% de las mujeres recibieron
conocimientos para elaborar veladoras perfumadas. En reposteria aprendieron a
hacer donas, bufiuelos, tortillas de haria, jaleas, manjares y refrescos naturales;
en manualidades hicieron aretes, pulseras, collares y diademas, todos estos
productos fueron elaborados bajo normas de salud y con calidad para poder
venderlos y consumirlos.

Con la implementacion del vivero demostrativo comunal del grupo de mujeres, se
pudo establecer el grado de interés de las participantes. Para realizar el trabajo
de vivero, se contd con la asesoria del Ingeniero Agrénomo responsable de la
Sede Departamental del MAGA, las practicas culturales del vivero y el trabajo de
seguimiento queda bajo la responsabilidad del grupo y se contara con asesoria
técnica del MAGA. Este resultado es de vital importancia en su produccion, la
cual sera repartida equitativamente entre las mujeres que trabajen y de esta
manera contribuir en parte la seguridad alimentaria y nutricional de las mujeres y

sus familias.
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e) Plan se seguimiento y sostenibilidad del proyecto. En base a resultados de los

f)

talleres ejecutados, se hicieron los ajustes necesarios al plan de seguimiento y
sostenibilidad del proyecto, el cual permitird a corto mediano y largo plazo que las
mujeres de la aldea Canabaj sigan produciendo para mejorar sus condiciones de
vida y la seguridad alimentaria y nutricional de las familias.

El grupo de mujeres fue orientado a apropiarse de otras herramientas importantes
de gerencia social, pues para el afio 2015 hay que proyectarse con los elementos
de estratégicos de planificacion. El grupo puede crecer y de esta manera
gestionar proyectos que pueden llegar a satisfacer las necesidades del grupo y la
comunidad de Canabaj.

Comisiones de seguimiento. Se conformaron tres comisiones con 8 integrantes,
las cuales trabajaran de la siguiente manera: la primera de julio a diciembre 2014,
velando porque todas las actividades programadas se ejecuten de la mejor forma
posible, buscando la sostenibilidad del proyecto. La segunda comision trabajara
de enero a junio 2015, siendo la responsable de elaborar los planes, proyectos y
gestionarlos y la tercera trabajara de julio a diciembre 2015 ejecutando acciones

de seguimiento.

6.4 Resultados no previstos

Como en todo proyecto, surgen acciones no previstas y fue asi como se detallan las

siguientes:

e El dia 8 de Marzo 2014 se participé en la marcha general alusiva al dia
internacional de la mujer programada en la ciudad de Huehuetenango. De la
comunidad de Canabaj participaron 20 mujeres, las cuales se unieron a la
marcha portando carteles alusivos al dia internacional de la mujer. Para el
grupo de Canabaj, fue la primera vez que participaban, sin embargo les sirvid
para reflexionar sobre la importancia que tienen las mujeres en un proceso de

desarrollo social.
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e Actividad de limpieza se realizo la del 7 de abril 2014, se colaboré con
representantes de otros grupos de mujeres en aseo del parque central de
Huehuetenango, durante las actividades de Semana Santa. Lo importante de
esta participacion fue para hacer conciencia de no botar basura en las calles y
aprender a depositarla en su lugar, ya sea en la ciudad, su comunidad o su

hogar.

e Este logré quiza es el mas importante y significativo para el grupo, pues se
logré que la presidenta del grupo participara en las capacitaciones especificas
y quedara como representante de Canabaj en la Oficina Municipal de la Mujer
y como promotora agricola en el Ministerio de Agricultura Ganaderia y

Alimentacion con sede en Huehuetenango.

e También se logro inscribir al grupo de mujeres de Canabaj como Centro de
Aprendizaje de Desarrollo Rural — CADER- en el MAGA, para ser beneficiarias
de asistencia técnica y de los proyectos relacionados con hambre cero que el
MAGA promueve en las comunidades con pobreza y cuyo fin es garantizar la

seguridad alimentaria y nutricional de las familias.

Con estos resultados se cumple el objetivo de que las mujeres elaboren productos,
los puedan vender y de esta manera agenciarse de recursos econdémicos que
servirdn para mejorar la calidad de vida de las familias. Para la Oficina Municipal de
la Mujer, el Concejo Municipal y la Sede Departamental del MAGA en
Huehuetenango, el trabajo de la PPS de la Universidad Rafael Landivar, ha logrado
significativamente sus fines de apoyar a grupos vulnerables en su organizacion, para
gue sean gestores y/o gestoras de su propio desarrollo.

En este caso, fortalecer el proceso de organizativo para garantizar en parte la
seguridad alimentaria y nutricional del grupo de mujeres de la comunidad de Canabaj
del municipio de Huehuetenango.
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7. PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

7.1 ldentificacion.

a) Nombre: “Plan de Seguimiento y Sostenibilidad del proyecto Implementacién de
Lineamientos Gerenciales para Fortalecer el Proceso Administrativo  del Grupo de
Mujeres de la aldea Canabaj, Huehuetenango, en acciones de Seguridad Alimentaria
y Nutricional

b) Periodo de ejecucidn: 15 de junio 2014 al 15 de junio 2017.

c) Responsable de Ejecucién: Oficina Municipal de la Mujer OMM del municipio de

Huehuetenango.

7.2 Justificacion.

La intervencion de la estudiante en Practica Profesional Supervisada con el grupo de
mujeres de la aldea Canabaj del municipio de Huehuetenango, determiné la
importancia que tiene este sector poblacional en cuanto a aumentar su participacion
en acciones de seguridad alimentaria y nutricional de las familias del grupo de

mujeres.

Debido a que la poblacion méas vulnerable, la nifiez y las mujeres, no tienen
participacion dentro de los procesos de desarrollo, se pierden oportunidades que
podrian ser de mucho beneficio para el bienestar de las familias.

Con la participacion de las diferentes integrantes del grupo de mujeres, se realizaron
los talleres de capacitacion y asistencia técnica: Organizacién, liderazgo, derechos
de la mujer, proyectos productivos en cémo hacer veladoras, reposteria,
manualidades y la implementacion del huerto comunal; para lo cual es importante
dejar establecido de qué manera se cumplirdn y ejecutaran las acciones que
garanticen la seguridad alimentaria y nutricional con el apoyo de otros entes y

organizaciones con presencia en el municipio.
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La sostenibilidad es un aspecto muy importante dentro de una organizacién, para lo
cual el grupo de mujeres de Canabaj y sus diferentes actores se deben sentir
comprometidos con el cumplimiento de sus derechos y obligaciones por medio
acciones de seguimiento sostenible que les permita interactuar de acuerdo a sus

propios intereses.

Por medio del presente plan de sostenibilidad, las integrantes del grupo, trabajaran
para si mismas por medio del involucramiento, principalmente entre gobierno
municipal, OMM, COMUDE y CODEDEH; cuyos resultados se veran enfocados al
mejoramiento de la salud y calidad de vida de la nifiez y las mujeres.

7.3 Objetivos del plan de sostenibilidad.

e General:

Seguimiento a los procesos implementados en el proyecto de intervencién para
aumentar la participacion de las mujeres, fortalecer la organizacion comunitaria y
mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la aldea Canabaj,
Huehuetenango.

e Especificos:

a) Involucrar a las diferentes lideresas del grupo en los procesos de formacion y
gestion de recursos, para la ejecucion de los proyectos productivos.

b) Promover el fortalecimiento del grupo de mujeres y coordinar acciones con

instituciones operantes en el municipio ya sean nacionales o internacionales.

7.4 Descripcion del plan: El plan esta disefiado para que las integrantes del grupo
de mujeres manejen acciones estratégicas que le den sostenibilidad al proyecto de
intervencion, para lograrlo deben poner en practica la capacidad de gestion para
obtener los recursos necesarios para dar cumplimiento a las distintas actividades
planificadas en seguridad alimentaria y nutricional de la aldea Canabaj, ya sea de

corto mediano o largo plazo como lo indica el siguiente cuadro de planificacion.
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7.5 Acciones.

Objetivo Estratégico Actividades Recursos Responsables/ Temporalidad
Financiantes
Aumentar la
participacion de Gestion de recursos. Material e Grupo de mujeres y
mujeres en los Ejecucion de proyectos didactico. comisiones de trabajo
diferentes aspectos de sociales y productivos Equipo e Municipalidad. Corto plazo
desarrollo local por (veladoras, reposteria, trabajo audiovisual. e MAGA. (Junio a
medio de: de vivero) Alimentacion. e SESAN. diciembre 2014)
Gestion de personal capacitado Transporte. ¢ COCODE.
e Gestion institucional para impartir los talleres Fotocopias. e Oficina Municipal de la
¢ Nueva Pefrfilacion y establecidos en el plan de Anuncios y Mujer,
ejecucion de seguimiento 'y sostenibilidad cufias radiales. | e Direccién Municipal de
Proyectos (manipulacién de alimentos, Vivero comunal Planificacion.
e Participacion Activa liderazgo, control, proyectos,
a través de roles y gestién, evaluacion).
funciones. Involucrar a hijas e hijos como
medio de comunicacion vy
divulgacion de informacion del
grupo a la comunidad.
Involucrar a los  grupos
juveniles de mujeres en
comisiones de trabajo.
Participacion de las
instituciones con  presencia
municipal COMUDE, OMM
MAGA
Objetivo Estratégico Actividades Recursos Responsables/ Temporalidad
Financiantes
Crear espacios de Sesiones periddicas de
coordinacion entre discusion y planificacion en Material e Grupo de Mujeres.
instituciones con relacién al plan de seguimiento didactico. Municipalidad. Mediano plazo
presencia en el y sostenibilidad. Equipo Instituciones con (1- afio)
municipio y fuera de €l Delegar funciones de trabajo audiovisual. presencia municipal.
para: operativo en  visitas a Alimentacion. e DMP.
e Asistencia técnica y instituciones Transporte. e OMM
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capacitacion.

e Fortalecimiento
organizacional

e Fortalecimiento al
Proceso
Administrativo.

e Trabajar en base a
planificacion.

Fortalecer a las comisiones de
trabajo para los diversos
eventos a realizar en la
comunidad, especialmente en
salud y seguridad alimentaria y
nutricional.

Definir recursos existentes y/o
gestionar a otros entes.
Elaboracion conjunta de
actividades e informes.
Elaboracion de PED, Cartera
de Proyectos y POA del
siguiente afio con participacion
de MAGA, SESAN, OMM vy
COCODE.

Aprovechar el conocimiento
que han adquirido algunas
lideresas en relacion a gestion,
participacion y proyectos
productivos, para hacer un
intercambio de experiencias
con otros grupos de mujeres
organizados.

Fotocopias.
Impresiones.
Material
informativo

Plan Estratégico
de Desarrollo
Cartera de
Proyectos

Plan Operativo
Anual.

Visitas de
aprendizaje.

MAGA.
SESAN.
COCODE

Objetivo Estratégico

Actividades

Recursos

Responsables/
Financiantes

Temporalidad

Implementar un
sistema moderno de
comunicacion para:

e Eficientar las
acciones del plan
de seguimiento.

e Dar a conocer los
avances del
proceso de
desarrollo del grupo
en la comunidad de
Canabaj.

Elaboracion de informes para
la comunidad, OMM, MAGA,
SESAN y COCODE.

Personas con dominio de
computacién pueden elaborar
informes del trabajo del grupo
de mujeres, para que sean
incluidos en las paginas web
de la OMM y MAGA.
Involucrar al
municipal en los

gobierno
procesos

Equipo de
cémputo.
Impresiones.
Fotocopias.
Material
didactico.

Radio.

Cable

Grupo de mujeres.
Municipalidad.
Instituciones
MAGA, SESAN,
DMP.

como
OMM,

Centro educativo de la

comunidad.

COCODE de Canabaj.

Largo Plazo
(3 afos)
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Dar a conocer
publicamente el
proceso
administrativo  del
grupo de mujeres.
Que las autoridades
municipales sepan
cémo funciona el
grupo de mujeres.

informativos, especialmente en
el programa municipal de radio.
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CONCLUSIONES.

El desarrollo de la Practica Profesional Supervisada, es un espacio significativo
que permiti6 apoyar en el fortalecimiento del grupo de mujeres de la aldea
Canabaj del municipio de Huehuetenango.

Las actividades productivas de seguridad alimentaria y nutricional, son de mucha
importancia para mantener unido al grupo para que juntas puedan trabajar y

garantizar la alimentacion de sus familias.

La disponibilidad de tiempo libre de algunas mujeres es una limitante para
fortalecer la organizacion del grupo, sin embargo, como Trabajadores Sociales es
importante tomar en cuenta este aspecto a manera de encontrar estrategias

adecuadas para asegurar la participacion.

Las mujeres huehuetecas, sin discriminacion alguna, tienen derechos vy
obligaciones que se deben cumplir, sin embargo por muchos afios han sido
discriminadas por diferentes razones sociales y culturales, los pocos espacios de
participacion y la poca informacion que se genera en el municipio, no ha sido

suficiente para que las mujeres puedan superar esta barrera.

Huehuetenango tiene un potencial en mujeres profesionales, pero no participan
en procesos de desarrollo, por tal razén se requiere de mucho més esfuerzo por
parte de los sectores gubernamentales y no gubernamentales en promover la
participacion entre las mujeres urbanas y rurales del municipio y la sociedad civil

organizada.

Huehuetenango es un pueblo muy conservador, en donde las costumbres y
tradiciones culturales limitan la participacién de la mujer en la organizacion de la
sociedad civil, esto queda comprobado por los pocos grupos identificados de

mujeres organizadas.
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La promocién de la participacion de la mujer es tarea de todos, sin embargo los
mayores responsables son los gobiernos locales, el sector gubernamental y no
gubernamental desde todas las disciplinas y esferas deben encaminarse los

esfuerzos por asumir el reto de promocion.

RECOMENDACIONES.

Se requiere del apoyo incondicional de la OMM, para que el grupo tenga mayor
acercamiento al proceso de municipalismo.

El apoyo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional SESAN debe
ser con acciones concretas y de inmediato relacionadas con la seguridad
alimentaria y nutricional de las familias del grupo de mujeres de la aldea Canabaj,
Huehuetenango.

Realizar con el grupo de mujeres, la técnica del reloj de 24 horas para poder
optimizar el tiempo de las actividades reproductivas de las mujeres, para no
recargar mas actividades a su tiempo libre.

Paralelamente a la investigacion de campo, se deben realizar actividades con
valor agregado y de provecho para que las mujeres participen y comprueben que
vale la pena apoyar el trabajo de la practica profesional supervisada, para poder
fortalecer su organizacion.

La OMM debe iniciar procesos formativos de educacion popular o no formal para
los diferentes grupos de mujeres organizadas, para que puedan lograr la
participacion de la mujer a todo nivel y de esta manera saber afrontar cualquier
problema que tengan.

El CODEDEH debe inducir la coordinacion estratégica para que la municipalidad
e instancias de apoyo implementen acciones inmediatas para la OMM vy la red de
grupos organizados para abolir toda clase de prejuicios en contra de las mujeres.
Aprovechar que los gobiernos locales han abierto un espacio integral para que las

mujeres puedan participar, se deben aprovechar mejor los proyectos de las
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mujeres ya que podrian tener mas incidencia e impacto en el desarrollo humano y
local.

Trabajar mas con mujeres del casco urbano y rural, promover auto estima de las
mujeres por medio de talleres de sensibilizacion y capacitacion los cuales pueden
ser programados en la planificacion estratégica y operativa de la OMM.

Disefiar propuestas de intervencion relacionadas con la promocion de la
participacion activa de las mujeres, la formacion no formal de las mismas, ya que
de esta manera ellas estaran contribuyendo a la reconstruccion de tejido social de
Huehuetenango.

Que la comision de la mujer en el Consejo de Desarrollo Departamental sea la
promotora de la institucionalizacion de estos espacios en el sistema de Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural.

Las acciones de la OMM deben responder a las necesidades e intereses de las
mujeres huehuetecas sin discriminacion alguna.

Promover que las mujeres participen, incidan y decidan en el disefio de politicas,
planes, programas y proyectos en todos los d&mbitos para garantizar su caracter
multiétnico y la equidad de género.

El concejo municipal es el responsable de la contratacion de personal idoneo
para garantizar el buen funcionamiento de la OMM.

El concejo municipal debe cumplir segun la Ley en ceder los recursos y un

espacio adecuado y estable para el funcionamiento de la OMM.
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10.MARCO TEORICO CONCEPTUAL.
Mapa conceptual

Implementacion de Lineamientos Gerenciales para Fortalecer el proceso
Administrativo del Grupo de Mujeres la aldea Canabaj, Huehuetenango, en
acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional

1. Trabajo 2. Gerencia 3. Seguridad 4. Oficina 5. Participacion
Social Social alimentaria y municipal de ciudadana
nutricional la mujer
Funciones || Herramient_as | importancia
del Trabajo de gerencia Situacion Brechas de de
Social social nutricional género participacion
| Principios - - Coémo
Métodos del de gerencia Aprovechamiento Desarrollo participar
Trabajo social de los alimentos integral
Social l |
Ambitos del | | Analisis de Huerto B Procedimien
Trabajo entorno demostrativo to
Social comunal
Anélisis de P ; | | Desarrollo
involucrados royectos local
productivos y
economia
informal
Derechos de
la mujer

1. Trabajo Social.

Valdizén (1995) Introduccion al Trabajo Social: “Es una profesion, una disciplina
cientifica aplicada y perteneciente a las ciencias sociales, que opera en la sociedad
con practica calificada con el objeto de contribuir a la solucién de problemas
sociales, econ6micos y politicos de individuos, grupos y comunidades, a través
de conocimientos teodricos metodoldgicos y técnicos para propiciar la participacion

colectiva y el aprovechamiento de los recursos”.®

“Trabajo Social apunta a la realizacion de un proyecto politico, que permita el

transito de una situacién de dominacién y marginalidad a otra de plena

® valdizén. Introduccién al Trabajo Social, 1995
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participacién del pueblo en la vida politica, econdémica, social y cultural del
pais”.

“Los conocimientos, las habilidades y valores que tiene la persona al unificarlos con
los conocimientos tedricos del trabajador social, permiten lograr el fin comdn hacia
la busqueda de un desarrollo social”.

Asimismo, se basa en la investigacion social para intervenir, adaptandose a
diferentes realidades ya que no se puede utilizar el mismo método por la complejidad
de la realidad social. No solo implica intervencion y resolucion inmediata, sino toma
en cuenta la participacion y empoderamiento en la investigacion de cualquier
indole y el desarrollo de estrategias acorde a la equidad de género, porque la
relacion dialégica propicia la posibilidad de reconocer el discurso (es decir los

saberes y conocimientos de otros)

Objetivos del Trabajo Social.

v Contribuir a la sensibilizacion, organizacion y movilizacion del pueblo o de cada
uno de sus miembros para la transformacion constructiva de la vida del ser
humano.

v" Promover la participacion ciudadana y empoderamiento de los sujetos sociales
para lograr cambios en la vida social.

v Procurar la convivencia pacifica y mutuamente para el cambio.

v" Promover la articulacion de los recursos sociales necesarios para superar las

dificultades y carencias sociales.

Funciones del Trabajo Social.

Valdizon (1995) “Introduccion al Trabajo Social: afirma que las funciones son de
caracter metodico y vincula la practica con la teoria, las actividades deben realizarse
en forma sistematica, no improvisada, mucho menos aislada de los objetivos que se

persigan, debe existir relacion entre lo planificado y lo actuado”.

Las funciones que desempefian los Trabajadores Sociales son:
Investigacion, Planificacion, Organizacién, Coordinaciéon, Movilizacion de recursos,

Administracion, Promocion, Educacion y Evaluacion.
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Por una parte, las funciones del Trabajo Social tienen que estar de acuerdo a las
necesidades sociales, ya que estas son las que dan contenido vy justificacion a las
funciones del Trabajo Social. Ademas busca posibilitar el cauce apropiado para cada
tipo de problematica, y en defecto del mismo, contribuyendo a su propuesta inicial de

solucién.

Participar.

“Quiere decir formar parte de algo que puede ser una actividad un bien o un
beneficio”.

El grupo de mujeres de Canabaj retoma este punto y pone de manifiesto la
participacion ciudadana, con animo de aprovechar los espacios de participacion que
brindan en los diferentes sectores de la vida publica. Las lideresas tienen la
oportunidad de dirigir a grupos comunales y de ocupar cargos en instancias que

trabajan apoyando a mujeres.

Participacion directa.
‘Es la que uno hace presentandose y actuando personalmente emitiendo

directamente opiniones, este tipo de participacion, exige liderazgo.

Liderazgo.

Hernandez Juanita. (2008). Liderazgo “Es el proceso de influencia que se produce al
interior de una organizacion, que se orienta al logro de sus objetivos. Actuar con
liderazgo es sacar adelante al grupo sin discriminacién alguna y ver cumplido sus

esfuerzos con el apoyo de todas y de todos”.’

Participacion social en la gestidon publica.

“‘Es uno de los propositos mas importantes y urgentes de alcanzar y asegurar el
bienestar de todos los guatemaltecos y su convivencia pacifica”. En la Oficina
Municipal de la Mujer, se organiza y se promueve la participacion de las mujeres en
las comisiones de trabajo del COMUDE y el CODEDEH.

" GCGEMA. Vocabulario referido a género. Paginas 1, 4,5
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Sociedad civil.

“‘Es el conjunto de organizaciones y movimientos sociales que han tomado los
guatemaltecos con diverso propoésito, a excepcion de las instituciones del estado y
los partidos politicos. Los grupos organizados de mujeres forman parte de la
sociedad civil organizada, se convierten en grupos de presion y velan por sus propios

intereses”.

Evaluacion.

Manual de funciones de la OMM. Pag. 53 “Medicion, estimacion, apreciacion calculo
del resultado de una accién para vigilar el grado de avance de la misma y disponer
de las medidas correctivas en caso necesario. Evaluacion con enfoque de género
significa: comprobar que las mujeres han sido tomadas en cuenta, conocer cOmo el
proyecto contribuyé a mejorar sus vidas y asegurar que la mitad o mas de la

poblacién que participa en el plan, programa o proyecto son mujeres”.

Queda entonces para los diferentes actores sociales involucrados en el proyecto de
intervencién determinar los diferentes medios de monitoreo y evaluacion que deben
implantar, determinar los cambios, logros especificos y generales que puede logar la

asistencia técnica social y la capacitacion para la organizacién formal y no formal.

2. Gerencia social.

El Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, (2002) Pag. 22 Disefio y Gerencia de
Politicas y Programas Sociales, define las siguientes herramientas de la Gerencia
Social:

e Andlisis de entorno: “Guia la caracterizacion del contexto donde se
desarrollaran las politicas, programas y proyectos sociales y facilita la evaluacion
de la incertidumbre frente a los cambios que se introducen mediante acciones
innovadoras. El gran desafio de los gerentes sociales consiste en evaluar la

incertidumbre del entorno y proponer estrategias seguras”.
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Con esta herramienta se logré tener un mejor panorama de la situacion actual del
grupo de mujeres y de la comunidad de Canabaj. También se encausaron mejor
los lineamientos de apoyo requerido.

Analisis de Involucrados: “Permite analizar el comportamiento de los actores
gue tengan interés o que sean afectados por las politicas y programas sociales
para explorar la viabilidad socio-politica. Sirve de apoyo al disefio de estrategias
factibles”.

Al hacer el andlisis se pudo determinar el grado de compromiso, liderazgo y
proyeccion que actualmente tienen las integrantes del grupo de mujeres.
Analisis de escenarios: “Es una herramienta de apoyo gerencial que permite
elaborar imagenes del futuro de una situacion o problema. Esta herramienta
permite analizar los principales problemas del entorno y se construyen escenarios
posibles y deseables que sirven para el desarrollo de estrategias y planes”.

Junto con otras técnicas recomendadas y aplicadas, se pudo establecer la
problematica que afectaba al grupo de mujeres, se logré determinar el problema
central y hacer propuestas para su solucion.

Planificacion Estratégica: “Es una herramienta gerencial que permite
desarrollar una vision futura de la organizacion para responder eficazmente a las
necesidades de cambio. Su aplicacion es mediante un ejercicio dinamico y
participativo, donde los equipos de trabajo clarifican la direccién futura de la
organizacion, en términos de analisis de la misidn, vision, oportunidades, riesgos
y capacidades”.

Analisis de problemas: “Es una técnica para examinar una problematica
determinada y establecer las relaciones de causa y efecto que la definen”. Se
facilita la identificaciébn de una solucion a implementar para resolver una situacion
deseable, donde el problema queda resuelto a satisfaccion.

Instrumento de preparacion de programas y proyectos: “Aunque existan
diversas metodologias y guias de formulacion de programas y proyectos, muchos
de los aspectos mas relevantes para los gerentes sociales se sintetizan en la
metodologia del marco Iégico, que permite integrar el andlisis de problemas al

disefio de soluciones, creando las bases para la implementacién y evaluacion”.
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Seguimiento y evaluacion: “Esta herramienta se aplica para establecer el
cumplimiento cabal y oportuno de las actividades planeadas y detectar las fallas
internas y las condiciones externas que podrian estar afectando el desarrollo,
con la finalidad de corregirlas oportunamente. También abarcar los instrumentos
y mecanismos necesarios para examinar los resultados, procesos, efectos e
impactos de las politicas, programas y proyectos sociales, alcanzados a corto,

mediano y largo plazo”.

Técnica de manejo de conflictos: “Consiste en el manejo efectivo de procesos
que facilitan la creacion de acuerdos negociados entre los grupos de actores que

tengan objetivos e intereses interdependientes y conflictos entre si”.

Un problema detectado en la comunidad de Canabaj fue el descontento de
algunos hombres con préactica culturales machistas, que no aceptan facilmente
gue las mujeres, especialmente las casadas trabajen en procesos de desarrollo
comunal, porgue piensan que esto es tarea de hombres.

Metodologias para promover y facilitar la participacion: “Engloban las
metodologias y técnicas de trabajo participativo, tanto a lo interno de las
organizaciones como a lo externo de ellas (grupos de actores e instituciones que
participan en procesos de toma de decisiones, gestion y evaluacién de las

politicas)”.

Disefio y coordinacion de redes inter organizaciones: “El disefio de redes
constituye un instrumento de la gerencia social que apunta crear patrones
definidos de relacionamiento entre las distintas organizaciones que las

conforman, con el fin de optimizar los resultados de las politicas”.

Para el grupo de mujeres de Canabaj es fundamental integrar la red de mujeres de la

OMM del municipio de Huehuetenango.

De acuerdo al resumen efectuado sobre las herramientas de la gerencia social,

indica que son instrumentos basicos que facilitan y viabilizan el proceso de la

investigacién, planificacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion, utilizando técnicas

participativas durante todo el proceso de trabajo.

72



Estas herramientas en las actividades institucionales influyen movilizacion,
organizacion y empoderamiento. Asimismo, apoyan la implementacion de politicas
sociales a través de la accion interconectada de las diferentes instituciones, niveles

de gobierno y organizaciones de la sociedad civil que participan en ellos.

En este proceso se aplicaron técnicas participativas con enfoque de género en
diferentes actividades de arranque, en donde hombres y mujeres trabajaron en
igualdad de condiciones, es importante mencionar que las planificaciones deben

hacerse con un enfoque de género.

3. Seguridad alimentaria y nutricional.

Encuesta de Seguridad Materno Infantil ENSMI (2002) Pag. 152: “Una consecuencia
de la inseguridad alimentaria y nutricional de la poblacién se refleja en el bajo peso al
nacer, que afecta al 12% de los neonatos. Esta problemética también se manifiesta
en la presencia de desnutricion cronica en menores de 5 afios, cuyo promedio
nacional es de 49.3%, lo cual representa aproximadamente un millén de nifios y
nifias; cabe indicar que la incidencia de la probleméatica se duplica en relacion con la
niflez indigena (69.5%), en comparacion con la no indigena (35.7%); la media de

desnutricidon crénica en las areas rurales es de 55.5%".

ENSMI “En algunas zonas del pais persisten altos niveles de desnutricion aguda”,
agravados por condiciones de hambre severa y precaria salubridad. La presencia de
la desnutricidn es tres veces mayor cuando las madres carecen de educacion formal

y cuando se trata de nifias y nifios nacidos con corto espaciamiento de embarazos.

MINEDUC (2002) “Por otra parte, 5 de cada 10 nifias y nifios en edad escolar
presentan desnutricion cronica y el 14.8% presenta un retardo severo de crecimiento.
De acuerdo con la presencia de desnutricién cronica en escolares, 57 municipios son
clasificados de muy alta vulnerabilidad y 118 de alta vulnerabilidad nutricional”.

A lo anterior se suma la alta incidencia de anemia por deficiencia de hierro y de
vitamina A, principalmente entre las edades de 6 a 35 meses en el area rural. Por

otra parte, la reciente crisis del café, combinada con la irregularidad en el régimen de
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lluvias, agudizé el problema de la desnutricién, principalmente en varios municipios

del Oriente y de la Boca Costa Sur del pais.

Situacion alimentaria.

MINEDUC “En Guatemala el suministro global de alimentos es insuficiente para
cubrir las necesidades minimas de toda la poblacion: se estima que en el afio 2001
habia una deficiencia aproximada de 200 Kcal., per cépita diaria. Esto se debe, entre
otros factores, a la falta de politicas que incentiven la produccion de alimentos, con la
consecuente reduccion de la disponibilidad per cépita de granos basicos; al modelo
agrario orientado predominantemente a la exportacion, lo cual desatiende el
desarrollo del mercado interno para estimular la produccion de alimentos; a la falta
de sistemas de monitoreo y alerta de la inseguridad alimentaria, entre otros. A ello
cabe agregar los fendmenos naturales adversos que han azotado la region
centroamericana en los ultimos afios, principalmente las lluvias huracanadas en 1997
y 1998, las sequias de los veranos de los afios 1999, 2000 y 2001, asi como el

fenébmeno Del Nifio en 2003.

La dependencia externa de cereales ha aumentado en la dltima década en un 20%,
lo cual representa el 35% del suministro total. Tan elevada dependencia externa
entrala una alta vulnerabilidad, especialmente si aumentan los precios

internacionales de estos productos.

Acceso a los alimentos.
Para las familias guatemaltecas, el acceso econdémico a los alimentos esta siendo
afectado por la pérdida de poder adquisitivo, por la falta de oportunidades de empleo

y por los bajos salarios.

INEGFAM “Segun estadisticas sobre el ingreso familiar, el 60% de éste se destina a
la compra de alimentos; sin embargo, esto no garantiza la alimentacion basica de
una familia. Mas del 30% de la poblacion tiene ingresos inferiores a Q 1,300.00
mensuales y, segun los célculos, aun dedicando la mitad de este ingreso a la

alimentacidn, las familias no lograrian cubrir ni el 40% del costo minimo alimentario”.
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“Por otra parte, el indice de precios al consumidor para alimentos se ha elevado en

mayor proporcion que el indice general”.

Consumo de alimentos.

INE (2003) “Histéricamente, los patrones alimenticios de la poblacion estaban ligados
a los ecosistemas y a la disponibilidad de especies nativas, respondiendo a la
diversidad cultural y culinaria nacional; sin embargo, el desaparecimiento de dichas
especies y los cambios en los patrones de consumo hacen que la variedad y la
calidad nutritiva de la ingesta se reduzca, especialmente en las areas urbanas, tal
como demuestran las encuestas realizadas en la capital”’, las que reportan que
apenas cinco productos son consumidos por mas del 75% de las familias: pan dulce,
tortilla de maiz, frijol, huevos y tomate. Al considerar los productos usados por mas
del 65% de hogares, a los sefialados debe agregarse azlcar, arroz, carne de res y
pollo.

Es importante sefialar, asimismo, la creciente proporcién de hogares con consumo
de bebidas gaseosas (60%), consomé (46%) y bocadillos sintéticos (37%), lo que
refleja la falta de educacién y cultura alimentaria y nutricional. Un aspecto que
merece especial atencidén es la importancia que en el gasto total en alimentacion ha
adquirido la compra de alimentos y preparados (22%del gasto total), situacién no
exclusiva de la region metropolitana. Obviamente, este hecho estd afectando los
habitos alimentarios de los distintos grupos de poblacién, ademas de modificar
negativamente la calidad nutricional de la dieta.

Aprovechamiento biol6gico de los alimentos.

Las inadecuadas condiciones ambientales, las deficientes condiciones de salud de
los individuos y la inocuidad de los alimentos afectan el aprovechamiento de los
nutrientes ingeridos por las familias.

La frecuencia y duracion de episodios diarreicos afecta al 25.3% de nifias y nifios
pequefios, lo cual esta directamente relacionado con las condiciones ambientales de
la vivienda, la carencia de agua entubada, de drenajes para la deposicion de
excretas y el manejo inapropiado de aguas servidas. A esto debe agregarse la

recurrencia de infecciones respiratorias agudas, que afectan al 18.2% de la nifiez
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menor de 5 afios; esta situacién se agudiza en las areas rurales, las cuales carecen
de servicios primarios de salud. Todo ello forma parte de una problemética que
afecta particularmente a hijos e hijas de madres con bajo nivel educativo.

“Es evidente la falta de una politica de control y regulacién de la calidad del agua, lo
que se evidencia en el hecho de que de las 331 municipalidades del pais, solamente
en el 4% se aplica algun tratamiento a las aguas servidas, mientras que el resto es
vertido hacia los cauces naturales de los rios, provocando serios problemas de
contaminacion. Un analisis bacterioldgico de la calidad del agua en comunidades
rurales demostré que hasta en el 94% de éstas se consume agua contaminada con

coliformes fecales”.

Entorno socioeconémico y politico.

La inseguridad alimentaria y nutricional de gran parte de la poblacion esta
estrechamente ligada a otra serie de inseguridades sociales. Guatemala es un pais
de grandes desigualdades, con niveles significativos de exclusion social y de
pobreza. La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI-2000) “Evidencia
la severidad de la concentracion del ingreso, situacion que se mantiene a pesar del
crecimiento econdémico en las ultimas décadas, debido a la inequitativa distribucion
del ingreso y de la riqueza, asi como a la débil e insuficiente intervencion del Estado

en la inversion social’.

Es importante mencionar que aun no se ha implementado una politica de desarrollo
econdmico que integre las potencialidades nacionales, ligadas a la diversidad
ecoldgica y sociocultural del pais; este es un esfuerzo al que la Politica de Seguridad

Alimentaria y Nutricional pretende contribuir.

Marco legal de la seguridad alimentaria y nutricional.
“El fundamento legal de la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN) se
basa en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. El Articulo 2, Deberes

del Estado”, garantiza la vida, la seguridad y el desarrollo integral a las y los
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habitantes de la Republica; la alimentacion y la nutricibn son partes inherentes a
dichos derechos.

“La especificidad se acentua en el articulo 94 constitucional, que establece la
obligacion del Estado de proveer salud y asistencia social; ademas, dicho Articulo
enuncia el compromiso explicito de procurar a los habitantes el mas completo

bienestar fisico, mental y social”.

“El articulo 97 de la Carta Magna norma el uso racional de la fauna, la flora, la tierra y
el agua; finalmente, el articulo 99, referente a la alimentacion y nutricion, establece el
mandato concreto de implementar un sistema alimentario nacional efectivo”.

“En esa linea, la PSAN responde al compromiso nacional de promover el desarrollo
humano sostenible y la ampliacion y profundizacion de la gestion democratica del
Estado. La Politica se inserta en la estrategia de reduccion de la pobreza y responde
a los Acuerdos de Paz, los cuales plantean(...) considerar objetivos sucesivos de
desarrollo, a partir de un primer e inmediato objetivo de seguridad alimentaria y
adecuada nutricion para las familias y comunidades”.

Mediante el Acuerdo Gubernativo No. 278-98,” el Estado se compromete a mejorar
las condiciones alimentarias de la poblacion”. En dicho acuerdo se da el mandato
explicito al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de “Atender los
asuntos concernientes al régimen juridico que rige la produccion agricola, pecuaria
forestal e hidrobiologica, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las
condiciones alimentarias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo
productivo nacional”.

Asimismo, el Codigo de Salud en el articulo 43 indica que se “(...) promoveran
acciones que garanticen la disponibilidad, produccién, consumo y utilizacion biolégica
de los alimentos tendientes a lograr la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblacién guatemalteca”.

Por otro lado, es importante hacer referencia a los compromisos asumidos por
Guatemala mediante la suscripcién de protocolos y convenios internacionales, tales
como la Cumbre Mundial a favor de la Infancia (1990); las resoluciones de la

Conferencia “Acabando con el Hambre Oculta” (1992); la Declaracion de Roma sobre
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la Seguridad Alimentaria Mundial, proclamada en 1996; “la Declaracion de Roma
Cinco Afos Después; las Metas del Milenio; el Codex- Alimentarius”; el Convenio de
Diversidad Biologica Rio de Janeiro, junio de 1992; y el Protocolo de Cartagena
sobre la Seguridad en Biotecnologia, Montreal, enero de 2000; asimismo la

ratificacion del Codigo de Conducta para la Pesca Responsable, FAO, 1996”.

Soberania alimentaria: “El Estado de Guatemala define soberanamente la
modalidad, época, tipo y calidad de la produccion alimentaria, en forma sostenida y
con el menor costo ambiental y garantiza la seguridad alimentaria y nutricional de la

poblacién guatemalteca”.

Tutelaridad: “Por mandato constitucional y de oficio, el Estado de Guatemala debe
velar por la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion, haciendo prevalecer

la soberania alimentaria y la preeminencia del bien comun sobre el particular’.

Equidad: “El Estado debe generar las condiciones para que la poblacion sin
distincién de género, etnia, edad, nivel socioeconémico y lugar de residencia, tenga

acceso seguro y oportuno a los alimentos”.

Integralidad: “La Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional debe tener caracter
integral, incluyendo los aspectos de disponibilidad, acceso (fisico, econémico y
social), consumo y aprovechamiento biolégico de los alimentos”.

Para su implementacion, se toma en cuenta lo que en materia de ordenamiento
territorial, diversidad cultural, educacion, salud, proteccibn ambiental, recursos
hidricos y productividad establezcan la Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala, la ley y las politicas publicas.
Sostenibilidad: “La seguridad alimentaria y nutricional debe basarse en modelos

productivos sostenibles, que respeten la diversidad cultural y protejan los recursos

naturales. La sostenibilidad se garantizara mediante las normas e instituciones
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necesarias y se le dotard de los recursos financieros, técnicos y humanos

necesarios”.

Descentralizacion: “El Estado traslada de acuerdo a su competencia, capacidades
de decision, formulaciébn y manejo de recursos a los ambitos departamental,

municipal y comunal, creando las normas e instituciones que sean necesarias”.

Participacion ciudadana: “El Estado promueve la participacién articulada de la
poblacion en la formulacion, ejecucién y seguimiento de la Politica Nacional de

Seguridad Alimentaria y Nutricional y las politicas sectoriales que de ella se deriven”.

Normativas.

La Constitucion de la Republica de Guatemala, Los acuerdos de Paz firmados en
1996 y la Ley Marco de los Acuerdos de Paz, “otorgan especial importancia a la
participacion ciudadana y social solicitando al Estado que garantice espacios

institucionalizados de participacion social en especial de las mujeres”.

Por otro lado, el Cédigo Municipal: establece “Capitulo IV. Funcionarios Municipales.
Articulo 90: Otros Funcionarios: Cuando las necesidades de modernizacion y
volimenes de trabajo lo exijan, a propuesta del alcalde, el Concejo Municipal podra
autorizar la contratacién del... y otros funcionarios que coadyuven al eficiente
desempefio de las funciones técnicas y administrativas de las municipalidades, cuyas

atribuciones seran reguladas por los reglamentos respectivos”.
Desarrollo Integral.

“Para lograr un desarrollo integral se debe pensar en todas las cosas que son
necesarias para mejorar nuestro nivel de vida como: salud, seguridad alimentaria,
educacion vivienda, cultura, empleo, tierra conservacion del medio ambiente,

equidad e igualdad de derechos entre hombres y mujeres, entre otros”.

4. Oficina municipal de la mujer.
“La Constitucion de la Republica de Guatemala, Los acuerdos de Paz firmados en
1996 y la Ley Marco de los Acuerdos de Paz, otorgan especial importancia a la
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participacion ciudadana y social solicitando al Estado que garantice espacios

institucionalizados de participacidon social en especial de las mujeres”.

Por otro lado, el Codigo Municipal: establece “Capitulo IV. Funcionarios Municipales.
Articulo 90: Otros Funcionarios: Cuando las necesidades de modernizacién y
volumenes de trabajo lo exijan, a propuesta del alcalde, e, Concejo Municipal podra
autorizar la contratacién del... y otros funcionarios que coadyuven al eficiente
desemperio de las funciones técnicas y administrativas de las municipalidades, cuyas

atribuciones seran reguladas por los reglamentos respectivos”.?

“A continuacién se presenta una propuesta basica para la ubicacién de la OMM en la
estructura organica de la municipalidad. Se sugiere que la OMM esté bajo la
coordinacion del Concejo Municipal y del alcalde o alcaldesa, de tal manera que haya

una interrelacion directa en el nivel de toma de decisiones”.’

Es importante aclarar que la OMM tiene a su vez que estar en coordinacion
permanente con la DMP y demds oficinas técnicas para garantizar que en las
propuestas de desarrollo municipal estén visibilizadas las necesidades de las

mujeres de la comunidad y del municipio.

“Si bien la Oficina Municipal de Planificacion es responsable de producir la
informacion precisa y de calidad requerida para la formulacion y gestion de las
politicas publicas municipales y dar el soporte técnico necesario a los COMUDES y
COCODES, es importante resaltar que los diagnosticos, planes, programas y
proyectos de desarrollo del municipio deben hacerse con perspectiva de género y
es por ello necesaria la creacion de la Oficina Municipal de la Mujer”.

Siendo una instancia de reciente creacion, en las OMM han surgido indiferentes
contextos y condiciones; se han enfrentado a avances y retrocesos por lo que no se

puede hacer referencia a una institucionalidad de igual desarrollo.

® En Nuestras Manos. Experiencias de lucha contra la Exclusion Social en Centroamérica . Pag. 56
® Municipios Democréticos. Manual de funciones de la Oficina Municipal de la Muijer. Pag.19
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Sin embargo podemos identificar un marco estratégico general, sin que éste excluya
0 niegue de ninguna manera las especificidades que cada una representa y que

varian dependiendo de las condiciones especificas de cada lugar.

Para el municipio de Huehuetenango, el funcionamiento de la OMM ha sido
problematico debido al problema politico que vivié la comuna huehueteca durante
varios afios. La estructura operativa de la OMM se fragmentd, hubieron despidos de
personal, atrasos de salarios, no hubo asignacion de presupuestos, la oficina se ha
cambiado a diferentes espacios fisicos municipales y ha prevalecido la inestabilidad;
sin embargo en la actualidad no ha dejado de funcionar y de atender las demandas
de los grupos con mayor interés al seguimiento y compromiso de algunas actividades

planificadas por la oficina y el apoyo de la estudiante en PPS.

Acciones afirmativas.

Se constituyen en “una estrategia destinada a la igualdad de oportunidades por
medio de unas medidas que permiten contrastar o corregir aquellas discriminaciones
que son el resultado de practicas o sistemas sociales. Su finalidad es poner en

marcha programas concretos para proporcionar a las mujeres ventajas concretas”.'°

La experiencia indica que con la elaboracion de herramientas gerenciales (Manual de
Funciones, PED, POA y Proyectos) en forma conjunta con el grupo, ha permitido
qgue las participantes se apropien de los instrumentos y consideren tener mejores

alternativas de participacion y beneficios en el futuro.

Brechas de género.

Manual de funciones de la OMM. Pag. 50. “Se refiere a la distancia que existe entre
hombres y mujeres en términos del desarrollo integral. La brecha de género se
obtiene cuando se miden las diferencias que existen entre hombres y mujeres en:

desarrollo social, participacion politica desarrollo economico, entre otros. Por

19 Municipios Democréticos. Manual de funciones de la Oficina Municipal de la Mujer. Pag.25
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ejemplo, segun la UNESCO, en 2005 en Guatemala el analfabetismo de los hombres
de 15 afios y mas, era del 20.9%, mientras que para las mujeres en la misma edad
es de 35.4%”.

Cuando este andlisis se hace para hombres en el &rea urbana no indigenas y
mujeres indigenas en areas rurales, la brecha se amplia significativamente, estas

Gltimas alcanzan porcentajes mayores al 80%.

El lema de las mujeres Nosotras las Huehuetecas, ha cobrado auge en los ultimos
aflos debido a que por los problemas politicos que prevalecen en el municipio, las
mujeres han demostrado constancia y deseo de participar, se ha observado que los
hombres son solidarios con las mujeres debido a que son ellas las que en

determinado momento jefean acciones del hogar.*

Desarrollo integral.

Manual de Funciones de la OMM. Pag. 51 “Para lograr un desarrollo integral se debe
pensar en todas las cosas que son necesarias para mejorar nuestro nivel de vida
como: salud, educacién vivienda, cultura, empleo tierra conservacion del medio
ambiente, equidad e igualdad de derechos entre hombres y mujeres, entre otros”.

En el caso de las mujeres de Canabaj, en forma paralela al trabajo profesional
desarrollado por la estudiante en PPS, se les esti facilitando a las mujeres la
oportunidad de aprender por medio de talleres a ser cultoras de belleza, reposteria,
corte y confeccion y manualidades; esto permite a que varias mujeres en el futuro
puedan aperturar un espacio para poder ser productivas para el hogar y al mismo
tiempo valorar de tal manera sus destrezas y habilidades como mujeres.
Discriminacion.

Manual de Funciones de la OMM. Pag. 52 “Discriminar significa diferenciar,
distinguir, separar una cosa de otra. La discriminacion es una situacion en la que una

persona o grupo es tratada de forma desfavorable a causa de prejuicios,

1 En Nuestras Manos. Experiencias de lucha contra la Exclusién Social en Centroamérica. Pag. 56
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generalmente por pertenecer a una categoria social distinta; debe distinguirse de la

discriminacion positiva (que supone diferenciacion y reconocimiento)”.

“‘Entre esas categorias se encuentran la raza, la orientacién sexual, la religion, el
rango socioecondmico, la edad y la discapacidad. Existe una amplia legislacién
contra la discriminacion en materia de igualdad ética y de género y de oportunidades
de empleo, vivienda, bienes y servicios”.

La mujeres huehuetecas no son exentas de estos envistes sin embargo el esfuerzo y
el cambio de actitudes es lo més valioso, esto se pude apreciar en el interés que se
muestra en ellas a cambio de recibir orientacion en: salud, educacion, auto estima,

género, educacion en las artes y los oficios.

Empleo digno.

“Segun lo Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el trabajo decente (también:
empleo digno, trabajo digno) resume las aspiraciones de los individuos en lo que
concierne a sus vidas laborales, e implica oportunidades de obtener un trabajo
productivo con una remuneracion justa, seguridad en el lugar de trabajo y proteccién
social para las familias, mejores perspectivas para el desarrollo personal y la
integracion social, libertad para que los individuos manifiesten sus preocupaciones,
se organicen y participen en la toma de aquellas decisiones que afectan a sus vidas,

asi como la igualdad de oportunidades y de trato para mujeres y hombres”.

Para las integrantes de la red de mujeres de la Oficina Municipal de la Mujer del
municipio de Huehuetenango, lo importante es dar seguimiento a la planeacion
estratégica y operativa, en donde se plasman las actividades de asistencia técnica y
capacitacion permanente al grupo de mujeres, esto con el propésito de prepararlas
técnica y eficazmente en proyectos productivos, opcion que tienen las mujeres para
poder valerse por si mismas y manejar sus propios recursos, contribuir mejor al

hogar y elevar sus condiciones actuales de vida.
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Empoderamiento.

Manual de Funciones de la OMM. Pag. 53. “El empoderamiento nos ayuda a
valorarnos, a tener confianza para que nuestras propuestas sean aprobadas, a
decidir sobre nuestras vidas y hacer valer nuestras capacidades para proponer
soluciones y negociarlas, y a organizarnos para construir una sociedad justa.
Cuando las mujeres logramos una mejor posicion frente a la sociedad para hacer

valer nuestros derechos, se dice que nos empoderamos...”

Por medio de la asistencia técnica social y formacion popular, el grupo que conforma
la red mujeres han logrado apropiarse del marco tedrico conceptual acorde a sus
intereses, de tal manera que han quedado con conocimientos propios en términos
de: participacion ciudadana, organizacién, administracion, planificacion, proyectos de
seguridad alimentaria y nutricional, gestion, liderazgo, control, seguimiento, artes y
oficios productivos; corresponsabilidades que las hace sentirse empoderadas para
poder exigir y poner en practica sus derechos como mujeres y desarrollar su
potencial humano con dignidad.

Cabe mencionar que lo que se pretende es que el grupo de mujeres de Canabaj se
empodere de conocimientos organizativos y administrativos, para sean capaces de

sacar adelante a su organizacion a través de un liderazgo con dignidad.

Enfoque de género.
Manual de Funciones de la OMM. Pag. 53 “Es una forma de observar y abordar la
realidad en base a las variables sexo y género y sus manifestaciones en un contexto

geografico, cultural, étnico e histérico determinado”.

Equidad de género.

“‘Es dar las mismas condiciones, trato y oportunidades a mujeres y hombres pero
ajustados a las especiales caracteristicas o situaciones (sexo, edad, género, religion
clase, etnia). Es el reconocimiento de la diversidad sin que ésta signifique razon para

la discriminacion”.
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Género.

“Hay que aclarar que no es lo mismo sexo que Género. Sexo se refiere a las
diferencias fisicas entre mujeres y hombres. Género se refiere al papel y la
responsabilidad que se les da a hombres y mujeres en la sociedad. Por ejemplo a
las mujeres se les ha dado la tarea del cuidado de la casa y la familia y a los
hombres de trabajar fuera de la casa. Tanto hombres como mujeres tienen igual

derecho y capacidad para encargarse de cualquier responsabilidad”.

Perspectiva de género.

“Implica necesariamente estudiar formas de organizacion y funcionamiento de las
sociedades basandose en las relaciones sociales dadas entre mujeres y hombres,
debiendo identificar: trabajo productivo, oportunidades y la capacidad de

organizacion de mujeres y hombres para promover la igualdad”.

Intereses estratégicos de género.

“Son los que buscan la equidad entre las mujeres y los hombres. Tienen que ver con
la posicibn de desventaja de las mujeres en relacion a los hombres y con las
oportunidades para su desarrollo personal y politico. Por ejemplo cuando ocupamos
puestos de alcaldesas y diputadas en donde se pueden tomar decisiones favorables

al desarrollo de las mujeres, se estan satisfaciendo intereses estratégicos”.*?

Todas las actividades realizadas mediante la ejecucion de la primera fase de PPS,
fueron planificadas con enfoque de género, garantizando el cuidado de no herir
susceptibilidades y respetando las normas y procedimientos de la cultura de los y las

personas de la comunidad de Canaba,j.

En la red de mujeres de la OMM del municipio de Huehuetenango, se puede apreciar
la infinidad de mujeres que ejercen liderazgo, algunas con criterios todavia
autocraticos o paternalistas, pero han aprendido a diferenciar las desventajas de este

tipo de liderazgo, con los democraticos y los que ejercen un liderazgo que permite el

2 GCGEMA. Vocabulario referido a género. Paginas 1, 4,5
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crecimiento y de desarrollo de potencialidades de las personas llamado Desarrollo

Humano.

Objetivos de desarrollo del Milenio.

Manual de funciones de la OMM. P4g. 57. “En la Declaracion del milenio se recogen
ocho Objetivos referentes a la erradicacion de la pobreza, la educacion primaria
universal, la igualdad entre los géneros, la mortalidad infantil y materna, el avance
del VIH/ SIDA vy la sostenibilidad del medio ambiente. Para lograr estos objetivos, y
en repuesta de aquellos que demandaban un cambio hacia posturas mas sociales
de los mercados mundiales y organizaciones financieras, se afiade el Objetivo 8,
“Fomentar una Asociacién Mundial para el Desarrollo”. En otras palabras, el objetivo
promueve que el sistema comercial, de ayuda oficial y de préstamo garantice la
consecucién en 2015 de los primeros siete objetivos y, en general, un mundo mas
justo. Cada objetivo se divide en una serie de metas, un total de 18, cuantificables
mediante 48 indicadores concretos. Por primera vez, la agenda internacional del
desarrollo pone una fecha para la consecucion de acuerdos concretos y mediables”.
El grupo de mujeres de Canabaj desean ser protagonistas de su propio desarrollo, y
han puesto de manifiesto interés en su formacién y dejar un legado acciones

concretas que les beneficie pero sin que afecte a las futuras generaciones.

Solidaridad.
“La solidaridad es la idea que han ido tejiendo las mujeres sobre la necesidad de
“‘hermanarse” con otras mujeres, esto como resultado del irse poniendo del lado de

“otra”, de la “hermana” para cuestionar y modificar su posicién de marginacion”.

En todo el proceso de la Practica Profesional Supervisada, se inculcaron valores
éticos y morales entre todos los actores del grupo de mujeres y de la Oficina
Municipal de la Mujer, entre los que sobresalié la solidaridad, la cual ha mantenido
unido al grupo sin prejuicio alguno de credo religibn o militancia politica. La

solidaridad es el factor determinante y hace fuerte a las mujeres que manteniéndose
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unidas conforman un grupo de presién que puede luchar y defender los derechos de
todas las mujeres huehuetecas.

Violencia de género e intrafamiliar.

“La violencia de género son todas aquellas situaciones de violencia que en particular
o desproporcionadamente afectan a las personas por ser mujeres u hombres, por
razon de su sexo. Este tipo de violencia se basa en las relaciones desiguales de
poder entre hombres y mujeres, desigualdad que coloca en situacion de desventaja a
las mujeres, lo cual determina que una mayoria de las victimas sean mujeres.
También encontramos, aunque en menor numero, violencia de género ejercida
contra hombres, como la que afecta a hombres homosexuales o el abuso infantil
hacia hombres menores por ejemplo. Cuando esta violencia se desarrolla dentro del
hogar o en el marco de la familia, y es ejercida por personas cercanas a la victima,

se habla de violencia doméstica o intrafamiliar”.

Todos los grupos de mujeres fueron capacitadas y orientadas a denunciar cualquier
abuso de las cuales sean victimas. Las mujeres conocen la funcién de las instancias
como la Defensoria de la Mujer, Ministerio Publico, CODISRA, instancias que pueden

apoyarlas en cualquier momento que lo necesiten.

5. Participacion ciudadana.

“Segun el articulo 17 de la Ley General de Descentralizacion La participacion
ciudadana es: El proceso por medio del cual una comunidad organizada con fines
econOmicos, sociales o culturales, participa en la planificacién, ejecucién y control
integral de las gestiones del Gobierno Nacional, Departamental y Municipal, para

facilitar el proceso de Descentralizacién”.*®

13 Ley General de Descentralizacion Decreto 14-2002. Articulo 17
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¢Por qué es importante la participaciéon ciudadana?

“Los acuerdos de paz sefialan la necesidad de profundizar una democracia real,
funcional y participativa, pero para lograrlo se debe tomar en cuenta entre otros
aspectos los siguientes:

La participacion efectiva de los ciudadanos en la identificacion de sus necesidades y
de las propuestas de solucion. Tiene que haber ademas la posibilidad de sefalar

cuales son las mas importantes y urgentes, es decir la posibilidad de priorizarlas”.

La ampliacion de la participacion social es una barrera contra la corrupcion, contra el
abuso del poder, contra el autoritarismo contra la ineficiencia y el despilfarro en el
manejo de los asuntos publicos.

La participacion contribuye a reducir la pobreza y las desigualdades, porque permiten

que las personas puedan recibir una cuota mayor de los beneficios de sus recursos.

¢Coémo participar?

‘Para poder participar es fundamental estar organizados, en las diferentes
comunidades que existen, diferentes organizaciones de la sociedad civil, pero hoy
en dia es importante la organizacién en una nueva estructura, para que se tenga un
espacio mas amplio de participacion y este espacio es el Consejo Comunitario de

Desarrollo”.

Procedimiento.

Achaerandio (1993), “Iniciacion a la Practica de la Investigacion se refiere al
procedimiento que consiste en indicar paso a paso lo que se hard, o sea explicar
concretamente cada uno de los pasos que el investigador hara o hizo para realizar el
estudio”.

Los procedimientos tienen un proceso logico que deben ser utilizados para disminuir
un desorden en cualquier eventualidad, obteniendo resultados cuantitativos y

cualitativos.
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Desarrollo Local.

“‘Es un tema fundamental que se centra en mejorar las condiciones de vida de la
poblacién donde se ejecuta determinado proyecto y que tenga sostenibilidad a corto
mediano y largo plazo, con capacidad de gestion y autogestion; es un tema
fundamental para abolir la ideologia paternalista, dependencia hacia los procesos de
desarrollo, para que esto se logre, se debe fundamentar en el seno comunitario, la
organizacion solida con enfoque de género, con metodologias participativas, debe
estar basada a la realidad las propuestas de solucion a las necesidades de la
comunidad y no debe ser un trabajo de gabinete ni tampoco impuesta de manera

centralizada; si asi fuera es un recurso perdido”.

El objetivo principal del grupo de mujeres de Canabaj es promover el desarrollo local
de la comunidad y el desarrollo humano. Bajo esta mira se le dio vida con

reconocimiento legal del grupo en la OMM.

Con esta mentalidad la Oficina Municipal de la Mujer del municipio de
Huehuetenango, retoma la situacibn y comienza a promover acciones de
fortalecimiento organizacional y administrativo del grupo de mujeres que también

pasa a formar parte de la Red de Grupos de Mujeres del municipio.
Derechos de la mujer.

“A través de la historia las mujeres hemos sido, y somos parte importante de la vida
de las comunidades, de los pueblos y del pais. Hoy estamos ocupando cada vez
mAas, espacios de participacion que nos permiten ser mas lideresas e ir construyendo

el desarrollo social.”**

“Para ejercer todos nuestros derechos tenemos que conocerlos y saber coémo utilizar
las leyes que nos defienden, pero para eso debemos aprender a valorarnos como

personas libres e independientes con capacidad de decidir para nosotras mismas.

Valorarse una misma ayuda a participar de manera organizada en la vida social, ya
que da confianza y valor para aprender sobre las leyes, expresamos y exigir que las

autoridades nos escuchen y tomen en cuenta nuestras propuestas.

% Hablemos de Nuestros Derechos como Mujeres Guatemaltecas. Cap. 1. Pg. 3.
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Debemos ejercer los derechos que la ley le asegura a cada persona, para ser parte
de las decisiones de la vida politica, para eso es importante capacitarnos para

fortalecer nuestra participacion politica y ciudadana.”*

Economia informal.

Economia informal, es el nombre que se le da a un gran nimero de actividades que
estan catalogadas dentro del sector informal de la economia. Generalmente, este
tipo de actividades no cumplen con ciertas caracteristicas econdémicas Yy
administrativas propias de una economia formal (por ejemplo, no utilizan tecnologias
complejas ni formas avanzadas de produccién, no tienen una division del trabajo
establecida, no estan constituidas juridicamente como las empresas modernas, y
tienen distintos tipos de relaciones laborales al mismo tiempo). Dada la complejidad
del fenémeno, la mas simple definicién de la actividad econdmica informal pueden
ser: “Los intercambios de bienes o servicios que impliquen un valor econémico en el

que el acto se escapa de la regulacion similares de tales actos”.

Reposteria.

La reposteria, confiteria o pasteleria es el arte de preparar o decorar pasteles u
otros postres. El término reposteria es el que se utiliza para denominar al tipo de
gastronomia que se basa en la preparacion, coccién y decoracion de platos y piezas
dulces tales como tortas, pasteles, galletas, budines y muchos mas.

Las mujeres que integran el grupo de la comunidad de Canabaj, aprendieron a hacer
donas, bufiuelos, jaleas y manjares; los que pueden ser vendidos o consumidos por

ellas mismas y sus familias.

Bisuteria.

Se denomina bisuteria (del francés bijouterie) a la industria que produce objetos o
materiales de adorno que imitan a la joyeria pero que estan hechos de materiales no
preciosos, al trabajo de produccion de alhajas y otros objetos decorativos empleando
la tecnologia de la joyeria, de la cual se distingue por no utilizar materiales preciosos,

a los objetos de metal artisticamente labrados que imitan la joyeria.

!5 Hablemos de Nuestros Derechos como Mujeres Guatemaltecas. Pg.3
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Los abalorios es una cuenta de vidrio, madera, arcilla, concha, hueso, metal, piedra,
o plastico que se utiliza para fabricar adornos, collares, etc. Los abalorios son objetos
pequefios de forma esférica con una perforacion, que se pueden unir para formar

collares o brazaletes, o también pegar sobre la ropa o0 muebles.

Manualidades.

son trabajos efectuados con las manos, con o sin ayuda de herramientas a partir de
una materia prima procesada o prefabricada. Tanto las técnicas como la actividad, no
tienen una identidad de tradicion cultural comunitaria y pueden ser una labor

temporal marcada por las modas y practicada a nivel individual o familiar.

La creatividad en las manualidades alcanza importantes valores estéticos, pero que
carecen de valores simbdlicos e ideologicos de la sociedad que los crea.
Normalmente pueden ser realizadas en serie y utilizadas con fines decorativos o

utilitarios, en algunos casos, generan ingresos a la economia individual o familiar.

Huerto demostrativo comunal.

Los sistemas agroforestales se consideran de los méas antiguos sistemas de cultivo
utilizados en el mundo. Sin embargo el interés en ellos, desde un punto de vista
politico y cientifico, empez6 a tomar forma después de los afios 70, a raiz de las
crecientes dudas sobre la eficiencia de las politicas de desarrollo vigentes, que no
parecian enfrentar adecuadamente las necesidades del creciente niumero de pobres
rurales.

En América Latina, el interés por los huertos caseros tradicionales ha crecido debido,
principalmente, al auge alcanzado por los sistemas agroforestales y el esfuerzo de
muchas instituciones a nivel internacional. Sin embargo, aunque se ha sefialado la
importancia de los huertos caseros para las poblaciones de bajos recursos, no ha
habido esfuerzos serios para brindar apoyo institucional y politico que fortalezca la
investigacion en estos sistemas, debido entre otros, a su complejidad extrema.

Sin embargo el MAGA en Guatemala con la experiencia CADER ha generado

expectativas en el combate al hambre cero, garantizando asi para algunas
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comunidades experimentadas la seguridad alimentaria y nutricional de las familias,
de manera especial para la nifiez.

La comunidad de Canabaj no es la excepcion, 25 mujeres estan trabajando su huerto
demostrativo que estd en proceso de produccion de cebolla, cilandro, rabano,
lechuga, zanahoria y remolacha. El grupo pasé a formar parte como Centro de
Aprendizaje de Desarrollo Rural CADER vy la asesoria la brinda personal técnico del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacibon —MAGA- con sede en

Huehuetenango.
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COCODE
CODEDEH
CODEMUJER
CODISRA

CONALFA
CONAPREVI

COMUDE
DEMI
DMP
ENCOVI
ENSMI
FODA
FAO

INE
INTECAP
MAGA
MINEDUC
MOSCAMED
MSPAS
oIT

OMM
ONAM
PED

POA

PPS

ACRONIMOS

Centro de Aprendizaje de Desarrollo Rural.

Consejo Comunitario de Desarrollo.

Consejo Departamental de Desarrollo de Huehuetenango.
Comision de la Mujer.

Comisioén Presidencial Contra la Discriminacion vy el
Racismo Contra los Pueblos Indigenas de Guatemala.
Comision Nacional de Alfabetizacion.

Coordinadora Nacional para la Prevencion de la Violencia
Intrafamiliar.

Consejo Municipal de Desarrollo.

Defensoria de la Mujer Indigena.

Direccién Municipal de Planificacion.

Encuesta Nacional de Condiciones de Vida.

Encuesta de Seguridad Materno Infantil.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
Organizacion de la Naciones Unidas para la Agricultura y
Alimentacion.

Instituto Nacional de Estadistica.

Instituto Técnico de Capacitacion.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
Ministerio de Educacion.

Mosca del Mediterraneo.

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.
Organizacion Internacional del Trabajo.

Oficina Municipal de la Mujer.

Oficina Nacional de la Mujer.

Plan Estratégico de Desarrollo.

Plan Operativo Anual.

Practica Profesional Supervisada.
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PSAN
SEPREM
SESAN
SIDA
SERJUS
UNESCO

VIH

Programa Municipios para el Desarrollo Local.

Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Secretaria Presidencial de la Mujer.

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida.

Servicios Juridicos y Sociales.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
Ciencia y Cultura.

Virus de Inmunodeficiencia Humana.
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MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO

IMPLEMENTACION DE LINEAMIENTOS GERENCIALS PARA FORTALECER EL PROCESO ADMINISTRATIVO
DEL GRUPO DE MUJERES DE LA ALDEA CANABAJ, HUEHUETENANGO, EN ACCIONES DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

Objetivos Indicadores Medios de verificacion Supuestos
General:
Contribuir al desarrollo de una | Para finales del mes de junio | ¢ Estadisticas municipales y El apoyo institucional
estructura organizativa, | del afio 2014 el 100% del poblacionales muestran el aumenta
enmarcando la seguridad | grupo de mujeres estan nivel del participacion considerablemente.
alimentaria y nutricional para el | organizadas, capacitadas Yy activa de las mujeres en la El apoyo poblacional es
desarrollo del grupo de |tienen participacion en comunidad de Canabaj. alto disminuyendo el indice
mujeres de la aldea Canabaj | diferentes acciones sociales y | ¢ Informe de evaluacién del de desnutricion.
Huehuetenango. productivas, con el fin de Proyecto. Involucramiento de mas
mejorar sus condiciones de | e |nforme de sistematizacion. muijeres y sefioritas.
vida por medio de la seguridad
alimentaria y nutricional.
Especificos:
Implementar  acciones de | 90% de mujeres que integran | ¢ Mobdulos de Capacitacion Autoridades  municipales

organizacién y capacitacion
para que el grupo de mujeres
de Canabaj, fortalezca su
capacidad de liderazgo, en
procesos de desarrollo
enfocado a la seguridad
alimentaria y nutricional.

Promover el desarrollo
econémico del grupo de
mujeres, basado en proyectos
productivos para mejorar su
calidad de vida.

el grupo, a finales del mes de
junio 2,014 han desarrollado
capacidades administrativas y
de liderazgo que fortalecen la
organizacion del grupo de
mujeres de Canabaj.

A finales del mes de junio 2014
80% de integrantes del grupo
realizan acciones productivas
con caracter sostenible.

en: alimentos, reposteria,
manualidades, liderazgo,
derechos de la mujer.
Informes mensual.

Plan de capacitacion en el
manejo de vivero comunal.
Fichas de monitoreo.
Minutas.

Fotos.

Fichas de evaluacion.

aprueban y apoyan el
proceso.
Instituciones y

organizaciones apoyan al
grupo de mujeres de
Canaba.

Resultados:
1. Analizar las
necesidades de

e En la primera semana del
mes de febrero 2,014 el

Visitas institucionales.
Solicitudes de apoyo.

Interés de las instituciones
en formar parte de este
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DEL GRUPO DE MUJERES DE LA ALDEA CANABAJ, HUEHUETENANGO, EN ACCIONES DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

asistencia técnica vy
capacitacion del grupo
de mujeres.

2. Ejecutar el
capacitacion y
formacion del grupo de
mujeres

plan de

3. Programar seguimiento
al plan de capacitacion
y actualizacion
permanente, para la
sostenibilidad del grupo
de mujeres.

grupo de mujeres contara
con un programa de
asistencia y capacitaciones
analizado.

A finales del mes de marzo
del afio 2014, se ha
capacitado al 100% de
integrantes del grupo de
mujeres de la aldea
Canabaj del municipio de
Huehuetenango.

A finales del mes de abril
del afo 2014, se cuenta
con la aprobacion de la
OMM y MAGA del plan de
capacitacion permanente,

para la sostenibilidad el
grupo de mujeres de la
aldea Canabaj del
municipio de
Huehuetenango.

Agendas de trabajo.
Documentos de consulta.
Listados de participantes-

Listados de participacion.
Fotografias.

Agendas de trabajo.
Material didactico

Listados de participacion.
Agendas de trabajo.
Documentos escritos.

Plan de seguimiento vy
sostenibilidad.

Comisiones de trabajo.

proceso de asistencia
técnica y capacitacion.

Aprobacion de OMM vy
MAGA

Instituciones que ejecutan
en el municipio, gobierno
municipal y comision de la
mujer, aportaran
conocimientos e ideas para
la ejecucion del plan.

Las diferentes
herramientas  generadas
son conocidas y tomadas
en cuenta por la misma
comunidad la junta
directiva del grupo, la OMM
y MAGA.

Por medio de las
actividades productivas de
sostenibilidad de proyecto,
las mujeres tendran un
ingreso econémico para
mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional de
sus familias.
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Actividades Indicadores de seguimiento Fuentes de verificacién Factores externos
Resultado 1.
Analizar las necesidades de | e A finales del mes febrero e Listado de e Aprobacion de Junta
capacitacion en proceso 2014 se ha realizado el participantes. Directiva del programa de
administrativo. sondeo de necesidades de sensibilizacion
capacitacion. e Plan de trabajo.
Elaborar el plan de | e A finales del mes de e Participantes motivadas y
capacitacion. febrero 2014, se cuenta e Solicitudes. sensibilizadas para
con un  plan  de e Protocolos de trabajo apropiarse de los
capacitacion. e Programaciones documentos
didacticas
Socializar el plan de|e A finales del mes de e Participacion activa durante

capacitacion.

Gestionar recurso humano y
financiero para la ejecucion del
plan.

Resultado 2.
Realizar taller de capacitacion

febrero del afio 2014, se ha

socializado el plan de
capacitacion.
A finales del mes de

febrero del afio 2014, se ha
logrado apoyo para la
facilitacion del 100% de
talleres de  asistencia
técnica y capacitacion.

A mediados del mes de
marzo 2014, el grupo esta

¢ Agendas de trabajo
e Listados de
participantes

e Cartas de
entendimiento

e Convenios estratégicos
de apoyo con OMM,
SESAN y MAGA.

las sesiones de formacion.

Instituciones apoyan en la
ejecucion de talleres.

Participacién activa de las
instituciones con presencia
municipal y departamental.

El grupo de mujeres se
apropia del tema.
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sobre el tema de organizacion.

Realizar taller de capacitacion
sobre el tema de liderazgo.

Realizar taller de capacitacion
con el tema de derechos de la
mujer.

Evaluar la realizacion de los
talleres ejecutados.

Resultado 3.

Ejecutar taller sobre
productividad de veladoras
para agenciarse de fondos.

Ejecutar taller sobre reposteria

fortalecido en su
organizacion.

A finales del mes de marzo
2014, el 100% de mujeres
del grupo han sido
capacitadas y asumen el
rol de lideresas.

A finales del mes de marzo
2014, el grupo de mujeres
de la comunidad conocen
sus derechos como
mujeres.

A finales del mes de marzo
2014, se ha realizado la
evaluacion de los talleres.

A mediados del mes de
abril 2014, el 90% de las
integrantes  del  grupo
saben elaborar veladoras
para la venta y consumo.

A mediados del mes de
abril 2014, lideresas del

Listado de participantes
al taller.

Contenidos del tema.
Fotos.

Listados de
participantes.
Contenidos del tema.
Fotos.

Listado de
participantes.
Contenidos del tema.
Fotos.

Listado de participantes
y producto elaborado

Productos elaborados.
Fotos

Perfiles de lideresas
establecidos para asumir
diferentes roles en el

grupo.

Mujeres sensibilizadas
haciendo aportes para la
OMM.

e Participacion activa del
grupo de mujeres en la
evaluacion.

El grupo se apropia del
proyecto productivo.

Las integrantes del grupo
preparan productos de
reposteria para agenciarse
de recursos econémicos.

e Mujeres aprovechan




IMPLEMENTACION DE LINEAMIENTOS GERENCIALS PARA FORTALECER EL PROCESO ADMINISTRATIVO
DEL GRUPO DE MUJERES DE LA ALDEA CANABAJ, HUEHUETENANGO, EN ACCIONES DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

para que las mujeres puedan
obtener fondos.

Realizar taller sobre
manualidades productivas.

Implementacion  del huerto
comunal, por parte del MAGA,
para contribuir a la seguridad
alimentaria y nutricional

Socializar los resultados de las
capacitaciones.

Elaborar el plan de
seguimiento y sostenibilidad
del proyecto.

grupo se han capacitado
en reposteria.

o Afinales del mes de abril
2014, 90% de las
integrantes del grupo estan
capacitadas en
manualidades.

A finales del mes de abril 2014,
el grupo cuenta con un huerto
establecido y preparado para
su produccion.

e Enla primera semana del
mes de mayo 2014, se han
socializado los resultados
de los talleres.

e En la primera semana del
mes de mayo 2014, se ha
definido y elaborado el plan
de seguimiento del
proyecto.

Material didactico en
cartelesy en forma
electrénica.

Documento revisado y
aprobado.

Huerto establecido.
Semillas
Herramientas.
Bolsas.

Broza, tierra y arena
blanca.

Resultados de
evaluacion participativa
de talleres ejecutados.

sus hornos artesanales
para hornear otros
productos aparte del
pan de Semana Santa.

Las mujeres comienzan a
percibir ingresos
econdémicos por la venta
de sus productos.

Entusiasmo en el grupo
por hacer trabajo de
campo.

e Los diferentes actores
aprueban los resultados
de la evaluacion de los
talleres.

e Plan de seguimiento
aprobado




IMPLEMENTACION DE LINEAMIENTOS GERENCIALS PARA FORTALECER EL PROCESO ADMINISTRATIVO
DEL GRUPO DE MUJERES DE LA ALDEA CANABAJ, HUEHUETENANGO, EN ACCIONES DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

Conformar las comisiones de
seguimiento al plan.

Sistematizar la experiencia.

Socializacion de documentos
elaborados y aprobados.

A mediados del mes de
mayo 2014, se ha
conformado la comisién de
seguimiento al plan de
sostenibilidad del proyecto.

A mediados del mes de
mayo 2014, se ha
presentado a la persona
enlace y supervisora de
PPS el informe final para
su aprobacion.

A finales del mes de mayo
2014 en fechas especificas
se han socializado los
documentos elaborados.

Agendas de trabajo.

Resultados de
evaluaciones.

Documento del plan de
seguimiento y
sostenibilidad del
proyecto.

Comision de

seguimiento nombrada.

Informe final impreso
para revision.

Informe de PPS.
Contenidos de talleres
de capacitacion

Lideresas integran la
comision de
seguimiento.

Informe final aprobado
e impreso para
socializarlo.

Informe de PPS
aprobado.




CUADRO DE COSTEO DE ACTIVIDADES

Insumo requerido Cantidad Costo unitario Costo total Financiamiento
Resmas de hojas| 2resmas Q 50.00 Q 100.00 | Aporte de la OMM > Municipalidad.
de 80 grs. Tamafo
carta.
Tinta para 2 Q 200.00 Q 400.00 | Aporte de la OMM > Municipalidad.
impresora cartuchos
Asesoria de | 4 meses Q 5000.00 Q 20000.00 | Epesista de > Universidad
epesista de Trabajo Trabajo Social Rafael Landivar
Social
Asesosria y apoyo | 11 talleres Q 900.00 Q 10000.00 | Aporte de las > ONGs. y OGs.
de las instituciones intituciones
durante la ejecucion
de 11 taleres:
Gastos de 330 Q 24.00 Q 8000.00 | Aporte de la > Concejo Municipal
alimentacion y | personas Municipalidad
refacciones
Material de | 11 talleres Q 68.00 Q 750.00 | Aporte de la OMM > Municipalidad.
capacitacion y
divulgacion
Aportes para 330 Q 15.00 Q 5000.00 | Aporte de la > Concejo
movilizacion personas Municipalidad Municipal.
Imprevistos 0 0 Q 2212.00 | Donacién > Constructora

Empresarial




ARBOL DE PROBLEMAS

DESINTEGRACION ORGANIZACIONAL

DEL GRUPO

A

A

Poco apoyo institucional

Conformismo en las
integrantes del grupo de
mujeres

No hay coordinacion para
recibir asistencia por la poca
participacion

Poca incidencia de
desarrollo por parte del
grupo de mujeres

Desconocimiento de
funciones de las integrantes
del grupo

Poca participacién de las
Integrantes del grupo de
mujeres

No existe desarrollo local
del grupo

No se formulan proyectos
sociales para gestionar

No hay planificacion en
las actividades del grupo

Debilidad administrativa del grupo de
PROBLEMA CENTRAL mujeres en la realizacién de acciones de

seguridad alimentaria y nutricional.

A

y

A

y

A

y

Problemas internos de
liderazgo

Alto indice de
analfabetismo en el

grupo

Y

Y

Desinterés de las integrantes
del grupo

El grupo de mujeres
recibe escasa
asistencia técnica

A 4

Machismo que se da
en la comunidad

I

I

Poca capacidad de
organizarse, por falta de
orientacion

Poca presencia
institucional en la
comunidad

costumbres y
tradiciones

Patrones culturales por

A 4

Débil organizacion del
grupo de mujeres




Anadlisis de causas y efectos del arbol de problemas

CAUSAS:
La debilidad administrativa del grupo de mujeres en la realizacion de acciones

de seguridad alimentaria y nutricional, se genera por diferentes causas:

Problemas internos de liderazgo.

Como en toda organizacion los problemas siempre salen a flote, especialmente
cuando se desconocen los roles de los diferentes tipos de liderazgo: demaocratico,
autocratico, paternalista, el sabelotodo etc.

Desinterés de las integrantes del grupo.
Al ver los problemas de liderazgo, las demas integrantes pierden interés en las
actividades del grupo.

Poca capacidad de organizarse, por falta de orientacion.
Debido a los problemas de liderazgo y la perdida de interés de algunas integrantes,

el grupo no recibe orientacion para organizarse.

Alto indice de analfabetismo en el grupo.
La mayoria de las integrantes del grupo son analfabetas por la misma limitante

temen en asumir algun cargo directivo.

Machismo que se da en la comunidad.
Es una de las limitantes que tuvieron las mujeres del grupo, pues se pudo establecer

que a temprana edad se les vedo la oportunidad de estudiar.

Patrones culturales por costumbres y tradiciones.
Los patrones culturales han venido a afectar porque han influido a que se les dé mas

oportunidades a los hombres a que participen dentro y fuera de la comunidad.



El grupo de mujeres recibe escasa asistencia técnica.
Por la poca participacion, las mujeres no han recibido orientacion, por lo que

desconocen varias funciones que les ayudaria a fortalecerse como organizacion.

Poca presenciainstitucional en la comunidad.
Aparte de no recibir gestion, las instituciones no han mostrado interés en hacer

presencia en la comunidad.

Débil organizacion del grupo.
Por la poca participacion y la falta de presencia institucional se pone de manifiesto

una débil organizacion.

EFECTOS:
La debilidad administrativa del grupo de mujeres en la realizacién de acciones

de seguridad alimentaria y nutricional, genera:

Desconocimiento de funciones de las integrantes del grupo. Por lo mismo y la poca
participacion no pueden generar una coordinacion para poder recibir la asistencia
técnica deseada. Al no saber coordinar y gestionar, el apoyo institucional es poco

para el grupo.

Por la debilidad administrativa del grupo de mujeres en la realizacion de

acciones de seguridad alimentaria y nutricional, prevalece:

Poca participacion de las integrantes del grupo de mujeres. Esto permite que exista
poca incidencia en procesos de desarrollo. Por tal razén prevalece el conformismo en

el grupo de mujeres.

La debilidad administrativa del grupo de mujeres en la realizaciéon de acciones

de seguridad alimentaria y nutricional, provoca:



Que no exista planificacién en las actividades del grupo. Por consiguiente no se
formulan proyectos productivos ni sociales para gestionar. En consecuencia no hay

desarrollo local del grupo.

Como consecuencia de estos efectos y considerando que las mujeres son el
sector mas vulnerable y con menores oportunidades de ser beneficiadas con
proyectos que mejoren su condicion de vida, se pudo establecer que existe una

desintegracion organizacional del grupo.



ARBOL DE OJETIVOS

CONTRIBUIR A UNA ORGANIZACION
SOSTENIBLE DEL GRUPO

A

A

Instituciones apoyan al
grupo de mujeres

las integrantes del grupo
de mujeres

Aumenta la autoestima en Existe desarrollo local del

grupo

Hay coordinacion para
recibir asistencia por la
buena participacion

Mayor incidencia de
desarrollo por parte del
grupo de mujeres

Se formulan proyectos
sociales para gestionar

Conocimiento de
funciones de las
integrantes del grupo

Mayor participacion de las
Integrantes del grupo de
mujeres

Hay planificacién en las
actividades del grupo

OBJETIVO CENTRAL

Fortalecimiento administrativo del grupo
de mujeres para realizar acciones de
seguridad alimentaria y nutricional.

Y

Y

A 4

Mayor conocimiento de
funciones por parte del
grupo de mujeres

Capacitaciones reducen el
indice de analfabetismo en el

grupo

El grupo de mujeres
recibe mayor
asistencia técnica

A 4

Y

A 4

Interés de las integrantes del
grupo para activar

Los hombres apoyan a las
mujeres en la comunidad

|

Mayor presencia
institucional en la
comunidad

Mayor capacidad de
organizarse, al recibir
orientacion

A 4

v

Se realizan actividades con
enfoque de género

Organizacion adecuada
del grupo de mujeres




ARBOL DE ALTERNATIVAS

CONTRIBUIR A UNA ORGANIZACION

SOSTENIBLE DEL GRUPO

4

T

Instituciones apoyan al
grupo de mujeres

A

A

Aumenta la autoestima en
las integrantes del grupo
de mujeres

Hay coordinacion para
recibir asistencia técnica
por mayor participaciéon

?

*

Mayor capacidad de
organizarse, al recibir
orientacion

Mayor incidencia de
desarrollo por parte del
grupo de mujeres

f

Mayor participacion de las
Integrantes del grupo de

Existe desarrollo local del
grupo

Se formulan proyectos
sociales para gestionar

Hay planificacién en las
actividades del grupo

mujeres
A 7'y
Fortalecimiento administrativo del grupo
ALTERNATIVA de mujeres para realizar acciones de
CENTRAL seguridad alimentaria y nutricional.
v v

Mayor conocimiento de
funciones por parte del
grupo de mujeres

Capacitaciones reducen el
indice de analfabetismo en el

grupo

Mayor asistencia
técnica hacia el grupo

v

v

v

Interés de las integrantes del
grupo para activar

Los hombres apoyan a las
mujeres

v

v

Mayor presencia
institucional en la
comunidad

Mayor capacidad de
liderazgo para trabajar en

grupo

Se realizan actividades con
enfoque de género

v

v

ALTERNATIVA 1
Imglementacion de lineamientos
Gerenciales para fortalecer el
proceso Administrativo del grupo
de mujeres de la aldea Canabaj
Huehuetenango, en acciones de
seauridad alimentaria v

v

Organizacion adecuada del
grupo de mujeres

v

ALTERNATIVA 2
Implementacion de
programas integrales de
concientizacién social y
aspectos técnicos, al grupo
de mujeres.

ALTERNATIVA 3
Gestionar y promover
espacios de formacion para
que se fortalezca el grupo de
mujeres




Mujeres capacitadas con el tema de organizacion y liderazgo




Mujeres capacitadas en proyectos productivos

Elaboracion de Monas

Elaboracién de aretes collares y pulseras Elaboracién de veladoras con olor



Elaboracién de velas
Elaboracién de donas




Implementacién de huerto comunal para contribuir a la seguridad
alimentaria y nutricional del grupo de mujeres

explicacion sobre los huertos por el ingeniero del MAGA
Limpiar el terreno

Realizarcion de terrazas Huerto




