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Resumen Ejecutivo

Mediante el proceso realizado de practica profesional supervisada | y Il, se
identific6 que la organizacion del Consejo Comunitario de Desarrollo de
Comunidad Agraria las Mercedes, Sector la Hortaliza, municipio de Colomba
Costa Cuca, departamento de Quetzaltenango no contaba con una distribucién de
responsabilidades apropiadas para el funcionamiento adecuado de acuerdo a la
Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y rural. Por tal motivo se
realiz6 el siguiente Proyecto: “Fortalecimiento organizacional del Sector La

Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes, Municipio de Colomba Costa Cuca”.

La ejecucion del Proyecto consistié en seis fases las cuales son las siguientes: se
inicid6 con la socializacién del proyecto para dar a conocer los beneficios que
conlleva al desarrollo organizacional y de los integrantes involucrados,
posteriormente se ejecuto la elaboracién de un manual de funciones, debido a que
no contaban con un documento en donde se detallara las responsabilidades y
atribuciones de cada integrante de la organizacion, seguidamente la elaboraciéon
de un plan de trabajo que permite guiar las actividades de una forma
calendarizada y a la vez ordenada para que las mismas tengan auge en el
desarrollo de la comunidad, posteriormente para cumplir legalmente con sus
atribuciones, asi mismo se realizé un reglamento interno que contienen las
normas que propusieron los mismos integrantes, como también especificaron
sanciones, prohibiciones, derechos y obligaciones de los mismos para el
adecuado funcionamiento de la organizaciéon comunitaria, asi mismo se realiz0 la

fase del plan de sostenibilidad y como dltima fase el monitoreo y evaluacion.



INTRODUCCION
La licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, Universidad
Rafael Landivar sede Coatepeque, contempla dentro del pensum de estudios la
Practica Profesional Supervisada; proceso durante el cual se consolida, la teoria con

la practica.

Este proceso se fundamenta en el eje tematico de la PPS | Y Il que es: Desarrollo
rural. Por ello la necesidad de aportar en la construccién de un pais democrético, con
la participacion social, es necesaria la formacién en los COCODES como entes de
participacion social y desarrollo rural. Por eso el proyecto es dirigido al Organo de

coordinacion del Sector La Hortaliza.

Se identifico el problema central del proyecto, tomando en cuenta las herramientas
gerenciales: FODA,; en el cual se visualizan fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, con el objetivo de crear estrategias de accion, para el mejoramiento del
accionar de los integrantes, posteriormente arbol de problemas, arbol de objetivos y

matriz marco légico.

El proyecto consiste en implementar procesos para el fortalecimiento organizacional
a los integrantes del érgano de Coordinacion del Sector la Hortaliza, para fortalecer
procesos democraticos y toma de daciones con la finalidad que ellos sean personas
auto sostenibles en gestidén y ejecucidén de proyectos utilizando adecuadamente los
productos que se realizaran por la estudiantes y los integrantes de la organizacion,

esto se lograra implementado la Metodologia participativa “Aprender Haciendo”.

El presente documento estd divido en cinco capitulos los cuales se mencionan a
continuacion: Marco Institucional, Andlisis Situacional, Analisis Estratégico, Proyecto
de Intervencion y Marco Teorico.

En el primer capitulo contiene marco institucional especificando la caracterizacion del
Municipio de Colomba Costa Cuca y del Sector la Hortaliza, los antecedentes, datos
importantes de la Organizacibn como por ejemplo su naturaleza, areas de
proyeccion, ubicacion, tamafo y cobertura asi mismo como se encuentra la

estructura del Organo de Coordinacion.




En el capitulo dos se especifican los problemas generales con los que cuenta la
organizacion, la identificacion de los actores regionales, las demandas institucionales
y poblaciones de los habitantes, asi como también del 6rgano de coordinacion, los
proyectos que necesita la comunidad para darle solucibn a los problemas
visualizados en el diagnostico organizacional. Por lo tanto se partié del Analisis
Situacional requiriendo la utilizacion de las herramientas gerenciales como: Matriz
FODA, arbol de problemas y objetivos identificando el problema central el cual es la
debilidad organizacional del sector la Hortaliza y por medio de este buscar posibles
estrategias de accion para propiciar el Fortalecimiento Organizacional del Sector la
Hortaliza, Mercedes, Colomba Costa Cuca.

En el capitulo tres identifica las areas de intervencion en un analisis estratégico con
resultados esperados de acuerdo a los objetivos especificos, alcances y limites del
proyecto ejecutados en la Practica Supervisada Il. Los productos o resultados se
separan de la siguiente forma: 1) Manual de funciones, 2) plan de trabajo, y 3)

reglamento interno.

Seguidamente el capitulo cuatro se explica los aspectos internos de la Organizacion
como lo es proyecto de intervencion, ficha técnica, una breve descripcién del
proyecto, justificacion del proyecto, los objetivos, fases del proyecto, que
metodologia se implementara, cronograma de actividades, funciones especificas del
estudiante, de la asesora, de los Integrantes del Organo de Coordinacién, recursos,

presupuestos, resultados, alcances, limitantes.

Las fases se dividen de la siguiente manera: Fase | Socializacién del Proyecto, Fase
Il Elaboracion de Manual de Funciones, Fase Il Elaboraciéon de Plan de Trabajo,
Fase IV Realizacion del Reglamento Interno, Fase V Plan de Sostenibilidad y Fase VI

Monitoreo y Evaluacion.

En el dltimo capitulo se presenta el Marco Teorico el cual indica los conceptos

importantes de dicho proyecto, como lo son organizacion, tipos de organizacion,




funciones del Consejo comunitario de Desarrollo y asamblea segun su marco legal,
Integracibn de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, Importancia de la

participacion del Trabajador Social en los Cocodes, funciones del Trabajador Social.




1. Marco Institucional
1.1 Caracterizacién del Municipio

El antiguo municipio que se designaba con el nombre de Morazan comprendia el
centro de lo que se conocia como Reduccion Agricola de la Costa Cuca, Comision
Politica, Reducciéon Agricola de Saquichilla y Reduccion Agricola de Chuva, o sea la
extension superficial que en la actualidad ocupan aproximadamente los municipios
de Colomba, Flores Costa Cuca, Génova, El Asintal y Nuevo San Carlos. El acuerdo
gubernativo del 10 de abril de 1882 dispuso suprimir el municipio de Morazan vy erigir

otro al que se designaba Franklin:

"Examinadas las diligencias relativas a la solicitud que la municipalidad y
vecinos del pueblo de Morazan han formulado para que se suprima dicho
municipio y se erija en la finca nombrada Las Marias; y para que se
autorice a la Corporacion a fin de poder enajenar el terreno que le
pertenece como ejido; Considerando: Que, segun informa el Jefe Politico
del departamento de Quezaltenango, el lugar en que el expresado pueblo
esta ubicado no es aparente para ese objeto. Que la finca Las Marias
reune condiciones ventajosas para que en ella se establezca un municipio
independiente. Que la enajenaciéon del ejido es Util y necesaria, una vez
que trasladandose la poblacion a otro punto, no serd aprovechado por los
vecinos y su producto podra emplearse en mejorar el nuevo pueblo; El
Presidente de la Republica, Con vista de la consulta emitida por el
Ministerio Fiscal, Acuerda: 1°.-Suprimir el municipio de Morazan. 2°. -Crear
otro distrito municipal que se denominara Franklin, y que comprendera las
aldeas de que aquel se componia. cuya cabecera estara en el paraje de la
finca mencionada, en que actualmente se encuentran la Comandancia
Local y demas oficinas publicas; y 3°.- Autorizar al Jefe Politico de
Quezaltenango para que, previa la medida y avallo respectivos, proceda a
enajenar el ejido en publica subasta, por lotes o de la manera mas
favorable, debiendo conservarse su precio en la Administracién de Rentas

de aquel departamento a fin de que, en su oportunidad. Se invierta en las




obras que el Gobierno designe para mejorar el nuevo municipio.-

Comuniquese"”. (Municipalidad de Colomba Costa Cuca, 1999; pp. 23)
Previo a la emision del acuerdo citado, por acuerdo del 11 de junio de 1881,

"examinadas las diligencias que el alcalde y vecinos del canton de San
Antonio en la Costa Cuca dirigieron a la Jefatura Politica de
Quezaltenango, a efecto de que dicho lugar se erija en distrito municipal
con el nombre de Morazan y tomando en consideracién el numero de
habitantes del mencionado cantdon, asi como la falta que hay de una
autoridad que administre justicia, se dispone la creacion del nuevo
municipio”. EI mismo acuerdo dispuso que el Jefe Politico demarcara con
claridad los limites jurisdiccionales del nuevo municipio asi creado con el
nombre de Morazan, con asistencia de los municipios vecinos, y que todo
se hiciese constar en una acta, cuyo original quedard en el archivo de

Morazan.

Después de erigido el municipio de Franklin al tenor del acuerdo
gubernativo del 10 de abril de 1882 va transcrito, el 21 de mayo de 1889
se emitié otro, comprando la finca La Florida para erigir en ella la cabecera
del nuevo municipio de Franklin. que se inauguré en la mencionada finca
el 4 de agosto de 1889. Por lo anterior, el Ejecutivo el 26 de agosto del
mismo afio 1889 emitid el acuerdo en el que se disponia que el pueblo de
la cabecera del distrito de Franklin, en la Costa Cuca, se llamase Colomba
Florida: "Palacio del Poder Eiecutivo: Guatemala, 26 de agosto de 1889. -
En atencién a que la Municipalidad y vecinos del pueblo de la cabecera
del distrito de Franklin, en la Costa Cuca, declararon, en sesion de 4 de
este mes, segun consta del acta que se tiene a la vista, que el pueblo
inaugurado en esa fecha debe llevar el nombre de COLOMBA FLORIDA, -
El Presidente de la Republica - Acuerda: -Dar su aprobacion a lo dispuesto
por la referida Municipalidad. — Comuniquese”. (Municipalidad de Colomba
Costa Cuca, 1999; pp. 34)




En varios acuerdos gubernativos consultados, de diferentes fechas, el nombre
aparece Unicamente como Colomba y no Colomba Florida ni Colomba Costa Cuca.

Segun la Demarcacion Politica de la Republica de Guatemala, Oficina de Estadistica,
(1892), menciona al municipio como Colomba, que es precisamente el nombre

geografico oficial.

Los limites del municipio fueron demarcados y aprobados por acuerdo gubernativo
del 8 de abril de 1940. Colomba, constituye el centro econémico, social y politico del
municipio. En especial los dias sabado y domingo, que son de mercado, se rednen
en el pueblo los habitantes de las fincas vecinas para sus transacciones comerciales

y sociales.

La zona de Colomba se caracteriza por su clima templado durante la mayor parte del
afio y ha sido designada como "zona cafetalera”. En efecto, uno de los propietarios
mas famosos en el siglo pasado fue el General Manuel Lisandro Barillas, quien llegé
a ser Presidente de la Republica (1885-1892). Se ha creido por tradicién, aunque no
se ha encontrado documento oficial de la época que lo confirme, que el nombre de
Colomba fue dado por llamarse una de las hijas del gobernante precisamente asi. De
todos modos, en el parque de la cabecera puede verse un busto del General Barillas.
Sabido es que los subditos alemanes radicados en el pais ejercieron una gran
influencia en el desarrollo del cultivo del café, lo que también puede aplicarse a

Colomba.
1.1.2 Cultura e ldentidad

Cultura e Identidad En el municipio, los lugares de recreacion consisten en espacios
donde se practica el deporte (principalmente baloncesto, natacion y futbol) y se
desarrollan actividades al aire libre: rios, riachuelos, lugares boscosos y otros. Los

primeros frecuentados por adolescentes y jovenes y los segundos por familias
1.1.3 Costumbres y Tradiciones

La religion tradicional de la region se caracterizaba por practicas sincréticas en las
gue se mezclan elementos simbdlicos y rituales catélicos con otros de origen maya.

Se mantiene una jerarquia religiosa formada por los sacerdotes mayas




completamente independiente de la autoridad eclesiastica catdlica. Dicha jerarquia
dirige la vida ritual y religiosa de la comunidad.

Todos los ritos y las principales ceremonias comunitarias y familiares se planifican de
acuerdo al “Tzolkin”, el calendario sagrado maya es de 260 dias, y 5 de los Uinales,

18 Uinales de 20 dias cada uno mas 5 Uayeb.

En la Semana Santa, se realiza las tradicionales procesiones, recorriendo las
principales calles del municipio, a su paso se puede apreciar, la entrega de la

poblacién al fervor judeo cristiano.

También en estas fechas podemos apreciar, La Vida y Pasién de Cristo, a través de
diferentes actores del municipio. Se observan las actividades de Judas, en las cuales

se practican las danzas de mamarrachos

1.1.4 Fiesta Patronal

Con relacion a las costumbres y tradiciones, la fiesta patronal del municipio, se
celebra del 12 al 16 de enero, siendo el dia principal el 15 de enero en honor al
Cristo Negro de Esquipulas. Los principales dias festivos que se celebran en el
municipio son: el 15 de septiembre, dia de la independencia de Guatemala; el 1 de
noviembre, dia de Todos Los Santos; el 24 de diciembre, noche buena; 25 de
diciembre, Navidad y el 31 de diciembre, afio nuevo; ademas se celebra la semana
santa, que varia cada afo, en cuanto a la fecha de su celebracion. Cabe mencionar
que también entre sus festividades destaca el aniversario de la fundacién de este
bello municipio que es el dia 26 de agosto y se conmemora con un desfile, del cual el

trayecto es por las calles principales del mismo.

1.1.5 Lugares Sagrados

Se consideran importantes y como manifestacion de la cultura originaria, los lugares
sagrados de San Francisco Miramar, Rosario Grande, El Paraiso, y Las Mercedes,
ademas, algunas comunidades y familias que aun guardan la figura del mozo colono

en las fincas particulares, han establecido sus propios lugares de encuentro con su




espiritualidad, estos se encuentran ubicados especialmente en las zonas
montafiosas y en los nacimientos de agua y no se les realiza ningun tratamiento de

conservacion o reconocimiento por parte de las autoridades correspondientes.

Los valores morales que anteriormente practicaba la comunidad, se han ido
perdiendo con el transcurso del tiempo, principalmente por influencias de los medios
de comunicacion y las migraciones a otros paises, prueba de ello, es el surgimiento

de grupos delincuenciales juveniles.
1.1.6 Comidas

Entre los platos tipicos que se acostumbran para las celebraciones, Colomba Costa
Cuca tiene una riqueza culinaria, platos tradicionales como el jocon, el Chok’a y el

caldillo, también es importante en el municipio el Pepian y la carne asada.

1.1.7 Recursos Naturales

Comportamiento ambiental: Desde el punto de vista econdmico, los recursos
naturales son factores que afectan a las actividades productivas, pero que no han
sido hechos por el ser humano, ni tampoco han sido hechos a través de un proceso
de fabricacion iniciado por el hombre, en términos econémicos no corresponden a los
conceptos de capital o trabajo. Los recursos del municipio no tienen un estudio
analitico que permita conocer su uso y estado Optimo actual, en ese sentido no se
puede emitir un juicio técnico que refleje su situacion, la aproximaciéon efectuada aqui
es la opinién de la poblacién que ha emitido su opinién, siendo la siguiente: El
Municipio posee una riqueza en cuanto a recursos naturales renovables, pues
aunque éstos se encuentran a punto de su agotamiento o destruccion, podria
generarse en un futuro cercano regeneracion segin un mecanismo de base bioldgica
(bosques y praderas), y posee un recurso ambiental importante que en caso de
agotarse su reproduccion puede ser rapida (agua, aire y paisaje). La degradacion
ambiental es visible en el municipio, las areas deforestadas son cada vez mayores,
las acciones por revertir este proceso son nulas y, con ello se ven afectadas las

fuentes propias de agua.




1.1.8 Agriculturay Ganaderia

Con la caida de los precios del Café el cultivo mas popular y regional, se dio la
migracion de los habitantes hacia el occidente a buscar fuente de trabajo, también
Asia las fincas cafetaleras de México, actualmente se cultiva macadamia, banano,
platano, y también en algunas fincas estdn sembrando tomate criollo y tomate
manzano, otros productos que en Colomba son importantes la elaboracion de lacteos
en finca Las Marias, algunas otras como San José buena vista la cual su fuerte es la

ganaderia

1.2Caracterizacion del Sector

Segun el relato de algunos habitantes comentan que antes de ser Sector la Hortaliza,
En el afo 1970 se llamaba Finca Nacional de Alemanes Mercedes, el cual
exportaban café a Estados y Unidos y Europa los duefios lotificaron el cual les
permitié6 comprar varias cuerdas de terreno .

Los primeros en habitar el Sector fueron los Sefiores José Avila y Mario Humberto
Marroquin con sus respectivas familiar conforme fue pasando el tiempo se fue
poblando el Sector y personas de lugares cercanos fueron comprando terrenos ya
gue es un lugar de tierra fértil y tranquila.

En el afio 1989 realizaron un proyecto el cual trato la Construccién de un tanque
publico el cual beneficia a toda la poblacion en general ya que el Sector no cuenta
con agua potable.

El sector la hortaliza no contaba con energia eléctrica el cual los habitantes
gestionaron en el afio 2001 fueron beneficiados del proyecto de energia eléctrica el

cual permitidé que mas personas compraran terrenos y se poblara mas el sector.

1.3 Descripcion de la Organizacion

1.3.1 Antecedes




En el afio 2,010 se conformé el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE del
sector la Hortaliza, electo por la asamblea general en coordinacion con las
Autoridades Municipales.

Dicha organizacion nacié de la necesidad de contar con un grupo legalmente que
represente a los habitantes, con el objetivo de contar con proyectos para lograr el

desarrollo en la comunidad.

1.3.2 Naturaleza.

La organizacion politica de Sector la Hortaliza, estd establecida con un consejo
comunitario de desarrollo, el cual esta conformado por 11 integrantes del érgano de
coordinacion, amparados por la trilogia de leyes, debido a que es una organizacion
gue esta legalmente establecida a partir del afio 2010, con enfoque de promover la
participacion de la poblacion en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de
planificacion democratica del desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad

nacional, multiétnica, pluricultural y multilinglie de la nacion guatemalteca.

1.3.3 Ubicacion.

Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria las Mercedes, Municipio de Colomba Costa
Cuca, Departamento de Quetzaltenango. Se encuentra ubicada 12 kildmetros de
carretera Internacional y a 5 kilbmetros de la cabecera municipal.

1.3.4 Tamaifio y Cobertura (Area Geografica)

Sector la Hortaliza tiene 400 personas que conforman la comunidad,

aproximadamente 100 familias las cuales habitan.

1.3.5 Estructura Organizacional
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El Consejo Comunitario de Desarrollo del Sector La Hortaliza, Las Mercedes
Colomba, esta conformado por 9 integrantes 5 de género masculino y 5 de género

femenino.

A continuacion se detallan por Nombre y Cargo los Integrantes de la Organizacion

Nombres y Apellidos Cargos
Maria Elizabeth Mufioz Aguilar Presidente
Alvaro Roberto Castillo Lépez Vice — Presidente
lIsy Ruby Veldsquez Hernandez Secretario
Karen Mariel Cajas Aguilar Tesorero
Aura Graciela Garcia Castro Vocal |
Melina Natividad Juarez Vocal Il
Aura Ajin Gonzalez Vocal I
Eulalia Elizabeth Ramirez Garcia Vocal IV
Miriam Yanet Caniz Hernandez Vocal V
Israel Tumax Vasquez Vocal VI
Heber Neftali Tomas Hernandez Vocal VII
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1.3.5.1.

)

Presidente

o

)

Vice-
presidente (a)

;l—/

Secretario (a)

) (

Tesorero (a)

Estructura Organizativa del Consejo Comunitario de Desarrollo

Vocal |

Vocal Il

Vocal Il

Vocal IV

Vocal V

Vocal VI

Vocal VII

—
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1.3.6. Vision:

Dentro del 6rgano de coordinacion no cuenta con vision debido a la falta de
orientacién para poder plasmar lo que se pretende alcanzar

1.3.7. Misioén:

En el érgano de coordinaciéon no se tiene mision, es por ello que no tiene metas
establecidas y esto a su vez afecta la funcionalidad de los integrantes de esta
organizacion, debido a esta situacion es importante asesorarlos para mejorar su

desemperio.
1.3.8. Estrategias de Trabajo y Programas.

En la actualidad no se cuenta con ningun plan de trabajo lo cual afecta porque no se

realizan actividades de forma ordenada

2. Analisis Situacional

A través del diagnostico e implementacion de herramientas del Foda y arbol de
problemas, se pudo constatar la situacion actual del Organo de Coordinacion del
Consejo Comunitario de Desarrollo del Sector la Hortaliza, Mercedes, Colomba, la

cual es la siguiente:

Se determinaron varias debilidades que afectan el funcionamiento de la organizacion,
una de ellas es la poca participaciéon de personas cuando se les convoca a lo cual
tienen como consecuencia el desconocimiento de funciones: los Integrantes de la
Organizacion hacen mencion sobre el desconocimiento de su funcionalidad y

reconocen que su labor es de manera inadecuada cuando realizan sus actividades.

Exteriorizan no haber recibido ninguna capacitacion desde que se organizaron por

lo cual no saben cémo responder ante una problematica.

Es por ello la importancia de realizar un manual de funciones que oriente
adecuadamente el quehacer de la organizacion para que ellos conozcan y practiquen

correctamente sus funciones y no se siga dando duplicidad de funciones.
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Lo que se pretende realizar dentro del Organo de Coordinacién, es que ellos sean
gestores de su propio desarrollo organizacional; para poder responder a las

necesidades de la comunidad. Esto para una mejor proyeccion.

Asi mismo, no cuentan con mision y vision por lo tanto no tienen metas establecidas
a largo plazo ya que no se cuenta con una guia que oriente sus actividades lo que

tiene como consecuencia la carencia de un plan de trabajo.

Los integrantes dan a conocer que se da la irresponsabilidad en algunas personas
cuando se les pide su aporte, dan a demostrar la falta de compromiso en sus
actividades, ellos no tienen normas internas donde se les obligue a cumplir con lo
gue les corresponde por lo tanto es importante realizar un reglamento interno donde
ellos conozcan y practiquen sus normas internas, para lograr el compromiso de todos

los integrantes.
2.1. Problemas generales

A continuacion se enlistan los problemas que actualmente afectan al Organo de

Coordinacion

Poca participacion

No cuentan con fondos econdémicos
No rinden informes econdémicos
Desconocimientos de funciones

No cuentan con un espacio fisico
No tienen un reglamento interno
Falta de manual de funciones

No han recibido asesoria y capacitacion

NS NI N N N N S NN

No cuentan con vision y mision.
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2.2. Red de actores regionales vinculados al area

Organo de Coordinacion

Lideres Comunitarios

Ministerios de Salud Publica y Asistencia Social

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

Ministerio de Educacion Publica

Ministerio de Desarrollo Social

Municipalidad de Colomba Costa Cuca

Bomberos Voluntarios

Bomberos Municipales

10.

Policia Nacional Civil

11.

Procuraduria de los Derechos Humanos

2.3. Demandas Institucionales y poblacionales

2.3.1 Demandas Institucionales.

Dentro de las principales demandas que los integrantes del Organo de Coordinacion

requieren son las siguientes:

v' Contar con un equipo profesional de acompafiamiento para mejorar el

funcionamiento de la Organizacion.

v' Capacitaciones, debido a que ellos no conocen sus funciones y leyes que los
amparan como Organizacion, es por ello que es de suma importancia efectuar

un programa el cual se base en la formacion y capacitacion para el buen

funcionamiento de la misma.
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\

Apoyo municipal para ejecucion de proyectos, que sean de beneficio a nivel
comunitario.

Mejorar los niveles en coordinacién en el ambito comunitario y municipal.

Contar con un manual de funciones que oriente sus funciones

Obtener con un reglamento interno, en el cual se establezcan norma para crear

en ellos la responsabilidad.

2.3.2 Demandas poblacionales

Los pobladores manifiestan que necesitan proyectos que beneficien a la poblacién en

general, entre los mas relevantes son los siguientes:

v
v

Pavimentacion de calle principal

Drenajes

Realizacion de un Salébn Comunal, debido a que ellos no cuentan con un
espacio fisico para realizar actividades.

Construccién de garita en entrada principal

2.4Proyectos futuros o vision proyectiva de la institucion

Los proyectos que son de suma importancia a efectuar para los habitantes del Sector

la Hortaliza, Las Mercedes, Colomba Costa Cuca son los siguientes:

v

AN N N N RN

Fortalecimiento organizacional del Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria Las
Mercedes, Municipio de Colomba Costa Cuca.

Pavimentacion de calle principal

Proyecto de drenajes

Construccion de salon comunal

Construccién de garita en entrada principal

Proyecto de construccion de area recreativa

Proyecto de ecoturismo en la montafia el Chompipe.
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2.5. FODA
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. Organizacion 1. Realizacion de 1. Inasistencia de 1. Estado
legalmente estudio algunos climatico.
establecida. socioeconémico integrantes del 2. Violencia e
2. Lideres por parte de Cocode. Inseguridad.
motivados. MSPAS. 2. No cuentan con 3. Influencia de
3. Trabajo en | 2. Ejecucion de disponibilidad de Partidos
equipo. proyectos por tiempo. politicos.
4. Utilizan libro de parte de ONG’s 3. No tienen fondos
actas. uOG’s. econémicos.
5. Cuentan con el | 3. Apoyo 4. Desconocimiento
apoyo municipal. de funciones.
comunitario. 4. Intervencibn de 5. Inexistencia de
6. Rinden informes estudiantes de un espacio fisico
de actividades la URL. para realizar
realizadas. 5. Recepcion de reuniones.
7. Organigrama capacitaciones 6. Poca
funcional. para mejorar el convocatoria.
8. Los integrantes desarrollo de las 7. No realizan
tienen el deseo funciones de la informes.
de mejorar la organizacion. 8. No presentan un
comunidad. 6. Gestiony reglamento
9. Cuentan con un ejecucion de interno.
Diagnostico proyecto de 9. No tiene un
Rural ecoturismo. manual de
Participativo 7. Coordinacién funciones.
10.Equidad de con ONG's u 10.No han recibido
género. OG’s para asesoriay
fomentar el capacitacion
desarrollo para mejorar su
organizacional- funcionamiento.
comunitario.
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2.6. Arbol De Problemas “Sector La Hortaliza, Mercedes Colomba”.

Inadecuado
desempeiio

Duplicidad en
funciones

No hay compromiso

Incumplimiento de
derechos y
obligaciones

No tienen mision y
vision.

Metas no
establecidas

Debilidad organizacional del Sector La
Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes,

Municipio de Colomba Costa Cuca

No cuentan con
Manual de funciones

Desconocimiento de
funciones

No tienen con un
reglamento Interno

\

No tienen normas
internas

No cuentan con un
plan de trabajo

\

Actividades
improvisadas y
desorganizadas
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2.7. Arbol De Objetivos “Sector La Hortaliza, Mercedes Colomba”.

Adecuado
desempeiio

Distribuciéon de
funciones

Hay compromiso

Cumplimiento de
derechos y
obligaciones

Tienen mision y
vision.

Metas establecidas

Fortalecimiento organizacional del Sector La
Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes,

Municipio de Colomba Costa Cuca

Cuentan con Manual
de funciones

Conocimiento de
funciones

\

Tienen un
reglamento Interno

Tienen normas
internas

Cuentan con un plan
de trabajo

Actividades
calendarizadas y
organizadas
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2.8. Marco Logico

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento organizacional del Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes,

Municipio de Colomba Costa Cuca.

Objetivo General

Implementar procesos para el Fortalecimiento organizacional del Sector La Hortaliza, Comunidad

Agraria Las Mercedes, Municipio de Colomba Costa Cuca

Objetivo o Medio de ) Factores
n Resultados Actividades o Indicadores )
Especifico Verificacion de Riesgo
Convocatoria a
Integrantes de la . _
_ L Inasistencia
Los integrantes del Organizacion g
e
Asesorar a los | COCODE, Agenda de _
_ » ) integrantes
integrantes del | conocen y reunion Fotografias de El 90% de los .
. . . _ del Consejo
COCODE, para la | practican sus Elaboracion del las reuniones, integrantes del -
) . R o ) Comunitario
elaboracion de un | funciones con la material didactico Asistencia Cocode, utilizan el g
e
manual de | finalidad de poder Taller sobre la firmaday manual de
. . _ . . . Desarrollo,
funciones. desempeiiar mejor importancia del sellada. funciones. |
_ por e
el cargo que tienen Manual de _
_ trabajo o
cada uno de ellos. funciones )
por el clima.

Elaboracion de

un manual de
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funciones
Socializacién de
resultados
Elaboracion de
acta

Entrega del
documento al
organo de

Coordinacion

Elaborar un plan

de trabajo que

permita guiar las

actividades del
Consejo
Comunitario de
Desarrollo.

El Consejo
Comunitario de
Desarrollo cuenta
con una guia que
orienta sus

actividades.

Convocatoria a
integrantes de la
Organizacion
Agenda de
Reunién
Elaboracion de
un plan de
trabajo
Socializaciéon de
resultados
Entrega del

documento.

Listados de
asistencia de los
integrantes de
Cocode, firmada
y sellada.

Fotografias.

El 85% de los
integrantes del
Consejo
Comunitario de
Desatrrollo
identifican y
comprenden que
es un plan de
trabajo anual.

Horarios de
trabajo.
Desastres
naturales.
Falta de
energia

eléctrica.
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Disefar

colectivamente con
los integrantes del
COCODE un

reglamento interno.

Los integrantes del
Consejo

Comunitario de

Desarrollo,
conocen y
practican normas

internas para el
mejor
funcionamiento de

la organizacion.

Convocatoria a
integrantes de la
Organizacion y
asamblea

general

Concientizacion y

taller sobre la
importancia de
un reglamento
interno
Elaboracion del
reglamento
interno
Socializacion de
resultados
Levantado y
firma de acta
Entrega del

documento.

Listados de
asistencia
firmaday

sellada,

fotografias.

El 95% del Cocode,
trabaja acorde al
reglamento interno

de la organizacion.

Conflictos
entre los
miembros
del Consejo
Comunitario
de

desarrollo.
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3. Andlisis Estratégico: para identificar areas de intervencion y proyectos a
sugerir al centro de practica.

3.1Elaboracién de andlisis identificando debilidades y amenazas, fortalezas y
oportunidades de la institucion en el marco de problemas y demandas
sociales, regionales y/o comunales.

El Organo de Coordinacion del Sector la Hortaliza, cuenta con varios problemas de

los cuales afectan el desempefio de la organizacion, a continuacién se detallan los

problemas, actividades a realizar y estrategias con el objetivo de lograr el
mejoramiento del desempefio de los integrantes de la organizacion.

El primer problema que se observa es que los integrantes del érgano de coordinacion

no cuentan con un reglamento interno, por lo tanto se ve afectado debido a que en

algunas ocasiones no cumplen con lo solicitado y esto da lugar a la irresponsabilidad,
por este hecho se va a sensibilizar a los integrantes sobre la importancia de elaborar

y practicar un reglamento interno, se realizara en primer lugar una asamblea con la

finalidad de tomar en cuenta la opinién de los participantes e integrantes del 6rgano

de coordinacion, asi mismo se enumeraran las sanciones y derechos de cada uno de
los integrantes, seguidamente se realizara la segunda asamblea para dar a conocer
los resultados de la intervencion que tuvieron durante el proceso de la elaboracion
del documento, para finalizar se debe tener la aprobacion del érgano de coordinacion

y asamblea general, asi mismo se efectuara el levantado de un acta en donde se

comprometen a cumplir lo estipulado en el documento.

Los integrantes del 6rgano de coordinacion hacen menciébn acerca del

desconocimiento de funciones y en ocasiones se da la duplicidad de las mismas,

esto sucede debido a que no tienen conocimiento de sus derechos y obligaciones,

por lo cual es de suma importancia sensibilizar a los integrantes para que conozcan y

practiquen sus funciones en apego a la ley, y por ello se efectuard un Manual de

funciones donde se especifica de manera detallada, clara y concisa las funciones y

obligaciones de cada integrante de la organizacion, para realizar dicho documento es

importante tomar en cuenta a la asamblea como también al érgano de coordinacion,
es por ello que se llevard a cabo dos reuniones con las personas antes descritas

para dar a conocer cuales son las funciones y derechos que ellos consideran que les
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servira para el mejoramiento en su desempefio como organizacion, asi mismo se

realizard la segunda asamblea en la cual se daran a conocer los resultados y se

otorgara un espacio en dicha actividad para hacer correcciones si fuese necesario y

se efectuara una tercera para presentar el documento finalizada y se levantara un

acta para dar legalidad de que fue realizado y entregado el Manual de funciones.

Asi mismo los integrantes de la organizacibn mencionan que en el momento de

realizar actividades las realizan de una forma improvisada y desordenada, debido a

gue no cuentan con un orden légico de como realizar actividades, es por ello que es

fundamental que se implemente un plan de trabajo donde se establezcan acciones

por medio de una calendarizacion.

3.2ldentificacion de Estrategias de accion:

Fortalezas

Estrategias de Accion

Las fortalezas identificadas en la

Organizacion estan:

v

NN

<

Organizacion legalmente
establecida.

Lideres motivados.
Trabajo en equipo.

Utilizan libro de actas.

Cuentan con el apoyo comunitario.

Rinden informes de actividades
realizadas.

Organigrama funcional.

Los integrantes tienen el deseo de
mejorar la comunidad.

Cuentan con un Diagnostico Rural
Participativo

Equidad de género

Brindar acompafamiento al 6rgano de
coordinacion para conservar las fortalezas,
como también mejorarlas si fuese
necesario, por medio de talleres
motivacionales y/o actividades para
sensibilizar a los integrantes de la

organizacion y asi poder potencializarlas.
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Oportunidades

Estrategias de Accion

<\

Realizacion de estudio socioeconémico
por parte de MSPAS.

Ejecucion de proyectos por parte de
ONG'su OG’s.

Apoyo municipal.

Intervencion de estudiantes de la URL.
Recepcion de capacitaciones para
mejorar el desarrollo de las funciones
de la organizacion.

Gestion y ejecucion de proyecto de
ecoturismo.

Coordinacion con ONG’s u OG’s para
fomentar el desarrollo organizacional-

comunitario.

Fortalecer al Organo de Coordinacion para
optimizar sus oportunidades, por medio de
asesoria y capacitaciones brindadas a lo
largo de la intervencién profesional en la
Organizacion y asi tener incidencia a nivel

interno como también externo.

Debilidades

Estrategias de Accion

v" Desconocimiento de funciones

Sensibilizar a los integrantes del Organo
de Coordinaciébn de conocer y practicar
funciones basadas a la trilogia de leyes.

v Inexistencia de un plan de trabajo

Proponer a los integrantes del Organo de
Coordinacion una guia que oriente las

actividades que deseen realizar.

v' Inexistencia de un Reglamento

Interno

Concientizar a los integrantes de la

Organizacion sobre la importancia de

ejercitar normas internas.

25




Amenazas Estrategias de Accion

v' Estado climatico. Tomar en cuenta las amenazas con
v" Violencia e Inseguridad. anticipacion en la elaboracion de la
v Influencia de Partidos politicos planificacion.

3.3Definicion del Area de Intervencién

Organo de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo, del Sector La
hortaliza, de la comunidad Agraria Las Mercedes, del municipio de Colomba Costa
Cuca.

3.4Propuesta de Proyectos de intervencién

Fortalecimiento organizacional del Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria Las
Mercedes, Municipio de Colomba Costa Cuca.

3.5Priorizacion del proyecto de intervencion

El proyecto que sobresali6 en las necesidades de la Organizacién segun los
integrantes del Organo de Coordinacion es: Fortalecimiento organizacional del Sector

La Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes, Municipio de Colomba Costa Cuca.

Marcar
Problemas o Total Rango
Prioridad
Fortalecimiento
organizacional del XXX 3 1
Sector La
Hortaliza.
Pavimentacion de
o X 1 2
calle principal
Proyecto de
_ X 1 3
drenajes
( ]
L * )




3.1.

Los Integrantes del Organo de Coordinacion participan en sus actividades
ejerciendo sus funciones eficientemente.

v' El COCODE cuenta con un plan de trabajo que orienta las actividades internas y
facilita su ejecucion de forma participativa.

v Los integrantes del COCODE sensibilizados sobre la importancia y aplicacién de

normas internas, que facilita el cumplimiento de las acciones organizacionales.

Construccion de

salén comunal

Construccion de
garita en entrada

principal

Proyecto de
construccion de

area recreativa

Proyecto de
ecoturismo en la
montana el

Chompipe

Resultados esperados en el periodo de la PPS II.

3.7Alcances y limites.

3.7.1
v

Alcances:

Promover la participacion activa de los integrantes del Organo de

Coordinacioén

Los integrantes de la organizacion conozcan sus funciones para lograr el

mejoramiento de funciones e impulsar la participacion activa de los integrantes

en sus actividades.

Implementar un manual de funciones en donde se establezcan las funciones
del Organo de Coordinacion

Disefar y ejecutar un reglamento interno.
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3.7.2

\

Los integrantes cuentan con una guia que orienten sus actividades, en base a
la elaboracién de un plan de trabajo.

Los integrantes capacitados para dirigir mejor la Organizacion.

Limites:

Cambios Climaticos

Desinterés con relacion al tema impartido por parte de los integrantes del
Cocode.

Inasistencia a reuniones convocadas a integrantes de la Organizacion
Fallecimiento o disertacion de algun integrante del Organo de Coordinacion.

Manipulacion a integrantes del Cocode por parte de personas inescrupulosas.
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4. Proyecto de Intervencion

4.1Fichatécnica del proyecto

4.1.1 Nombre del Proyecto
Fortalecimiento organizacional del Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria
Las Mercedes, Municipio de Colomba Costa Cuca.

4.1.2 Objetivo del Proyecto

Implementar procesos para el fortalecimiento organizacionalmente al
COCODE del Sector La Hortaliza, Mercedes, municipio de Colomba C:C para

facilitar los procesos de desarrollo comunitario. .
4.1.3 Nombre de la Organizacion

Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo del Sector La

Hortaliza, Mercedes, Colomba Costa Cuca.
4.1.4 Direccion de la Organizacion

Se encuentra ubicada en el Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes,
Municipio de Colomba Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango, a 5 kilometros

de cabecera municipal.
4.1.5 Responsable del Proyecto

Sandy Lorena Ruiz Serrano, Estudiante de Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en Gerencia de Desarrollo, Universidad Rafael Landivar, Sede Coatepeque.

4.1.6 Beneficiarios Directos: Los 11 integrantes del Organo de Coordinacion del
Consejo Comunitario de Desarrollo del Sector la Hortaliza, Mercedes,
Colomba Costa Cuca.

4.1.7 Beneficiarios Indirectos: Habitantes del Sector aproximadamente 100
familias.

4.1.8 Periodo de Ejecucion: El proyecto propuesto se ejecutara durante los meses

de enero a junio del aflo dos mil catorce.
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4.1.9 Costo Total del Proyecto: Sesenta y ocho mil quetzales exactos
(Q68,000.00).

4.2Descripcién general del proyecto

El proyecto de intervencion de la PPS | y PPS Il es “Fortalecimiento organizacional
del Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes, Municipio de Colomba
Costa Cuca”, con el cual se pretende mejorar las capacidades de la Organizacion,
por medio de varias estrategias y actividades a ejecutar durante el proceso de PPS
Il.

En base a las debilidades encontradas en el Organo de Coordinacion, se pretende
establecer estrategias para mejorar en esos aspectos por lo tanto se ha identificado
que la Organizacion no cuenta con un manual de funciones, por lo que una de las
principales actividades a realizar es implementar un documento en donde se
describa las funciones del Organo de coordinacion, esto a través de la coordinacion
juntamente con los integrantes de la Organizacidén para convocar a las personas para
que asistan a un taller en el cual se impartirdn temas importantes para el
mejoramiento de funciones y asi mismo recalcar el valor de un manual de funciones,
como conocer y practicar sus funciones, establecer funciones especificas a cada
integrante, asi mismo darle a conocer la Ley de Consejos Comunitarios de Desarrollo
Urbano y Rural, consecutivamente se socializara con los asistentes para confirmar
datos y teniendo la aprobacién de ellos se realizara el levantado de un acta donde se
estipule lo ejecutado, seguidamente se entregard el documento al Organo de
Coordinacion y por ultimo se les dara seguimiento para verificar el uso adecuado del

documento y asi contribuir a mejorar el funcionamiento de la Organizacion.

Asi mismo no cuenta con un plan de trabajo, por lo que dentro de las actividades a
realizar esta convocar a los integrantes de la Organizacion para realizar un taller en
donde se sensibilizara sobre la importancia de disefiar y ejecutar un plan de trabajo.
Como también se les dara a conocer las ventajas de utilizar dicho documento, y
cudles son las partes que se deben tomar en cuenta en la realizacion de este plan de

trabajo, como lo son los recursos, objetivos claros y concisos, el tiempo estipulado,
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actividades a realizar, metas establecidas, y asignar a los responsables de la

ejecucion de actividades.

Asi mismo se socializara el documento terminado en una Asamblea para obtener el

visto bueno de las personas presentes y efectuar cambios si fuese necesario.

Otra debilidad encontrada es que no se cuenta con un Reglamento Interno, es por
ello que se efectuara la convocatoria a los integrantes del Organo de Coordinacion y
la asamblea general para realizar un taller en el cual se les sensibilizara, acerca de la
importancia de conocer y practicar normas internas, esto con la finalidad de elaborar
un reglamento interno en la organizacion que al mismo tiempo conlleva al
cumplimiento de derechos y obligaciones que permiten obtener un mejor orden de
parte de los integrantes, como también se estipulara en el documento sanciones a

los que no cumplan con lo plasmado en el mismo.

Por lo tanto se efectuara de forma participativa el Reglamento Interno, tomando en
cuenta las opiniones de los presentes, posteriormente se dara a conocer en una
asamblea el documento terminado y se levantara un acta en el cual los integrantes

se comprometen a cumplir lo escrito en Reglamento.

4.2.1 Ambito institucional, social politico y cultural en el que se inserta

4.2.1.1 Ambito institucional.

El proyecto de fortalecimiento organizacional del Sector La Hortaliza, Comunidad
Agraria Las Mercedes, Municipio de Colomba Costa Cuca, tiene como finalidad
fortalecer y orientar a los integrantes a realizar un adecuado funcionamiento donde
se logre la participacion activa de los habitantes para contribuir al desarrollo a nivel

comunitario.
4.2.1.2 Ambito Social.

El proyecto se realizard con los integrantes del érgano de coordinacién del sector la

Hortaliza, involucrando a todas las familias que habitan en la comunidad, para lograr
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que se dé un proceso participativo en donde las personas sean involucradas en el

desarrollo de las actividades planificadas.
4.2.1.3 Ambito Politico.

En la organizacién se visualiza la equidad de género, debido a que es notoria la
participacion de hombres y mujeres dentro de la misma, esto contribuye a que se
involucren en procesos de toma de decisiones, y asi lograr la equidad de género en
cuanto a cargos en la organizacion y dar un ejemplo para las elecciones futuras del

Organo de Coordinacion.
4.2.1.4 Ambito Cultural.

Dicho proyecto tiene la finalidad de promover cambios significativos para le
adecuado funcionamiento de la organizacién que esto a su vez e ve reflejado en el

desarrollo del Sector.

El presente proyecto beneficiara a los integrantes de la organizacion como también a
los habitantes para que mejoren su cultura en cuanto a comportamiento y actitudes,
asi poder lograr una cultura organizativa y que al mismo tiempo los integrantes

puedan dirigir de una forma adecuada a la organizacion.

4.2.2 Plan o programa en el que se inserta

En el Organo de Coordinacion del Sector La Hortaliza, de la comunidad Agraria Las

Mercedes, municipio de Colomba Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango.

4.2.3 Justificacion del proyecto

El presente proyecto se basa en el eje tematico de la Practica Profesional
Supervisada | y I, el cual es -Desarrollo Rural-, como también en la necesidad de
construir un pais con participacion ciudadana activa, inclusion social y equidad de
género, es por ello la importancia de formar e informar a los integrantes de los
Consejos de Desarrollo para crear cambios a nivel comunitario y asi poder alcanzar

la evolucion desde los lugares mas pequefios hasta los mas grandes, es por ello que
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se justifica la intervencién de la Practica antes descrita en el Organo de Consejo
Comunitario de Desarrollo del Sector la Hortaliza, Mercedes, Colomba Costa Cuca,

Quetzaltenango.

A través de las debilidades encontradas en esta organizacion por medio de la
implementacion de herramientas gerenciales se realizara la intervencion, debido a la
importancia que tiene el acompafiamiento profesional para perfilar capacidades en
los integrantes del Organo de Coordinacion y asi mejorar la funcionalidad de la
Organizacion con el objetivo de promover la participacion social y el desarrollo

comunitario.

Dentro las debilidades destacas caben mencionar la falta de un manual de funciones,
reglamento interno y plan de trabajo, es por ello que es de suma importancia que la
organizacion y estudiante de PPS, elabore actividades para fortalecer las debilidades

mencionadas.

El Organo de Coordinacion desconoce sus funciones, por tal motivo necesitan
conocerlas y una forma de realizarlo, es implementando un manual de funciones en

donde se encontraran funciones especificas para cada uno de los integrantes.

La poca asistencia de algunos integrantes a las reuniones es uno problemas con
mas frecuencia que enfrenta la organizacion, es por ello que se generé el disefio y
elaboracion del reglamento interno, debido a que esto serd de ayuda para obtener
orden y coordinacién dentro de la organizacion, siendo esta una forma de superar

esta problematica.

Los integrantes del 6rgano de coordinacion no cuentan planes de trabajo para la
realizacion de actividades planificadas, es por ello que es importante concientizar a
los involucrados a la realizacion de un plan de trabajo que oriente la efectividad de

sus actividades.

Desde el punto de vista profesional considero que es de mucha importancia realizar

las actividades planificadas en este proyecto, debido a que es una posible solucion
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para que la organizacién fortalezca sus debilidades, asi mismo mejore el

funcionamiento del Consejo Comunitario de Desarrollo

4.2.4 Objetivos general y especificos del proyecto

4.2.4.1 Objetivo General:
v' Fortalecer organizacionalmente al COCODE de Sector La Hortaliza, Mercedes,

Colomba Costa Cuca, para facilitar los procesos de desarrollo comunitario.

4.2.4.2 Objetivos Especificos:
v' Implementar un documento que contenga las funciones especificas de los

integrantes del COCODE, para conocerlas y practicarlas.
v' Elaborar un plan de trabajo que permita orientas las actividades del COCODE.

v Disefiar un documento que contenga normas internas del Organo de
Coordinacion para el involucramiento de sus integrantes en la realizacion de

actividades.

4.2.5 Poblacion destinataria
El proyecto esta enfocado a los integrantes del Organo de Coordinacién del
Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes, municipio de Colomba
Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango y miembros de la comunidad

de manera indirecta

4.2.6 Resultados previstos
v Los Integrantes del Organo de Coordinacion participan en sus actividades

ejerciendo sus funciones eficientemente.

v El COCODE cuenta con un plan de trabajo que orienta las actividades internas y

facilita su ejecucion de forma participativa.

v" Los integrantes del COCODE sensibilizados sobre la importancia y aplicacion de

normas internas, que facilita el cumplimiento de las acciones organizacionales.
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4.2.6 Metodologia del proyecto

El disefio, elaboracién y ejecucion del Proyecto de Fortalecimiento organizacional del
COCODE del sector, se efectuara implementando la metodologia participativa, la
cual consta de aprender-haciendo, debido a que se tomaran en cuenta actividades
en las cuales involucren a integrantes de la organizacibn como también a la
Asamblea General, para crear en conjunto opiniones y actividades que sean de

beneficio a nivel organizacional y comunitario.

Un pilar muy importante en la realizacién del proyecto, es la participacion de las
personas involucradas, para dar realce al desarrollo de las actividades planificadas y
asi mismo darle cumplimiento al proyecto, es por ello que se realizar4 una platica
para concientizar y sensibilizar acerca de la importancia y los efectos que tendra la

participacion activa de cada integrante dentro del Proyecto.

4.2.7 Fases del proyecto.

4.2.6.1 Fase | Socializacion del Proyecto

La socializacion del proyecto consta en dar a conocer a los integrantes del Organo
de Coordinacion y Asamblea General aspectos importantes del Proyecto, esto se
realizara con la finalidad de que conozcan los objetivos y desarrollo del proyecto de
Fortalecimiento Organizacional, asi mismo cual es el aporte que le brindard a la
Organizacion, como también se les indicara las distintas actividades a efectuarse.

Se concientizardn para la que las personas se comprometan a participar de forma
activa y voluntaria en el desarrollo de las diferentes fases del Proyecto, asi mismo
dar a conocer la importancia del trabajo en equipo, debido a que este es muy

importante para poder alcanzar los objetivos planificados.

Actividades que se realizaran son las siguientes:

v' Convocatoria a Integrantes de la organizacion
v' Agenda de reunion
v Socializacion del proyecto

v" Elaboracion del material didactico
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v' Registros de asistencia.
4.2.6.2 Fase ll: Elaboracion de un Manual de funciones.

Coordinar juntamente con los integrantes de la organizacién para convocar a las
personas a que asistan a un taller en el cual se impartiran temas importantes para el
mejoramiento de su desempefio, asi mismo explicar el valor de un manual de
funciones, conocer y practicar sus elementos, establecer lineamientos especificos
para cada integrante, y dar a conocer la Ley de Consejos Comunitarios de Desarrollo
Urbano y Rural. Por lo consiguiente, se socializara con los asistentes para confirmar
datos y teniendo la aprobacion de ellos se realizara el levantado de un acta donde se
estipule lo ejecutado; seguidamente se entregara el documento al Organo de
Coordinacion y por ultimo se les dara seguimiento para verificar el uso adecuado del

documento y asi contribuir a mejorar el funcionamiento de la Organizacion.
Actividades y documentos a realizar en esta fase:

Convocatoria a Integrantes de la Organizacion
Agenda de reunién
Elaboracion del material didactico

Taller sobre la importancia del Manual de funciones

v

v

v

v

v Socializacion de resultados
v Elaboracion de acta

v' Entrega del documento al Organo de Coordinacién
v Registros de asistencia y fotografias

v

Seguimiento para el uso del documento.

4.2.6.3 Fase lll: Disefio de un Plan de Trabajo

Convocar a los integrantes de la Organizacion para realizar un taller en donde se

sensibilizara sobre la importancia de disefiar y ejecutar un plan de trabajo.

Como también se les dara a conocer las ventajas de utilizar dicho documento, y
cuales son las partes que se deben tomar en cuenta en la realizacion de este plan de

trabajo, como lo son los recursos, objetivos claros y concisos, el tiempo estipulado,
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actividades a realizar, metas establecidas, y asignar a los responsables de la
ejecucion de actividades.

Asi mismo se socializar4 el documento terminado en una Asamblea para obtener el
visto bueno de las personas presentes y efectuar cambios si fuese necesario. Las

actividades en esta fase son las siguientes:

Convocatoria a integrantes de la Organizacion
Agenda de Reunion

Elaboracion de un plan de trabajo
Socializacién de resultados

ASERNEE NER NN

Registro de asistencia y fotografias

4.2.6.4 Fase IV: Elaboracién de un reglamento interno.

Se efectuara la convocatoria a los integrantes del Organo de Coordinacion y la
asamblea general para realizar un taller en el cual se les sensibilizara, acerca de la
importancia de conocer y practicar normas internas, esto con la finalidad de elaborar
un reglamento interno en la organizacion que al mismo tiempo conlleva al
cumplimiento de derechos y obligaciones que permiten obtener un mejor orden de
parte de los integrantes, como también se estipulard en el documento sanciones a

los que no cumplan con lo plasmado en el mismo.

Por lo tanto se efectuara de forma participativa el Reglamento Interno, tomando en
cuenta las opiniones de los presentes, posteriormente se dara a conocer en una
asamblea el documento terminado y se levantara un acta en el cual los integrantes
se comprometen a cumplir lo escrito en Reglamento. Actividades a realizarse en la

presente fase:

Convocatoria a integrantes de la Organizacion y asamblea general
Taller sobre la importancia de un reglamento interno
Concientizacion sobre aspectos importantes de un reglamento interno

Elaboracion del reglamento interno

NN

Socializacion de resultados
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Levantado y firma de acta
Registro de asistencia y fotografias
Entrega del documento.

Registros de asistencia y fotografias.

4.2.6.5 Fase V: Plan de sostenibilidad

Con la implementacion de este plan, se efectuard seguimiento a las actividades
pendientes de realizar internamente, es necesario plasmar de manera escrita para su
ejecucion los aspectos relevantes estos deben tener un lapso establecido. Como
parte de este plan conlleva un periodo de ejecucién, en el cual se estipularan
actividades, responsables recursos a utilizar y los resultados esperados.

Es importante presentar ante el Consejo de Desarrollo el plan de sostenibilidad, y
hacer una explicacién de lo que incluye, es decir todas las actividades realizadas y
planificadas, siendo como una guia que orientara a como tener un buen
funcionamiento en el Organo de Coordinacion, para que los integrantes adquieran
destrezas y habilidades en sus funciones a desempeiiar de acuerdo al orden
jerarquico y asi tenga un mejor resultado lo establecido a lo largo de las

intervenciones proporcionadas a la organizacion.
4.2.6.6 Fase VI: Monitoreo y Evaluacién.

Posteriormente de cada actividad se cumplirdn procesos de monitoreo para conocer
el desempefio de la estudiante y los asistentes sobre los temas impartidos, se
realizara de forma verbal a los asistentes para determinar si se cumplié con los
objetivos establecidos y se evaluara el aprendizaje de los integrantes acerca de los
temas impartidos asi mismo se retroalimentara a las personas para resolver dudas si

las hubieran.

Es importante implementar herramientas, ya que son indispensables en el desarrollo
de actividades, para corroborar o retroalimentar a las personas si tuviesen dudas,
por lo que no se puede quedar sin resolver y asi contribuir con el aprendizaje de las

personas involucradas.
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Es importante realizar al monitoreo y evaluacion después de cada fase de ejecucion,
debido a que todo proyecto siempre debe acompafarse con el proceso para verificar

el impacto obtenido de la intervencion y ejecucion del mismo.
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4.2.7 Cronograma

Actividades

Semanas

Febrero ‘ Marzo

1

2

34

1

2

3

Abril

2

3

Mayo

2

3

Junio

Coordinar con la persona enlace la

reuniéon programada

X

Elaborar el cronograma de las
actividades planificadas.

Elaboracion convocatoria escrita.

Entrega de convocatoria.

Presentacion de proyecto a realizar.

Coordinar con las personas para

gue asistan a las reuniones.

Participacion del Organo de
Coordinacién para la elaboracién

del plan de trabajo.

Participacion del Organo de

Coordinacién y Asamblea para la

elaboracion del Reglamento Interno.

Participacion del Organo de
Coordinacién y Asamblea para la

realizacion del manual de funciones

Socializar la funcién

correspondiente a cada integrante.

Presentacion de manual de

funciones

Elaboracion del Plan de
Sostenibilidad

Entrega del Plan de Sostenibilidad

Presentacion de resultados de PPS.

——
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4.3 Entorno externo e interno

4.3.1 Posicion del proyecto en organizacion interna

El proyecto de Fortalecimiento organizacional del Sector La Hortaliza, Comunidad
Agraria Las Mercedes, Municipio de Colomba Costa Cuca, pretende crear incidencia
a nivel local por ende un desarrollo de la comunidad en base a las herramientas
gerenciales implementadas, esto con el objetivo que la organizacion le presente a
nivel su comunitario proyectos para el desarrollo social econémico, politico, social y

cultural.

4.3.2 Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados

4.3.2.1 Estudiante

Convocatoria a reuniones.

Elaboracion del diagnéstico.

Contribuir a la elaboracion de propuestas de proyectos.

Realizar agenda o programa de actividades a realizar en la organizacion.
Responsable de la ejecucion del proyecto.

Ejecutar las etapas del proyecto en el tiempo establecido.

Cumplir con el reglamento de PPS I, II.

Presentar resultados en el tiempo establecido a la asesora de PPS |y II.

Sistematizar la experiencia.

N N N N N N N RN

Ejecutar el Proyecto.

4.3.2.2 Personaenlace

v' Facilitar la informacién necesaria en el desarrollo del proyecto.
v' Acompafiar al estudiante en el proceso de desarrollo de PPS.
v' Apoyar al desarrollo del proyecto a intervenir.

v" Disponibilidad de horario para asistencia a las reuniones.

v

Evaluar y monitorear el desarrollo del proyecto.
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4.3.2.3 Asesor o Asesora

v' Evaluar el desarrollo del proyecto de la PPS II.
v' Realizar supervisiones programadas en la fecha calendarizadas.

v' Brindar a la estudiante la orientacion necesaria en el proceso de la PPS II.

v' Acompafiamiento de la proceso de la PPS Il

v" Realizar las observaciones necesarias al estudiante para la buena ejecucion del

proyecto.

4.3.2.4. Organo de Coordinacién

v' Apoyar el proceso de la PPS II.

v' Asistir a las reuniones que se les convoque.

v' Participar en todas las actividades programadas para la ejecucion del proyecto.
v' Promover y apoyar la toma de decisiones.
v

Participar en el monitoreo y evaluacion del proyecto.

4.3.3 Coordinacion interna

Para la realizacién del proyecto se coordinara con la persona enlace del Organo de
Coordinacion, por ser el medio la persona enlace entre la organizacion y el
estudiante, como también se coordinara con los integrantes de la Organizacién para

llegar a un acuerdo

4.3.4 Coordinaciéon con red externa
Se realizara la coordinacion con actores externos del Organo de Coordinacién y la
comunidad para vincular actividades que contribuyan al desarrollo de la

Organizacion.

4.3.5 Incidencia del proyecto en laregion

El acontecimiento del proyecto es de cambios internos dentro del Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo, con esto se quiere incidir en el
adecuado funcionamiento de la Organizacion y de esta forma aportar en el proceso

de desarrollo de la comunidad.
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4.3.6 Implicaciones éticas a considerar

La Universidad Rafael Landivar se identifica por formar profesionales con valores
éticos y morales, con la finalidad de dignificar la vida de las personas a través de los
estudiantes y futuros profesionales, que se respete la diversidad cultural que existe
en nuestro pais y promoviendo la participacién social, la democracia, la equidad de
género, para lograr que las comunidades identifiguen y se empoderen de sus
necesidades y buscar una solucion a las mismas, por medio de autogestiones, con
esto se obtendra un cambio de vida en el espacio en donde se esté interviniendo,
con la finalidad de obtener una mejor calidad de vida de los habitantes y/o

involucrados en los procesos.

4.6.7 ldentificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede
provocar y la propuesta de manejo de los mismos.

Poca patrticipacion en el proyecto y desacuerdo en relacién al factor tiempo con los

integrantes del Organo de Coordinacion, la propuesta seria la negociacién por

intereses, para llegar a un acuerdo mutuo que sea de beneficio para las partes

involucradas.

4.4 Recursosy presupuesto

4.4.1 Recursos técnicos y humanos

v Estudiante de la Practica Profesional Supervisada I, de la Licenciatura de Trabajo
social con énfasis en Gerencia Social de la Universidad Rafael Landivar.

Persona enlace de la Organizacion.

Integrantes del Organo de Coordinacion.

Docente Supervisora de PPS II.

AR NERNEEN

Asamblea general.
4.4.2 Recursos materiales y monetarios

v" Impresiones,

v" Hojas papel bond,
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Marcadores,
Cartulina,
Computadora,
Transporte,
Servicio de internet,
Carfionera,
Lapiceros,

Camara fotogréfica,
Teléfono celular,
Folder,
Engrapadora,
Fotocopias,

Masking tape,

Casa del presidente del cocode,

Mesas y sillas,
Pizarron,
Cuaderno,
Paledgrafo,

impresora.
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4.4.3 Presupuesto:

cuantificacion del

profesional)

ingresos,

aporte que se dejard en la

gastos,

inversiones y otros.

(incluye

la

institucibn como

Descripcion del Recurso  Cantidad Costo por unidad Costo total

Impresiones 480 Q.2.00 Q960.00
hojas papel bond 2 resmas Q 50.00 Q100.00
Marcadores 5 Q.6. 00 Q30.00
Cartulina. 40 Q.1. 25 50
Servicio de internet por
Hora. 25 Q 15.00 Q375.00
Alquiler de cafionera 10 Q250.00 Q2500.00
Lapiceros 10 Q4.00 Q.40.00
Folder 30 Q. 1.00 Q.30.00
Fotocopias 200 Q 0.25 Q50.00
Masking tape 2 Q. 10.00 Q. 20.00
Transporte 20 Q.10.00 Q200.00
Cuaderno 2 Q.30.00 Q.60.00
Paledgrafos 15 Q.0.50 Q 7.00
Aporte profesional Q57,578.00
Gastos varios Q.6,000.00
TOTAL Q 68,000.00
[ =)



4.5 Monitoreo y Evaluacién del proyecto
El monitoreo y evaluacion se dard de una forma verbal para poder retroalimentar los
procesos dados a lo largo de este proyecto, esto se realizara con la finalidad de
poder alcanzar los objetivos trazados a lo largo de la intervencion.
4.5.1 Indicadores de éxito especificos
v El 90% de los integrantes del Cocode, utilizan el manual de funciones.
v' El 95% del Cocode, trabaja acorde al reglamento interno de la organizacion
v' El 85% de los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo identifican y
comprenden que es un plan de trabajo anual.
4.5.2 Indicadores de éxito generales
v El 100% de los integrantes de la organizacion reciben procesos de
fortalecimiento organizacional del Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria Las

Mercedes, Municipio de Colomba Costa Cuca, Quetzaltenango.
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5. Presentacion de Resultados.

Sistematizacion de Experiencia.

Como parte fundamental para la realizacion del proceso de la Practica Profesional
Supervisada |, consistio en presentar tres Organizaciones ante la direccion
detallando las caracteristicas, actividades y forma de trabajo para facilitar en el
desarrollo de la Préactica Profesional Supervisada Il. Por lo tanto de las tres
propuestas presentadas una fue la electa siendo el Consejo Comunitario de
Desarrollo del Sector La Hortaliza, de la Comunidad Agraria Las Mercedes, municipio

de Colomba Costa Cuca, departamento de Quetzaltenango.

Seguidamente se realiz6 una insercion a la comunidad para conocer los problemas
generales del Organo de Coordinacién por medio de la utilizacién de herramientas
gerenciales tales como: FODA, Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos, Priorizacién
de Problemas y Matriz Marco Logico, para la implementaciéon de dichas herramientas
se utiliz6 la técnica lluvia de ideas con los integrantes del Organo de Coordinacién
para asi involucrarlos en las actividades a desarrollarse y ampliar un criterio analitico
y sobre todo objetivo en realizar a través de la informacion recopilada en analisis
situacional. Por ende sirvido para tener una mejor perspectiva de los problemas y
buscar estrategias de accion para buscar posibles soluciones ante las dificultades o

limitantes encontradas.

El arbol de problemas fue una herramienta fundamental en este proceso fue para
conocer a fondo la situacion actual, asi también destacando la técnica de
ponderacion la cual identifico el problema central de la Organizacion. Siendo punto
positivo en la herramienta de arbol de objetivos debido a que facilité la construccion
de ideas o visién de posibles alternativas de solucién, en base a ello se realizé la
matriz de marco logico quedando plasmado los datos relevantes del proyecto el cual
se trabajo con los integrantes del Cocode.

Seguidamente se procedio a realizar la planificacion de actividades juntamente con

su cronograma, esto se llevd a cabo con la participacion de los integrantes del
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Organo de Coordinacion en proponer por orden las actividades a realizar
destacando la primera reunion como parte informativa de todo el proceso de la

Practica Supervisada Il.

Como parte enriquecedora de la practica Supervisada |, fue fundamental en el
proceso de ensefianza para cada estudiante debido a que se realizo planificacion,
estrategia, comunicacion y sobre todo objetividad y profesionalismo en desarrollar un
proyecto beneficioso para los lideres del Consejo Comunitario de Desarrollo en
facilitarles técnicas y herramientas para tener un mejor funcionamiento en la

Organizacion y asi mismo se vea proyectado a nivel comunitario.

El proceso de Practica Supervisada Il, dio inicio en el desarrollo de formacion y
capacitacion al Organo de Coordinacion del Sector la Hortaliza, teniendo de base
informacion recolectada de la Practica Supervisada |. Por ende conjugando teoria y
practica para establecer en el Organo de Coordinacion la autogestion y que sean
personas auto sostenibles, auto gestoras y tengan un adecuado funcionamiento y

buena comunicacion con la asamblea comunitaria.

Las capacitaciones se realizaron por medio de la utilizacibn de herramientas y
técnicas para facilitar la recoleccion de informacion y sobre todo inducir a los
participantes al dialogo e interaccidon para aclarar dudas o redireccionar procesos,
tomando en cuenta una metodologia participativa en donde el objetivo es introducir a
los lideres a la acciéon en donde ellos mimos sean los propios gestores de cambio,
asi mismo se realizaron los productos para contribuir con el fortalecimiento de la

organizacion.

Por medio de la informacién obtenida a lo largo del proceso de la Practica
Profesional Supervisada I, en donde se utilizaron diferentes herramientas gerenciales
se estableci6 un proyecto de Fortalecimiento organizacional, asi mismo se determiné
el desarrollo del proyecto de en seis fases y la elaboracion de tres productos los

cuales son: Manual de Funciones, Plan de Trabajo y Reglamento Interno.

48

——
| —



6. ANALISIS DE RESULTADOS

La Socializacion de proyecto fue el inicio de la Practica Profesional Supervisada I,
con la primera fase de ejecucién del proyecto que consisti6 en coordinar con la
persona enlace la reunion para la socializacion del proyecto con la finalidad de
presentar y coordinar la ejecucion del proyecto de PPSII, “Fortalecimiento
organizacional del Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes, Municipio
de Colomba Costa Cuca”, haciendo énfasis en los productos a lograr durante el
proceso, mostrando alto interés, por parte de los integrantes en el fortalecimiento a
la organizacion, siendo su problema central La Debilidad Organizacional del Sector

La Hortaliza.

Los integrantes del COCODE quedando satisfechos por los resultados del informe
realizado de PPS |, ofrecieron su apoyo y participaron en la ejecucion de la segunda
fase, asi mismo se elabor6 un cronograma de actividades en las cuales se planifico,
los dias en los que se llevaron a cabo las reuniones con los integrantes del
COCODE; quedando de acuerdo en participar y formar parte activa de la

organizacioén, estableciendo los dias domingos de cada semana.

Elaboracion y presentaciéon de manual de funciones: Se elabor6 documento sobre
“Manual de Funciones COCODE de Sector La Hortaliza”, como base legal se tomé
la ley de consejo de desarrollo y su reglamento, este documento es importante para
la Organizacion, es por ello que se elabord con el objetivo principal de orientar a los
integrantes del COCODE sobre la funcion de cada participante y para el
fortalecimiento y funcionamiento adecuado dentro de la organizacion y la asamblea

gue forma parte importante del proyecto.

Para la realizacion de este manual se imparti6 el Taller de Capacitacién sobre
Funciones y Responsabilidades de los mismos en el COCODE. Por ende los temas
desarrollados fueron: concepto de COCODE, Integracion de Asamblea Comunitaria y

Funciones de Asamblea General.
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Seguidamente se dio a conocer el manual de funciones ante la asamblea y llegaron a
un acuerdo de tener en cuenta cual es su funcién dentro del COCODE; como
también brindar su apoyo a sus representantes para que se gestionen con claridad

sus actividades, y no se recargue solo una persona todas las actividades.

Para la realizacion de Plan de Trabajo, se convocd y capacito a los integrantes del
COCODE para darles a conocer acerca de la importancia de contar con un Plan de
trabajo anual debido a que ellos desconocian sobre este plan y las actividades que
realizaban eran improvisadas y es por ello que se les dio una explicacion de lo que
contiene este plan como lo es: meta, tiempo, recurso financiero y humano, actividad,
objetivo y personas responsables de acuerdo a los proyectos previstos a realizar
durante este afio. Los integrantes del 6rgano de coordinacion se comprometieron a
implementar el plan para asi poder llevar un orden en las actividades que

desemperien.

Se elabord el plan anual con el objetivo de tener una visién a corto plazo anual sobre
mejorar la calidad de vida de los habitantes del sector, a través del manejo adecuado
de las actividades y/o proyectos, asi mismo el gestionar otras mejoras para la
comunidad. El plan anual consisti6 en actividades realizadas durante el afio
asignado para el desarrollo de la Practica Profesional Supervisada (PPS).
Generando el plan anual como una herramienta para mejorar el desempefio de las

funciones de los miembros de la organizacion.
Para la elaboracion de Reglamento Interno, se llevaron a cabo dos reuniones, esto

debido a que en la primera no se contd con la participacion de todos los integrantes
de la organizacion y para ello era necesaria la presencia de todos para poder
establecer los aspectos importantes que contienen dicho documento. Durante la
segunda reunién se sensibilizé a los lideres que conforman el Consejo Comunitario
de Desarrollo del Sector la Hortaliza, sobre la importancia de contar con un
Reglamento Interno, esto como un parametro para mejorar el trabajo de la
organizacion, juntamente con el fomento del respeto, la tolerancia y otros valores

morales y éticos que conllevan a propiciar el trabajo en equipo y la disciplina y con
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ello estructurar un mejor orden dentro del COCODE, enfatizando en la parte del
documento en donde se establecen los derechos y obligaciones de cada integrante

de la organizacion.
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7. PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

7.1. INTRODUCCION

El presente plan establece una propuesta elaborada como Practica Profesional
Supervisada Il, de la Licenciatura en Trabajo Social, con énfasis en Gerencia del

Desarrollo, de la Universidad Rafael Landivar, sede Coatepeque, Quetzaltenango.

Con la implementacion del plan de sostenibilidad, para dar seguimiento a actividades
pendientes de realizar es necesario concretarlas en forma escrita para su ejecucion
durante el periodo establecido, con el objetivo de fortalecer a la organizacion, en
base a la participacion de los integrantes del COCODE y asi empoderarse de sus

funciones, derechos y obligaciones que tienen cada uno de ellos.

Dentro de la estructura del plan de sostenibilidad se detallan elementos tales como el
periodo de ejecucion, las diversas actividades a realizar, Quiénes son las personas
responsables para el desarrollo del mismo, los recursos estimados llevar a cabo las
diferentes actividades y lineamientos, ademas de dar a conocer los resultados a

obtener.

7.2. Justificacion

El proyecto “Fortalecimiento Organizacional del Sector la Hortaliza, Mercedes,
Colomba, Quetzaltenango”, consiste en darle seguimiento y aumentar las
capacidades de los integrantes del Organo de Coordinacion para que sean ellos
auto-gestores de su propio desarrollo.

Lo que se pretende con el proyecto como fase de seguimiento, es que exista una
organizacién especifica que vele por la ejecucion de actividades (manual de
funciones, plan anual y reglamento interno) y este se realiza con actividades
alcanzables para los integrantes COCODE, con el objetivo de llevar a cabo a la

practica lo aprendido en el periodo de ejecucion de PPS II.
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7.3. OBJETIVOS:

7.3.1. Objetivo General:
Fortalecer organizacionalmente al COCODE para facilitar los procesos de desarrollo
comunitario, que permitan la obtencion de resultados favorables en base a la

ejecucion del plan de sostenibilidad.

7.3.2. Objetivos especificos:
v' Fortalecer al Consejo Comunitario de Desarrollo , por medio de la

implementacion del Manual de funciones

v' Trabajar apegada a la Ley y Reglamento de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo Urbano y Rural.

v' Efectuar el plan anual de trabajo para facilitar sus actividades a corto y

mediano plazo.
PLAN DE SOSTENIBILIDAD

No PERIODO
ACTIVIDAD DE RESPONSABLE RECURSOS RESULTADOS
EJECUCION
L Retroalimentacién
sobre las funciones Julio 2014 COCODE Manual de Conoce y
del Organo de Funciones practica sobre
sus funciones
Coordinacion.
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Hacer del
conocimiento de

Socializacion del Agosto 2014 | COCODE Documento la comunidad
Plan Anual de Asamblea Plan anual
Trabajo sobre los
proyectos a
corto y mediano
plazo.
Reunién sobre Septiembre COCODE. Documento Conocer y poner
Reglamento Interno Reglamento en practica
Asamblea Interno. Normas y
Sanciones
establecidas.
Desatrrollar la
_ _ capacidad para
Elaboracién del Septiembre a | COCODE, Humano Trabajar en
Diciembre Asamblea.
Plan Estratégico Econdmico. forma ordenada

y sistematica.

——
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8. CONCLUSIONES

Es importante la implementacién del manual de funciones, debido a que orienta a los
integrantes de la organizacion a cerca de sus funciones y asi poder tener una mejor

distribucion.

Es importante que los integrantes del COCODE se empoderen sobre la importancia
del rol que juega cada uno de ellos dentro de la organizacién para impulsar el trabajo

en equipo Yy asi poder tener un adecuado desempefio.

Por medio del Plan anual de trabajo las actividades seran calendarizadas y
organizadas, debido a que los integrantes del Organo de Coordinacion estan

capacitados para realizar este plan.

La organizacion cuentan con metas establecidas que darda seguimiento a las
actividades propuestas para el afio 2014, como también se fortalecieron las mismas

con el propdsito de cumplir los objetivos de la organizacion.

El disefio y elaboracion del reglamento interno de la organizacién da lugar a un mejor
ordenamiento, por medio de este documento debido a que se definen normas
internas, derechos, obligaciones, sanciones Yy prohibiciones que aportan al

cumplimiento de funciones.

55

——
| —



9. RECOMENDACIONES

Se exhorta al Organo de Coordinacién del COCODE, Sector La Hortaliza a velar por
el cumplimiento de lo establecido en el Manual de funciones, debido a que este es un

aporte importante para el fortalecimiento de la organizacion,

Se recomienda la buena utilizacién de los documentos, debido a que contribuye al
buen funcionamiento de la organizacion para evitar la duplicidad de funciones y

promover el trabajo en equipo.

Se recomienda al COCODE del Sector La Hortaliza, dar cumplimiento a las
actividades propuestas en el plan de trabajo anual, con el fin de dar seguimiento a
las acciones de la Organizacion.

El Organo de coordinacion debe darle seguimiento al plan de sostenibilidad para la

poder alcanzar con éxito la ejecucion de las actividades calendarizadas.

La elaboracion de un reglamento interno es un indicador de ordenamiento, sobre
todo es una herramienta que contribuye al fortalecimiento de la organizacién y la
responsabilidad que conlleva el ser parte de la misma, es por ello que es
recomendable la implementacién de dicho reglamento para el estricto cumplimiento

de las funciones de cada elemento de la organizacion.
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10.Marco Tedrico Conceptual.
10.1. Organizacion

"Organon" que significa instrumento, pero mejor dicho organismo que implica

necesariamente:

Partes y funciones diversas; ningun organismo tiene idénticas, ni de igual

funcionamiento.
Unidad funcional; esas partes diversas, con todo, tienen un fin comun e idéntico.

Coordinacion; para lograr ese fin, cada una pone una accion distinta, pero
complementaria de las demas; obran en vista del fin comln y ayudan a las demas a

construirse y ordenarse conforme a una teologia especifica.
10.1.1. Definiciones.
Segun Burgos, (s/f):

v' Terry: es el arreglo de las funciones que se estiman necesarias para lograr un
objetivo, y una indicacién de la autoridad y la responsabilidad asignada a las
personas que tienen a su cargo la ejecucion de las funciones respectivas.

v Sheldon: el proceso de combinar el trabajo que los individuos o grupos deban
efectuar, con los elementos necesarios para su ejecucion, de tal manera que
las labores que si se ejecuten, sean los mejores medios para la aplicacion
eficiente, sistematica, positiva y coordinada de los esfuerzos disponibles.

v' Petersen y plowman: es un método de distribucién de la autoridad y de la
responsabilidad, y sirve para establecer canales practicos de comunicacion

entre los grupos.

Una organizacion es un sistema diseflado para alcanzar ciertas metas y objetivos.
Estos sistemas pueden, a su vez, estar conformados por otros subsistemas

relacionados que cumplen funciones especificas.
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En otras palabras, una organizacioén es un grupo social formado por personas, tareas
y administracion, que interactian en el marco de una estructura sistematica para

cumplir con sus objetivos.

“Cabe destacar que una organizacion sélo puede existir cuando hay personas que se
comunican y estan dispuestas a actuar en forma coordinada para lograr su mision.
Las organizaciones funcionan mediante normas que han sido establecidas para el

cumplimiento de los propdsitos”. (Definicion.de, 2013; s/p)

10.1.2. Importancia de la organizacion

Se reconocen tres aspectos de porgue la organizacion es importante:

1.- La organizacion, por ser el elemento final del aspecto teorico, recoge,
complementa y lleva hasta sus ultimos detalles todo lo que la planeacion ha sefalado
respecto a como debe ser una empresa.

2.- Tan grande es la importancia de la organizacion, que en algunas ocasiones ha
hecho perder de vista a muchos autores que no es sino una parte de la
administracion, dando lugar a que la contrapongan a ésta ultima, como si la primera
representara lo tedrico y cientifico, y la segunda lo practico y empirico.

3.- Construye el punto de enlace entre los aspectos teéricos, que Urwick llama
mecanica administrativa, y los aspectos practicos, que el mismo autor conoce bajo la

denominacion de dinamica: entre lo que debe de ser y lo que es. (Burgos, s/f).

10.1.3. Tipos de organizaciones

Existe una gran variedad de organizaciones: empresas industriales, comerciales,
organizaciones de servicio (bancos, universidades, hospitales, transito, etc.),
militares, publicas, que pueden orientarse hacia la produccion de bienes o productos;
éstas ejercen presion sobre la vida de los individuos y hacen parte integral del medio

donde el hombre trabaja, se recrea, estudia, satisface sus necesidades.

10.1.3.1. Organizacién Formal
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Mecanismo 0 estructura que permite a las personas laborar conjuntamente en una

forma eficiente.

Cada miembro puede contribuir en forma mas eficiente con su trabajo, para la

conservacion del objetivo primordial.

Propdsitos:

v Permitir al administrador o ejecutivo profesional la consecucion de los objetivos
primordiales de una empresa.

v Eliminar duplicidad de trabajo

v Asignar a cada miembro de la organizacion una responsabilidad y autoridad para
la ejecucidn eficiente de sus tareas.

v Una excelente organizacion permite el establecimiento de canales de
comunicacion adecuados.

La organizacién formal es un elemento de la administracion que tiene por objeto

agrupar o identificar las tareas y trabajos a desarrollarse dentro de la empresa.

10.1.3.2. Organizacion Informal

Es la resultante de las reacciones individuales y colectivas de los individuos ante la

organizacion formal.

Este tipo de organizacion se puede observar en cinco niveles diferentes:

1. Organizacion Informal Total, considerada como un sistema de grupos
relacionados entre si.

2. Constituida en grupos mayores de opinibn o de presion sobre algun aspecto
particular de la politica de la empresa

3. Grupos informales fundados en la similitud de labores y relacionados mas o
menos intimamente.

4. Grupos pequefios de tres y cuatro personas relacionados intimamente.

5. Individuos aislados que raramente participan en actividades sociales.

10.1.3.3. Organizaciones Sociales

“‘Grupo de personas constituido formalmente para alcanzar, con mayor eficiencia

determinados objetivos en comun que individualmente no es posible lograr.
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Sus objetivos son los fines 0 metas que pretenden alcanzar mediante el esfuerzo

colectivo.

Pueden distinguirse dos etapas principales:

1. La estructuracion o construccion del mismo.

2. Consiste en la operacion o funcionamiento normal del mismo para lograr los fines
propuestos.

En una empresa debe analizarse los elementos que la forman:

Recursos Humanos.

Elementos activos de la empresa, es decir, aquellos cuyo trabajo es de categoria

mas intelectual y de servicio.

Recursos Materiales.

Lo integran sus edificios y las instalaciones que en éstos se realizan para adoptarlas

a la labor productiva.

Recursos Técnicos.

Son las relaciones estables en que deben coordinarse las diversas cosas, personas

0 éstas con aquéllas. Puede decirse que son los bienes inmateriales de la empresa.”

(Barboza, 2013; s/p)

10.1.3.4. organizaciones gubernamentales.

“Son aquellas creadas por el estado para desarrollar algun tipo de tarea social y que

estan dirigidas por el gobierno en funcion y financiadas a través de fondos publicos”.

(Definicién ABC, 2013; s/p)

10.1.3.5. Organizaciones no Gubernamentales.

Una Organizacion No Gubernamental -también conocida como ONG- es una

organizaciéon constituida con intereses culturales, educativos, deportivos, de servicio

social, de asistencia, beneficencia, promocion y desarrollo econémico y social, sin

fines de lucro. Tiene patrimonio propio proveniente de recursos nacionales o

internacionales y personalidad juridica propia, distinta de la de sus asociados, al

momento de ser inscrita en el registro correspondiente. Su organizacion y

funcionamiento se rige por sus estatutos, las disposiciones de la ley especifica y

deméas disposiciones juridicas de caracter ordinario (Diccionario municipal de

Guatemala, 2009; s/p)
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10.1.3.6. Cooperativas

Segun CICOPA, (2013, S/P) “Una cooperativa es una asociacion
autbnoma de personas unidas voluntariamente para satisfacer sus
necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes, a
través de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente

controlada.

Entre ellas, las cooperativas de trabajo y las cooperativas sociales son

empresas propiedad de los trabajadores y estan controladas por ellos”.
10.1.3.7. Asociaciones

Por su parte la Federacion de Asociaciones Vecinales de Valladolid,
(2013, s/p) estipula que “Las Asociaciones son agrupaciones de personas
constituidas para realizar una actividad colectiva de una forma estable,
organizadas democraticamente, sin animo de lucro e independientes, al
menos formalmente, del Estado, los partidos politicos y las empresas (a
efectos del Cdédigo Civil y de otras legislaciones, cabria hacer una
interpretacion mucho mas amplia del término Asociacion, incluyendo

incluso a empresas, pero no es el caso)”.

10.2. Sistema Nacional De Consejos De Desarrollo

“El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacién de la
poblacién maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestién publica para llevar a
cabo el proceso de planificacibn democratica del desarrollo, tomando en cuenta
principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingiie de la nacion
guatemalteca”. (SEGEPLA, 2002; pp. 58).

10.2.1. Objetivo

Segun SEGEPLAN, (2002; s/p) “El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo

es organizar y coordinar la administracion publica mediante la formulacion de
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politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impulso de la
coordinacion interinstitucional, publica y privada”.

10.2.2. Integracion De Sistema De Consejos De Desarrollo

El Sistema de Consejos de Desarrollo estd integrado por niveles, en la
siguiente forma:

a) El nacional, con el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural.

b) El regional, con los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural
c) El departamental, con los Consejos Departamentales de Desarrollo.

d) El municipal, con los Consejos Municipales de Desarrollo.

e) El comunitario, con los Consejos Comunitarios de Desarrollo.
(SEGEPLAN, 2002; pp. 60)

10.2.3. Integracion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
La integracién de los Consejos Comunitarios de Desarrollo segun SEGPLAN, (2002;
pp. 61) se desarrolla de la siguiente manera:
“a) La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en una misma comunidad;
b) EI Organo de Coordinacion integrado de acuerdo a sus propios principios,
valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la

reglamentacion municipal existente”.

10.2.4. Funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.
Segun el articulo No. 14 de la ley de Concejos de desarrollo urbano y rural, (2002;
pp. 09) estipula lo siguiente:
‘La Asamblea Comunitaria es el érgano de mayor jerarquia de los Consejos

Comunitarios de Desarrollo y sus funciones son:

a) Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacion vy fijar el periodo
'de duracién de sus cargos con base a sus propios principios, valores,
normas y procedimientos de la comunidad o, en forma supletoria,

segun el reglamento de esta ley.
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b)

f)

9)

h)

Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de
la comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades,
problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la
comunidad.

Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades
comunitarias, las organizaciones y los miembros de la comunidad
como entre las instituciones publicas y privadas.

Promover politicas, programas y proyectos de proteccién y promocion
integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de
la comunidad, con base en la priorizacion de sus necesidades,
problemas y soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal de
Desarrollo para su incorporacién en las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo del municipio.

Dar seguimiento a la ejecucioén de las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo comunitarios priorizados por la comunidad,
verificar su cumplimiento y, cuando sea oportuno, proponer medidas
correctivas al Consejo Municipal de Desarrollo o a las entidades
correspondientes y exigir su cumplimiento, a menos que se demuestre
gue las medidas correctivas propuestas no son técnicamente viables.
Evaluar la ejecucién, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer al
Consejo Municipal de Desarrollo las medidas correctivas para el logro
de los objetivos y metas previstos en los mismos.

Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con
base en la priorizacion comunitaria de las necesidades, problemas y
soluciones.

Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra
indole, que obtenga por cuenta propia o que le asigne la Corporacion

Municipal, por recomendacion del Consejo Municipal de Desarrollo,
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para la ejecucién de los programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad.
Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignados

a los programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

k) Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucién de los

programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.
Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco

de su mandato de formulacion de las politicas de desarrollo.

m) Reportar a las autoridades municipales o departamentales que

corresponda, el desempefio de los funcionarios publicos con

responsabilidad sectorial en la comunidad.

n) Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y

funciones del Sistema de Consejos de Desarrollo”.

10.2.5. Funciones del Organo de Coordinacion

Por lo

consiguiente, el articulo No. 17 de la ley de concejos de desarrollo urbano y

rural, (2002; pp. 11) determina:

Las funciones del Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de Desarrollo

son:

a)

b)

10.3.

Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e informarle
sobre los resultados obtenidos.

Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de
otra indole que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por cuenta
propia o asignacion de la Corporacion Municipal, para la ejecucion de
programas y proyectos de desarrollo de la comunidad; e informar a la
Asamblea Comunitaria sobre dicha administracion.

Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo

Comunitario de Desarrollo.”

Importancia del Trabajo Social en el acompafiamiento y capacitacion en
el COCODE
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La profesion de Trabajo Social promueve el cambio social, la resolucion de
problemas en las relaciones humanas y el fortalecimiento y la liberacion del pueblo
para incrementar el bienestar. Mediante la utilizacion de teorias sobre
comportamiento humano y los sistemas sociales, el Trabajo Social interviene en los
puntos en los que las personas interactian con su entorno. Los principios de los

Derechos Humanos y la Justicia Social son fundamentales para el Trabajo Social.

10.4. Funciones del Trabajador Social en el COCODE
Basados en informacion del Colegio Oficial de Trabajo Social de Asturias, (2010; s/p)

las funciones del trabajador social dentro de un COCODE son las siguientes:

10.4.1. “Funcidn de planificacion: es la accién de ordenar y conducir un
plan de acuerdo con unos objetivos propuestos, contenidos en un
programa determinado mediante un proceso de analisis de la realidad y
del calculo de las probables evoluciones de la misma. Esta funcién se
puede desarrollar a dos niveles: microsocial, que comprende el disefio de
tratamientos, intervenciones y proyectos sociales y macro-social, que
comprende el disefio de programas y servicios sociales.

10.4.2. Funcién de promocidén e insercion social: se realiza mediante
actuaciones encaminadas a restablecer, conservar y mejorar las
capacidades, la facultad de autodeterminacion y el funcionamiento
individual o colectivo. También mediante el disefio y la implementacion de
las politicas sociales que favorezcan la creacidn y reajuste de servicios y
recursos adecuados a la cobertura de las necesidades sociales.

10.4.3. Funcién de mediacién: en la funcion de mediacion el diplomado
en Trabajo Social/asistente social actta como catalizador, posibilitando la
unién de las partes implicadas en el conflicto con el fin de posibilitar con su
intervencidn que sean los propios interesados quienes logren la resolucién

del mismo.
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10.4.4. Funcion de evaluacion: tiene la finalidad de constatar los
resultados obtenidos en las distintas actuaciones, en relacion con los
objetivos propuestos, teniendo en cuenta técnicas, medios y tiempo
empleados. También la de asegurar la dialéctica de la intervencion. Indica
errores y disfunciones en lo realizado y permite proponer nuevos objetivos
y nuevas formas de conseguirlos. Favorece las aportaciones teoéricas al
trabajo social.

10.4.5. Funcién gerencial: se desarrolla cuando el trabajador social tiene
responsabilidades en la planificacion de centros, organizacion, direccion y
control de programas sociales y servicios sociales.

10.4.6. Funcién de investigacion: proceso metodolégico de descubrir,
describir, interpretar, explicar y valorar una realidad, a través de un trabajo
sistematizado de recogida de datos, establecimiento de hipétesis vy
verificacion de las mismas, empleando para ello técnicas profesionales y
cientificas a fin de contextualizar una adecuada intervencion y/o accion
social planificada.

10.4.7. Funcion de coordinacién: para determinar mediante la
metodologia adecuada las actuaciones de un grupo de profesionales,
dentro de una misma organizacion o pertenecientes a diferentes
organizaciones, a través de la concertacion de medios, técnicas y
recursos, a fin de determinar una linea de intervencion social y objetivos
comunes con relacion a un grupo poblacional, comunidad o caso

concreto.”
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Universidad Rafael Landivar

Facultad Ciencias Politicas y Sociales

Sede Coatepeque, Quetzaltenango

Decimo Semestre de la Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia

de Desarrollo.

“Boleta para los Integrantes del Consejo Comunitario De Desarrollo COCODE,
del Sector La Hortaliza, Comunidad Agraria Las Mercedes, Municipio de

Colomba Costa Cuca.”
Instrucciones:

La presente boleta tiene como finalidad ser una herramienta para recabar datos
veridicos y de informacién para conocer el funcionamiento interno del Consejo
Comunitario de Desarrollo. Por lo tanto su respuesta serd de mucho apoyo a la

Practica Profesional Supervisada que se realizard en su comunidad.

l. GENERALIDADES DEL AREA GEOGRAFICA OBJETO DE ESTUDIO:

1. ¢Nombre de la Comunidad?

2. ¢Cudl es la direccion fisica?
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3. Km. de distancia de la cabecera Municipal:
II: DATOS DEMOGRAFICOS
4. ¢Cuantas personas habitan en la comunidad?
Il. DATOS DE LA ORGANIZACION
5. Nombre de la Organizacion:
6. ¢Cuéando fue reconocida legalmente la organizacion?
7. ¢Quiénes integran los cuadros directivos?
Tiempo de ) _
Nombre de los Nivel Profesion
No. ) Cargo Edad Sexo ejercer el ) o
integrantes académico y Oficio
cargo
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8. Conocen sus funciones dentro de la organizacion Sl NO
Porque

9. Que cobertura tienen

10.Han recibido capacitaciones
Si NO

11..:Quiénes le han proporcionado las capacitaciones?

12. ; Actualmente estan recibiendo alguna capacitacion?

13.Si fuera si la respuesta ¢,qué capacitaciones recibe?

Il. Informacion Fundamental del Consejo Comunitario de Desarrollo

14.¢Qué clase de proyectos manejan actualmente?
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15.En su organizacion realizan Plan de Trabajo:

16.Tienen programacion de reuniones:
Si NO

¢ A cada cuanto se relinen?

17.¢Cudles son las formas de convocar a las personas?

18.¢,Con cuanto tiempo de anticipacion le avisan a las personas sobre la reunion?

19. Asisten las personas a las reuniones
Si No

porque

20. ¢ Utilizan libros contables?
Si No

21.¢Cuales son los libros contables que utilizan y si estan al dia?
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22.Tienen algun contador asignado a su Organizacion:

23.Utiliza Agenda de Reuniones
Si NO

24.Cuentan con recibos contables:

25.Tienen conocimiento de leyes que favorezca y establezca funciones del
COCODE:
Sl NO
Cuales

26. ¢ Cuentan con el apoyo municipal?
Sl NO
Qué tipo de apoyo:

27.En la comunidad se da otro tipo de Organizacion u Asociacion:

Cuales:
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28.Tienen proyectos a realizar:
Si NO

Cuales

A\ Universidad
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29.Como recaudan fondos para la Organizacion:

30. ¢ Qué proyectos han realizado satisfactoriamente?

31.¢;Cuales son las metas que tienen A futuro?

32.¢Cual es su Vision?

33.¢ Cuales son sus Objetivos?
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34. ¢ Cuentan con Reglamento Interno?

35. ¢ A cada cuanto tiempo cambian de representantes?

36. Han recibido el apoyo de algun Profesional Si No

¢, Qué tipo de
apoyo?

37. ¢ Instituciones que apoyen a la Organizaciones?

38. ¢, Qué tipo de apoyo les brinda?

39. ¢ Cuentan con aportes econdémicos?
Si___NO
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40. ¢,De parte de que Organizacion o

Insitucion?

41. ¢ Rinden Informes sobre sus movimientos econGmicos?
Si No

42.¢ A cada cuanto tiempo lo

hacen?

43.¢0y asisten las personas cuando se realizan

Informes?

Observaciones:
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Presentacion

El manual de funciones del Consejo Comunitario de Desarrollo del Sector la Hortaliza,
Comunidad Agraria las Mercedes, Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango.

Se realiz6 con la finalidad de facilitar una guia que oriente sus funciones.

El presente documento contiene las funciones por escrito que le corresponden a cada uno
de los que conforman el Consejo Comunitario de Desarrollo y como llevarlas acabo de
acuerdo a lo establecido en la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su

Reglamento.

Facilita el proceso de induccién, orientando con claridad. Por lo que se presentan
enumerada mente tomando en cuenta principios del Capitulo | Articulo 2 del Sistema de

Consejos de Desarrollo.

La realizacion del manual de funciones para los integrantes del Consejo Comunitario de

Desarrollo tiene fundamento en la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Quedando como un resultado el manual de funciones especificamente para el Consejo
Comunitario del Sector la Hortaliza, municipio de Colomba, documento que sirve como guia
para un mejorar su funcionalidad a nivel organizacional y asi mismo a nivel comunitario.
Siendo ellos los actores principales quienes pondran en practica la informacién presentada

en el manual de funciones.
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I.  Objetivos

1.1 Objetivo General

Proporcionar un documento a través del acompafiamiento y capacitacion que oriente el
trabajo del Consejos Comunitario de Desarrollo del Sector la Hortaliza, Mercedes, Municipio

de Colomba, Departamento de Quetzaltenango.

1.2 Objetivos especificos

v' Elaboracion del manual de funciones para el Consejo Comunitario de Desarrollo
Sector la hortaliza.

v Elaborar funciones establecidas acorde a la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural y su Reglamento.

Organigrama.
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Consejo Comunitario de Desarrollo, Capitulo Il Articulo 13 y su Reglamento Capitulo
VIII Articulo 63

Asamblea

J

Organo de Coordinacion

"

Presidente

4

Vicepresidente

Secretario/a Tesorero/a

/
N/

Vocales

Capitulo |

Manual de funciones del Consejo Comunitario de Desarrollo
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“COCODE”
Asamblea
Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, se integran asi:

Asamblea Comunitaria, integrada por todos los habitantes de una misma comunidad.

Funciones de la Asamblea

La Asamblea General Comunitaria es el érgano mas importante de los Consejos

Comunitarios de Desarrollo y sus funciones son las siguientes?:

1. Elegir a las/los integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el tiempo de duracion
en sus cargos segln sus propios principios, valores, normas y procedimientos de la

comunidad.

2. Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion de la comunidad y sus
organizaciones, en la identificacion de las necesidades mas importantes y buscar

soluciones a las mismas para el beneficio de la comunidad.

1 Leyes para construir una Guatemala de todos. CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE
GUATEMALA. LEY DE LOS CONSEJOS DE DESARROLLO URBANO Y RURAL Capitulo Il Articulo 13.
Integracion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo. Pag. 118
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3. Promover y velar por la coordinaciéon tanto entre las autoridades comunitarias, las

organizaciones y los miembros de la comunidad como entre las instituciones publicas

y privadas.

4. El Consejo Comunitario de Desarrollo debera promover programas y proyectos de

proteccién y promocion integral de la nifiez, la juventud y la mujer.

5. Proponer politicas, planes programas y proyectos de desarrollo de la comunidad con
base a las necesidades mas urgentes, y proponerlos ante el Consejo Municipal de

Desarrollo para agregarlos a los del Municipio.

——
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6. Darle seguimiento a la ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo comunitario mas urgentes, comprobar su cumplimiento y, cuando sea
necesario, proponer medidas para corregirlas al Consejo Municipal de Desarrollo o

las instituciones encargadas.

7. Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas de desarrollo comunitario y,
cuando sea necesario, proponer al COMUDE las medidas para corregirlas y asi lograr

las metas y objetivos de los mismos.

8. Solicitar al COMUDE la gestion de los recursos, con base a las necesidades,

problemas y soluciones comunitarias mas urgentes.
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9. Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros, humanos, etc. obtenidos
por cuenta propia o que le haya dado la Corporacién Municipal por recomendacion
del Consejo Municipal de Desarrollo para realizar programas y proyectos de
desarrollo de la comunidad.

10. Informar a la comunidad sobre el uso de los recursos asignados a los programas y

proyectos de desarrollo comunitarios.

11. Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucion de los programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad.
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12. Contribuir a definir y darle seguimiento al cobro y pago de impuestos de acuerdo a

su mandato de elaborar propuestas de politicas de desarrollo.

13. Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda el

desempenfio de funcionarios publicos que trabajan en la comunidad.

14. Velar por el fiel cumplimiento de los principios, objetivos y funciones del Sistema de

Consejo de Desarrollo.
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Requisitos para formar parte del Consejo Comunitario de Desarrollo

Ser mayor de edad

Fotocopia de DPI

Estar empadronado(a)

Boleto de ornato,(Fotocopia del Boleto de ornato)
Fotocopia del acta firmada y sellada

Certificacion del acta

N o o bk~ wDdPRE

Carta de Solicitud para inscribir al Consejo Comunitario de Desarrollo

Capitulo 1l
Organo de Coordinacion
Direccion responsable ante la Asamblea General.
Integracion del Organo de Coordinacion

El Organo de Coordinaciéon de los Consejos Comunitarios de Desarrollo esta constituido en

el Municipio, se integran de la siguiente forma?:

1. El alcalde/sa comunitario/a quien la dirige.

2. No mas de doce representantes electos por la Asamblea General.

Funciones de Alcaldes auxiliares o comunitarios

3 Leyes para construir una Guatemala de todos. CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE
GUATEMALA. LEY DE LOS CONSEJOS COMUNITARIOS DE DESARROLLO. Capitulo II Articulo 16 Integracion
del Organo de Coordinacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo. péag. 121
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1. Promover la organizacion y la participacion ordenada y efectiva de la comunidad en la

identificacion y solucion de los problemas locales.

2. Colaborar en la identificacion de las necesidades comunitarias y en la formulacion de
propuestas de solucion a las mismas.

3. Proponer lineamientos e instrumentos de coordinacion en la comunidad para la
ejecucion de programas 0 proyectos por parte de personas, instituciones o entidades
interesadas en el desarrollo de las comunidades.

4. Elaborar, gestionar y supervisar, con el apoyo y la coordinacién del Concejo

Municipal, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo integral de
de la comunidad.

5. Ejercer y representar por delegacion del Alcalde, a la autoridad municipal. de acuerdo
con la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, presidir el Consejo Comunitario
de Desarrollo de su comunidad, salvo que la asamblea comunitaria designe otra
persona.

6. Velar por el cumplimiento de las ordenanzas, reglamentos y disposiciones de
caracter general, emitidos por el Concejo Municipal o el Alcalde, a quien dara cuenta
de las infracciones y faltas que se cometan.

7. Velar por la conservacion, proteccion y desarrollo de los recursos naturales de su

circunscripcion territorial.

Funciones del Organo de Coordinacién

1. Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e informarle sobre los

resultados obtenidos.
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2. Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole
que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por cuenta propia o asignacion de la
Corporacion Municipal, para la ejecucidon de programas y proyectos de desarrollo de la

comunidad; e informar a la Asamblea Comunitaria sobre dicha administracion.

3. Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo Comunitario de

Desarrollo.

= ===
/ ) S e
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%

% Proposito
Tomando en cuenta el objetivo de los Consejos Comunitario de Desarrollo, se pondra
especial atencioén a la organizacién y coordinacion de la administracion publica por medio de
propuestas de planes y programas nacidos desde la misma poblacion a través de la

participacion ciudadana.
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Principios

El respeto a las diferentes culturas.

El fomento de la armonia en las relaciones interculturales.

El buen funcionamiento y la eficiencia en todos los niveles de la administracion publica.

La promocion de los procesos de democracia participativa en condiciones de equidad.

Capitulo 1l

Funciones y responsabilidades de la comunidad

A

Elegir a cada 2 afios a los integrantes de la junta directiva.

Participar en reuniones de informacion, discusién y aprobacion de acuerdos.
Trabajar, aportando los materiales locales y su mano de obra.

Cuidar y usar correctamente los bienes, instalaciones y otros bienes de la
comunidad.

Participar en las reuniones, actividades de promocion, educacion y todas

aguellas de beneficio personal, familiar y comunitario.

Funciones y responsabilidades del Consejo Comunitario de Desarrollo

© N o a0 bk~ wDdh R

Representar a la comunidad

Trabajar en equipo

Aplicara reglamentos

Desarrollar liderazgo en beneficio del Consejo Comunitario de Desarrollo

Mantener buena comunicacion

Delegara responsabilidades en comisiones respectivas

Proponer y mejorar la organizacién del Consejo Comunitario de Desarrollo
Mentalidad positiva para analizar y resolver conflictos que puedan darse dentro del

Consejo Comunitario de Desarrollo.

Funciones y responsabilidades de la Junta directiva

1.

2.

Representar a la comunidad en todo lo que concierne al desarrollo de la
misma.

Informar periodicamente a la comunidad.
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Vigilar por el cuidado y buen uso de todos aquellos bienes que contribuyen en

la comunidad.

Realizar los trabajos necesarios para conservar en buen estado los bienes,
proyectos e instalaciones de la comunidad.

Solucionar cualquier problema que surja en la comunidad y asistir a las
capacitaciones.

Funciones y responsabilidades de la comunidad.

Elegir a cada dos afios a los integrantes de la junta directiva.

Participar en las reuniones de informacién, discusion y aprobacién de
acuerdos.

Trabajar aportando los materiales locales y su mano de obra.

10.Cuidar y usar correctamente los bienes, instalaciones y otros bienes de la

comunidad

11.Participar en las reuniones, actividades de promocién, educacion y toda

aguellas de beneficio personal, familiar y comunitario.

Capitulo IV

Funciones del presidente

1.

Representar por mandato legal al Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, ésta
puede ser delegada.

Efectuar las convocatorias para las sesiones ordinarias y extraordinarias, a nivel de
organo de coordinacion.

Efectuar convocatorias para asambleas ordinarias y extraordinarias.
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4. Coordinar, presidir y moderar las sesiones ordinarias y extraordinarias con el Organo

de Coordinacion.
5. Coordinar, presidir y moderar las asambleas ordinarias y extraordinarias con la
Asamblea General.
Es el Unico encargado de firmar y sellar documentos que asi se requieren.
Supervisar y coordinar tareas dando seguimiento.
8. Coordinar con el alcalde comunitario las actividades de desarrollo de la

Comunidad.

Funciones del vice presidente

Sustituir al presidente, en ausencia temporal de éste.

2. Representar legalmente al Consejo Comunitario de Desarrollo, cuando los demas
miembros del Organo de Coordinacion asi lo acuerden.

3. Contribuye con el presidente y el secretario en la coordinacién y direccion de las
sesiones ordinarias y extraordinarias con el Organo de Coordinacion.

4. Contribuye con el presidente y el secretario en la coordinacion y direccién de las
asambleas generales ordinarias y extraordinarias.

5. Organizar con la ayuda y/o apoyo directo de los vocales del Organo de Coordinacion,
las diferentes actividades que éste constituya en beneficio de la comunidad, velando
por el cumplimiento de sus funciones.

6. Colabora con los demas miembros del Organo de Coordinacion en la realizacion de
las funciones que corresponda.

7. Desempeiiar con responsabilidad su cargo y otras actividades que se le asignen.
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Funciones del secretario(a)

1.

Asentar las actas y mantenerlas al dia, velando porque se anoten las firmas
correspondientes.

Llevar el control de asistencia de los integrantes durante las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Organo de Coordinacion.

Llevar el control de asistencia de las y los asistentes, durante las Asambleas
Generales ordinarias y extraordinarias.

Colaborar con el presidente del Organo de Coordinacion en la redaccion vy
presentaciéon de documentos y/o informes de trabajo ante la Asamblea General.
Colaborar con todas las acciones y/o actividades que se ejecuten a nivel interno del

Organo de Coordinacion.

SECRETARIA

Funciones del tesorero(a)

1. Es responsable directo del manejo de los fondos econdmicos del Consejo
Comunitario de Desarrollo, si los hubiera.

2. Firmar conjuntamente con el presidente del Organo de Coordinacion, cualquier
documento de pago, autorizacion de gastos (si los hubiera) y otros relacionados
con su cargo.

3. Controlar los documentos contables.
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4. Presentar informe de observaciones y recomendaciones si las hubiera.

e\ Universidad
o

5. Colaborar con los deméas miembros del Organo de Coordinacion en acciones y/o
actividades.

Funciones del vocal

1. Sustituir a cualquiera de los miembros del Organo de Coordinacion en sus
atribuciones cuando existan ausencias temporales.

2. Promueve el mantenimiento de las buenas relaciones interpersonales entre el Organo
de Coordinacién y miembros de la Asamblea General.

3. Investiga sobre la viabilidad y/o posibilidades reales de nuevas gestiones de
proyectos para la comunidad, sometiéndolo a estudio y consideracion del Organo de
Coordinacion.

4. Colabora con los demas miembros del Organo de Coordinacién en el desarrollo de
acciones y/o actividades del Consejo.

5. Sustituir a los miembros de la junta directiva en ausencia de uno de sus

integrantes de la siguiente manera.

a) Elvocal | al Vicepresidente
b) Elvocal Il al secretario

c) Elvocal lll al tesorero
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Presidente Vice Presidente
Secretario Tesorero
Vocal | Vocal Il
Vocal Il Vocal IV
Vocal V Vocal VI
Vocal VII

Sello del COCODE
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EL PLAN ANUAL DE TRABAJO:

DEFINICION, IMPORTANCIA, CARACTERISTICAS

Definicion del Plan Anual de Trabajo.

Es un instrumento de gestion de corto plazo que viabiliza la ejecucion del Proyecto.
Contiene un conjunto de acciones o actividades organizadas y cronograma que los
integrantes del 6érgano de coordinacion deben realizar para alcanzar los objetivos
propuestos por la junta directiva en el plazo de un afio. En este sentido subrayamos

gue se trata de un plan operativo.
Importancia del Plan Anual de Trabajo.

v" Contribuye a concretar los objetivos estratégicos planteados en el plan de
trabajo.

v Orienta las actividades que se necesitan para la consecucion de los objetivos
y acciones establecidas para un afo.

v Relaciona la obtencién de recursos materiales, financieros y humanos que se
necesita para una eficiente administracion, racionalizando y priorizando los
recursos disponibles.

v Incluye la participacion organizada y democratica de la comunidad como
mecanismo de apoyo al proceso de organizacion.

Caracteristicas del Plan Anual de Trabajo.
v Es de corto plazo: Generalmente de un afio
v" Su Horizonte es temporal: Debe corresponder al ciclo presupuestal.

v' Responde explicitamente a varios aspectos:

e ¢ Qué debe hacerse? Tareas, acciones

e ¢ Cuando se debe hacer? Tiempo

e ;CbOmo se debe hacer? Estrategia

e ¢;Quién lo debe de hacer? Responsable

e ;Con gué recursos? Humanos, técnicos, materiales
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e (;Qué resultados se esperan? Metas
e ¢ Como medir los resultados? Indicadores
¢,Quién Debe Elaborar el Plan Anual Trabajo?

Es muy importante que en la elaboracién del Plan de Trabajo participen todos los
integrantes de la Junta Directiva. Esto garantiza la plena implicacion de todos en los

objetivos de la Junta Directiva y en la manera de alcanzarlos.
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Del Organo de Coordinacion —COCODE- Sector La Hortaliza, Mercedes, Colomba Costa Cuca
Ao 2014.

No.

Objetivo

Actividad

Responsable

Recursos

Presupuesto

Fecha a Ejecutar

A

M

J

J

S

Resultados

10
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REGLAMENTO INTERNO
Consejo Comunitario de Desarrollo

Comunidad Agraria Las Mercedes Sector La Hortaliza Colomba,

Quetzaltenango

El presente reglamento es el instrumento por medio del cual los integrantes del
organo de coordinacion del COCODE del Sector la Hortaliza, regulan las
obligaciones y provisiones a que deben sujetarse con la finalidad de poder mejorar

su funcionalidad; en relacion con sus labores, permanencia y vida en la organizacion.

Por lo que basandonos en los principios que tiene la Ley de consejos de desarrollo
también se deja establecido lo siguiente:

a. Elrespeto a las diferentes culturas que existen en Guatemala

b. Fomento a la armonia y relaciones interculturales

c. La conservacion y el mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo
humano, con base en las cosmovisiones de los pueblos maya, xinca y

garifuna y de la poblacién no indigena.

d. La equidad de género, para que ambos puedan tener una participacion

efectiva dentro de cualquier evento.

De acuerdo a los principios mencionados se basaran y respetaran en las diferentes

decisiones que se tengan para crear la paz, armonia y participacion.

CONSIDENRANDO
Que el Consejo Comunitario de Desarrollo de Comunidad Agraria las Mercedes
Sector la Hortaliza, Colomba Quetzaltenango es el medio principal de participacion
de las diferentes culturas para llevar a cabo el proceso de planificacion y desarrollo

democratico.
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CONSIDERANDO
Que es adecuado establecer vy orientar el funcionamiento organizacional de un
consejo comunitario de Desarrollo.

POR LO TANTO
El presente Reglamento Interno busca integrar el plan de trabajo y el Manual de
funciones para el adecuado funcionamiento de la organizacion, en pro del
mejoramiento de vida de los habitantes del sector y el desarrollo sustentable del
mismo.

POR TAL MOTIVO SE ACUERDA

Aprobar y emitir el presente reglamento interno:

CAPITULO |
OBJETIVO, INTEGRANTES ASAMBLEA Y CONSEJOS COMUNITARIO DE
DESARROLLO, DERECHOS, OBLIGACIONES Y SANCIONES DISCIPLINARIAS

Articulo 1. El presente reglamento es un documento de caracter interno, su objetivo
principal es normar el funcionamiento del Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto Legislativo
11-2002)

Articulo 2. Objetivo Establecer Politicas y Procedimientos para reglamentar, sus
integrantes, derechos, obligaciones y sanciones disciplinarias que tiene los

integrantes del Organo de Coordinacion y Asamblea General.
ARTICULO 3: INTEGRANTES DE ASAMBLEA GENERAL

a) Podran ser parte de la asamblea general todo el que resida en el perimetro de
del Sector.

b) Podran ser miembros de la Asamblea General todos los menores de 18 afios
para que se inculque en ellos la participacion, y apoyo al érgano de
coordinacién del Sector mas no se tomara en cuenta el voto por ser menor de
edad.
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c) Es requisito indispensable contar con DPI
ARTICULO 4: DERECHOS DE LA ASAMBLEA

a) Asistir a todas las reuniones que se celebren.

b) Ejercer su derecho personal de voz y voto en las Asambleas.

c) Ser electo para cualquier cargo dentro del consejo comunitario de Desarrollo
siempre y cuando sea mayor de edad.

d) Solicitar al Consejo Comunitario de Desarrollo la celebracion de Asambleas
Ordinarias o Extraordinarias cuando los interesados crean conveniente.

e) Tener acceso a través del Consejo Comunitario de Desarrollo de la

informacion que se maneja en la organizacion
ARTICULO 5: OBLIGACIONES DE LA ASAMBLEA

a) Asistir a las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias a que sean convocados.
b) Contribuir al fortalecimiento y desarrollo del Sector.

c) Desempefiar los cargos para los que fue electo y formar parte de los comités.
d) Abstenerse a ejercer actividades politicos electorales o partidistas cuando se

encuentre en el desempenfio de funciones de representacion
ARTICULO 6: INTEGRANTES DEL ORGANO DE COORDINACION

El 6rgano de Coordinacion de los COCODE se integra por:
a. Alcalde comunitario o el designado en el sector
b. Un maximo de 12 representantes electos por la Asamblea General. de
acuerdo a sus propios principios, valores, normas y procedimientos o, en
forma supletoria, de acuerdo a la reglamentacion municipal existente.
c. La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en una misma
comunidad.
Requisitos para ser parte de un Consejo Comunitario de Desarrollo:
Cada Organizacion debe contar con un directorio de al menos cinco miembros
titulares.

a) Mayores de 18 afios

100

——
| —



ol =

% &

Z, $
4t

o)

b) Elegidos por votacion directa y secreta de sus integrantes.

c) El directorio es encabezado por un presidente, seguido de un secretario y un

tesorero.

ARTICULO 7: DERECHOS DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO

a)
b)
c)

d)

Asistir a todas las reuniones que se celebren.

Ejercer su derecho personal de voz y voto cuando asi sea necesario.

Ser reelecto para cualquier cargo dentro del consejo comunitario de Desarrollo
una vez terminado su periodo en administracion que preside.

Solicitar por escrito se le excuse cuando no pueda ir alguna reunién dentro de
la organizacion.

Hacer por escrito su renuncia al cargo que preside si no estuviere conforme
con lo que hace.

ARTICULO 8: OBLIGACIONES DEL CONSEJO COMUNITARIO DE
DESARROLLO

a)
b)
c)

d)

Asistir a las reuniones Ordinarias y Extraordinarias que sean convocados.
Contribuir al fortalecimiento y desarrollo del Sector.

Desempefiar los cargos para los que fue electo de acuerdo a manual de
funciones.

Abstenerse a ejercer actividades politicos electorales o partidistas cuando se

encuentre en el desempefio de funciones de representacion.

ARTICULO 9: SANCIONES DISCIPLINARIAS. La sancion disciplinaria de acuerdo

a la naturaleza de la falta puede ser desde una llamada de atencion verbal o escrita a

los integrantes de la asamblea general y Q 5.00 a los integrantes del 6rgano de

coordinacion, por las siguientes razones:

a)

b)

c)
d)

Por la falta de asistencia a reuniones por falta de interés a las actividades a

desarrollarse.
Por no cumplir el presente Reglamento.
Actuar contra los principios y fines sociales o intereses econémicos.

El incumplimiento de obligaciones contraidas, incluyendo cargos de direccion.
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ARTICULO 10. PROHIBICIONES:
Se establece lo siguiente:

a) No utilizar el teléfono en reuniones.
b) No consumir alimentos durante las reuniones.
c) Llegar a la hora indicada en la convocatoria.

d) No se debe interrumpir cuando se esté exponiendo el Acta.
CAPITULO I
ORGANOS PRINCIPALES

ARTICULO 11: ASAMBLEA GENERAL. Son reuniones donde todos los afectados
por un determinado asunto o miembros de una misma organizacion pueden dar su
opinion o decidir sobre un tema directamente y sin representantes (democracia
directa). En este tipo de asambleas suele preferirse la decision por consenso para
llegar a acuerdos minimos aceptables para todos los implicados y reservarse las

votaciones para los casos en los que no hay acuerdo posible.

ARTICULO 12: CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO. Un Consejo
Comunitario de Desarrollo -también conocido como COCODE- es el nivel comunitario
del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, de acuerdo al Articulo 4 de la
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural). Tiene por objeto que los
miembros de una comunidad interesados en promover y llevar a cabo politicas
participativas se retnan para identificar y priorizar proyectos, planes y programas que

beneficien a la misma.

Los miembros del Organo de Coordinaciéon son electos en Asamblea General en
forma democratica, representan legalmente a la asamblea y se encargan de
administrar los recursos de la organizacion y de planificar actividades y proyectos

gue tengan como objetivo principal el de beneficiar a sus habitantes.
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Sus integrantes duran en el ejercicio de sus funciones dos afos; y podrdn ser
reelectos en sus cargos por otro periodo igual, siempre y cuando lo proponga y sean

nombrados por la Asamblea General.

La Junta Directiva esta integrada por: Presidente, Vice-Presidente, Secretario,

Tesorero, y por tres o cuatro Vocales.
CAPITULO Il

OTROS ACTOS

Articulo 13. Servicios Ad honoren

Los integrantes de COCODE prestaran su servicio ad honores ya que es en
bienestar del sector.

Articulo 14. Actas

En toda reunién que se lleve a cabo es precisa la redacciéon del acta para dejar
constancia del tema tratado.

Articulo 15. Recursos Materiales y Financieros

Todos los recursos materiales y financieros que fueron obtenidos y que estén bajo
el érgano de coordinacion deberan ser entregados a los nuevos integrantes del
COCODE una vez terminado su periodo de administracién, esto se realizara
mediante una reunion y acta correspondiente donde se da fe que recibieron estos
beneficios.

Articulo 16. Se debera usar el sello adecuadamente, su cuido esta a cargo

presidente de COCODE quien dara fe para que se utilizo.

CAPITULO IV

VIGENCIA
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ARTICULO 17: DE LA VIGENCIA. El presente Reglamento entra en vigencia al
momento de su aprobacién por el 6rgano de coordinacion del Sector y avalado por

asamblea general mediante acta.

Presidente Vice Presidente

Secretario Tesorero

Vocal | Vocal Il

Vocal lll Vocal IV

Vocal V Vocal VI
Vocal VII

Sello del COCODE
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