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RESUMEN EJECUTIVO

Como objetivo general, la practica profesional supervisada busca, promover la
participacion plena de la Asociacion en procesos de autogestion, y organizacion
a nivel de la Junta Directiva. Asi mismo impulsar un plan de Fortalecimiento de la
Direccion y gestion social de la Junta directiva. Apoyandose en las leyes politico-
administrativas y metodologias que proporciona la profesion de Trabajo Social,
que permiten la aplicacion de estrategias, politicas de trabajo y de desarrollo

social, a nivel gerencial.

Las lecciones aprendidas en los temas que se implementan en los
fortalecimientos deben ser temas que se adapten a las necesidades actuales de
la Junta Directiva y que contribuyan a ejercitar sus conocimientos y capacidades
personales. La capacitacion incide directamente en el fortalecimiento del recurso
humano, quien al implementar su conocimiento en las actividades que desarrolla
en cumplimiento de sus obligaciones, genera mayores resultados y facilita el

logro de objetivos previamente planeados.

Los instrumentos técnicos administrativos, uno de planificacion que permitira
disponer de un marco de referencia para ordenar la informacion y tener una
vision del trabajo a realizar; junto a la reorganizacién de la Junta Directiva para
buscar nuevas alianzas estratégicas. El otro, un instrumento de gestion el cual
determina el seguimiento a corto plazo para la implementacién de proyectos de
desarrollo social, para obtener el empoderamiento se requiere de instrumentos
técnicos que fortalezcan la aplicacion de la gerencia social y optimizar todos los
recursos que se involucran en el desarrollo del proyecto y con los resultados se

incide positivamente en el desarrollo local.



INTRODUCCION.

La Practica Profesional Supervisada | y Il de la Carrera de Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo, se ejecutd en la Asociacion Integral de
Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa, AIMA, del Municipio de

Atescatempa, Jutiapa.

A continuacién se presenta el Informe Final de Practica profesional Supervisada
I 'y 1l, del proyecto: Fortalecimiento de la Direccidon y gestion social de la Junta
Directiva y Asociacién Integral de Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa,
AIMA. La practica permiti6 aplicar los conocimientos tedricos y practicos
adquiridos durante la carrera de Trabajo Social con énfasis en Gerencia del

Desarrollo.

El desarrollo del proyecto se realizé mediante actividades que permitieron el
logro de los objetivos contemplados en el proyecto se divide en fases las cuales
son, 1. Gestion e inmersion institucional, 2. Recopilacion y analisis de
informacion, 3 Construcciones de capacidades, 4. Identificacion de metodologias.
5. Consolidacion de un plan de sostenibilidad. 6. Elaboracion del informe final.

En la primera fase, es decir el Capitulo I, contiene el Marco Organizacional de la
Asociacion AIMA, del municipio de Atescatempa departamento de Jutiapa, dicha
asociacion fue asignada como centro de practica profesional supervisada | vy Il.
En el cual se describen los antecedentes, naturaleza, areas de proyeccion,
ubicacion, tamafio y cobertura, mision, vision y objetivos de la Asociacion. Asi
mismo los programas o areas de intervenciéon como: salud, educacién, medio

ambiente, microcréditos entre otros.

En el Capitulo Il, se encuentra el analisis situacional el cual permitié conocer los
problemas generales que afronta la Asociacion, posteriormente la priorizaciéon del
problema apoyandose de diversas técnicas metodologicas como: la técnica de
Hanlon y arbol de problemas los cuales determinaron la seleccion del problema
a abordar.



Sigue el capitulo lll, analisis estratégico se efectud, para conocer las fortalezas y
oportunidades debilidades y amenazas que tiene la Asociacién, en este analisis
se efectio una vinculacion estratégica donde su fin principal es, utilizar las
fortalezas y oportunidades existentes para contrarrestar las amenazas, asi
mismo se plantearon las lineas estratégicas en funcién al FODA, las cuales

determinaron el proyecto de intervencion a ejecutar.

Y el capitulo IV, El proyecto de intervencion estuvo conformado de: Una ficha
técnica del proyecto. Los objetivos del proyecto, el ambito social, politico y
cultural en el que se inserta, justificacion del proyecto, los resultados esperados

con laimplementacion del mismo, cronograma de actividades, y el presupuesto.

Capitulo V, Como fundamento al proceso a desarrollar, se elaboré el marco
tedrico conceptual, el cual permitié aplicar los conocimientos tedricos adquiridos
y que respalda el trabajo, denominado “Fortalecimiento de la Direccidn y gestion
social de la Junta Directiva y Asociacion Integral de Mujeres para el desarrollo de

Atescatempa, AIMA.

En el capitulo VI, los resultados obtenidos con el desarrollo de las diversas
actividades planificadas con anterioridad, se logré la consolidacién de los
instrumentos técnicos, como es un diagnostico enfocado a la gestidén y control, la
reorganizacion de la Junta Directiva, y un instrumento mas un plan de

seguimiento, que coadyuven al desarrollo integral de la asociacién.

En el capitulo VII, encontramos el analisis de resultados, en el VIl el plan de
seguimiento o sostenibilidad, junto al capitulo IX, de reflexiones que lo

conforman lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones generales.

Luego se presenta las fuentes bibliograficas para fundamentar el analisis
presentado, encontrandolas en el capitulo X, y finalmente el capitulo Xl de

anexaos.



CAPITULO I MARCO ORGANIZACIONAL.

1.1. Antecedentes de la Asociacion AIMA.

La mayoria de las mujeres del municipio de Atescatempa, esta determinada por
Su inequitativo acceso a los procesos de toma de decisiones, de desarrollo y
ejercicio de la autonomia en el &mbito individual y social. Asi mismo contindan
siendo victimas de discriminacién ya que impera grandemente el machismo.

El ejercicio del poder y la autoridad se delega en los hombres llevando con ello a

la desvalorizacion de la mujer, que es percibida como dependiente.

Algunos de los principales factores que limitan y obstaculizan el acceso de las
mujeres a la educacion lo constituyen la pobreza, junto con la discriminacién de
género, lo que repercute en que estén menos educadas, menos capacitadas y
menos nutridas que los hombres, ya que por los patrones socioculturales la
mujer siempre antepone las necesidades de su familia a las propias. Monografia
de Atescatempa (MAGA 2010)

La Asociacion Integral de Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa, fue creada
en el mes de febrero del afilo dos mil doce, como una red de mujeres, que recibia
capacitaciones una vez por mes, coordinado por la municipalidad, AIMA surgi6
ante la necesidad de las mujeres de Atescatempa de estar organizadas y
juridicamente legalizadas, para promover proyectos que beneficien no solo a
las integrantes de la asociacion, sino también a las redes de mujeres de cada
comunidad de todo el municipio de Atescatempa, contribuyendo de esta forma
al desarrollo. Se solicité asesoria a diferentes instituciones para la formacion de

Asociacion, obteniendo el apoyo técnico de la cooperativa El Recuerdo.



1.2. Naturaleza y Areas de Proyeccion y Programas.
1.2.1. Naturaleza.

Ante la necesidad de brindar apoyo a la mujer Atescatempenses, para promover
su desarrollo individual, familiar, y comunitario. EI Concejo Municipal actual
acuerda dar el apoyo para que inicie y funcione la Oficina Municipal de la Mujer,
en dicho acuerdo municipal de creacibn de la OMM, fundamente sus
considerandos en las leyes nacionales y tratados internacionales vigentes que
instan al Estado de Guatemala a garantizar el ejercicio pleno de los derechos
humanos de las mujeres y la eliminacion de toda forma de discriminacién hacia
éstas y la creacion y/o fortalecimiento de mecanismos institucionales para la

mujer en el nivel nacional y descentralizado.

Segun las reformas que el Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, Mayo 2,010 en el
Congreso de la Republica, se observa que en el articulo 96 bis y 96 Ter, Oficina
Municipal de la Mujer y funciones, destaca la obligatoriedad de crear las Oficinas
Municipales de la Mujer antes de terminar el afio 2,010. Entre los principales
perfiles es que debe vivir en el municipio, hablar los idiomas principales que se
hablan en el municipio. En las respectivas reformas del Codigo Municipal en el
afo 2,010 se encuentra en articulo 25 en el cual se adiciona el articulo 26 bis al

Caodigo Municipal de la siguiente manera.

Articulo 26 bis. Oficina Municipal de la Mujer. ElI Concejo Municipal creara, antes
de finalizar el afio 2010, mediante el acuerdo correspondiente, la oficina
Municipal de la Mujer, que seré la responsable de la atencién de las necesidades
especificas de las mujeres del municipio y del fomento de su liderazgo
comunitario, participacion econdmica, social y politica. EI Concejo Municipal
debera velar porque a dicha oficina se le asignen fondos suficientes en el
presupuesto municipal de cada afio, para su funcionamiento y para el
cumplimiento de sus objetivos. La Oficina Municipal de la Mujer  coordinara sus

funciones con las demas oficinas técnicas de la municipalidad.



La responsable de la OMM serd nombrada por el Concejo Municipal, debe ser
guatemalteca, vivir en el municipio que la seleccione, hablar el o los idiomas
principales que se hablen en el municipio, tener experiencia en trabajo con
mujeres y encontrarse en el ejercicio de sus derechos civiles y Paliticos.
(Copiado textualmente del diario de Centro América de fecha 15 de julio
2010, pag. 61)

Con la creacién y funcionamiento de la OMM( Oficina Municipal de la Mujer) se
ha trabajado desde el 2009 en la capacitacion orientacion y fortalecimiento de las
mujeres en organizacion, produccion y temas de derechos humanos, se cuenta
con una lideresa en cada comunidad y una red municipal de mujeres conformada
por representantes de las comunidades del municipio, las mujeres han sido
capacitadas en diferentes cursos coordinados con INTECAP,(Instituto Técnico de
Capacitacion) talleres y capacitaciones en coordinacién con el Ministerio de
Salud, SESAM, ( Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional) PDH,
(Procuraduria de los Derechos Humanos), SOSEP ( Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente) y SEPREM. (Secretaria Presidencial de la

Mujer)

Todo lo anterior determina la idea de crear una asociacidn que al estar
funcionando legalmente les permita obtener programas de mayor relevancia
social y comunitaria, por lo tanto se obtiene el apoyo de la OMM, para los
tramites de organizacién y legalizacién de la asociacién, con el recurso técnico
de la Cooperativa El Recuerdo, quienes se han encargado de brindar
capacitaciones a las mujeres con el fin de empoderarlas en temas de interés
social, econdmico y politico, con el propésito de incidir en ellas en el
conocimiento de la realidad social desde el nivel macro al nivel micro, y con un
periodo de cinco afios su funcionamiento, luego evaluar el desempefio y logro

de objetivos pudiendo asi restablecer nuevas metas y objetivos.



La Asociacién que por los estatutos establecidos es denominada “Asociacion
Integral de Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa” la que podra abreviarse
AIMA, en adelante denominada simplemente la asociacion.

La Asociacidon es una organizacion de caracter privado no lucrativa, no religiosa,
apolitica, social, cultural, educativa, humanitaria, de asistencia social, y de

desarrollo integral de sus asociadas.

1.2.2. Areas de Proyeccion.

Entre las areas de proyecciébn que la asociacion tiene actualmente cubre
beneficiadas de comunidades Sansuque, Contepeque, El Sitio, Quebrada Seca,
Hacienda Vieja, y area Urbana, de las cuales son representadas por lideresas
las que promueven en cada comunidad con las demas mujeres las acciones de
la asociacion para que puedan integrarse mas socias a la misma.

Se cuenta con el apoyo de la OMM, y cooperativa EI Recuerdo quienes

promueven programas en las areas siguientes.

Ambientales. Busca la conservaciéon del medio ambiente, con el manejo
adecuado de los recursos naturales y la administraciéon adecuada de los recursos
disponibles.

Economico. Con este programa se pretende mejorar el nivel de vida de la
poblacion, con un adecuado sistema productivo integral, que beneficie a las
mujeres asociadas y a toda la poblacion, con la orientacion en implementar
programas productivos que les genere ingresos econdmicos para la familia, asi
como la organizacion previa para la entrega de microcréditos con el propdsito
que las mujeres se sientan Utiles en el hogar y contribuye este programa a

mejorar los niveles de autoestima en las mujeres.

Seguridad Alimentaria y Nutricional. Tiene como propdsito contribuir a mejorar
la calidad de vida de la poblacién, a razon de reducir los indices de desnutricion,



y lograr una mejor calidad de vida alimentaria y nutricional. Y consiste en la
gestion e implementacion de huertos familiares, con la respectiva asesoria

técnica.

Salud Reproductiva. Promueve la capacitaciéon, y promocién del adecuado
control en las mujeres para tener el numero de hijos acorde a la situaciéon
econOmica para brindarles un nivel de vida adecuado y digno, a través de un
proceso de formacién educativa en el tema de salud reproductiva con reuniones

mensuales para la puesta en marcha del tema.

Formacién y capacitacion. Comprende capacitaciones constantes a las
mujeres que son parte de la asociacion, asi también a las mujeres que son
integrantes de los COCODES con el fin de fortalecer su liderazgo comunitario, en
donde se fortalecen temas que encaminen al analisis de la realidad social que les
rodea, buscando el empoderamiento a fin de que las mujeres sean demandantes
de sus necesidades de apoyo ante las instancias correspondientes.

El objeto de la Asociacion sera desarrollar actividades que permitan la
elaboracion de productos artesanales, nutritivos, en busca de la auto
sostenibilidad de la Asociacion y la realizacion de sus objetivos de manera
directa o indirecta.

De la misma forma las integrantes de la directiva de AIMA han recibido
capacitaciones en elaboracion y envasados de mermelada y néctar de pifa,
shampoo de sabila, manzanilla, aguacate y rosas. Ademas elaboracion y
envasados de loroco, chile en polvo y salsas picantes, ranchera y dulces, donde
las principales hortalizas procesadas han sido el tomate, chile jalapefio y
pimiento, cebolla y loroco, con el fin de adquirir y trasmitir conocimientos a las

beneficiarias de la asociacion.

Las capacitaciones no han tenido ningln costo ya que han sido solicitados a
instituciones gubernamentales (SOSEP, MAGA) y dependencias (OMM) que
apoyan a la mujer, también se ha coordinado con la Mancomunidad del Cono

Sur, los productos utilizados se han obtenido con el apoyo de la municipalidad
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de Atescatempa, quien a solicitud de la junta directiva presto un terreno

municipal por 10 afios para que la asociacion inicie sus labores productivas.

AIMA en la actualidad cuenta con una junta directiva que coordina
capacitaciones con diferentes instituciones para la junta directiva y para otras
redes de mujeres del municipio y participa en las reuniones mensuales de la Red

Departamental de la Mujer de Jutiapa.
1.3. Ubicacion

Actualmente AIMA, cuenta con sede en Barrio ElI Centro, del Municipio de
Atescatempa, del Departamento de Jutiapa, adquirié personeria juridica en el
Registro de Personas Juridicas del Ministerio de Gobernacion, el veintiséis del
mes de julio del afio dos mil doce, bajo la partida nUmero 41395, folio 41395, del
libro 1 del Sistema Unico del Registro Electrénico de Personas Juridicas,
solicitud SIRPEJU No. 511207254447.

Por la ruta Panamericana, la sede se encuentra ubicada a una distancia de 174
kms, de la ciudad capital de Guatemala, de esta a la cabecera departamental de
Jutiapa hay 116 kms, de la cabecera departamental hasta San Cristobal
Frontera, hay 50 kms, y de la misma hacia la cabecera Municipal de
Atescatempa dista 8 kms. Los numeros telefonicos de las personas enlaces son
30076283, y 40808832.

1.4. Tamafio y Cobertura

La Asociacidon Integran de Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa, AIMA,
tiene su sede en el Barrio El Centro, del municipio de Atescatempa, en donde
poseen un terreno para ser usado por diez afios para proyectos de beneficio
colectivo el cual fue proporcionado por la municipalidad, y se realizan gestiones
para lograr el financiamiento para la construccion de un centro de capacitacién

para la mujer en el mencionado terreno.

El proposito principal de la Asociacion es llegar a tener una cobertura en todo el

municipio, por lo que se inicia el proceso de divulgacion de la informacién de la
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asociacion a traves de los COCODES, de manera que reproduzcan la

informacién y lograr que mas mujeres sean asociadas.

Por lo que actualmente la municipalidad ha proporcionado el espacio fisico para
realizan sus reuniones en el Salon Municipal el cual se ubica al oriente del pais,

dentro de las coordenadas siguientes.

Latitud 10°14’ 30",
Longitud 89 44 28”
Altitud de 2,000 2,300 pies sobre el nivel del mar.

Colinda al norte con Asuncion Mita, al sur con Jerez, al este con la Republica de

El Salvador y al oeste con Yupiltepeque.

La cobertura de la Asociacion actualmente esta conformada por integrantes de
cuatro comunidades del municipio, y se promueve la integracion de mas mujeres
a fin de que al ser mayor el nimero de asociadas mayor pueda ser los beneficios

gue todas obtendran al involucrarse.



1.5. Estructura Organizativa.

Actualmente AIMA cuenta con una junta directiva que esta integrada por 13
mujeres residentes en diferentes comunidades, a la vez tiene una estrecha
relacion con las redes de mujeres a nivel municipio, siendo un total de 300
mujeres, que se pretende sean beneficiarias de la Asociacion, ya que dicha
relacion le permite conocer las necesidades que les aquejan. Ademas en
coordinacion con la Oficina Municipal de la Mujer, MAGA, Cooperativa El

Recuerdoy SOSEP, AIMA participa en capacitaciones integrales que se



imparten a mencionadas redes. La organizacion interna de AIMA, la constituye

la junta directiva quien esta integrada con los siguientes cargos.

Presidente Kenia Marigel Martinez
Vice-presidente Iris Mariana Martinez Godoy
Secretaria Sulma Karina Herndndez de Lau
Tesorera Mabel Morales Flores.
Vocales

a. Mirna Tamara Garcia.

b. Deysi Maritza Arana Ramirez.

c. Glenda Patricia Farfan.

d. Feliciana Vasquez Estrada.

e. Elda Marina Godoy Tecun.

f. Olinda Magaly Rivera Castillo de C.

Arminda Salazar Asencio.

o «Q

Sandra Polanco.

Juana Adalgisa Ramirez Lucero.



1.6. Vision/ Mision/ Metas.
1.6.1 Visién

Para 2016 Ser una Asociacion auto-sostenible que promueva el desarrollo
personal y familiar de la mujer de Atescatempa, en los aspectos mas importantes

que engloba lo econdmico, social, cultural
1.6.2 Mision

Somos una Asociacion de mujeres en busca del desarrollo econémico y social

de la mujer Atescatempense.
1.6.3 Metas
Corto plazo

Que las integrantes de la Asociacion, (juntas directivas y beneficiarias) cuenten

con las capacitaciones adecuadas y necesarias.
Mediano plazo

Contar con las instalaciones adecuadas y equipadas para el procesamiento de
productos agricolas.

Contar con los fondos necesarios para la compra de materia prima.
Largo plazo

Ser una Asociacibn de mujeres auto-sostenible, productora de envasados
gestora de desarrollo para el municipio.
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1.7. Objetivos.
Objetivo general

Desarrollar actividades que permitan la elaboracion de productos artesanales,
alcanzando la auto-sostenibilidad de la Asociacion y la realizacibn de sus

objetivos especificos de manera directa e indirecta.
Objetivos Especificos

e Promover el desarrollo econémico de las mujeres del municipio.
Gestionar fondos que seran destinados para impulsar proyectos propios
y/o en mancomunidad, con entes donantes, organismos internacionales,
con la Naturaleza Juridica de la entidad y de todas aquellas
autorizaciones o licencias que sean necesarias para la realizacion de los

mismos.

Dentro de las Politicas Publicas a favor de las mujeres que se cuentan en el pais,
encontramos la incidencia en el sector mujer en donde se promueve su

empoderamiento a nivel local.

La asociacion cuenta con el apoyo técnico y financiero de la Cooperativa El
Recuerdo, y asesoria de la Oficina Municipal de la Mujer, quienes promueven
los intereses estratégicos para el trabajo de la asociacion en temas de

Educacion, Desarrollo Econdmico, Salud Reproductiva, Formacién a lideresas.
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CAPITULO Il. ANALISIS SITUACIONAL

Este analisis muestra parte del estudio efectuado a la Asociacion Integral de
Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa, AIMA, en plenaria con la Junta
Directiva, y asociadas, dicho estudio permitio la elaboracion del marco situacional
donde se identifica area de proyeccion en el desarrollo comunitario que se ha
tomado como referencia para la posterior planificacion de acciones orientadas a

su fortalecimiento.
2.1. Problemas generales

En relacion a los problemas generales, se colocaron los elementos que
obstaculizan, situaciones, cuestiones y fendmenos que se conciben, se
identifican y manifiestan los sujetos sociales en el marco del desarrollo

comunitario.
2.1.2. Problemas generales en el marco de Desarrollo Comunitario.

El analisis situacional de la Asociacion AIMA, del municipio de Atescatempa,
departamento de Jutiapa, se realiz6 con las socias y la estudiante que realiza su
practica profesional supervisada |, en una reunién que permiti6 detectar por

medio de la técnica lluvia de ideas las siguientes necesidades de la institucion.
El listado de problemas que se abordan en el area de objeto de andlisis son:

1. Deficientes servicios de salud.
Ausencia de proyectos sostenibles y productivos.

3. Ausencia de informacion de microcréditos y busqueda de mercados vy
comercializacion de los productos.

4. Pobrezay pobreza extrema.
Bajo nivel educativo de la poblacién asociada.

6. Falta de apoyo de organizaciones nacionales y extranjeras en proyectos de

desarrollo.
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8.
9.

Deficiencias administrativas técnicas y politicas, en la Junta Directiva de la
Asociacion AIMA.
Poca participacion de la mujer en procesos de desarrollo.

Contaminacion del medio ambiente.

10.Poco involucramiento comunitario en temas de microcréditos.

2.1.3. Analisis y explicacion de Problemas Generales

1. Deficientes servicios de salud.

Los deficientes servicios que en el municipio se prestan por instituciones en el
tema de salud, carecen de lo necesario para brindar a la poblacion un apoyo
integral que garantice a las asociadas servicios de calidad, y que todas

tengan acceso a asistencia medica asi como medicamentos
2. Carencia de proyectos sostenibles y productivos.

Los escases de presupuesto y la falta de gestion por parte de la Directiva y la
falta de apoyo de las instituciones locales, nacionales e internacionales en la
creacion de proyectos sustentables y sostenibles en busca del desarrollo

local.

3. Carencia de informacion de microcréditos y busqueda de mercados
y comercializacién de los productos

El poco involucramiento por parte de las instituciones encargadas de velar
por el desarrollo de las mujeres en orientarlas en la busqueda de mercados y
la comercializacion de sus productos para hacerlos competitivos a nivel

nacional regional, familiar, mejorando la economia de las asociadas
4. Pobrezay pobreza extrema.

Las condiciones de vida que enfrentan las familias a las que pertenecen las
asociadas a AIMA, en su mayor porcentaje son de pobreza, el resto son de

pobreza extrema, lo que produce la necesidad de buscar alternativas de
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soluciébn para que las mujeres puedan generar ingresos econémicos a
través de su trabajo, dedicandose algunas a lavar, planchar ropa ajena, otras

con laimplementacion de un pequefio negocio.
5. Bajo nivel educativo de la poblacién asociada.

Las integrantes de la Junta Directiva poseen niveles educativos desde
primaria, algunas basico y diversificado, otras han tenido la oportunidad de
estudios universitarios, este factor favorece en el sentido que siendo un
grupo que visualiza la problematica de diferentes perspectivas, les permite
encontrar posibles soluciones, pero al mismo tiempo limita el involucramiento

activo de todas las integrantes.

6. Falta de apoyo de organizaciones nacionales y extranjeras en
proyectos de desarrollo.

La Junta Directiva de AIMA, aun no realiza gestiones a altos niveles, y aun
Nno cuentan con sus registros contables habilitados, esta es una limitante para
gue las instituciones nacionales e internacionales que brinden la

implementacion de proyectos de proyeccion social.

7. Deficiencias administrativas técnicas y politicas, en la Junta Directiva

de la Asociacién AIMA.

Existe organizacion legal y personas profesionales en la junta directiva pero
aun se encuentra deébil el proceso de desarrollo comunitario, debido a que los
niveles de empoderamiento de los puestos en la junta es débil, a causa del
desconocimiento de las funciones administrativas que les competen,

impiden el ejercicio de las funciones y el manejo de la asociacion.
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8. Poca participacion de la mujer en procesos de desarrollo.

La escaza participacion de la mujer es notoria debido a que muchas mujeres
han tenido mala experiencia con otras asociaciones, en relacion a que no se
han ejecutado proyectos de beneficio colectivo, lo que limita el
involucramiento en esta que esta iniciando los procesos de incidencia en las

comunidades.
9. Contaminacién del medio ambiente

La falta de concientizacién en el uso y manejo de los recursos naturales, la
contaminacion del agua, el mal uso de la tierra, la tala inmoderada de arboles,
los basureros clandestinos, la falta de letrinas es un problema que esta
matando el planeta, la vida silvestre la flora y la fauna en peligro de extincion,
el calentamiento global que el hombre ha contribuido grandemente para que

la tierra esté llena de enfermedades..
10.Poco involucramiento comunitario en temas de microcréditos

La falta de promocién de programas para facilitar a las mujeres microcréditos
a una tasa de interés favorable en donde puedan iniciar o incrementar un

pequefio negocio que les brinde ingresos econdémicos para su familia.
2.1.4. Priorizacion del problema utilizando en Método Hanlon.

Considerando el rango de seleccion de magnitud, gravedad, eficacia de la
solucion vy la viabilidad de la intervencion, se implementd el método Hanlon
los resultados se encuentran en la pagina 94 de los anexos del presente

documento.

El problema identificado a través de la técnica Hanlon es el siguiente:
Deficiencias administrativas en la junta directiva de la Asociacion AIMA, en el
desenvolvimiento del ejercicio de sus derechos individuales y colectivos en el

accionar social.
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Se determind que el no disponer de planes establecidos para incidir en el
desarrollo de sus actividades administrativas de la junta directiva,
obstaculiza las iniciativas de trabajo, lo cual visto de otra perspectiva da lugar
al razonamiento que al carecer de lineamientos claros y formales en los
cuales fundamentar sus objetivos, metas y proyectos que generen la
participacion y empoderamiento en actividades sociales, les limita obtener

mayor alcance en sus acciones.

Es de mucha importancia lograr que las mujeres participen en los diferentes
procesos de desarrollo, ya que ello contribuye a que se involucren

directamente y en consecuencia se generen espacios dentro de la sociedad.

Este fundamento debe apoyarse en la disposicién de organizaciones con
estructuras fortalecidas, mismas que les permitan proyectarse a nivel local,
familiar y como asociacién, de manera que puedan construir desarrollo y
buscar mecanismos necesarios que les permitan auto gestionar los recursos
para su proyecciéon comunitaria, asi mismo el conocimiento de todas las

funciones que como miembros de la junta directiva les corresponden.
2.1.5. Explicacién de las causas y efectos del problema identificado.

El arbol de problemas, es otra técnica utilizada para analizar el problema
priorizado que limita el desarrollo comunitario de la Asociacidon AIMA,
determinando la relacién entre causas y efectos, asi mismo permite conocer,
profundizar y determinar las consecuencias que este ocasiona a la organizacion
y sociedad. Esta técnica se aplicO en la Asociacion AIMA, para poder
implementar acciones estratégicas que puedan contrarrestar las limitaciones de

la junta directiva.

Encontrandose en los anexos 118 al 120 del presente documento.
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El procedimiento utilizado es el siguiente.

Se identifican las causas principales del problema principal, colocandolas
graficamente en la parte inferior del problema. Se identifica las causas de las
causas.

Se identifican los efectos directos del problema principal y se colocan en la parte
superior del problema, asi mismo los efectos secundarios. Es este ejercicio es

necesario considerar la relacién que existe entre causas y los efectos.

El andlisis parte de la identificacion del problema realizado, en el arbol se
visualiza como problema central “Deficiencias administrativas en la junta directiva
de la Asociaciéon AIMA, en el desenvolvimiento del ejercicio de sus derechos
individuales y colectivos en el accionar social.”, en el mismo se localizan varios

aspectos importantes que son las causas que originan esta debilidad.

Se mencionan en el primer nivel de las causas, que no poseen el conocimiento
técnico y metodolégico requerido para participar como Junta Directiva, esto se
origina porgue no disponen de asesoria técnica en el tema administrativo y
acompafiamiento de un profesional, a esto se suma no disponer de herramientas
administrativas que les permitan proyectarse, dando como resultado que las
mujeres que son parte de la Junta Directiva, se desarrollan en un escaso
liderazgo por la falta de informacién que poseen y la escasa capacitacion que

reciben.

A continuacion se presentan las causas identificadas.

a. Grupos organizados de forma aislada, sin estrategias de accion definidas,
en esta rama se visualiza que en las organizaciones sociales existe
ausencia de procesos organizativos mismos que les permitan organizarse
de acuerdo a criterios técnicos organizacionales. La escasa planificacion
que tienen se debe al limitado apoyo institucional que reciben, todo ello

conlleva a que los grupos carezcan de planes de formacion y manuales de
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organizacién, que no se logra obtener por la falta de informacion y
asesoria técnica.

b. Refiriéndonos, al desconocimiento de politicas publicas y limitada
capacidad de gestion, esto es provocado porque las organizaciones
comunitarias aun desconocen de la existencia de la Asociacion, y las que
ya estan inmersas desconocen las leyes vigentes que fortalecen a las
Asociaciones, el desconocimiento propicia a que la participacion politica y
comunitaria sea limitada, asi mismo que haya debilidad en la gestién de
proyectos y programas que beneficien el sector de la mujer. Estas
situaciones provocan que hayan comunidades con poca informacion
sociopolitica, que limita el desarrollo social y de gestion en las

comunidades a favor del desarrollo integral de la Asociacion AIMA.

En lo que se refiere a los efectos que provocan las causas ya descritas, se

encuentran los siguientes elementos de analisis.

a. Uno de los problemas que presenta en cuadro de efectos es que el trabajo
gue realizan los grupos organizados, es efectuado de manera empirica,
porque no disponen de herramientas administrativas, provocando pérdida
de recursos econémicos, humanos y materiales. Consientes que el trabajo
gue realizan tiene beneficios pero no mayores alcances, tienen limitada
proyeccion social, situacion que en algin momento las coloca en
desventaja frente a otras organizaciones por la debilidad de liderazgo en
el que estan inmersas.

b. Siguiendo con este andlisis, otro de los efectos que se plantean es el
estancamiento comunitario que existe, en relacion a la poca participacion
de las mujeres ya que se da en forma pasiva, por lo que en la actualidad
es una minoria de mujeres las inmersas en COCODES organizados, y las
pocas que ya forman parte de estos no tiene un nivel de decision que
fortalezca la participacion de la mujer, muchas veces es tomada en cuenta

la mujer solo para cubrir los puestos que son necesarios ser ocupados por

18



mujeres. Esto puede generar problemas sociales ya que no hay equidad
de género en las organizaciones y limitan el desarrollo y la participacion
social.

c. En este marco de efectos, otro elemento importante generado a partir de
las causas identificadas, es el poco avance en las acciones que realiza la
Asociacion, debido a que la organizacion se practica de manera aislada y
sin estrategias definidas. La escasa coordinacion y la manera
desordenada que presentan los procesos de organizacion, conlleva a que
los recursos no sean aprovechados en su totalidad y en consecuencia no
obtengan éxito las iniciativas de proyeccién que plantean, teniendo como
resultado un limitado accionar organizacional, ademas el desconocer
logros relevantes de otras Asociaciones que las puedan motivar a trabajar
colectivamente.

d. Continuando en el marco de los efectos, se visualiza la debilidad que
tienen en la capacidad de incidencia politica, esto conlleva a que sean
objeto de manipulacién en la toma de decisiones dentro de la organizacion
y se originen posibles conflictos sociales, producto de la debilidad que
tienen en el liderazgo. A lo anterior, podriamos agregar la limitada
capacidad de gestion que interviene para que los escasos espacios
donde se puede implementar la autogestion, no sean aprovechados

debido a que no se trabaja de acuerdo a las politicas vigentes.

2.2. Red de actores vinculados al area de proyeccion.

Los entes involucrados para impulsar los diferentes procesos de desarrollo y

principalmente el proyecto de intervencién son:
2.2.1. Actores Internos.
e Municipalidad.

La municipalidad es una entidad autonoma que la Constitucion Politica de

la Republica, garantiza al Municipio, elige sus autoridades y ejerce por
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medio de ellas el gobierno y su administracion. Obtiene y dispone de sus
recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, como
también por su fortalecimiento econdmico y la emision de sus ordenanzas
y reglamentos. Codigo Municipal, (2002). La municipalidad es la
actualidad promueve actividades sociales vy culturales que permiten el
involucramiento del sector femenino del municipio.

Por lo tanto la Asociacion, cuenta con el apoyo de la Municipalidad en
relacién a instalaciones, aprobacion de programas de beneficio para las
mujeres que se promueven a través de las OMM, convirtiéndose en un

actor fuerte en larealizacion de sus actividades.

Oficina municipal de la mujer.

Las Oficinas Municipales de la Mujer -OMM- son oficinas técnicas de
apoyo a la municipalidad aprobadas en 2010 en el marco de las Reformas
al Cddigo Municipal. Se caracterizan por ser oficinas técnicas de atencion
a las necesidades especificas de las mujeres en el municipio y del
fomento de su liderazgo comunitario, participacion econdémica, social y
politica. Este logro constituye una respuesta a las necesidades e intereses
de las mujeres en el municipio, considerando es alli donde las mayores
brechas de exclusion tanto territoriales, de género, étnicas vy
generacionales tienen su expresion, pero a la vez representa un espacio
de oportunidad para potenciar el efectivo goce de los derechos de la
ciudadania, particularmente de las mujeres. Manual de funciones OMM.

La OMM, coordina sus acciones a favor de las mujeres de la Asociacion
AIMA, y posee apoyo técnico de la Cooperativa EI Recuerdo quienes
programan actividades conjuntas de beneficio colectivo para el sector de

las mujeres.
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2.2.2.

2.2.3.

Actores Intermedios.

Cooperativa el Recuerdo.

Una cooperativa con presencia en los departamentos de Jutiapa, Jalapa
y Santa Rosa, a través del personal técnico que posee brindan asesoria
técnica a todas las OMM, con el propadsito de hacer practicas las funciones
asignadas a las Oficina Municipales de la Mujer, brinda financiamiento
para equipo de coOmputo, mobiliario, sonido, asi como promueve
programas educativos, econdmicos, de formacion, con los cuales inciden

en el sector mujer que en coordinacion se apoya con las OMM.

Poblacion femenina (asociacion)

Son las beneficiarias de los diferentes proyectos que se desarrollen, en la
actualidad la sociedad femenina en el municipio de Atescatempa, tiene
aun debil participaciéon social, sin embargo al abordar la principal

problematica que existe como es la ausencia de planes.

Actores Indirectos

Concejo Municipal de Desarrollo. ( COMUDE)

El concejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), el cual esta integrado por
diferentes comisiones o grupos de trabajo, las que son coordinadas por el
Alcalde Municipal y en cada comision tiene representatividad de los
Sindicos o Concejales que determine la Corporacién, asi como
integrantes de Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) ,
representantes de entidades publicas y privadas del Municipio,
cumpliendo lo que establece la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural en su articulo No, 11 (Decreto No. 11-2002), del congreso de la
Republica.

Ademas es responsable de coordinar proyectos, asesorar COCODES e
interviene de forma activa en los proyectos de desarrollo. También

gestiona financiamiento para poder llevar a cabo los proyectos. Actia de
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forma positiva en la gestion de recursos econdémicos para la ejecucion de

proyectos de desarrollo social.

Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES)

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), forman parte de
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, entre sus funciones estan.
Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de la poblacion
y de sus organizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas y
sus soluciones para el desarrollo integral del municipio.

Promover politicas y programas de proteccion y promocion integral de la
nifiez, la adolescencia y la mujer. Son grupos activos inmersos en la toma
de decisiones conjuntamente con el consejo municipal de desarrollo,
colaboran directamente en el desarrollo social del municipio. Codigo
Municipal,(2002) Decreto 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural.

Corporacién municipal.

Es un ente positivo, brinda recursos materiales y financieros que permitan
la realizacion de proyectos. Estd conformado por representantes de
diversos partidos politicos quienes para llegar a acuerdos es necesario
que todos los representantes aprueben la propuestas, es por ello que
cada decision que se toma dentro de la corporacion municipal se realiza
de forma democratica, considerando la diferentes opiniones de cada

representante.

Universidad Rafael Landivar.

Brinda recurso humano para los proyectos de Practica Profesional
Supervisada, a través de estudiantes de las diferentes carreras.

Apoya a través de la estudiante de la carrera de Licenciatura en Trabajo
Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, de forma efectiva a la

asociacion de mujeres en la realizacién de proyectos, asi como en la
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2.3.

2.3.1.

orientacion técnica profesional adecuada para generar informacion que
genere elementos tedricos y practicos para mejorar la intervencion a nivel
de asociacion, y que es de beneficio colectivo.

Demandas institucionales y poblacionales.

Demandas de la Asociacion Integral de Mujeres para el desarrollo de

Atescatempa, AIMA.

2.3.2.

Que las organizaciones sociales de mujeres sean entes activos en los
procesos de desarrollo.

Formacion y capacitacion a lideres comunitarios.

Contar con personal técnico de apoyo institucional.

Gestion de apoyo a otras instituciones con proyectos de desarrollo.
Disponer de herramientas administrativas, que les permitan realizar el
trabajo con eficacia y eficiencia.

Implementar proyectos de desarrollo social

Que exista democracia y transparencia dentro de la organizacién y sea

informacién accesible a las asociadas.
Demandas Poblacionales.

Formar lideresas activas y positivas.

Elaborar perfiles de proyectos de desarrollo a nivel comunitario.
Contar con mayor participacion de la mujer en las organizaciones.
Impulsar proyectos de desarrollo social a nivel local y rural.
Evaluar los alcances de los proyectos que se implementan.
Acceso integral a servicios que presta la asociacion.

Que se forme una democracia en la toma de decisiones.
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2.4.

Andlisis de las demandas y brecha respectiva.

El tiempo dedicado a elaborar un andlisis de demandas institucionales y
poblacionales se ha determinado que existen diferentes elementos, que
marcan un espacio entre las necesidades de la institucion y lo que demanda

la poblacidn, los cuales se detallan de la manera siguiente.

* Debilidad en el liderazgo, es necesario que las mujeres miembros de la
junta directiva sean capacitadas, para que sean entes activos Yy
multiplicadoras dentro del grupo organizado que representan. La falta de
formacion contribuye a que las demas mujeres no participen y exista

ausencia de proyectos de desarrollo a nivel comunitario.

+ Escasa participacion de la mujer en el desarrollo comunitario,
principalmente en los grupos organizados funcionales denominados
COCODES, donde la participacion de la mujer es limitada, dando como
resultado a desigualdad de género dentro de las comunidades a donde
pertenecen las integrantes de la junta directiva y asociadas a AIMA, esto
conlleva a que los proyectos a nivel local sean Unicamente analizados desde
una vision masculina sin mayor vision de los beneficios que puedan brindar al

promover al sector femenino y organizado a través de AIMA.

+ La ausencia de herramientas administrativas para fortalecer la capacidad
de gestidn, dentro de la organizacion limita la proyeccién social de la misma,
debido a que las acciones o0 proyectos que implementa no estan
fundamentados teéricamente y carecen de estrategias concretas que
involucren a todas las asociadas, es decir que sean necesidades sentidas de
las socias, y no propuestas por la organizacion que les brinda asesoria

técnica.

+ El tema de la democracia, dentro de la organizacion es fundamental en la
toma de decisiones ya que es la Unica manera como la proyeccion social,

puede reflejar la realidad de la sociedad a través de la participacion de las
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asociadas, porque permite la participacion de las comunidades en la
planificacion que se realiza dentro de la organizacion, y de esta forma se
puede valorar el alcance que tienen los proyectos, las propuestas de

intervencion y el accionar de la Asociacion AIMA.
2.5. Proyectos Futuros o Vision Proyectiva de la Asociacion.

Ser una dependencia a nivel del municipio con una finalidad positiva, que
contribuya al desarrollo integral de la asociacion, donde se facilite la informacion
a la poblacion, se presenten propuestas relacionadas con el tema educativo,
ambiental, econdmico, salud, para que estos proyectos de desarrollo que se
ejecuten, cumplan con el objetivo de dar solucién a las diversas problematicas

que se suscitan dentro de la poblacidn.

La Asociacion AIMA, dentro de sus planes a futuro, persigue impulsar proyectos
de desarrollo social orientados especialmente a la mujer, buscando promover la
participacion social e involucramiento en las diferentes organizaciones existentes
en el municipio. Considerando necesario proporcionarles a estos grupos
comunitarios los fortalecimientos a través de jornadas de capacitaciébn con
temas de interés. Busca sensibilizar y orientar a las mujeres en diferentes areas
como, salud, educacion, derechos y obligaciones, programas educativos,
culturales, deportivos, sociales y de esta manera lograr una participacion activa y
motivar a que sean entes multiplicadores en busca de desarrollo integral. Al
mismo tiempo se tiene en los planes a futuro la construccion de un centro de
capacitacion para la mujer, debido a que la municipalidad ha proporcionado por
usufructo un terreno para ser utilizado por diez afios para la asociacion y luego

renovar el convenio de uso del mismo, a fin de facilitar procesos en comun.
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CAPITULO lll. ANALISIS ESTRATEGICO

El anadlisis estratégico, es un elemento de gran importancia dentro del plan de
practica, es una forma de reflexibn  que permite penetrar en la complejidad
organizacional, implica desarrollar las respuestas necesarias a las diversas
problematicas existentes dentro de la organizaciéon que es objeto de estudio. Al
realizar el analisis estratégico, se debe considerar diversos factores tanto externos
como internos que influyen o puedes incidir en el funcionamiento de la misma ya

sea de forma positiva 0 negativa.
3.1. El Analisis FODA.

Esta técnica permite realizar un andlisis integral de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de una organizacién, en este caso aplicada a la
Asociacion Integral de Mujeres para el desarrollo de Atescatempa, (AIMA) y
determinar estrategias que contribuyan a la implementacion de soluciones en
diversos problemas. Asi mismo, permite responder a las demandas institucionales
y poblacionales en el marco del problema planteado en el andlisis situacional,
siendo este. Deficiencias administrativas en la junta directiva de la Asociacion
AIMA, en el desenvolvimiento del ejercicio de sus derechos individuales y

colectivos en el accionar social.

Se visualizan como potencialidades las oportunidades y fortalezas que no han sido
aprovechadas y que pueden ser utiles para mejorar la situacion, al ser
incorporadas adecuadamente en el desarrollo de los planes de trabajo enfocados

en el desarrollo comunitario en el sector mujer en la junta directiva.

Mientras que las amenazas y debilidades son las posibles situaciones que pueden
obstaculizar la culminacion de los proyectos y que fracasen las estrategias de

accion ya planificadas.
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3.1.1. Analisis FODA, Asociacion Integral de Mujeres para el Desarrollo de
Atescatempa, (AIMA).

Fortalezas.

Recurso humano con capacidades y habilidades técnicas.

La junta directiva conoce la realidad social de la Asociacion, asi como de
las comunidades a que pertenecen las asociadas.

Interés la junta directiva por solucionar problemas de beneficio comun.
Dentro de la junta directiva, existe capacidad y liderazgo para incidir en
espacios de participacion comunitaria.

Mediano nivel académico en las integrantes de la Junta directiva.

Junta directiva cuenta con el apoyo técnico de una cooperativa, y del
alcalde municipal y corporacion.

Tienen estatutos establecidos que rigen su funcionamiento.

Disponen de instalaciones, mobiliario y equipo para realizar el trabajo en
condiciones adecuadas.

Las representantes de la junta directiva son reconocidas dentro de las
comunidades.

La mision y vision esté dirigida el desarrollo comunitario.

Debilidades.

Insuficiente recurso econdémico para implementar proyectos de desarrollo.
Poca planificacion, por falta de personal administrativo de la Asociacion.
Carencia de perfiles de proyecto de desarrollo a nivel comunitario.

Falta de sistemas de evaluacién y monitoreo en los proyectos que se
ejecutan.

Carencia de planes de operativo para el desarrollo comunitario del sector.
No cuentan con estrategia clara y definida que motive la participacién de la

junta directiva.
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e NoO existe un instrumento de gestion que oriente en la busqueda de
recursos para ejecutar proyectos de desarrollo.

e Poca investigacion en temas de Asociaciones, sus funciones vy
proyecciones.

e Limitados proyectos de desarrollo ejecutados.
Oportunidades.

e Participar en los planes y programas de desarrollo a nivel de la asociacion.

e Acceso a otras fuentes de financiamiento y coordinacion.

e Realizar alianzas con actores en el @mbito comunitario.

e Contribuir al desarrollo integral de la junta directiva

e Proponer soluciones a las necesidades de los sectores de la poblacion
(mujeres, nifios, jovenes, ancianos.

e Apoyo de diversas instituciones en areas de salud, educacion, econémico,

estas ya integradas contribuyen al desarrollo integra de las comunidades.
Amenazas.

e Que se desintegre la junta directiva por falta de asesoria técnica.

e [Escasa participacion comunitaria.

e Ausencia de planes y proyectos de desarrollo futuros.

e Poco interés de participacion y falta de organizacion a nivel de asociadas.

e Que las instituciones o fuentes de financiamiento les retiren el apoyo

técnico, econémico y educativo formativo.
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3.1.2. Andlisis de Vinculacion e identificacién de estrategias de accion.

A partir del andlisis, que ha permitido la identificacibn de las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que estan inmersas en la problematica
identificada, se realiza la presente vinculacién estratégica, la cual consiste en

identificar la relaciéon entre.

e Fortalezas con debilidades
e Fortalezas con amenazas.
e Oportunidades con debilidades

e Oportunidades con amenazas.

e Fortalezas con debilidades.

Recurso humano con capacidades y habilidades técnicas, poca
planificacion, por falta de personal en sus funciones administrativas dentro
de la Asociacion Integral de mujeres para el desarrollo de Atescatempa.
AIMA.

e Impulsar la planificacion con el apoyo del personal multidisciplinario que
dispone la asociacion.

e Formar al recurso humano administrativo acorde de las necesidades y
demandas administrativas, y desarrollar acciones que permita que la
planificacion sea implementada en los diversos procesos administrativos
esto contribuird a planificar, ejecutar y disefiar proyectos de desarrollo que
benefician a las comunidades y por ende sus intervenciones sociales

tengan mayores alcances.

Conocen la realidad social de la asociacion, y existe carencia de perfiles
de proyecto a nivel comunitario.

e Generar mecanismos de coordinacibn y comunicacién con lideres
comunitarios, para el analisis del entorno social e impulsar estrategias de
accion organizacional que permitan la elaboracién de perfiles de proyectos
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esto permitird impulsar de forma técnica proyectos de desarrollo de acuerdo

a las necesidades y demandas de la junta directiva y de las asociadas.

Interés por solucionar los problemas de beneficio comdn- poca

investigacion de asociaciones en sus funciones y proyecciones.

Impulsar el desarrollo del recurso humano en investigacion en temas
politicos de interés social.

Diversificacion de acciones para enfrentar problematicas relacionadas con
entorno  de politicas publicas e injusticia social. La diversificacion
contribuye a que se amplié las acciones que se realizan y que las

debilidades existentes sean limitadas.

Personal administrativo capacitado- carecen de sistemas de evaluaciéon y

monitoreo en los proyectos y carencias de planes y programas de trabajo en

la junta directiva, y para el desarrollo comunitario.

Crear metodologias que permitan la elaboracién de perfiles de proyectos y
la creacién de sistemas de evaluacion y monitoreo. La capacidad instalada
a nivel académico y experiencia que caracteriza a las integrantes de la junta
directiva, fortalecera las acciones para supervisar y evaluar los proyectos
de desarrollo asi mismo les permitira disponer de herramientas
administrativas que les permitan proyectarse a la sociedad de manera

técnica y profesional.

Tienen la colaboracion de algunos lideres para desarrollar las
actividades que conllevan los proyectos de desarrollo- No cuentan
con una estrategia clara y definida que motive la participacién de la
junta directiva.

Fortalecimiento organizacional y promocion de la participacion comunitaria
de la junta directiva y asociadas.

Disefiar estrategias claras que permitan la coordinacion del sector femenil

en los diferentes grupos organizados y de la junta directiva, asi como
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gestionar y capacitar a las personas para disponer de recursos humanos
profesional y técnico dentro de las comisiones de la asociacién al lograr
dotar de personal técnico y profesional en las comunidades, se podran
visualizar mayores alcances de la iniciativa de desarrollo de la asociacion,

monitorear y evaluar el grado de desarrollo de las mismas.

e Fortalezas con Amenazas.

Tienen la colaboracion de algunos lideres para desarrollar las actividades
gue conllevan los proyectos de desarrollo — Desintegracion de la junta

directiva.

e Formacidn de lideres activas dentro de la asociacion.

e Incluir en la junta directiva, lideres activos reconocidos en las comunidades
por su compromiso de contribuir al desarrollo integral de la asociacion,
permitira que los consejos de desarrollo, trabajen en beneficio de sus

comunidades y evitara la desintegracion de los mismos.
Interés por solucionar problemas de beneficio comun- escasa Participacion.

e Implementar procesos de reflexién, concientizacion y motivacion para
promover la participacion comunitaria.
e Coordinar con lideres activos para la sensibilizacion social.

e Implementar acciones para concientizar a la poblacion, motivando la
participacion social y comunitaria dentro de las diversas comunidades ya

gue sin participacion no hay desarrollo.

Conocen la realidad social de la Asociacion y de las diferentes Comunidades

— poco interés de participacion y falta de Organizacion a nivel de asociadas.

e Fortalecimiento de la unidad social comunitaria.
e Sensibilizacién hacia las organizaciones que conforman el sector femenino,

implementar acciones y estrategias que permitan la inclusion de las
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asociadas dentro de los grupos organizados, asi mismo motivar la

participacion ciudadana, y fortalecerles en temas de interés.

e Oportunidades con debilidades.

Oportunidad de participar en los planes y programas de desarrollo a nivel
de la asociacion- carencia de perfiles de proyectos para el desarrollo

comunitario del sector femenino.

e Desarrollar propuestas innovadoras, para el abordaje estratégico de
acciones que contribuyan a la creacién de un plan operativo de la junta
directiva, que contribuya a mejorar la intervencion de la asociacion en
general.

e Fortalecimiento en la elaboracion y ejecucion de planes y programas de
trabajo, promoviendo el involucramiento de las mujeres dentro de las
organizaciones.

e La capacidad y el liderazgo que ejerce la junta directiva, contrarresta la

debilidad planteada.

Realizar alianzas con actores en ambito comunitario- Poco personal

profesional y técnico para operativizar el trabajo en las comunidades.

e Implementar procesos de formacién y capacitaciéon para lideres de la
asociacion, académicas para fortalecerles con conocimientos técnicos, que
permiten la eficienciay eficacia en la ejecucion del trabajo a nivel de la junta

directiva 'y en las comunidades.

Contribuir al desarrollo integral de la sociedad, asi también proponer
soluciones a las necesidades de la junta directiva- No cuentan con una
estrategia clara y definida que motive la participacién de la junta directiva.

e Fortalecerles con procesos organizacionales de la junta directiva que les
proporcionen mayor incidencia a nivel comunitario y mantener vinculos de

comunicacion con los diversos grupos.
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e EI relacionamiento con otros grupos organizados y el intercambio de
experiencia permitird implementar acciones a nivel comunitario que motiven

la participacion de la junta directiva, en los diferentes proyectos.

Apoyo de diversas instituciones en las areas de salud, educacion,
econdémico, mismas que permite unir esfuerzos y contribuir al desarrollo
integral de las comunidades- Carencia de perfiles de desarrollo a nivel

comunitario- falta de sistemas de evaluacién y monitoreo de los proyectos.

e Lograr maximizar las alianzas establecidas con las instituciones.

e Implementar estrategias de trabajo para mantener y resguardar el apoyo
econdémico, que aportan otras instituciones para el desarrollo social y el
fomento de proyectos comunitarios que giran alrededor del desarrollo

integral. Estas acciones permitirdn contrarrestar las debilidades actuales.

Acceso a otras fuentes de financiamiento y coordinacién - Insuficiente
recurso econdomico para implementar proyectos de desarrollo- No existe un
instrumento de gestion que oriente en la busqueda de recursos para ejecutar

proyectos de desarrollo.

e Crear instrumentos de gestién en coordinacién con las diversas fuentes de
financiamiento para maximizar los proyectos comunitarios.

e Propuestas coordinadas con las diversas organizaciones que facilitan el
desarrollo comunitario, mismas que permiten la creacién de instrumentos
de trabajo que vayan orientados a la busqueda y el mejor aprovechamiento
de los recursos econdmicos, materiales, humanos entre otros, que se

invierten en la ejecucién de proyectos de desarrollo.
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e Oportunidades con amenazas

Participar en los planes y programas de desarrollo a nivel de la asociacion-

Desintegracioén de la junta directiva.

e Desarrollar metodologias participativas, que permitan mayor incidencia en
espacios comunitarios, promocion de la participacion y autogestion social.

e Lograr que la incidencia de que dispone la Asociacion, a nivel comunitario,
pueda contribuir a que se mantengan organizadas las integrantes de la
junta directiva, ya que son entes activos dentro de las comunidades por
medio de los cuales pueden gestionar acciones benéficas para la

asociacion en general.

Realizar alianzas con actores del ambito comunitario- Que se desintegre la

junta directiva por falta de asesoria técnica.

e Fortalecimiento a las alianzas que existen con lideres comunitarios y
promover que las lideresas sean capacitadas con frecuencia.

e Creacidn de redes internas con las asociadas y fomentar la formacién
técnica organizacional para que puedan formar personas dotadas de
habilidades técnicas para proyectarse dentro de la asociacion y sus

comunidades.

Apoyo de diversas instituciones en areas de salud, educacion, economico,
estas ya integradas contribuyen al desarrollo integral de las comunidades -
Acceso a otras fuentes de financiamiento y coordinaciobn — Que las
instituciones o fuentes de financiamiento les retiren el apoyo técnico,

econdmico, y educativo formativo.

e Coordinacion y gestion con las diversas fuentes de financiamiento para la
proyeccion social.

e Implementacion de procesos estratégicos, que permitan optimizar los
recursos disponibles, aprovechando de buena manera el apoyo institucional

e que se dispone, al lograr utilizarlo de forma estratégica se podran
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realizar diversidad de proyectos y se aprovechan todos los recursos

materiales, humanos, econdémicos, y se utiliza de mejor manera el tiempo.

Contribuir  al desarrollo de la junta directiva- Escasa Participacion
Comunitaria y Poco interés de Participacion y Falta de Organizacion a nivel
de asociadas.

e Sensibilizacién social y desarrollo de estrategias para lograr la participaciéon
de la junta directiva.

e La participacion comunitaria es fundamental para lograr el desarrollo social
sostenible y se requiere la participacion de toda la poblacion y logar

constituir democracia y ciudadania.
3.2. Lineas de accion estratégicas en funcién del FODA.

El analisis anterior permite identificar las lineas de accion estratégicas, las cuales
se consideran prioritarias, definen la viabilidad, para la basqueda de soluciones de
los problemas identificados en la junta directiva de la Asociacion Integral de

mujeres para el desarrollo de Atescatempa. AIMA.

Sensibilizacion social y desarrollo de plan operativo para lograr la

participaciéon de toda la junta directiva.

e Coordinar con lideres activos para procesos de sensibilizacién social.

Implementar acciones de sensibilizacion, motivando la participacién de la
junta directiva.

e Promover acciones y estrategias que permitan la inclusién de la junta
directiva dentro de la asociacion.

e Impulsar metodologias e instrumentos contribuyan a la sensibilizacion
social.

e Promover la participacion comunitaria en las asociadas.
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Crear metodologias que permitan la elaboracion de perfiles de proyectos y la

creacion de planes operativos y de seguimiento, para evaluacion y

monitoreo.

Fortalecimiento en la elaboracion y ejecucion de planes operativos y de
seguimiento para evaluacion y monitoreo.

Coordinacion y gestion con las diversas fuentes de financiamiento, para
consolidacion de instrumentos de trabajo que contribuyan al desarrollo
comunitario.

Fortalecerles con procesos organizacionales que les proporcionen mayor
involucramiento a nivel comunitario.

Reestructuracién de los sistemas de evaluacion y monitoreo vigentes.
Desarrollar metodologias participativas para la elaboracién de planes

operativos y de seguimiento a nivel comunitario.

Creacion de redes internas de lideresas y formacion técnica Organizacional.

Formacion de lideres activos, dentro de la junta directiva, y asociadas.
Formacion y capacitaciéon para lideresas, aprovechando las alianzas
estratégicas con otras entidades.

Realizar redes de actores de trabajo que permitan la gestion de
capacitaciones permanentes, para la formacién técnica y organizacional.
Creacion de redes internas de las integrantes de la junta directiva en los
programas de coordinacién de actividades.

Implementacion de formacion de liderazgo.

Desarrollar estrategias para propiciar la participacion de la junta directiva en
actividades sociales.
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Desarrollar propuestas innovadoras, para el abordaje operativo de acciones

gue contribuyan a la creacién de planes y programas de trabajo a nivel de

junta directiva y beneficio de la asociacion.

Reestructuracion de procesos de participacion y organizacion comunitaria.
Creacion de plan operativo y plan de seguimiento, promoviendo la
participacion activa de la junta directiva en el &mbito comunitario.
Implementar acciones estratégicas a nivel de junta directiva que motiven la
participacion de las asociadas y fortalecerlas en temas de desarrollo
comunitario y aspectos administrativos y de direccion.

Consolidacion de organizaciones sociales de grupos de mujeres.

Fortalecimiento en procesos organizativos a la junta directiva.

Desarrollar metodologias participativas, que permitan mayor Incidencia en

espacios comunitarios, promocion de la participacion y autogestion social.

Elaboracion de instrumentos de gestion y participacion social.

Gestion de talleres de formacién multidisciplinaria, para la implementar
equipos voluntarios de trabajo dentro de la asociacion.

Impulsar plan operativo, que promueva la participacion ciudadana en los
procesos sociales administrativos.

Implementacion de talleres de capacitacion.

Reestructuraciéon de la junta directiva y promocion de la autogestion social.

3.3. Definicidn del &rea de intervencion.

El &rea de intervencion que se priorizo es el Desarrollo Comunitario, en el aspecto

de fortalecimiento a la Junta Directiva de la Asociacion AIMA.

Se pretende que al apoyar esta area de intervencion, estard siendo enfocado el

proyecto en la busqueda de lideres activos que realicen sus funciones de manera

adecuada a fin de generar desarrollo social y propiciar que el aspecto
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administrativo sea fortalecido para que las acciones que se desarrollan sean de

beneficio colectivo.

Priorizacion  del proyecto de intervencion a realizar en la préctica

Profesional Supervisada ll.
El proyecto se priorizo a partir de los siguientes criterios.
Que tuviera relacion con las diversas lineas de accion

e .Sostenibilidad para la asociacién a largo plazo.
e Permitird procesos futuros dentro de la asociacion y junta directiva.

e Permitir4 dotar de instrumentos de trabajo en la junta directiva.

3.4. Propuesta de Proyecto de Intervencién

El proyecto de intervencion dirigido a Impulsar un plan operativo que promueva la
participacion ciudadana en los procesos sociales administrativos, es un proyecto
estratégico y propicio para intervenir como gerente de desarrollo porque su
enfoque es ser agente de desarrollo y cambio” Fodigua (2002-°08). Ademas el
proyecto promueve la participacion de las mujeres tanto de la junta directiva como
de la asociacion en general, de forma democratica, la participacion social
promueve el Desarrollo, que es interpretado como el progreso cualitativo

econdmico y social permanente.

Con la implementacion del plan operativo, se pretende disponer de instrumentos
metodoldgicos que contribuyan a promover la participacion ciudadana en aspectos
sociales administrativos. Dichos procesos permiten que la asociacién disponga
de herramientas administrativas, que faciliten el trabajo y contribuyen a que las
acciones que se implementen estén sustentadas teéricamente. También propicia
el desarrollo de acciones consensuadas y negociadas que viabilizan el logro de

objetivos” Sigui, (2004) , a su vez fortalece la toma de decisiones, el
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involucramiento de actores, la participacion activa y la incidencia de espacios en

el &mbito comunitario.

El involucramiento y la participacion activa  “conducen a investigar las
necesidades sociales den entorno para luego tomar la adecuada decision que
facilite 1a resolucién de problemas previamente identificados.” La participacion, es
aquella que permite que todos los ciudadanos contribuyan a obtener el desarrollo

social de Guatemala sin importar sexo, edad, etnia, entre otros.

Por lo tanto a la anterior referencia agrega Robledo (2001), que para gestionar
posibles soluciones a las necesidades de las comunidades, la participacion
ciudadana es de gran valor debido a que su opinién, cuando es tomada en cuenta,

representa la verdadera necesidad de sus intereses sociales.

De acuerdo a los anteriores principios tedricos, el proyecto de intervencion se
enmarca dentro del plan estratégico que la Cooperativa El Recuerdo aplica dentro
del apoyo técnico y financiero que proporciona a la asociacion, ubicandolo en el
programa de Desarrollo Comunitario, ante lo cual se visualiza que su
sostenibilidad estd garantizada pues responde a la vision, misién de la misma

asociacion.

3.5. Priorizacion del proyecto de intervencién.

Fortalecimiento de la direccién y gestion social de la junta directiva y Asociacion
Integral de Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa, AIMA.

Se propone la creacion de un plan de fortalecimiento que promueva la
participacion ciudadana en los procesos sociales administrativos, aprovechando
los conocimientos y recursos organizacionales y comunitarios de que dispone la
asociacion de Mujeres AIMA, dispondrd de un instrumento administrativo que
coadyuve a la identificacion e implementacién de proyectos de desarrollo social,

gue permita la insercion y participacion de las mujeres de la junta directiva 'y de las
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asociadas en diversas actividades, asi mismo impulsar su participacion activa en
diferentes procesos de desarrollo y de esta manera puedan ser entes de cambio

en la sociedad.
3.6. Alcancesy limites.

Alcances.

e Con laimplementacion del proyecto se proveera a la Junta directiva de la
Asociacion AIMA, de instrumentos administrativos orientados a promover la
participacion del sector femenino a nivel comunitario y por ende contribuir a
fomentar el desarrollo social.

e Disponer de una guia que facilite el trabajo, que se constituye con la
elaboracion del plan operativo y el plan de seguimiento.

e Tener mayor proyeccion social como asociacion.

e Fortalecimiento de la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Limitantes.

e Eltiempo limitado por parte de las instituciones involucradas en el proceso
de practica.

e Las diversas asignaciones de trabajo, que tienen las representantes de
Cooperativa El Recuerdo, y Oficina Municipal de La Mujer, limitan el tiempo

para acompafamiento al proceso de practica.

3.7. Resultados previstos del Proyecto.

e Elaboracion de diagndstico de aspectos administrativos de direccidony
de gestion.
e Reorganizacién de Junta Directiva para el periodo 2014-2016.

e Elaborado plan de seguimiento para la Junta Directiva 2014- 2016.
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CAPITULO IV. PROYECTO DE INTERVENCION

4.1. Ficha Técnica del Proyecto.
Nombre del Proyecto.

“Fortalecimiento de la direccion y gestidén social de la junta directiva y Asociacion

Integral de Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa, AIMA.

Descripcién. El proyecto consiste en impulsar un plan de fortalecimiento de la
Direccion y gestion social de la Junta Directiva y Asociacion Integral de Mujeres
para el Desarrollo de Atescatempa, AIMA, a través de formacion, participacion
activa y coordinacién con los involucrados en el proyecto en las actividades
planificadas y de esta manera lograr mayores beneficios en el ambito de la

asociacion.

Institucion Responsable. Asociacion Integral de Mujeres para el desarrollo de

Atescatempa, AIMA.

Personaresponsable.  Trabajadora Social con Enfasis en Gerencia del
Desarrollo. Iris Mariana Martinez Godoy.

Periodo de ejecucion del proyecto. Enero — Junio de 2,014

Aporte institucional. Se cuenta con el apoyo técnico de la Asociacion, quien

brindara el espacio Fisico para la ejecucién del periodo de préactica.

Aporte de la Estudiante de Trabajo Social- ETS. La estudiante de la carrera de
Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, aportara
sus conocimientos, asi como el nivel de gestion para la ejecucion del proyecto, y el

tiempo establecido para la Practica Profesional Supervisada Il
Ubicacién del Proyecto. Sede de la Asociacion AIMA, Atescatempa, Jutiapa.

Costo del proyecto. Q 40,775.00
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4.2.

Descripcion General del Proyecto.

a. Ambito institucional, Social, Politico y Cultural en el que se inserta.

La Asociacion Integral para el Desarrollo de la Mujer Atescatempence,
promueve la organizacidbn y participacion de la mujer. Las mujeres
histéricamente estaban inmersas a un contexto privado y su aporte al
desarrollo de la sociedad ha sido invisibilizado, a través de la naturalizacion
del trabajo de reproduccion biolégica y social. Desvalorada y subordinada al
poder masculino han vivido discriminadas y desposeidas ante sus derechos.

Durante el siglo XX las mujeres se han ido incorporando masivamente al
mundo publico, insertandose aceleradamente en el trabajo productivo en la
accion comunitaria social y mas lentamente en el &mbito politico, prueba de
ello tenemos a nivel nacional a la Vicepresidenta de la Republica Roxana
Baldetti, a la diputada Nineth Montenegro, a la premio nobel de la paz 1,992
Rigoberta Menchu, pudiendo mencionar a nivel departamental mujeres que
ocupan puestos importantes como la administracion del Hospital Ernestina
Vda. De Recinos, miembros mujeres de los Consejos Departamental de
Desarrollo CODEDE, quienes representan instituciones, y a nivel municipal
se puede observar el involucramiento activo de la esposa de Alcaldes
Municipales las que luchan por el acompafiamiento eficaz y eficiente a las

mujeres de los municipios.

La reforma a la constitucion de 1945, concedi6 por primera vez la calidad de
ciudadania a la mujer y esta accedio al derecho al sufragio, pero excluyendo
a la mujer analfabeta quien tuvo que esperar hasta 1965 para que dicho
derecho se le reconociera.

En la actualidad, la participaciéon social y politica de las mujeres es
considerada una estrategia central en la construccion de la equidad de

género y en la profundizacion de la democracia.
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Segun el articulo No. 4 de la ley de Desarrollo Social, establece que la
equidad de género, es entendida como la igualdad de derechos para
hombres y mujeres, la paternidad y maternidad responsable, la salud
reproductiva y maternidad saludable, son principios béasicos y deben ser
promocionados por el Estado.

El estado de participacidén, es una accién voluntaria, un derecho basico de la
humanidad y una toma de conciencia del rol de ciudadania y de la
importancia de la intervencion social para el desarrollo, constituye también un
elemento valioso para la construccion de la identidad y del poder local. La
participacion en el espacio municipal descansa en la confianza entre el
estado central y el gobierno municipal como dos instancias electas

democraticamente.

El Desarrollo Social, Econémico y Cultural se llevan a cabo tomando en
cuenta las tendencias y caracteristicas de la poblacién, con el fin de mejorar
el nivel de calidad de vida de las personas, su familia y la poblacion en su
conjunto. "Decreto Numero (42-2001) ley de Desarrollo Social. Contribuye
a crear espacios participativos a través de los programas para alcanzar la
plena integracion y participacion de la comunidad en los procesos de

organizacion y desarrollo econémico, politico, social y cultural.

Con todo lo anterior se puede evidenciar que la mujer en la actualidad puede
ser ente fundamental en los diversos procesos de desarrollo social, a nivel
nacional esta abriendo espacios importantes en los aspectos sociales,

politicos, economicos y culturales.

Por lo tanto e necesario impulsar la forma participativa del plan operativo y
plan de seguimiento que promueva la participacién ciudadana en aspectos
sociales administrativos, a nivel municipal y comunitario, ya que dentro de la
sociedad existen estereotipos fundados en el hogar y factores estructurales

como.
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La presencia de un esquema de sociedad patriarcal y excluyente en donde
los valores se miden a través de patrones socioculturales, machistas y
racistas, que discriminan la participacion de la mujer, los altos niveles de
analfabetismo y sus condiciones de desventaja en materia de desarrollo
humano, entre otros mismos que han restringido y desventaja en materia de
desarrollo humano, entre otros mismos que han restringido y contintan

limitando el ejercicio pleno de los derechos ciudadanos por parte de la mujer.

b. Plan o programa en el que se inserta Formacién y capacitacion.
Comprende capacitaciones constantes a las mujeres que son parte de la
asociacion, asi también a las mujeres que son integrantes de los
COCODES con el fin de fortalecer su liderazgo comunitario, en donde se
fortalecen temas que encaminen al analisis de la realidad social que les
rodea, buscando el empoderamiento a fin de que las mujeres sean
demandantes de sus necesidades de apoyo ante las instancias

correspondientes.

c. Justificacién del problema identificado, sobre el cual se va a realizar
la Practica Profesional Supervisada.
La planificacion es la primera fase del proceso administrativo y es a partir
de la cual se origina todo proceso ya que es aqui donde se disefian los
objetivos que determinan la direccidn de las acciones a ejecutar, asi
mismo, permite conocer los medios personales e instrumentales, que
dispone la organizacién para la realizacién de diversas actividades. Como
se indico en el parrafo anterior, para que la planificacién pueda ser eficaz
se requiere definir con claridad los objetivos o0 metas de las
organizaciones, estableciendo estrategias generales, para alcanzarlas y
desarrollar una jerarquia completa para integrar y coordinar actividades.

Existen diversos tipos de planes entré los cuales se pueden mencionar.
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Estratégicos orientados hacia el largo plazo u operaciones que se
distinguen por su vision de corto plazo, ademas pueden ser especificos o
direccionales (chinchilla, 2003)
Los planes estratégicos son aplicados a todas las organizaciones,
establecen objetivos generales y posicionan a la organizacién en términos
de su entorno, van mas alla de cinco afios, son flexibles y establecen
guias generales, son disefiados para hacer frente a las diferentes
necesidades.
Los planes operacionales, establecen detalles de cémo lograr los
objetivos generales, cubre menos de un afio, estan claramente
identificados y no permiten interpretaciones, son planes continuos, que
dan guias para actividades repetidas de manera constante en la
organizacion.
“La participacion, fortalece la capacidad de la poblacion en su esfuerzo
por crear y mantener su crecimiento y desarrollo colectivos, cualidades
inherentes a un verdadero desarrollo. Una poblacion motivada para
enfrentarse a sus propios problemas, puede organizarse en forma
efectiva, a fin de alcanzar este objetivo.
La participacion social, es un proceso democratico, de analisis continuo y
permanente de la realidad, realizado por diversos actores sociales, que
comparten experiencias y pautas que les dan identidad y sentido de
pertenencia, promoviendo comportamientos comunes para enfrentar los
acontecimientos y desafios que se les presenten.
Las causas de la escasa participacion social en la actualidad, tienen su
origen entre otras, en la excesiva centralizacion y burocratizacion de los
programas sociales, y en los efectos de las practicas de violencia y
represion que ha sufrido directamente la poblacion.
La participacién social, se refiere a los procesos sociales mediante los
cuales los grupos de la comunidad, las organizaciones, las instituciones,
los sectores, intervienen en la identificacion de cuestiones de bienestar u
otros problemas afines y se unen en una alianza para disefar, probar u
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poner en practica las soluciones. La participacién social es por naturaleza
sistémica, refiriéndose a la interaccion de muchos actores dentro del
sistema social, y aplicable a todo el proceso, desde la planificacion,
pasando por la ejecucion, hasta el control y la evaluacion. Marco de
referencia Actualizado para el Desarrollo de la Capacidad Gerencial.
Proyecto subregional de consolidacion e incremento de la
capacidad gerencial de los servicios de salud de Centroamérica,
(1999).

Un plan de Operativo, es un conjunto de herramientas administrativas que
guian y facilitan las acciones que se realizan a nivel comunitario y que
coadyuvan al desarrollo social. El plan de trabajo es un medio por el cual
los y las lideres comunitarias, pueden identificar e implementar proyectos
de desarrollo social, que permita la insercién del sector femenino en
diferentes actividades, sociales, culturales, economicas, politicas,
recreativas, entre otras. Asi mismo que tengan una participacion activa en
los diferentes proyectos de desarrollo y de esta manera pueden sr entes
de cambio en la sociedad.

De acuerdo a lo analizado, en el problema identificado, se evidencia la
ausencia de planes que promuevan la participacion activa de la junta
directiva, que por no implementarse, limitan el desarrollo integral y
obstaculizan la participacion social. Al mismo tiempo, dificultan Ila
formacion de lideres comunitarios activos, capacitados, técnicamente
dotados de conocimientos tedricos y administrativos, que contribuyan a
fortalecer el desarrollo comunitario a nivel rural. En Guatemala, un grupo
mayoritario de la poblacion sufre el rigor de la desigualdad
socioecondmica, la cual constituye un grave obstaculo para el desarrollo
humano. Este factor es mas relevante en la mujer, evidenciando como la
exclusién por género en el pais, va mas alla de la discriminacion por
razones de clase o etnia. Mision de verificacion de las Naciones

Unidas para Guatemala,(2001).
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Habitualmente la participacién femenina es una préactica social silenciosa
gue tiene un escaso reconocimiento social y politico. Las inequidades
existentes no pueden continuar siendo toleradas y deben ser motivo de
reflexion y blsqueda de soluciones, ya que solo en la medida que sean
abordadas y resueltas, sera posible el pleno desarrollo dentro de un
marco de justicia social y la consolidacion de la democracia en
Guatemala, con la participacion de la mujer, que constituye mas de la
mitad de su poblacién. Montenegro Nineth,(2001).
Es por ello fundamental, impulsar de forma participativa un plan de
fortalecimiento, la reorganizacion de la Junta Directiva y un plan de
seguimiento o sostenibilidad que promueva la participacion ciudadana en
los procesos sociales administrativos, con el desarrollo del proyecto se
tiene la oportunidad de aumentar y mejorar la participacion de las mujeres
y hombres en los procesos de formacion que implementa la asociacion.
El proyecto en esencia contempla la recopilacion y andlisis de informacién
alrededor de teméticas tales como: promocién y participacion ciudadana,
metodologias participativas en la toma de decisiones, formacion de
liderazgo para las mujeres. Todas las acciones que se implementan se
realizan estratégicamente, para potenciar el impacto en los distintos
ambitos y espacios, donde interviene la Junta directiva de la Asociacion,
para su accionar social administrativo.
Se estimula la participacion ciudadana de la mujer, para que comprenda
la importancia de tener voz en todos los espacios sociales y
administrativos. Con el fin de contrarrestar los diversos obstaculos que
limitan la participacion, asi también crear instrumentos administrativos
gue les permitan una mayor proyeccion social y ser protagonistas de su
propio desarrollo.
El proyecto, es una herramienta administrativa o guia, que facilita las
actividades y define las lineas de accidon a desarrollar en la intervencion.
El proyecto se implementara, con el objetivo de disponer de un marco de
referencia para la proyeccion social y la ejecucién de proyectos futuros,
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donde participen las mujeres a todos los niveles posibles dentro del
entorno comunitario.

Se realizara de forma participativa ya que al elaborarlo de esta manera se
lograra el involucramiento social de las mujeres y por ende seran gestoras
de su propio desarrollo. Sera disefiado para seguir una secuencia logica
de actividades, que la junta directiva ejecutara sistematicamente de
acuerdo a objetivos de cada una de las lineas de accion y areas de
trabajo planificadas.

La participacion de las mujeres de la junta directiva, es una experiencia
necesaria para avanzar en la construccion de una identidad propia, en la
medida que se fortalece a las mujeres como personas y las legitima como
actores sociales.

La participacién social incide en diversos fendmenos, por una parte,
refiere a los movimientos sociales organizados, por otra a la inclusion de
personas o grupos en actividades locales puntuales.

La participacion, es aquella que permite que todos los ciudadanos
contribuyan a obtener el Desarrollo Social de Guatemala sin importar

sexo, edad, etnia, entre otros. Robledo,(2001)

d. Objetivo General del proyecto.
Promover la practica y utilizacion de planes de fortalecimiento,
consolidando la plena participaciéon ciudadana de la junta directiva en

procesos sociales administrativos de la Asociacion AIMA.

e. Objetivos especificos del proyecto.

e Aplicar la elaboracion de diagndstico que garantice la informacion, y

reorganizacion de la junta directiva.
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e Crear un plan de seguimiento o sostenibilidad que promueva la
participacion ciudadana en los procesos sociales administrativos de

la junta directiva.

f. Poblacion Destinataria y resultados previstos.

Junta Directiva de AIMA, y la asociacion en general, de manera que al ejecutar el
proyecto mejoren los niveles de coordinacion, gestion y ejecucion de proyectos,
gue son de beneficio personal, grupal y comunitario, contribuyendo de esta con la
sociedad en general a que se empoderen de procesos de desarrollo e inclusiéon

comunitaria en busca de desarrollo local.

g. Resultados previstos del Proyecto.

Elaboracion de diagnéstico de aspectos administrativos de direccion y de
gestion, con este resultado se puede garantizar la base de informacion necesaria

para promover acciones a seguir en la junta directiva.

Reorganizacion de junta directiva para el periodo 2014-2016, se podra contar con
el mismo personal si es reelegido 0 nuevas integrantes que estén capacitadas en

los aspectos que deben tener en cuenta en su intervencion social en la asociacion.

Elaborado plan de seguimiento o sostenibilidad, para la junta directiva 2014- 2016,
Con esta herramienta elaborada se podra tener una guia de estrategias a
implementar para el accionar de la asociacién y la intervencién de la junta
directiva, al mismo tiempo el plan de seguimiento puede garantizar la continuidad

del trabajo.
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h. Fases del proyecto.
Para la Planificacion de las actividades a realizarse en el proyecto de intervencion
se determinaron diversas fases, las cuales responden al alcance del objetivo
general y especifico del proyecto, que permite:
Objetivo general. “Promover el fortalecimiento de la Junta Directiva de AIMA,
mediante la investigacion, reflexion sobre direccion y organizacidn para la gestion
social que permite la consolidacion de la plena participacion de todos y todas en

los procesos de transformacion institucional y social que desarrollan.

Objetivo especifico. Impulsar la elaboracién de un diagnostico participativo que
garantice la informacion, para la definicion de los criterios, rol y funciones de la

nueva Junta Directiva que se constituye en el primer semestre del 2,014.

Fase No.1 Gestion e inmersion comunitaria.

El involucramiento con la junta directiva, es de suma importancia ya que permite
profundizar en el entorno institucional para ampliar el conocimiento que se posee
sobre la misma y coordinar las actividades a realizar durante a implementacion del
proyecto.

En esta fase, se aprovecharan se aprovechara las reuniones de la asociacién que
tienen mensualmente, con la finalidad de exponer en que consiste el proyecto a

ejecutar, también conocer e identificar las opiniones que merece el proyecto.

Las acciones arealizar son:

e Coordinar con la presidenta de la Asociacion, el proyecto de intervencion.
e Reunion para la sensibilizacion del proyecto para crear un clima de
confianza entre representantes de la junta directiva, representante de

Cooperativa El Recuerdo, y Oficina Municipal de la mujer.
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e Establecer los recursos materiales, financieros y humanos para el
desarrollo del proyecto.

e En las reuniones con una metodologia participativa desarrollar una serie de
recomendaciones sobre las actividades a realizar para la promocion de la
participacion de la junta directiva.

e Realizar espacios de discusion y reflexion sobre la propuesta del proyecto.

e Evaluacion y monitoreo de las acciones.
Fase No. 2 Recopilaciéon y andlisis de informacion.

El objetivo de esta fase es la de contar con informacion pertinente de la
problematica que se abordara en el proyecto y fortalecerles con temas que son
relevantes en la ejecucion del proyecto, tales como: Participacién ciudadana,
Metodologias participativas, planificacion para el involucramiento y promocion de
la autogestion social, con la finalidad de ampliar el conocimiento tedrico, mismo

que contribuird a la implementacion del proyecto.
Las acciones arealizar son:

e Investigar bibliografias de documentacion que contenga la informacion
referida sobre los temas a abordar en la préactica.

e Realizar un inventario de las posibles instituciones que manejan temas
referidos a la problematica, entre ellos universidades, bibliotecas, internet.

e Visitar a las organizaciones mencionadas para recopilar la informacion.

e Realizar espacios de discusion, mismos que se utilizara para enriquecer las
acciones planificadas dentro del proyecto.

e Ultilizar la técnica lluvia de ideas para despertar el interés en las reuniones y
obtener la participacién activa de los involucrados.

e Evaluacion y monitoreo de las acciones realizadas.
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Fase No. 3. Construccion de capacidades.

Esta fase consiste en formar a través de talleres y traslado de informacion en
tematicas de: participacion ciudadana, comunicacién, funciones de la junta
directiva, autogestion social, diferentes tipos de planes operativos, mismos que
contribuiran a la formacién, ejecucion e involucramiento de los representantes de

la junta directiva, en el desarrollo del proyecto.
Las acciones a realizar son:

e Coordinacion de taller de trabajo en equipo con los facilitadores del tema.

e Preparaciéon de materiales y logistica para la realizacién de los talleres
programados.

e Coordinar talleres con los representantes de la junta directiva, para
determinar los horarios a utilizar y el tiempo de que disponen.

e 2 talleres realizados por un especialista en cada tematica.

e Espacios de discusion y analisis durante cada taller.

e Evaluacion y monitoreo de las acciones.

Fase No. 4. Identificar metodologias participativas que Promuevan la gestion

social.

El propésito de esta fase es disponer de instrumentos para la gestion social, los
cuales permiten lograr mayores beneficios mediante la autogestiéon social en los
procesos de desarrollo comunitario. Estas herramientas permitiran disponer de

instrumentos que viabilicen las acciones y promover la participacion ciudadana.
Las acciones a realizar son:

e Recopilar bibliografia sobre métodos y formas de gestion existentes.
e Estudio tedrico y presentacion de modelos metodoldgicos de gestion.
e Discusidn, reflexion y eleccion sobre el modelo metodoldgico a implementar

para la gestion social.
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e Se realizaran reuniones para la formulacion del documento borrador, con
una serie de propuestas las cuales sera facilitadas por el trabajador social

para la elaboracion del mismo.
Fase No.5 Consolidacion de plan operativo y plan de seguimiento.

En esta fase se construira el plan operativo y de seguimiento, que impulse la
participacion ciudadana en os procesos sociales administrativos, se hara de
manera participativa a la vez fortalecera el protagonismo en los espacios sociales,
permitiendo a los representantes de la junta directiva, disponer de un instrumento
administrativo y politico que les oriente en sus actividades planificadas, donde

intervienen.
Las acciones arealizar son:

e Recopilar informacién bibliogréfica e informacién en internet, relacionada a
los diferentes planes operativos que impulsa la participacion ciudadana de
las mujeres.

e Estudio tedrico y presentacion de modelos de planes operativos y de
seguimiento.

e Elaboracién de metodologia participativa para la elaboracién del plan
operativo que promueve la participacion ciudadana en las mujeres.

e En dos reuniones hacer la presentacion y el andlisis respectivo de cada

accion que se implementara en la elaboracion del plan operativo.
Fase No. 6 Elaboracion de documento final.

e Revision ortografica del documento final.

e Realizar enmiendas.

e Presentacion de resultados del informe final.

e Monitoreo y evaluacion de la quinta fase.

e Reunion con junta directiva, OMM, y Cooperativa El Recuerdo, para
presentacion del plan.

e Socializacion del plan con junta directiva y asociadas.
53



i. Actividades por resultados.
Resultado 1.

Elaboracion de diagndéstico sobre la de direccién y gestién social de la
Junta Directiva de AIMA.

e Elaboracion de entrevista.

e Desarrollo de 2 talleres sobre PARTICIPACION CIUDADANA Y EN
PROCESOS SOCIALES Y ADMINISTRATIVOS.

e Estructuracion de la informacion del diagndstico.

e Socializar del diagnéstico.

e Coordinacion de actividades mensuales.

e Gestion interinstitucional monitoreo y evaluacion del proyecto
Resultado 2.
Reorganizacién de junta directiva para el periodo 2014-2016.

e Enasamblea taller de FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.
e Elaboracion de perfil de seleccion de miembros de la junta directiva.
e Eleccion de la nueva junta directiva.

e Actas respectivas.
Resultado 3
Elaborado un plan de seguimiento o sostenibilidad en base al diagnéstico.

e En asamblea entrega y socializacion de la Propuesta

e Estructurada las actas respectivas
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j. Cronograma de actividades.

NO.

ACTIVIDADES/TIEMPO

ENERO

FEBRERO

1[2[3] 4

1 (2] 3[4

FASE I. INMERSION
EN LA
INSTITUCION

Coordinar con la presidenta de la

asociacion en  analisis  del

proyecto de intervencion.

Reunién para la
sensibilizacion del
proyecto para crear un
clima de confianza entre la
junta directiva,
Cooperativa El Recuerdo,
y OMM.

Establecer los recursos
materiales, financieros y
humanos para el

proyecto.

Reuniones con metodologia
participativa y recomendar
actividades en la
promocion dela
participacién de la junta

directiva.
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Realizar espacios de
discusion y reflexion sobre

la propuesta de proyecto.

Evaluacién y monitoreo de las
acciones de la primer

fase.

FASE Il. RECOPILACION Y
ANALISIS DE
INFORMCION

Investigar  bibliografias de
documentacion que
contenga la informacion
sobre temas del abordaje

de la practica.

Realizar inventario de
instituciones que manejen
temas referidos a la

problematica.

Visitar a las organizaciones
para recopilar informacion,
y propiciar discusién para
enriquecer las acciones

planificar, y evaluar

Los procesos de la fase 2.

FASE II.CONSTRUCCION
DE CAPACIDADES

10

Coordinaciéon de taller de
trabajo en equipo con los

facilitadores del tema.
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11

Preparacion de materiales
para los talleres

programados.

12

Coordinar talleres con la junta
directiva para determinar
horarios y tiempo

disponible.

13

Realizacion de 2 talleres,
analisis de la informacién

de cada taller.

No

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

1

2

3

14

Monitoreo y evaluacion de la

tercera fase

FASE IV. IDENTIFICAR
METODLOGIAS
PARTICIPATIVAS QUE
PROMUEVAN LA
GESTION SOCIAL.

15

Recopilacién bibliogréfica
sobre métodos y formas de

gestion

16

Estudio tedrico y presentacion

de metodologias de gestion.
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17

Discusion, reflexion y eleccion
del modelo metodolégico a
implementar para la gestién

social

18

Reuniones para la formulacion

del documento borrador,

FASE V. CONSOLIDACION
DEL PLAN OPERATIVO
Y DE SEGUIMIENTO

19

Recopilacién de informacion
en temas del plan operativo,
Estudio tedrico y presentacion
de modelos de plan operativo

y de seguimiento.

20

Elaboracién de metodologia
participativa para
elaboracion del plan

operativo.

FASE VI. ELABORACION DE
INFORME FINAL

21

Revision ortografica del

documento.

22

Realizar enmiendas.

23

Presentacion de resultados

del informe final.

24

Monitoreo y evaluacion de la

quinta fase.

25

Reuniéon con junta directiva,
OMM, Cooperativa El
Recuerdo, para presentar el
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plan para aprobacion.

26

Socializacion del plan
operativo y de
seguimiento con la junta

directiva y asociadas.
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4.3. Entorno externo e interno
Posicién del proyecto en organizacion interna.

El proyecto, “Fortalecimiento de la Direccion y gestion social de la Junta Directiva
y Asociacion Integral de Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa, AIMA.”
Estara inmerso dentro de los procesos que implementa el programa “Formacion y
capacitacion” en las acciones que se encuentran definidas en el plan estratégico

qgue la Cooperativa EL Recuerdo, ejecuta en la Asociacion AIMA.
Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados.
Funciones del estudiante.

En el desarrollo de las actividades del proyecto a ejecutar la estudiante realizara

diferentes acciones, entre las cuales mencionamos.

e Visitas frecuentes a la sede de la Asociacion AIMA, socializar con los
integrantes de la junta directiva, dialogar, gestionar, planear, organizar,
dirigir, asesorar y coordinar las diferentes acciones que permitiran el logro
de los objetivos propuestos y por ende la ejecucion del proyecto.

e Coordinar todas las acciones que se generen con él la presidenta de la
asociacion quien también es la persona enlace.

e Planificacion de cada accién, de forma conjunta con la presidenta de la
asociacion.

e Facilitacion de actividades en el desarrollo de las diversas acciones.

e Monitoreo del proceso de implementacion del proyecto.

e Gestionar los recursos materiales, econémicos y humanos para la ejecucion
del proyecto.

e Desarrollo de actividades de promocioén para la participacion ciudadana.
También se monitorean las actividades a fin de verificar el adecuado
cumplimiento de las mismas, 0 proponer nuevas estrategias que

contribuyan al cumplimiento de los indicadores establecidos.
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Otros involucrados.

e Cooperativa El Recuerdo, aprobacion de actividades, que se realizan en
conjunto con los representantes de la Oficina Municipal de la Mujer.

e Presidenta de la asociacion, facilita informacién, realiza monitoreo a las
actividades planificadas para la ejecucion del proyecto, tiene participacion
en talleres, realiza la revision de productos intermedios y finales,

e Participacion en reuniones con representantes del Consejo Municipal de
Desarrollo COMUDE, vy oficina de la mujer, con el propésito de fortalecer el
relacionamiento social y apoyar durante el periodo de la ejecucion del

proyecto.
Coordinacion interna.

Esta tendra dos ambitos, la operativa se refiere a la delegacion de funciones que
deberan de asumir la presidenta de la asociacion, y responsable del proyecto. Las
funciones seran definidas en cada una de las acciones a realizarse de las

diferentes fases.

El otro ambito es el de comunicacion la cual se realiza a través de reuniones
semanales. En cada reunion se levantara una acta en la cual quedaran asentados
los respectivos acuerdos, de la misma manera se realizara de forma escrita a
través de notificaciones entregadas personalmente a los- las involucrados

directamente con el proyecto.
Coordinacién con red externa.

Exclusivamente la presidente de la asociacidn, es responsable de la coordinacién
de actividades en la que estén involucrados los representantes de la OMM,
Cooperativa El Recuerdo, y asociadas. Asi mismo el responsable del proyecto se
encargara de trasladar informacién de relevancia que gire alrededor del proyecto a

desarrollar, donde intervienen diversos actores.
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Incidencia del proyecto en la region.

El proyecto influye de manera positiva dentro de los planes que posee la junta
directiva, la Oficina de la Mujer, ya que les permite disponer de un instrumento
politico- administrativo, orientado a promover la participacion comunitaria de las
mujeres, apoyandose de metodologias participativas que permiten un
involucramiento directo, ya que la mujer es parte fundamental en todos los

procesos de desarrollo.

La implementacion de las herramientas administrativas de forma efectiva,
contribuira a que exista mayor participacion en la toma de decisiones, e impulsar
la participacion en los aspectos sociales administrativos, en los diferentes
proyectos de desarrollo, con la ejecucion de los planes orientados en beneficio de
la poblacion en general. Se logra mayor incidencia en los procesos sociales y
politicos, las cuales son areas donde se puede intervenir, para generar cambios

en la sociedad.

Implicaciones éticas a considerar.

e Respetar sugerencias y experiencias de las diferentes familias segun su
forma de vida.

e Es importante tomar en cuenta los principios y valores de las personas con
las que se ejecutara el proyecto, como también las condiciones
econdmicas, politicas y sociales que manifiesten las mismas.

e La responsabilidad, transparencia, honestidad y puntualidad para la
realizacion de las acciones en el proyecto ayuda a crear un clima de
confianza y cooperacion, necesarios para la realizacién del trabajo.

e EIl involucramiento como gerente de desarrollo con un liderazgo positivo,
propiciara la participacién y dialogo de los involucrados en el cumplimiento

de tareas para lograr los objetivos del proyecto.
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Identificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocar y

la propuesta de manejo de los mismos.

La poca asistencia a las reuniones programadas con los representantes de la junta
directiva, puede ser un conflicto o limitante en la ejecucion del proyecto, ya que el
planteamiento del problema dice que serd de forma participativa y si no hay
participacion las actividades programadas no se desarrollaran efectivamente. Para
contrarrestar esta debilidad, es necesario mejorar la comunicacion y aumentar la
motivacion de las personas para provocar un compromiso de participacion

responsable y activa en la junta directiva y asociadas.

4.4, Recursoy Presupuesto.

e Recursos técnicos y humanos.

Técnicos. Computadora, teléfono, internet, camara digital, cafionera.

Humano. Trabajadora Social, Presidenta de la asociaciéon AIMA, personal de la
Cooperativa El Recuerdo, Personal de la Oficina Municipal de la Mujer, junta

directiva, asociadas.

Mobiliario y equipo.

Salén municipal, sillas, mesas.

Resmas de papel bond, fotocopias, papelografos, marcadores, lapiceros,

refacciones, cartulina, cuadernos, tinta de impresora.

Monetarios.

Cuarenta mil setecientos setentay cinco quetzales exactos ( 40,775.00)
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g. Presupuesto del Proyecto de Intervencion

No.

Rubro

Descripcion

Cantidad

Costo Unitario

Costo Total

Recursos Humanos

Trabajadora Social

Trabajadora
Social de la URL

Q.5,000.00 por
mes

Q.30,000.00

Gastos parala
Implementacion de las
actividades del proyecto

Realizacion de 2 talleres con la
participacion de 20 personas de
1 dia, sobre Participacion
ciudadana y procesos sociales
y administrativos.

Alimentaciéon en
los talleres.

40 personas

Q.30.00

Q.1,200.00

Realizacion de 4 reuniones-
talleres con la participacion de
90 personas en total, de ldia
en 3 reuniones 20 personas y
en la cuarta 30 personas, para
la estructuracién y elaboracion
de plan operativo y de
seguimiento y eleccion de la
junta directiva.

Alimentaciéon en
las reuniones.

160 personas

Q.30.00

Q.4,800.00

Realizacion de 1 reuniéon de
socializacion del plan con la
asamblea de la Asociacion
AIMA. con la participacion de 70
personas,

Alimentacion

70 personas

Q. 30.00

Q. 2,100.00
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Equipos

Computadora

Camara

Material Didactico y papeleria

Resmas de papel, marcadores, | Materiales. 70 personas, Q.38.21 Q.2,675.00
papel manila, lapiceros, USB, distribuidas en las
impresiones. diferentes
reunionesy
talleres.
Total Q.40,775.00

Elaboracion de un Plan Operativo y de Seguimiento de Fortalecimiento en las capacidades sociales
administrativas de la Junta Directiva de la Asociacion AIMA, Jutiapa.

Nivel de objetivos

Indicadores objetivamente
verificables

Fuentes de
verificacion

Hipotesis

Objetivo general

* Promover el desarrollo de
planes operativos, consolidando la
plena participacion ciudadana de
la junta directiva en procesos
sociales administrativos de la
Asociacion AIMA.

Al segundo semestre del
2014, se ha implementado un
plan operativo para fortalecer
las capacidades sociales y
administrativas de la junta
directiva de la Asociacion
AIMA.

1.1 Estatutos  de
asociacion.

1.2 Reuniones
actores
involucrados.

1.3 Cronograma

actividades.

la

con

de

La Asociacion
implementa los
programas y
mantiene apoyo de
otras entidades.
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Objetivo Especifico 1

Impulsar la elaboracion de
diagndstico que garantice la
informacion, y reorganizacion de
la junta directiva.

Impulsar plan operativo que
promueva la participacion
ciudadana en los procesos
sociales administrativos de la junta

directiva..

1. Contar con (1) un
documento estructurado del
diagnostico, para ser
analizado y tener
herramientas para
implementarlas

1.1 Estructurada
informacion
diagnastico.

1.2 Reporte de
asistencia técnica a

la
del

reuniones programadas.

La Asociacion,
cuenta con los
recursos humanos
para la promocién
del diagnéstico y
el personal tiene
interés en ejecutar
programas para
llevar a cabo el
proyecto.
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R1. Elaboracion de diagnéstico
de aspectos administrativos de
direccién y gestion.

R2. Reorganizacion de junta
directiva para el periodo 2014-
2016, de la Asociacion AIMA.

R3.Elaborado plan de seguimiento
o sostenibilidad en base al
diagndstico.

1.1 Documento elaborado en
un 95% con propuestas
para un programa
estratégico para el 7 de
junio del 2014.

2. Actas de la nueva junta
directiva.

3. EI 07 de junio, el 100% de
la junta directiva de la
Asociacion, aprueba los
lineamentos implementados
en la elaboracion de la
propuesta del plan de
seguimiento.

1.1. Lista de asistencia
a los talleres, actas

1.2. Se generan
lineamientos del plan
de seguimiento.

3. Documento
elaborado.

3.1 Lineamentos al
programa estratégico.

3.2 Agendade
actividades

Algunos actores se
contribuir
activamente
esperando

Innovar sus
intervenciones.

La Asociacion
cuenta con el
apoyo humano
interinstitucional.
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4.5. Monitoreo y Evaluacién del Proyecto.

El proceso de monitoreo y evaluacidn del proyecto se realizara de forma
participativa y constante utilizando técnicas y métodos para generar informacién
clara, puntual y veridica que pueda garantizar el logro de objetivos, asi mismo
poder encontrar debilidades y tomar acciones concretas para mejorar la

intervencion y garantizar mejores resultados del proyecto.

Las evaluaciones se desarrollaron de manera cuantitativa y cualitativa,
confrontando con los indicadores, supuestos y la realidad de los productos
alcanzados.

Permitiendo dichas evaluaciones la implementacién de cambios oportunos que se
consideran importantes y se lograron los objetivos, general y especificos de la
Practica Profesional Supervisada, determinados en funcion a los resultados de la
misma y propuestos como instrumentos para el funcionamiento de la junta

directiva de la Asociacion Integral de mujeres para el desarrollo de Atescatempa.
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CAPITULOV MARCO TEORICO CONCEPTUAL
5.1. Desafios del Trabajo Social

El Trabajo Social es una de las profesiones que cuenta con los mayores desafios,
las oportunidades y debilidades dentro del proceso globalizador.

La mundializacion de los mercados constituye la base del nuevo orden

Uno de los factores mas importantes de esta comprobacion son los hechos que
acontecen, ya no pueden ser examinados sélo desde una escala local. Por lo
tanto, a un modelo de desarrollo global corresponde, un modelo de Trabajo Social
global. Porque la realidad social impone concepciones distintas que deben ser
analizadas y apropiadas por la profesion, que cuenta con los mayores desafios,

las oportunidades

Uno de los factores mas importantes de esta comprobacion son los hechos que
acontecen, ya no pueden ser examinados sélo desde una escala local. Por lo
tanto, a un modelo de desarrollo global corresponde, un modelo de Trabajo Social
global. Porque la realidad social impone concepciones distintas que deben ser
analizadas y apropiadas por la profesion.

5.2. Retos del Trabajo Social.

Actualmente el Estado ya no es el principal empleador de trabajadores sociales,
sino también el sector privado conformado por ONG, Organismos Internacionales,
Organizaciones de Base, empresas, etc.

En la actualidad el trabajador social debe enfrentar eficientemente los problemas,
como también poseer un alto grado de informacion, lo cual es un aspecto
fundamental en este contexto globalizado, ya que implica poseer una amplio
dominio de los recursos existentes. Ademas debe poseer empatia y capacidad de
interactuar, reconociendo y potenciando las diferentes manifestaciones culturales,

tanto de comunidades, grupos y sujetos.
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5.3. Procesos Globalizadores

La movilidad demogréfica, el desarrollo de las comunicaciones, el incremento del
comercio mundial, el intercambio de capitales y el desarrollo Tecnoldgico de
nuestras sociedades.

Estos elementos que conllevan progreso para muchas naciones, también implican
pobreza, desempleo y problemas de integracion en otros paises, especialmente

subdesarrollado.

5.4. Cambios socioecondmicos:

En el contexto de la globalizacion existen tres vias por la que se afectan las
condiciones econdmicas y sociales internas de los paises, entre estas tenemos:

La dependencia del crédito externo condicionado y condicionante.

La apertura comercial en bloques o unilateral.

Competitividad de los productos de las economias nacionales respecto a la

competencia internacional

El Trabajo Social busca conocer la realidad social para construir proyectos e
intervenciones de transformaciéon que pretenden mayor justicia social, igualdad de
oportunidades en definitiva un mayor bienestar humanao.

Preparar a las comunidades a fin de alcanzar el desarrollo sostenible, la
proteccion del medio ambiente deber constituir parte integrante del proceso de

desarrollo.

Los paises debieran tener como desafio el ser capaces de determinar cuales son
las condiciones en que desean desarrollar su apertura, es decir, dar direccién a la

globalizacion (hacer de la globalizacion un proceso regulado desde dentro).

Esta realidad implica un desafio para el Trabajo Social no solo como
implementadores de politicas sino también de proponer y llevar adelante cambios
importantes en el disefio de éstas.
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Intervenir en las situaciones sociales que viven los individuos, familias, grupos,
organizaciones y comunidades, asistiendo, manejando conflictos y ejerciendo

mediacion, participar en la formulacion de las Politicas Sociales.

Contribuir a la integracion social de los seres humanos, familias, grupos,
organizaciones y comunidades, la constitucion de una sociedad cohesionada y el

desarrollo de la calidad de vida y del bienestar social.

Trabajar y valorar de manera conjunta con personas, familias, grupos,
organizaciones y comunidades sus necesidades y circunstancias.

Capacidad para planificar, implementar, revisar y evaluar la practica del trabajo
social con personas, familias, grupos, organizaciones y comunidades.

Saber administrar y ser responsable, con supervision y apoyo, de la propia
Préactica dentro de las organizaciones donde desarrolla su actividad profesional.
Demostrar competencia profesional en la investigacion, evaluacion y utilizacion del

conocimiento actual en las mejoras practicas del trabajo Social.

5.5. Impacto del Trabajo Social

El impacto de la Nueva Economia se ha dejado sentir en todas las areas y campos
de la practica del trabajo social tanto en el nivel local, nacional o internacional.

El fenémeno de la globalizacién modifica los paradigmas y nos llama

a cooperar en los esfuerzos de aprovechar sus ventajas y oportunidades de

cooperacion y colaboracion.

5.6. Desafios que debe enfrentar el Trabajo Social con la globalizacion
El Trabajo Social en su vinculo con los Derechos Humanos en una sociedad
global, es la busqueda del bien comun, que tenga una influencia real en el modelo

econdémico, politico, y en uso de la técnica de la ciencia.

Un segundo desafio es la opcion del Trabajo Social contra toda forma de exclusion
y discriminacion social. Hablamos de una globalizacién incluyente y solidaria. Aqui
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es importante el trabajo social con los pobres, pero ello debe hacerse desde el
reconocimiento de sus propias capacidades y sobre todo desde sus derechos

fundamentales.

Un tercer desafio es la reconstruccion del tejido social y de la comunidad politica.
El Trabajo Social puede y debe contribuir a la construccion de una nueva base

social, en donde los individuos y sus organizaciones se potencien mutuamente.

Un cuarto desafio es la promocion de una cultura solidaria, que propugne
procesos de pertenencia e identidad; que permita a las personas crecer de

manera reciproca y colaborar juntos en la idea de una sociedad mas equitativa.

Un quinto desafio es un nuevo dialogo del Trabajo Social con la cultura, la ciencia
y la tecnologia teniendo como horizonte la tarea de capitalizar lo conceptual para

comprender mejor el mundo global.

Un sexto desafio es contribuir eficazmente a los nuevos procesos de
alfabetizacion digital, entendiendo que los fendmenos de comunicacion social son

fundamentales en la construccién de puentes entre individuos y comunidades.

Un séptimo desafio, discutible, pero no por ello ausente en el debate adoptar una

toma de posicién respecto del lugar desde donde se toma el proceso globalizador.

Un octavo desafio para el Trabajo Social se relaciona con la necesidad de
replantear los modelos educativos, con el propésito de ponerlos en sintonia con

los derechos de equidad.
Un noveno desafio es el debate estratégico para promover un modelo de
desarrollo sostenible. Siempre, para el Trabajo Social, el objetivo central de todo

modelo de desarrollo debe ser la persona humana y sus derechos esenciales.
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El desarrollo no se reduce al sélo crecimiento econémico. Hay necesidades
relacionadas con la igualdad de oportunidades, la participacion real de los
ciudadanos, la vigencia plena de los derechos sociales y econémicos, el cuidado

del medio ambiente, la distribucién equitativa de los bienes.

5.7. Participacion comunitaria.

El municipio esta conformado por un area rural y una urbana en las cuales
podemos encontrar diferentes formas de participacion comunitaria que nos brindan
la opcidon de integrar a sus habitantes y los recursos(es decir, el trabajo, el capital
y la tierra); de esta manera se logra mejorar la organizacién de sus pobladores con

el fin de trabajar por metas comunes que conlleven al progreso municipal
Condiciones parainiciar un trabajo de participacion comunitaria:

Debe estar organizada con capacidad para realizar acciones comunes. La
participacion de la comunidad debe ser de caracter voluntario sin presiones ni
autoritarismo. El clima politico debe ser favorable y si no favorece directamente la

participacion de la comunidad, por lo menos que no la impida.

Debe haber una coordinacién intersectorial, eso significa que todas las
organizaciones formales (sector educacion, la iglesia etc.) y sectores informales
(promotores, curanderos etc.) puedan participar en conjunto y lograr beneficios

colectivos.

Es factor clave en la construccion del desarrollo y Elemento consustancial de la
democracia. Los nuevos enfoques de desarrollo, como el Desarrollo a escala
humana. El Desarrollo sostenible, el Desarrollo Humano y especialmente el
Desarrollo local, surgidos a finales del siglo XX, fueron un factor importante en el
énfasis que se le diera a la participacion ciudadana, otorgandole a la nocion una

jerarquia de estrategia eficaz en la construccion del desarrollo.

Muchas definiciones retomaron esa idea de hecho, las Naciones Unidas ha
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reconocido que una amplia participacion en la toma de decisiones es un

prerrequisito fundamental para la consecucién del desarrollo sostenible.

Lo constituye la definicion de Rodrigo Borja: la participacion es un importante
componente del desarrollo humano, pues permite la realizacion de las

capacidades, vocaciones y aptitudes de cada persona.

En este sentido, la Constitucion Politica de Guatemala, reza en su Articulo 141: la
soberania radica en el pueblo quien la delega, para su ejercicio, en los
Organismos Legislativo, Ejecutivo y Judicial. La subordinacion entre los mismos es
prohibida. Es decir que, asi como la democracia es participativa, la participacion
es democracia. Esto lo afirma Rodrigo Borja cuando expresa: la democracia es la
conjugaciéon del verbo participar en todos sus modos, tiempos, numeros y
personas. La democracia es participativa. La sustancia de la democracia es la
participacion. El tema de la participacién ciudadana es un tema vital dentro de los
escenarios actuales, sociopoliticos y econdmicos de Guatemala, puesto que se
vincula a procesos democraticos, al ejercicio de la ciudadania y da seguimiento a
los Acuerdos de Paz. Asi, la participacién ciudadana se constituye en mecanismo
politico importante para generar procesos de integracion social y de desarrollo
local: al generar incidencia se logra acceso a fondos publicos, y ello garantiza
mayor cobertura de los servicios sociales, y por ende, mejores condiciones de vida

digna.

Es aqui donde adquiere relevancia lo local, como espacio privilegiado de
reconstruccion del tejido social, de fortalecimiento de las identidades, de
organizacion comunal y fortalecimiento del poder local, de generaciéon de
capacidades para la autogestién y la definicion de prioridades que tiendan a

mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.

Por autogestion se entiende desde la presente tesis, la capacidad de las
comunidades de construir su propio desarrollo, a partir del protagonismo real de

las personas y la Participacion de todos en las decisiones de beneficio colectivo.
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Es evidente, desde esta perspectiva, que el espacio local se convierte en
oportunidad de aprendizaje ciudadano. Participando los actores sociales en sus
propias localidades, conocen y comprenden sus derechos. Y obligaciones,
desarrollan un sentimiento de pertenencia e inclusién, generan acciones solidarias
al buscar el beneficio colectivo y se familiarizan con la institucionalidad del Estado.
No se afirma con lo anterior, que la participacidbn per se genere actitudes
ciudadanas; muchas veces, al abrirse los espacios e integrarse los ciudadanos,
lamentablemente, se reproducen actitudes autoritarias, redes clientelares y se
busca el interés particular. Las actitudes ciudadanas se generan en un contexto
socio politico que las cultiva, de alli la importancia de las instituciones. En la
realidad guatemalteca, sin embargo, existen muchas dificultades para que los
ciudadanos, aprendan y se empoderen de los valores y la cultura democratica, en
primer lugar, porgque son pocos los espacios en los que los ciudadanos pueden
tener acceso a la toma de decisiones; ademas porque como ya se ha mencionado,
el sistema politico estd enraizado sobre la base de un sistema excluyente y

corrupto.

5.8. Desarrollo Comunitario.

El término “Desarrollo comunitario” precisa de una aclaracion conceptual, pues
existe una notable ambigtedad en su significado, como puede verse al analizar el
recorrido historico y el significado distinto que se ha dado a ambos términos
(desarrollo y comunidad). Esas precisiones nos permiten definir el desarrollo
comunitario como un método de intervencion que incorpora a todos los agentes
que conforman la comunidad, estableciendo procesos de participacion y
articulacion entre la poblacion y las instituciones que, potenciando un proceso
pedagogico y las capacidades participativas de los actores y de las estructuras
mediadoras, permita alcanzar unos objetivos comunes y predeterminados para
mejorar las condiciones econdmicas, sociales y culturales de las comunidades, y

cuyos resultados puedan ser evaluados de forma continuada. Ese enfoque choca
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con la practica habitual de lo que se entiende por intervenciones comunitarias,
realizadas como respuesta de urgencia para responder a situaciones de deterioro
social y convivencial, que buscan intervenciones efectivas en cortos periodos de
tiempo, en abierta contradiccion con su condicion de procesos pedagdgicos y
dinamicos siempre abiertos, que deberian trabajarse desde la perspectiva de la
prevencion de las problematicas sociales a mas largo plazo. El Desarrollo
comunitario tras la descripcion del significado de los conceptos de desarrollo y de
lo comunitario, podemos definir lo que entendemos por Desarrollo comunitario: un
método de intervencion que incorpora a todos los agentes que conforman la
comunidad, estableciendo procesos de participacion y articulacion entre la
poblacién y las instituciones (fundamentalmente las estructuras municipales,
aungque no Unicamente) que, potenciando un proceso pedagoégico, y las
capacidades participativas de los actores y de las estructuras mediadoras
(técnicos, profesionales y entidades sociales), permita encaminarse a alcanzar
unos objetivos comunes Yy predeterminados para mejorar las condiciones
econdmicas, sociales y culturales de las comunidades, y cuyos resultados puedan

ser evaluados de forma continuada.

Para propiciar procesos de desarrollo comunitario es preciso afrontar una serie de
retos y problemas, entendidos como la forma de abordar y solucionar las
dificultades que se presentan para llevar adelante un proyecto local de desarrollo
(Alguacil et al., 2006: 12). Los principales retos y la forma de resolverlos, serian

los siguientes:

. La transversalidad: acoge y trabaja en la diversidad intentando superar los
analisis y practicas excluyentes y fragmentarias, y se inscribe en una légica del
trabajo en red. La transversalidad es, en consecuencia, un instrumento
metodolégico complejo que ayuda a superar la tradicional compartimentacion
sectorial de las intervenciones publicas, abogando por un didlogo multidimensional
y multinivel que supone un cambio profundo de los modelos organizativos
tradicionales de la administracion publica. El concepto de transversalidad,
combinado con el de participacion, pasa por la articulacion de los distintos
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agentes, y ello precisa de importantes cambios en las relaciones tradicionalmente
no-reciprocas entre los distintos actores y niveles. Particularmente, es necesaria
una voluntad politica dirigida a compartir la capacidad de decisién por parte de la
administracion publica y una capacidad de colaboracion y empoderamiento por
parte de las entidades sociales; en definitiva, apertura por parte de las

administraciones publicas y madurez por parte de las entidades sociales.

. La implicacion-participacion: la apertura a una continua y progresiva
implicacion de los actores colectivos y de los actores individuales a lo largo del
proceso es un elemento basico para la profundizacion de la democracia, que
contrasta con las practicas formales de la democracia representativa, tan
insatisfactoria que provoca un manifiesto proceso de deterioro y deslegitimacion
de las instituciones, preocupante en la medida en que puede conducir a la anomia
y al deterioro de la convivencia privilegiando estrategias defensivas e
individualistas que abandonan cualquier consideracién positiva respecto a lo
publico y lo comunitario. La participacion-implicacion de la ciudadania debe estar
presente en todas las fases (diagnostico, disefio, implementacién, seguimiento y
evaluacion) e implica generacién de estructuras de participacion y coordinacion
con capacidad de decision a escala local donde estén integrados lo més

ampliamente posible los agentes sociales, institucionales y ciudadanos.

. La confianza: se trata de una reformulacion de los valores sobre una base
de confianza desde la dimensién de lo cotidiano, desde la proximidad, que ayuden
a restablecer las multiples reticulas fragmentadas. La confianza es imprescindible
para el éxito de procesos participativos, se construye en el contacto cara a cara,
en el dialogo y en la construccidén conjunta de los procedimientos que marcan un

proceso implicativo.

. El autoaprendizaje y aprendizaje mutuo: en un contexto y proceso de
interacciones entre agentes y niveles se necesita motivar la capacidad estimativa
de cada uno de ellos. El propio proceso participativo debe de saber despertar el

valor de los saberes propios. Desde ahi, desde la autonomia de cada sujeto, de
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cada grupo, de cada red que se recrea en el autoaprendizaje, es posible
desarrollar la cooperacion en el conocimiento, desarrollando la capacidad de

escuchay reconociendo los saberes de los otros.

. La aplicacion: tiene que ser un proceso que lleva a la transformacion de la
realidad social para mejorarla de una forma reflexiva, es decir, ejecutando la
accion desde el conocimiento, la comunicacion y la conciencia. Es un proceso

practico de accidn-reflexion-accion.

. Eficacia investigadora: creciendo en capacidad para identificar los actores,
los conflictos, las deficiencias, los recursos e implementar las orientaciones de

mejora y de evaluacion alo largo del proceso.

En definitiva, podemos destacar que la préactica del Desarrollo comunitario remite a
su condicién de proceso que se desarrolla en una escala temporal de medio y
largo plazo. No es tanto un programa sujeto a una planificacién cerrada o limitada
en el tiempo sino un proceso, entendido con un sentido pedagogico, que pretende

constituirse como un elemento de autoaprendizaje, de escuela de ciudadana.

5.9. El concepto de Desarrollo

En primer lugar, el desarrollo como concepto sociolégico y politico es
relativamente reciente, pues podemos establecer su nacimiento tras la Segunda
Guerra Mundial cuando Estados Unidos y Europa occidental inician las politicas de
desarrollo como un pilar esencial de la reconstruccion del orden internacional bajo
la premisa de la hegemonia de los intereses econdémico-politicos de las potencias
occidentales (Dubois, 2002: 4). Esa imposicion supone la hegemonia global de
una interpretacion de la historia en términos occidentales que prescribe como
inevitable el modo industrial de produccion y la economia de mercado capitalista y
gue, por tanto, desprecia otros caminos y posibilidades, asi como el bagaje
sociocultural de lo que de ahora en adelante se denominara negativamente como
naciones subdesarrolladas, que se convierten en el objeto de las politicas de
desarrollo, a través de las cuales conseguiran encaminarse por la misma senda
del crecimiento econdmico, siguiendo el camino trazado por los paises
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occidentales cuya situacién se convierte en el estadio terminal de la evolucién
social (Esteva, 1996).

Si en un primer momento son los paises del sur los destinatarios de las politicas
de desarrollo disefiadas desde el norte (Andreu, 2008), la constatacion de las
desigualdades sociales en el propio ambito de los paises desarrollados hace que
se aplique el mismo modelo de intervencion en areas deprimidas del primer
mundo, fundamentalmente areas rurales y zonas marginales de las areas urbanas,
configurando las primeras experiencias de desarrollo comunitario, bajo diferentes

términos como los de desarrollo rural o local.

En todo caso, esa vision occidentalizada y sesgada del desarrollo, que se
identifica como un proceso univoco en la senda del progreso material occidental,
va encontrando progresivamente detractores y posicionamientos criticos que
desembocan en la devaluacion del concepto de desarrollo, resaltando su
contaminacion ideolégica como término que entronca con una vision occidental del
progreso, ligado a la dimensién cuantitativa del crecimiento econémico. Por lo
tanto, se abre paso la necesidad de adjetivar el término para propiciar su
reconstruccion (Alguacil, 2000: 26) apareciendo términos como desarrollo
humano, desarrollo sostenible, desarrollo local y otros muchos, entre ellos,
también, el de desarrollo comunitario. Cada uno de ellos intenta resaltar a través
del adjetivo aquellas dimensiones del desarrollo que se consideran fundamentales
para poder hablar con propiedad del mismo, y que contraponen crecimiento,
entendido como incremento cuantitativo en la escala fisica que remite a la
dimension economica (referido a las cosas) y desarrollo, entendido como una
mejora o despliegue cualitativo de las potencialidades humanas que remiten a un
conjunto integrado de dimensiones. (Alguacil, 2000: 28)
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5.10. El concepto de comunidad

Desde la perspectiva del desarrollo, cuando nos referimos a una comunidad
debemos considerar como aspecto esencial la dimensién territorial. Es decir, al
hablar de comunidad nos estamos refiriendo a un colectivo de personas que
residen en un espacio fisico concreto, aunque los limites de dicho espacio no se
definen tanto por la existencia de fronteras fisicas rigidas y estaticas, sino que
estan sujetos a una dindmica social definida por las interacciones que se producen
entre las personas (Andreu, 2008). Basicamente, las caracteristicas basicas que

definen una comunidad serian tres (Nogueiras, 1996: 35-37):

e Es un territorio, es decir, una unidad de referencia que se conforma con la
acumulacion de distintos subsistemas (economia, educacién, salud, vivienda,
empleo...) relacionados entre si, por lo que, en contra de la practica habitual,

exigirian un tratamiento interdisciplinar.

e Es un espacio social donde se producen una multiplicidad de interacciones,
tanto en el interior como entre ese territorio y el exterior de la comunidad. Esas

interacciones integran la cooperacion, pero también el conflicto.

e Es un espacio sentido como propio por sus residentes, es decir, las personas
se identifican con la comunidad donde desarrollan su vida cotidiana, que es un
elemento importante porque permite la apropiacién y la participacion social,
gue son, como veremos, dos elementos clave en la practica del desarrollo

comunitario.

La comunidad, por tanto, remite a lo local, que encuentra un elemento importante
de intervencion en el concepto de desarrollo local, aunque éste tiene una
vinculacion mayor con la dimension econdmica (desarrollo endégeno) mientras
gue lo comunitario ampliaria el ambito de intervencion a una multiplicidad de

dimensiones, todas ellas necesarias para propiciar un desarrollo integral.
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Podemos destacar tres ejes basicos (Alguacil et al., 2005: 23-25) para propiciar

una intervencién integral a escala local:

Eje medioambiental: la importancia del espacio publico y los equipamientos
para satisfacer las necesidades socioculturales (soportes de proximidad que
favorecen la cohesion social, la participacion y la gobernabilidad a escala

local).

Eje socioeconémico (desarrollo local/lendégeno): aprovechamiento de los
recursos humanos locales con inversores e iniciativas que se adapten a esos
recursos, partiendo de las demandas y necesidades locales insatisfechas como
fuente de generacion de empleo. Este elemento lleva implicito el trabajo sobre
la generacion de empleo propiciado por empresas “externas” y la promocion de

la economia social en el interior de la comunidad.

Eje social: las intervenciones integrales sobre comunidades tienden a
implementarse en entornos de cierta degradacion y vulnerabilidad social, que
son percibidos desde el exterior con cierta desconfianza, contribuyendo a su
marginacion y estigmatizacion. A su vez, la degradacién implica sentimientos
de desafeccién de los propios residentes para con su barrio/entorno, que es
preciso  combatir para que sea posible un proceso de
recuperacion/revitalizacion social. Por eso son tan importantes intervenciones
estratégicas de caracter social que logren una recualificacion econémica y
simbdlica, facilitando con ello los necesarios procesos de reconocimiento,
apropiacion e identificacion de estas comunidades con el territorio que habitan.
Hay que recuperar lugares de confluencia, pero también hay que recuperar a
los mediadores (comunicadores locales y sectores activos) con capacidad de
vertebrar una comunidad. Es preciso, en consecuencia, potenciar la
emergencia, en distintos gradientes y disposiciones, de los procesos

participativos en el &mbito local.
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Pero la importancia de lo local en la accion integral de las politicas de desarrollo

encuentra su maxima justificacion en la eficacia como instrumento para propiciar

procesos de recualificacion social, econ6mica y medioambiental en entornos

vulnerables, y ello por varias razones (Camacho, 2006: 33-35):

Las personas se encuentran enraizadas en un espacio social, formando parte
de redes sociales e institucionales que favorecen o dificultan la integracion
social de los individuos. El conocimiento de esas redes y su potenciacion
facilitan los procesos de desarrollo comunitario. Las soluciones a los problemas
de pobreza y exclusion social no se aplican sobre individuos aislados, sino que
estos se encuentran integrados en diferentes redes de relaciones, 0 en
procesos de desestructuracién y quiebra de esas redes, cuya recomposicion,
reforzamiento y empoderamiento es una premisa imprescindible para hacer

efectivas las politicas sociales que se destinan a ellos.

Facilita la identificacion de los grupos sociales excluidos o vulnerables, asi

como sus caracteristicas.

Permite establecer un diagnostico de las problematicas, carencias vy
necesidades que afectan a esos colectivos, asi como las oportunidades y

potencialidades presentes en el territorio y en sus residentes.

Permite la participacion de los sujetos afectados, pues se sentirdn mas
implicados e identificados con el entorno residencial y convivencial del que
forman parte. La participacion e intervencion activa de los sujetos en posibles
soluciones a las probleméaticas de exclusion social que les afectan, dificilmente
puede lograrse en la abstraccion de grandes politicas sociales de ambito
estatal o autonémico. La gente participa en contextos sociales abarcables,
pues identifica la accidbn en esos espacios como elementos posibles y
decisivos que afectan a su vida cotidiana, pudiendo provocar su movilizacion e

implicacion en esos procesos. La participacion no solo es un medio de lograr
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una mayor efectividad en las acciones integradas e integrales, sino que es un
fin en si mismo, pues permite el empoderamiento de la sociedad civil, la
corresponsabilidad en los asuntos que les afectan, el incremento de la calidad
de vida, el desarrollo de un proceso pedagdgico que incrementa el nivel de
informacién, de conocimiento de la realidad y de concienciacion respecto a su
situacion y sus potencialidades para superar condiciones de exclusién o

vulnerabilidad social.

o La perspectiva de intervencion integral solo es posible en unidades espaciales
abarcables, de escala humana, donde pueden concertarse las diferentes
politicas desarrolladas por los niveles administrativos local, autonémico y
central, y donde es posible la participacion de los sujetos afectados. La
superacion de las politicas sectoriales y la creacion de estructuras de
coordinacién y concertacion que integren los distintos niveles de la
administracion publica, las organizaciones sociales con presencia en el
territorio 'y otros agentes econdémicos, es un reto posible

en planes integrales que tienen como base espacios sociales definidos.

5.11 Las Asociaciones

Las Asociaciones son agrupaciones de personas constituidas para realizar una
actividad colectiva de una forma estable, organizadas democraticamente, sin
animo de lucro e independientes, al menos formalmente, del Estado, los partidos
politicos y las empresas (a efectos del Codigo Civil y de otras legislaciones, cabria
hacer una interpretacion mucho mas amplia del término Asociacion, incluyendo
incluso a empresas, pero no es el caso).Asi pues, las caracteristicas

fundamentales serian las siguientes:

= Grupo de personas.
= Objetivos y/o actividades comunes. Busqueda de soluciones juntos para

nuestros barrios y ciudades, actuando formulando reivindicaciones
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respuestas o soluciones que se demandan en clave de derechos; derechos
de calidad de vida o bienestar.
= Funcionamiento democratico.
= Sin animo de lucro.
= Independientes.
Con respecto a estas caracteristicas merece la pena aclarar que no tener &nimo
de lucro significa que no se pueden repartir los beneficios o0 excedentes

econdmicos anuales entre los socios, por tanto, si se puede:

= Tener excedentes econdmicos al finalizar el afno.
= Tener contratados laborales en la Asociacion.
= Realizar Actividades Econdmicas que puedan generar excedentes

econémicos.

Logicamente, dichos excedentes deberan reinvertirse en el cumplimiento de los
fines de la entidad. Podemos distinguir también entre Asociaciones vy
Federaciones o Coordinadoras, que serian las entidades formadas por la
agrupacion de varias Asociaciones. Los aspectos legales, fiscales, econémicos,
administrativos, etc., del funcionamiento de las Asociaciones y las Federaciones o
Coordinadoras, son practicamente iguales, con la Unica diferencia de que en éstas
Gltimas, los socios seran personas juridicas, es decir, las Asociaciones que
pertenezcan a la Federacidbn o Coordinadora, y asi se especificara en sus
estatutos. Asi se establece en el Articulo 3 de la Ley Orgéanica 1/2002, de 22 de
marzo, reguladora del Derecho de Asociacion, en su apartado f, donde dice: «f.
Las asociaciones podran constituir federaciones, confederaciones o0 uniones,
previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para la constituciéon de

asociaciones, con acuerdo expreso de sus 6rganos competentes».

Las Federaciones de asociaciones tienen entidad juridica propia, estatutos y
mecanismos de representacion distintos de los propios de las asociaciones

miembros. Desarrollan una funcién de asesoramiento a las entidades federadas,
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prestacion de servicios y mediacion ante instituciones y otras instancias, puesto

gue acostumbran a servir de interlocutores.

Un sentimiento que es de suma importancia en el movimiento asociativo es el de
pertenencia. El sentimiento de pertenencia a un grupo es algo aparentemente
natural. Pero organizarse en grupo comparta voluntad. La suma de voluntades,
individualidades e intereses comunes es el vinculo de union de quienes se
organizan. Al hablar de asociaciones nos referimos a organizaciones dinamicas
gue emergen de la sociedad civil para vertebrarla en torno a la solucion de
necesidades de ambito territorial en el que surge, la defensa de los intereses de
una comunidad o grupo y la identificacion con significantes sociales, valores etc,

respondiendo a tres razones principales:

a) influencia con su accidn y su proyecto en aspectos de la realidad territorial.
Grupos que interaccionan con otros tendiendo a variar su condicion y a

transformarse a si mismos y al entorno donde se ubican.

b) respuesta a la necesidad de comunicacion, de desarrollo cultural, de ocupacion

del tiempo libre, de promocion social etc.

c) para la venta de un servicio con costes habitualmente por debajo de los de
mercado, que dificilmente podrian ofrecerse si hubiera de constituirse como

empresa.

En nuestra realidad, las asociaciones son indispensables para ejercer un control
sobre la accién de gobierno municipal, de la gestion de las administraciones, para
educar a las comunidades en la participacion y la solidaridad, para generar vida
colectiva, sentimiento de pertenencia e implicacion en los proyectos de los
barrios/poblaciones, para que los barrios comprendan el valor de la solidaridad
como valor de lo social, para conseguir que lo publico sea cada vez mas de todos

los ciudadanos.
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Accion transformadora auto evaluable que vuelve a alimentar el proceso de
cambio social a escala local (Rebollo, 2005: 11) pues lo sustancial no son
los objetivos de transformacién (el qué hacer, que remite a proyecto o plan)

sino la forma de abordar una intervencién (el cémo, la metodologia).

Este elemento de proceso a largo plazo es, en buena medida, lo que
explica la insatisfaccion generada con un buen namero de experiencias
desarrolladas en nuestro pais. Este tipo de experiencias se han aplicado a
espacios sociales vulnerables, sometidos a procesos de degradacion fisica
y social, donde las politicas sociales y urbanas genéricas no han
conseguido mejorar la situacién de estas areas. Frecuentemente, este tipo
de intervencion se acomete ante el temor de los poderes publicos de que
una situacion de deterioro social y convivencial desemboque en problemas
de orden publico, anomia y descomposicion social. Este contexto no es el
mas propicio para la consolidacion de unas practicas de desarrollo
comunitario, pues remite a su consideracion de intervencion urgente, de
altimo recurso, enfrentando las acciones desde una posicién absolutamente
paliativa, reparadora, que necesariamente precisa de intervenciones
efectivas en cortos periodos de tiempo, algo que va en contra de su

consideracion como proceso pedagogico y dinamico siempre abierto, que

deberia trabajarse desde la perspectiva de la prevencion de las

problematicas sociales, atacando las causas y no los efectos.

5.12. Funciones de la Junta directiva de la asociacion.

El érgano de gobierno més habitual es la denominada junta directiva, pero no es
obligatorio que tome este nombre y ni siquiera que exista, ya que la propia
asamblea puede asumir sus funciones. Sin embargo, si es obligatorio la eleccion
de al menos los tres cargos citados de presidencia, secretaria y tesoreria. Las

atribuciones de los diferentes cargos son las siguientes.
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Presidencia (obligatorio)

o Dirige y representa a la asociacion por delegacion de la asamblea y de la
junta directiva

o Preside y dirige los debates de la asamblea general y de la junta directiva.

« Convoca las reuniones de la asamblea general y de la junta directiva.

e Revisa las actas, los documentos y los certificados que le presentan
secretaria y tesoreria.

Vicepresidencia (opcional)

e Apoya ala presidenciay, en su ausencia, asume sus funciones.
« Cuando la presidencia quede vacante, asumira sus funciones hasta
sustitucion o ratificacion por la asamblea general.

Secretaria (obligatorio)

e Se ocupa de la documentacion y de llevar al dia el libro de socios y socias.

e« Se encarga de levantar, redactar y firmar las actas de reunion de la
asamblea general y de la junta directiva.

e Se encarga de redactar y autorizar certificados.

Tesoreria (obligatorio)

o Esresponsable de los recursos de la asociacion.

« Elabora el presupuesto, el balance y la liquidacion de cuentas.

e Llevalos libros contables.

o Firmalos recibos de cuotas y otros documentos de tesoreria.

o Realiza el pago de facturas visadas previamente por presidencia.

e Es responsable de mantener a la asociacion al corriente de sus
obligaciones fiscales.

Vocalia (opcional)

o Elaboran proyectos por encargo de la junta directiva o por iniciativa propia
con la aprobacion de la junta directiva.
e Llevan a cabo los proyectos aprobados y hacen su informe de evaluacion.

En caso de haber optado por formar una junta directiva, sus funciones seran las
siguientes:
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asume la responsabilidad de la gestion de la asociacion;

es la representante de la entidad ante sus socias y socios y ante terceras
personas o entidades;

debe presentar a la asamblea general un balance de gestion y una
propuesta de actuacion para el siguiente ejercicio, el estado de cuentas de
la asociacion y el presupuesto previsto para el afio siguiente. Los 6rganos
de representacion y gobierno podran recibir retribuciones si se prevé

expresamente en los estatutos.

5.13. Administracion.

La Administracion (hacia, direccién, tendencia, Yy ministerio subordinacién,

obediencia) es laciencia social y técnica encargada de la planificacion,

organizacion, direccion y control de los recursos (humanos, financieros,

materiales, tecnologicos, del conocimiento, etc.) de una organizacion, con el fin de

obtener el maximo beneficio posible; este beneficio puede ser econdémico o social,

dependiendo de los fines perseguidos por la organizacion.

Otras definiciones de Administracion:

La administracibn como una ciencia social compuesta de principios,
técnicas y practicas y cuya aplicacion a conjuntos humanos permite
establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los
cuales se puede alcanzar propositos comunes que individualmente no es
factible lograr.

La Administracion es una ciencia social que persigue la satisfaccion de
objetivos institucionales por medio de una estructura y a través del esfuerzo
humano coordinado. (José A. Fernandez Arenas.

La Administracion es el proceso cuyo objeto es la coordinacion eficaz y
eficiente de los recursos de un grupo social para lograr sus objetivos con la

maxima productividad. (Lourdes Miinch Galindo y José Garcia Martinez)
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e La Administracion es la gestion que desarrolla el talento humano para
facilitar las tareas de los trabajadores. Con el objetivo de cumplir las metas
generales, institucionales, personales aplicables con técnicas y principios
del proceso administrativo, donde toma un papel preponderante en su

desarrollo 6ptimo y eficaz dentro de las organizaciones.

CAPITULO VI. PRESENTACION DE RESULTADOS

Se presentan a continuacion de manera satisfactoria los resultados obtenidos del
Proyecto: Fortalecimiento de la Direccién y gestiéon social de la Junta
Directiva Asociacion Integral de Mujeres para el desarrollo de Atescatempa,
AIMA. Los cuales de acuerdo a la ejecucion de las actividades previstas fueron

alcanzados.

1. Diagnostico sobre direccion y gestion social de la Junta Directiva de AIMA.
(Resultado 1)

2. Reorganizada la junta directiva para el periodo 2,014 — 2,016
(Resultado 2)

3. Elaborado plan de seguimiento o sostenibilidad en base al diagndstico.
(Resultado 3)
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CAPITULO VII  ANALISIS DE RESULTADOS

En el presente capitulo, se presenta el andlisis de resultados obtenidos de forma
general, la manera de como estos se han construido durante el proceso de

préactica.
Estrategia de insercién institucional

La oportunidad de ejecutar el proyecto se debe al haber despertado el interés en
las personas que integran la asociacion, con la estrategia de socializacion, lo
cual responde a una de las demandas sentidas entre las integrantes de la Junta
Directiva, permitiendo de esta manera la aceptacién e involucramiento en las
diferentes acciones que conlleven promover la participacion ciudadana y el
involucramiento activo en la gestion y direccion de la Junta Directiva, y de esta

manera lograr el desarrollo de todas las asociadas.
Metodologia implementada:

Para el logro de los objetivos de practica, se utilizaron metodologias
participativas, de forma sistematica de acuerdo al orden légico de las fases de
practica, teniendo cada una de las integrantes una participacion activa y
constante en el proceso de desarrollo de cada resultado, siendo ellos mismos
mediante discusiones, reflexiones y diferentes opiniones, los que de comudn

acuerdo formularon cada resultado.

La utilizacibn de metodologias, permiti6 despertar la creatividad de los
involucrados, para identificar los instrumentos técnico- administrativos necesarios

gue promuevan la participacion ciudadana dentro de la asociacion AIMA.

La manera directa de involucrarse en el desarrollo de cada actividad permitié que
las integrantes de la Junta Directiva, y asociacién se fortalezcan con herramientas
administrativas que les permite enriquecer sus conocimientos de manera grupal.

Las dindmicas se utilizaron para ejemplificar diferentes temas desarrollados en la
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intervencidén, mismos que retroalimentan los conocimientos de las integrantes de

la Junta Directiva.

7.1 Diagndstico sobre direccién y gestion social de la Junta Directiva de
AIMA (Resultado 1)

Para mayor referencia observar en la parte de anexos en la péagina 170, los
problemas encontrados en la elaboraciéon del diagndéstico, asi como todo el
documento que contiene la informaciéon del mismo

Los espacios de discusion y analisis que se crearon fueron valiosos para
identificar el grado de conocimiento que los participantes poseian de los cuales se
obtuvieron aportes valiosos de cada integrante, mismos que fueron

implementados en la estructuracion del diagndstico.

En el proceso de las actividades, la Junta Directiva, asociadas, personal de OMM,
aportaron sus conocimientos mediante su participacion activa en el desarrollo de
las diferentes acciones planificadas, ademas de proponer otras actividades que
coadyuvaron al cumplimiento de los objetivos propuestos, en las diferentes
reuniones se contd con la asistencia del 90% de los integrantes, permitiendo

constatar el interés de parte de ellos, en apoyar las actividades planteadas.

Se contd con el apoyo institucional durante todo el proceso, ya que la Coop erativa
El Recuerdo, y la OMM aportaron los recursos materiales y financieros para poder
desarrollar las reuniones, talleres y poder proporcionarles el material adecuado a
los integrantes, mismo que facilitd la comprension del proyecto, permitio aumentar
los conocimientos de los participantes y la obtencion de informacion del

diagndstico.

La técnica lluvia de ideas, fue efectiva en el desarrollo de las reuniones ya que
desperto el interés de las y los participantes construyéndose los productos con los

aportes de todos los participantes y de esta manera son ellos quienes contribuyen
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a la elaboracion del diagnéstico, los involucrados reconocieron la importancia de

fortalecerse continuamente para mejorar sus capacidades.

Otros factores importantes en la ejecucion del diagnéstico, fueron que se
respetaron las fases programadas, avanzar segun el ritmo de los participantes,
valorar el recurso humano, reconocer el respaldo institucional y tomar en cuenta
los objetivos planteados. El apoyo institucional en el desarrollo de la practica, fue
constante en cada actividad, obteniendo los recursos financieros y materiales para

su ejecucion.

La disponibilidad de la estudiante, para asistir en las fechas y horarios
establecidos, las metodologias elaboradas para cada reunion, el conocimiento y
habilidades para la ejemplificacion de los contenidos desarrollados en las

reuniones.

El monitoreo en el desarrollo de las fases del proyecto permitié que se fueran

corrigiendo errores en el proceso, y se evaluaran los resultados alcanzados.

En el analisis final llevado a cabo, a través de la revisién de los instrumentos
utilizados en el diagndstico, reflejan que la Junta Directiva, necesita un proceso de
capacitacion constante en temas de participacion ciudadana, derechos humanos,
gestién social, conocimiento de funciones en cada cargo, entre otros, esto va a
permitir un empoderamiento de las tematicas necesarias en cada individuo para

poder incidir de manera activa y proactiva en el cargo que se les ha asignado.

Ademas que es pertinente la reorganizacion de la Junta Directiva, debido a que
algunas ha emigrado por diferentes circunstancias, lo que ha debilitado el

accionar de todas las integrantes en sus funciones.
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7.2. Reorganizada la junta directiva para el periodo 2,014 — 2,016
(Resultado 2)

El proceso de reorganizacion de la Junta Directiva, se bas6 en los criterios de
seleccion siguientes, que sepa leer y escribir, que sea asociada activa, que posea
liderazgo, y disponibilidad de tiempo para el involucramiento social, en los anexos
aparece el acta certificada No. 03. 2,014 de fecha O6 mayo, en donde aparecen
los nombres de las personas quienes integran la nueva Junta Directiva, se realizé

en asamblea con la participacién de mas de ochenta asociadas.

Con la implementacién del Fortalecimiento de la Direccidén y gestion social de la
Junta Directiva, y la ejecucion del resultado I, la Reorganizacién de la Junta
Directiva, fue posible poner en practica las lineas estratégicas en funcion del
FODA, entre las cuales se pueden mencionar el desarrollo de propuestas
innovadoras para el abordaje operativo de acciones que contribuyan a la creacion
de planes y programas de trabajo a nivel de Junta Directiva y beneficio para la
asociacion, y desarrollar metodologias participativas que permitan mayor
incidencia en espacios comunitarios, promocion de la participacién y autogestion
social. Todas las acciones realizadas giraban en funcibn a promover la
participacion ciudadana y el involucramiento activo en la Junta Directiva, asi
también sensibilizar haciendo énfasis que la participacion es la Unica manera para

contribuir al desarrollo integral de la asociacion y por ende del municipio.

La formacion y capacitacion para las integrantes de toda la asociacion, son
factores determinantes para que en sus acciones exista el conocimiento, y
formacion de liderazgos positivos, con conocimientos técnicos y metodolégicos
que les permitan ser entes de cambio en cualquier circunstancia que se les
presente en los procesos, y de esta manera proponer soluciones eficaces para
satisfacer las demandas, esto permiti6 que el proceso de reorganizacion de la

junta fuera de manera participativo y con un verdadero compromiso social.
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El involucramiento de algunas mujeres en el desarrollo comunitario en grupos
organizados como COCODES, es significativo porque evidencia que se esta
trabajando en la construccion de la equidad de género, entendiéndose como la
igualdad en los niveles sociales, econémicos, culturales, religiosos, por lo que
conscientes de este involucramiento las nuevas integrantes de la Junta Directiva
se comprometen a trabajar activamente en las funciones que se les han asignado,
dando origen a la participacion activa y la utilizacibn de mecanismos de

negociacion para llegar a acuerdos benéficos para todos.

7.3. Elaborado plan de seguimiento o sostenibilidad en base al diagnostico
(Resultado 3)

Con la promocion y aplicacion de los talleres se formaron niveles de compromiso
social, generando importancia a los aspectos de organizacién y participacion
ciudadana, utilizando las leyes nacionales como la Ley de Descentralizacion y Ley
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, para el empoderamiento de las
tematicas, y el logro del resultado que es la elaboracién de un plan de seguimiento
de manera que la asociacién cuente con un instrumento guia para su accionar en

los siguientes afos.

Entre las propuestas creadas para seguimiento estan, un instrumento de gestién,
el cual tiene como finalidad ser un marco de referencia que les permita conocer
instituciones privadas, publicas e internacionales, que apoyen la ejecucién de
proyectos de desarrollo social. Otro producto lo constituye un Plan de
capacitacion, el cual contiene una filosofia de valores, los cuales se pondran en
practica en su ejecucion; asi mismo el objetivo con que fue creado y sus diferentes
actividades a desarrollar en las areas de: educacion, salud, derechos humanos, y
temas generales de cultura y participacion politica, para lo cual se cuenta con el

apoyo de Cooperativa EI Recuerdo, para la ejecucion mensual de este plan.

Estando organizadas es la Unica manera como la asociacion puede intervenir en
los procesos de desarrollo y campos que afectan su desarrollo integral en los
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aspectos economicos sociales y culturales, la asociacion cuenta con el apoyo de
la representante departamental de las asociaciones de mujeres ante el CODEDE,
esto le permite obtener beneficios adicionales en relacion a los proyectos futuros,
entre las gestiones aprobadas se cuenta con la aprobacion de la construccion del
centro de capacitacion para la mujer, para el afio 2,015 con ayudas
internacionales, esto permitird que la asociacion sea de cardcter sostenible ya que
contando con estas instalaciones ya pueden incidir en la poblacién con mayor

empoderamiento social.
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CAPITULO VIII. PLAN DE SEGUIMIENTO O SOSTENIBILIDAD

8.1. Introduccién:

La Asociacion AIMA, atiende a la poblacion con diferentes proyectos, vy tiene
como objetivo desarrollar actividades que permitan la elaboracion de productos
artesanales, alcanzando la auto sostenibilidad de la asociacion vy la realizacion de
sus objetivos especificos de manera directa e indirecta. Este trabajo documenta
las actividades de las lineas base en su contexto y el valor de las mismas, con el
objetivo de acompafiar técnicamente a los actores involucrados en el trabajo social
luego de su ejecucion; vy, con el propésito de darle cumplimiento para no caer en
debilidades y acontecimientos de riesgos para la poblacion meta y en si a la

asociacion.

Se pretende evaluar los procesos, de empoderamiento de las técnicas sociales y
politicas de desarrollo institucional con diferentes actividades manifestadas por los
actores, la continuidad de los trabajos realizados, ademas el seguimiento en el
proceso de participacion institucional y la implementacién de las acciones como
estrategias de desarrollo que van hacer el cambio de patron social en la poblacion

meta.

8.1.1. Justificacion:

La implementacion de las atribuciones de la OMM, dirigidas a la asociacion de
mujeres del municipio, forma un mayor empoderamiento a los proyectos de
desarrollo que de forma continua la Cooperativa ElI Recuerdo viene
implementando en la asociacién, las técnicas formales y las estrategias
indispensables para lograr los objetivos del proyecto, tienen que ser definidas a
través de los intereses de las asociadas y por las necesidades, intereses y
problemas que se suscitan en los sectores poblaciones a los cuales no se
encuentra solucion, por ello se ha estudiado a través del diagndstico elaborado
gue una de las alternativas de solucion a la problematica planteada es incluir en

las grandes actividades de la Asociacién, la propuesta de un plan de seguimiento,
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por carecer en la Junta directiva y asociaciéon en general de participacion social e
institucional en la implementacion de los proyectos de desarrollo comunitario, los
cuales también carecen de técnicas y estrategias adecuadas indispensables, para
gue la poblacion meta obtenga su rol determinando, tanto derechos como

obligaciones que cumplir.

8. 2. Contexto institucional:

La Asociacion es una organizacion social directamente para el apoyo a la mujer
del municipio de Atescatempa, se constituye de naturaleza técnica y se instala
como el mecanismo institucional de la estructura de la OMM, para proponer,
facilitar e implementar acciones que favorezcan la participacion de la mujer y el

desarrollo integral de las comunidades.

Coordina actividades de aspecto técnico y laboral en el sentido de interactuar con
otras entidades gubernamentales y no gubernamentales, actualmente con un nivel

de participacion activo de las asociadas.

8.3 Contexto sociopolitico local:

Sus estatutos internos son de tipo social coordinando actividades con la
municipalidad en el aspecto de informacién y reportes de tareas y actividades
realizadas, las areas de proyeccion sociopoliticas locales se verifican a través del
desarrollo de las comunidades y el conocimiento basico realizando en
coordinaciéon local con las instituciones locales con los mismos fines y con

organizaciones de desarrollo social instaladas en el municipio.

El Contexto social se fundamenta con recursos propios de las asociadas a su
cargo, accionando con el medio en que se desenvuelven, promoviendo a la
asociacion el sentido de pertenencia, y la promociéon de una participacion

ciudadana necesaria para construir la democracia.

8.4. Principios y valores:

En la gama de principios y valores, que facultan al proyecto de intervencion se

contemplan a continuacion los siguientes:
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A . La equidad: De acuerdo a las acciones desarrolladas a nivel interinstitucional,
deberan generar las condiciones para que la poblacion meta sin distincion de
género, etnia, edad, nivel socioecondémico y lugar de residencia, tengan incidencia

en la participacion ciudadana.

B.. Titularidad; Por mandato constitucional y de oficio, el Estado de Guatemala ha
emitido la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres y
Plan de Equidad de Oportunidades 2008-2023, y debe velar por Pactos de
Gobierno.

C. Sostenibilidad: La continuidad y sostenibilidad de los proyectos establecidos
en la Asociacion AIMA, mediante la participacion activa de la Junta Directiva en el

fortalecimiento de la gestion y control social.

La participacion ciudadana activa, tiene su base legal en la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, por decreto No. 11-2002, esta manifiesta la existencia

de la adecuada participacion de manera que sea sostenible en la comunidad.
8.5. Participacioén ciudadana:

Las instituciones inmersas en el proyecto promoveran la participacion
articulada de la poblacién meta en la formulacion, ejecucion y seguimiento del
proyecto de intervencion relacionado con el tema del fortalecimiento de
direccion y gestion de la Junta directiva, y las estrategias de intervencion
comunitaria para el desenvolvimiento adecuado de las acciones de la

asociacion.
a. Objetivo superior:

Dar continuidad y sostenibilidad a los proyectos establecidos en la Asociacion
AIMA del municipio de Atescatempa, mediante la participacion activa de la Junta
Directiva en el fortalecimiento de la gestion y control social.
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b.

Propdsito:

Delimitar la unificacion de criterios institucionales, de acuerdo a las necesidades

basicas y prioritarias de la poblacion meta, en el tema de participacion activa en la

accione de la Junta Directiva.

c. Componentes

COMPONENTE

De gerencia:
organizacion,
participacion
coordinacion,
gestion social,
trabajo social,
equidad de
género,
administracion,
ejecucion,
evaluacién y

monitoreo.

Ademas los
componentes
estratégicos
propiamente
dichos; Manual
de funciones,
equidad de
género, alianza

estratégica.

PROPOSITO

Garantizar el
cumplimiento de las
acciones
programadas e
implementadas en
la ejecucion del
proyecto de
intervencion,
mediante el apoyo
técnico y financiero
de Cooperativa EI
Recuerdo, y OMM.

ESTRATEGIAS

a) organizacion
institucional con
fines y propésitos
definidos

b) propiciar
mediante la
alianza
institucional el
fortalecimiento de

las capacidades.

c) establecer un
manual de
funciones que
garantice la
eficiencia de la
accione de los
miembros de la

Junta Directiva.

COMO
HACER

Mediante el
desarrollo de
metodologias
apropiadas e
instrumentos
gerenciales,
puestas en
marcha a
través de
principios
organizacion
ales en
procesos de
gestion de
recursos
locales y
apoyo
financiero
para la

asociacion.

RESULTADOS A
LOGRAR

1. Aumentar el
porcentaje de
participacion de la

junta directiva.

2. Aumentar los
niveles de gestién y
controles en la

asociacion.

3. Potenciar la
autonomia
econdémicay la
capacidad productiva
de las asociadas.

4. Elevar los niveles
de gestion

interinstitucional.

5. Aumentar los
niveles de

participacion.

QUIENES
PARTICIPARAN

A nivel municipal, a
través de la OMM y
promotora de
Cooperativa El
Recuerdo, Junta
Directiva, Ademas la
incidencia de lideres
de algunas
comunidades e
instituciones con
presencia en el
municipio de

Atescatempa.
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Social Empoderamiento Aumentar la Aplicacién de | Desarrollo de Junta Directiva
organizacional y participacion mecanismos | procesos adecuados
comunitario en el plena de las de a la solucion de Promotora de
municipio. mujeres en participacion | necesidades de Cooperativa El

cargos de toma ciudadana apoyo en temas de Recuerdo.
de decisiones. con equidad | gestion social. OMM
de genero '

Cultural Fortalecer el Fomentar las Promocion Obtener programas Trabajadora social
ejercicio pleno 'y acciones en pro de comunitarios y con énfasis en
activo de la del desarrollo contenidos proyectos desarrollo.
identidad cultural, y | cultural, y los del proyecto | institucionales, con
de los derechos derechos eneltemas | énfasis en aspectos | Promotora de
individuales. individuales y de Culturay | culturales, y de Cooperativa El

colectivos de las | costumbres, | participacion en Recuerdo.
mujeres. conFroI y gestion Personal de la OMM.
social
Miembros de la junta
directiva.
Asociadas

Politico Delimitacion de Propiciar de Desarrollar Formacion de una Junta directiva
aspectos internos manera holistica procesos de | plataforma
y practicas el enlace compartimien | institucional que vele | Promotora de
institucionales institucional que | toy por el aspecto Cooperativa El

posee la formacion organizacional Recuerdo.
asociacion. en la alianza | politico de la
o - OMM.
institucional asociacion.

Técnico Aplicacion de Aplicacién de Formacion Proyectos de Personal de la OMM,
NUEevos procesos metodologia y de equipos desarrollo econémico | Promotora de
en la sostenibilidad | tecnificacion en el | técnicos de y educativo para las | Cooperativa El
del proyecto establecimiento trabajo, asociadas. Recuerdo,

de proyectos designados trabajadora social,
comunitarios para Representantes de
monitorear instituciones del
los Estado con
programas. presencia en el
municipio.

De gestion Busqueda de Gestidn social Aplicacién de | Incidencia de la red Promotora
recursos ante entidades practicas en | de liderazgo en las Cooperativa El
econdmicos para nacionales e gestidn socia | acciones Recuerdo.
ejecucion de internacionales de | con apoyo de | institucionales y
proyectos. apoyo a las organizaciones no Personal de la OMM

asociaciones.

asociadas.

gubernamentales.

Junta Directva.
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De alianzas Coordinacion Alianzas Convocatoria | Establecida alianza SESAN, MAGA,
estratégicas interinstitucional estratégicas con mensual a interinstitucional con | FONADES,
local e internacional | otras instituciones | entidades de | fines del MINEDUC,
de ayuda a apoyo para seguimiento, en el CODEMUJER,
asociaciones. coordinar tema de control y SEPREM.
gestiones. gestion social
COOPERATIVA EL
RECUERDO.
Financiero Gestion para Creacion de Construccion | Adecuada Promotora
obtencion de procesos en la de administracion en los | Cooperativa El
financiamiento para | administracién de | capacidades | fondos adquiridos, Recuerdo.
ejecucion de recursos en los de acuerdo a la
proyectos. monetarios equipos de ejecucion del OMM.
trabajo proyecto

Junta Directiva.

8.6. Ejes transversales del plan de seguimiento:

Enfoque holistico: Las acciones del Plan de seguimiento son definidas en
funcion de la ejecucion del proyecto, situacién que la Junta Directiva, tomara en
cuenta en el desarrollo del municipio de Atescatempa, Jutiapa, en la tematica de
fortalecimiento a la gestién y control este constituye un instrumento de verificacion

y garante de la permanencia del mismo, para el fortalecimiento a nivel municipal.

Se encuentra estructurado a partir de indicadores de temas, asociados a la gestion
financiera administrativa, de los servicios coordinados con las entidades que
intervienen. Los temas analizados mediante estas acciones corresponden con los
ejes de desarrollo y definen resultados que se deben lograr con la articulacion

interinstitucional para el fortalecimiento de la asociacion AIMA.

La mayor parte de las asociaciones tienen la preocupacion de realizar acciones
de fortalecimiento en las areas de accion, pero regularmente las ejecutan
individualmente con poca articulacion entre ellas, lo cual no solo genera una
duplicaciéon de esfuerzos sino que puede llegar a confundir a las actividades, pues
las instituciones suelen tener enfoques diferentes sobre una misma problematica,
en nuestro proyecto es el fortalecimiento en control y gestion.
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La implementacion de este plan de seguimiento se justifica ademas porque
permite la alineacion de esfuerzos entre las instituciones involucradas para la
implementacién del seguimiento y de esta forma logra hacer mas eficiente la
coordinacién de acciones con las entidades a fin de que la transferencia de
responsabilidades y la descentralizacion de funciones a los niveles locales, sea

coherente con las capacidades instaladas.

Enfoque de género: La participacion de la mujer en el ingreso derivado de la
actividad econdmica de la madre se reflejara en una variedad de indicadores de
bienestar familiar (incluyendo ingresos futuros). Los cambios que ocurran en estos
otros indicadores de bienestar familiar pueden o no tener impactos positivos a
largo plazo sobre el estado nutricional de los nifios. Se determina que el grado en
gue la participacion laboral de la mujer, provoca cambios significativos para la

familia y sociedad.

Enfoque ecoldgico: La constitucion de la republica norma ademas el uso racional
de la fauna, la flora la tierra y el agua, consecutivamente establece el mandato
concreto de implementar un sistema alimentario nacional efectivo. (Articulo 97 y
99) es importante resaltar que el cuidado del medio ambiente esta en nuestras
manos por lo que el proyecto abarca aspectos del cuidado del medio ambiente por

las actividades que realiza en beneficio de la poblacién en general

Enfoque comunitario: es necesario mencionar el estado actual de las asociadas,
la falta de infraestructura productiva, vial y de servicios basicos en el area
comunitaria, no permite el desarrollo de procesos productivos adecuados, ni
canales eficientes de acceso a los alimentos, por lo tanto este plan pretende

empoderar a las asociadas en temas de interés comunitario.

Enfoque de derechos humanos: las personas como habitantes de la nacion y
amparadas en la constitucion de la republica de Guatemala, en el articulo 34
establece el derecho de asociacion, por lo que el ser humano tiene la plena

libertad de asociarse para la busqueda del bien comun.
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8.7.

Cronograma de actividades

ACCIONES DE CADA FECHA. RESPONSABLE
COMPONENTE
Asegurar el Promotora de

cumplimiento de las
acciones programadas e
implementadas en la
ejecucion del proyecto
de intervencion, a traves
del apoyo técnico de
Cooperativa El
Recuerdo, y OMM de
Atescatempa.

Del mes de Junio de
2014 al mes de
Diciembre de 2015

Cooperativa El

Recuerdo.
Personal de la OMM.
Junta directiva.

Trabajadora social.

Creacidn de procesos de
sostenibilidad y
empoderamiento en la
Junta Directiva

De enero 2016 al mes
de marzo 2016

Personal OMM

Promotora Cooperativa
el Recuerdo.

Junta Directiva

Fomentar las acciones
en pro del desarrollo
econdmico de las
asociadas.

Del mes de Abril 2016
a Junio 2016

Junta directiva

Promotora Cooperativa
el Recuerdo

Promover el enlace
institucional entre las
entidades de apoyo a la
asociacion.

De Julio a agosto 2016

Junta directiva.

Aplicacion de

metodologia

Septiembre 2016 al
mes de octubre 2016

Junta directiva

Promotora Cooperativa
el Recuerdo
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participativas en los

proyectos comunitarios

OMM

Gestidn social ante
entidades no

gubernamentales

Noviembre 2016 a
enero 2017

Junta directiva

Promotora Cooperativa
el Recuerdo

OMM

Promocién de procesos
en la sostenibilidad del

proyecto

Enero 2017 en
adelante

Junta directiva

Promotora Cooperativa
el Recuerdo

OMM
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8.8.

Recursos y Presupuesto Anual del Plan de Seguimiento:

No. RUBRO DESCRIPCION COSTO TOTAL
1 Recursos Trabajadora Q.4000.00 Q.48,000.00
Humanos social
Técnico de Q.5,000.00 Q.60,000.00
campo
Promotor social | Q.3,000.00 Q.36,000.00
de OMM.
2. Recurso Equipo de Q.6,000.00 Q.6,000.00
material de computaciéon
logistica.
cafonera Q.5,000.00 Q.5, 000.00
Camara digital Q.1,500.00 Q.1,500.00
3. Material Papel bond de Q.300.00 Q-300.00
Didacticoy todo tamafo.
papeleria
Material y equipo | Q.500.00 Q.500.00
de oficina
TOTAL Q.157,300.00
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8.9. Metodologia aimplementar en el Plan de Seguimiento:

Se hace constar que todas las actividades desarrolladas en el plan de
seguimiento, serdn programadas conjuntamente y de buena forma, para el
aprovechamiento de recursos, cumplimiento de compromisos obtenidos y la

reduccion de gastos totales.

A continuacion aparecen las técnicas y meétodos que seran utlizados en la
implementacion del plan de seguimiento y sostenibilidad, para garantizar el éxito

de las actividades y proyectos.

Observacion. La observacion de las personas delegadas en el trabajo puede
ayudar de manera importante al proceso de conformacién y agrupacion de
objetivos institucionales. Durante el proceso de retroalimentacion los ejemplos de
observaciones conductuales pueden contribuir a la riqueza y complejidad de las

interpretaciones.

Analitica. Andlisis de la informacion recabada en las instituciones que forman la
alianza para definir las estrategias de accién comunitaria en la poblacién meta,
analisis de informes realizados por los representantes de las instituciones

involucradas de acuerdo a las tareas asignhadas en el que hacer de su institucion.

Investigativa. Investigacion de los componentes del tema de control y gestién
social y del marco legal de la tematica, investigacion documental sobre los
procesos desarrollados por las instituciones participantes. Investigacion del marco
tedrico como fundamento del proyecto de intervencidon investigacion de la
poblacion del proyecto, investigacibn de técnicas gerenciales a utilizar,
investigacién de instituciones que brindan apoyo a asociaciones en temas de

interés.

Expositiva: exposiciones en el desarrollo de las presentaciones y reuniones con
las instituciones municipales y departamentales, exposicion en la presentacién de
los contenidos del proyecto de intervencion y de las lineas estratégicas de accién

y en la evaluacion del proyecto.
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Descriptiva: descripcion de los avances en cada uno de las reuniones,
descripcion en las actividades de campo, mediante la libreta de apuntes de

campo, descripcion de resultados no previstos en el proyecto.

Narrativa: narracion de los acontecimientos mediante el intercambio de
experiencias, y a traveés de las entrevistas proporcionadas por los actores,
narracion de los procesos ejecutados por los lideres en conferencias, narracion

mediante la técnica de lluvias de ideas.

Dinamicas de Grupos organizados: durante las actividades de acuerdo al tema

desarrollado.

Entrevistas. Aunque las personas de las institucionales, que integran la alianza
institucional pueden tener muchas ideas Uutiles acerca de los problemas
organizacionales y de posibles remedios, sus ideas no se evidenciaran por medio
de la observacion o entrevista, tales procesos no pueden ser proporcionados a

través de una encuesta de cuestionario.

La Cooperativa el Recuerdo, promueve la coordinacién de instituciones del
Estado y no gubernamentales con el propésito de formacion de equipos de
trabajo, de interés y evitar grupos separados que constituyen un conjunto de
espectadores desinteresados que muchas veces toman la contrariedad o bien, (la
entrevista y descripcion) del programa de gobierno que por lo general son temas
de participacién ciudadana, descentralizacién, trabajo en equipo, con &area
administrativa para los aspectos legales por medio de la representante a nivel

departamental de las asociaciones de mujeres.
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8.10. Sistema de evaluacion y monitoreo:

Actividades
programadas

Periodo de ejecucion.

Indicadores
especificos de
cumplimiento

Garantizar el
cumplimiento de las
acciones programadas e
implementadas en la
ejecucion del proyecto
de intervencion,
mediante el apoyo de la
Cooperativa El
Recuerdo, y Oficina
municipal de la Mujer en
el municipio de

Atescatempa, Jutiapa.

Del mes de Junio de
2014 al mes de
Diciembre de 2015

100% de participacion
en los procesos de

ejecucion.

Numero de instituciones

participantes a la fecha.

Integracion del namero
de entidades

gubernamentales y no
gubernamentales en la

alianza del proyecto.

Creacion de procesos de
sostenibilidad en la
poblacién meta

De enero 2016 al mes
de marzo 2016

Alcance de los procesos
de sostenibilidad

Numero de lideres
participantes

Fomentar las acciones
en pro del desarrollo
alimenticio nutricional de
la poblacién

Del mes de Abril 2016
a Junio 2016

NuUmero de acciones
implementadas por la
coordinadora
institucional

Numero de beneficiarios

Propiciar la unificacién
de objetivos
institucionales del

De Julio a agosto 2016

Numero de instituciones
unificadas por medio de
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municipio

la alianza

Numero de delegados
participantes.

Aplicacion de
metodologia y
tecnificacion en el
establecimiento de

proyectos comunitarios

Septiembre 2016 al
mes de octubre 2016

Numero de comunidades
favorecidas por la
coordinadora
institucional

Cantidad de proyectos
establecidos

Gestion social ante
entidades no

gubernamentales

Noviembre 2016 a
enero 2017

Numero de gestiones
realizadas
ONG participantes

Aplicacion de nuevos
procesos en la
sostenibilidad del

proyecto

Enero 2017 en
adelante

Cantidad de procesos
elaborados para la
sostenibilidad del
proyecto

El sistema de monitoreo y evaluacién se desarrollara de manera participativa, al
final de cada actividad planteada, para garantizar de esta manera la sostenibilidad
del proyecto.
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CAPITULO IX. REFLEXIONES FINALES DEL PROYECTO DE PPS Iy Il.

9.1. Lecciones aprendidas.

e En la ejecucidn de la practica, se constatdé que previo a la ejecuciéon
de cualquier actividad es necesaria la planificacion y la ejecucion de
diagnosticos participativos, bajo una jerarquia sistematica que
permita alcanzar las metas previstas.

e La realizacion de propuestas tanto técnicas como administrativas
para el funcionamiento institucional previamente se deben realizar
las evaluaciones correspondientes, que permitan identificar los
problemas que impiden el logro de los objetivos previstos.

e Los temas que se implementan en los fortalecimientos no se deben
realizar de forma especifica, sino deben ser temas que se adapten a
las necesidades actuales de la Junta Directiva y que contribuyan a
gjercitar sus conocimientos y capacidades personales.

e La capacitacion incide directamente en el fortalecimiento del recurso
humano, quien al implementar su conocimiento en las actividades
gque desarrolla en cumplimiento de sus obligaciones, genera mayores
resultados y facilita el logro de objetivos previamente planeados.

e Las estrategias de accidn momentaneas como: dinamicas, analisis
grupales y talleres, permiten que las personas generen habilidades,
destrezas y razonamientos adecuados.

e Dentro de los aspectos importantes en el desarrollo de las
actividades requeridas en la practica, cabe mencionar el proceso de
ensefianza aprendizaje que se aplicd, con temas y estrategias
didacticas que contribuyeron a comprender la teoria conjuntamente
con la practica, generando asi participacion y mayores resultados.

e Los resultados positivos en el desarrollo de actividades
institucionales, se logran a través de constantes evaluaciones,

mismas que permiten la implementacion de soluciones a los mismos.
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9.2. Conclusiones.

Para la realizacion y cumplimiento de las actividades planificadas en
las fases del proyecto para la realizacion de los resultados, se tomd
en cuenta la necesidad de implementar el fortalecimiento en gestion
y control que coadyuve a promover la participacion ciudadana, se
desarrollaron talleres con el propésito de enriquecer los
conocimientos de cada participante y lograr que estos se conviertan
en agentes sociales de cambio en la asociaciébn que integran,
logrando que el diagndstico realizado sea una herramienta para
poder buscar soluciones e implementar nuevas estrategias.

Se elaboraron instrumentos técnicos administrativos, uno de
planificacion que permitira disponer de un marco de referencia para
ordenar la informacion y tener una vision del trabajo a realizar; junto
a la reorganizacion de la Junta Directiva para buscar nuevas alianzas
estratégicas. El otro, un instrumento de gestion el cual determina el
seguimiento a corto plazo para la implementacion de proyectos de
desarrollo social. Ya que para lograr el desarrollo social de acuerdo a
lineamientos que proporciona el Trabajo Social, se requiere de
instrumentos técnicos que fortalezcan la aplicacion de la gerencia
social y optimizar todos los recursos que se involucran en el
desarrollo de proyectos.

El rol del enfoque de Trabajo Social con énfasis en gerencia del
desarrollo, tiene relacibn con la respuesta flexible a las
singularidades que se presentan en la ejecucion de proyectos o
areas de intervencion. Cada situacion puede plantear dilemas
especificos y su abordaje requiere el conocimiento de técnicas,
instrumentos, métodos, habilidades y destrezas personales, sin
perder la importancia del apoyo de las instituciones, las cuales
contribuyen a la transformacion de la realidad social, que es un

elemento del trabajo social.
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9.3. Recomendaciones.

La asociacion debe realizar sus actividades tomando en cuenta
como referencia el planteamiento de su mision, priorizando las
acciones y cuidando de la correcta administracion, si cumplen con
su mision estaran contribuyendo al desarrollo integral de sus

habitantes y por ende el desarrollo del municipio.

Es necesario que la Junta Directiva, este en constante comunicaciéon
y coordinacion para que sean entes funcionales y activos para la
sociedad. Y mediante sus intervenciones se pueden lograr
proyectos sociales que beneficien a todas las asociadas en aspectos
de educacion, economia, asi mismo recibir fortalecimiento para
tener un mejor desenvolvimiento dentro de la comisiébn que

representan y su rol social.

Se recomienda a la Junta Directiva realizar una reunién mensual con
las asociadas, promoviendo la participacion de todas ya que
actualmente en las formaciones que reciben no se ha logrado la
asistencia total de asociadas, y de esta manera no se puede medir
las necesidades prioritarias para los diversos proyectos que realizan.
Considerando que en la actualidad aun existen integrantes que
obstaculizan el desarrollo, y no se involucran de lleno en las

actividades de desarrollo integral.
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CAPITULO XI
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Método Hanlon de priorizacion

| Magnitud | Severidad | Efectividad | Factibilidad |
Pertinencia Economia Recursos Legalidad Aceptabilidad

(0101 (0-10)  (0.5-1,) (0-1) (0-1) (0-1) (0-1) (0-1)

Deficientes servicios de salud 10 8 05 1 1 1 1 1 9
Carencia de proyectos sostenibles y produc-
. 7 8 1 1 1 1 1 1 15
Jivos.
Carencia de informacién de microcréditos y bUsqueda de
mercados y comercializacién de los productos 8 8 1 1 1 1 1 1 16
Pobreza y pobreza extrema. 7 9 1 1 1 1 1 1 16
Bajo nivel educativo de la poblacion asociada 8 9 1 1 1 1 1 1 17
Falta de apoyo de organizaciones nacionales y extranjeras en
proyectos de desarrollo. 8 8 1 1 1 1 1 1 16
Deficiencias administrativas técnicas y politicas, en la
Junta Directiva de la Asociacién AIMA. 10 10 1 1 1 L 1 1 A
Poca participacion de la mujer en procesos de desarrollo. 8 6 1 1 1 1 1 1 14
Contaminacion del medio ambiente.
8 7 1 1 1 1 1 1 15
Poco involucramiento comunitario en temas de
) . 8 9 1 1 1 1 1 1 17
microcréditos
La formula utilizada en la tabla es la siguiente.
Puntuacion del Hanlon (Magnitud Severidad) x Efectividad x Factibilidad

TECNICA HALON:

Asigne los problemas que ha determinado en la Columna 1y cumplimente los valores de las dimensiones del Método Hanlon siguiendo las siguientes .
Una vez introducidos los valores para cada una de las dimensiones, se calculara automaticamente el valor para cada problema
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No se tiene una guia para proyectarse

N Debilidad en la capacidad de

Debilidad en el liderazgo aprovechados
- . incidencia politica
Limitado accionar

v proveccion social
I organizacional I
L | x l
-

Recursos no son —

Trabajo realizado sin Minoria de mujeres = .
! L Limitan el desarrollo inmersas e:] No hay éxitos en las Conflictos sociales No se trabaja de
clciends y obstaculizan la CEEORES propuestas de de originan acuerdo a los
| participacion social intervencion estatutos vigentes
| N J ;I—/ N N
| | |
( A ( A ( N Falta de (
érdi Existen desventaja Las mujeres no Ry i i
Pérdida de en desventajas o ;ctivameme Problemas coordinacién en los Liderazgo Poco espacio para
recursos frente a otros grupos sociales Drocesos limitado la autogestién
o J (& 2 J (&
1 L| 1 1
e N )
pbaianempicanents Limitaciones al Participacién Estancamiento en R SR . oA No h
por faltade P trabajo, parala Manipulacién por 0 hay mayor
herramientas proyectarse en las pasiva de la Junta el desarrollo participacién ciudadana otros grupos alcance en las
administrativas comunidades Directiva comunitario y autogestion dela gestiones
Junta Directiva

4 4

de la Asociacion AIMA, en el desenvolvimiento
del ejercicio de sus derechos individuales y
colectivos en el accionar social.

ARBOL DE PROBLEMAS

{ Deficiencias administrativas en la Junta Directiva

0\ (# N\
Falta de Falta de Escasa Aspectos Grupos organizados de Desconocimiento de Debilidad en la
. 2 . ., participacién aulfaEles forma aislada, sin politicas publicas y .,
asesoria tecnica informacion o Y estrategias de accion limitadas capacidad de gestion
comunitaria estructurales definidas. .
S s — E— | ]
) ) ) e ™ e
Ausencia de Minoria son No existen Por el machismo y Ausencia de Desconocimiento Limitados
herramientas profesionales estrategias la sumisién procesos de leyes proyectos sociales
administrativas definitivas organizativos
;I—/ ;I—/ ;I_/ . | J \§
) - N\ / N\
. i i Escasa imi
Escaso liderazgo Falta de Existe Miedo y e Limitada
capacitacion conformismo en aislamiento planificacién participacién
la directiva politica
I ) —
! Falta de Falta de asesoria Limitado apoyo . . »
- . - . Comunidades con poca informacién
No poseen el conocimiento técnico y promociony e informacion institucional . .
L. . . Y socionaliticas
metodoldgico requerido para participar motivacion
como Junta Directiva
Carencia de Carencia de
manuales de planes de 118

organizacion formacion




Existencia de liderazgo
para la proveccién social

Trabajo realizado con
eficiencia

)

Contribuyen al
desarrolloy la
participacién social

Aprovechamiento de
Recursos disponibles

/—Iﬁ

Aumentan mujeres
inmersas en
COCODES

Orden en el trabajo.
|

Trabajo organizacional con
transparencia y democracia

Capacidad de incidencia en

los espacios politicos.

Exito en las
propuestas de
intervencion

Se utiliza la mediacion

para llegar a acuerdos de

beneficio.

Se trabaja de

acuerdo a los
estatutos vigentes

1 b I ’ P — ’ 1 1

Aprovechamiento ( ) ( ) ( ) Coordinacién en los
enla Existen coordinacion s e e aciean Valor publico en la T T Amplio Espacios de promocién
implementacién SRS ZUPoS sctivamente sociedad Liderazgo la autogestion
de rdcursos ~ 1 < > | < 1 1
)

Mayor proyeccién Participacion Avances en el Imp;':;;.ie:;::le: de Conocimiento Gestion eficaz para la

Trabajan con eficaciay en las pasiva de la Junta desarrollo participacion ciudadana propio en la toma obtencidn de recursos
ClIIEeE, comunidades Directiva comunitario Ve ke dedidtones e NETEEs,
Junta Directiva

A 4 [ 4

Eficiencias administrativas en la Junta Directiva
de la Asociacion AIMA, en el desenvolvimiento
del ejercicio de sus derechos individuales y
colectivos en el accionar social.

ARBOL DE OBJETIVOS

v

J v ¥ v

A i i Acceso a participacion Sensibilizacién e Grupos organizados conocimiento de DISponlbllldad y
Sesoria tecnica inf ., SRR aspectos legalmente. politicas publicas acceso a
Informacion L ) capacidad de gestion
culturalesy instrumentos gestion
'l
p Y I |
e N Estrategias ( \
Acceso a Lideresas implementadas para Libertad de Seguimiento en Conocimiento de Ejecuciéongde
herramientas profesionales N expresion los procesos leyes proyectos sociales
administrativas participacién organizativos
I I 1
H . .z / I \ .. .z H A P .z
Liderazgo Capacitacién Conocimiento Técnico Participacién R Participacion
positivo. Constante y metodoldgico para el Social y Politica Adecuada para su politica
involucramiento social desarrollo
I e I & | /
T

|

Asesoria e Apoyo 1
Participacién activa como grupo de la junta Promocion y informacion institucional Comunidades con acceso a
directiva. motivacién constante informacion sociopoliticas

Dominio de
manuales de

organizacion

Existencia de
planes de
formacion
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AprOVeChamientO de — Orden en el trabajo.

. . . ) ) 1
Existencia de liderazgo Recursos disponibles
para la proveccién social Trabajo organizacional con
I transparencia y democracia
N V- B 1
Trabajo realizado con _ Aumentan mujeres , .
f Contribuyen al . Exito en las
eficiencia inmersas en
desarrolloy la ropuestas de
sare’oy @ COCODES PRl
I I participacion social intervencién
(& /
A hamient I l -
provechamiento ( Existen coordinacién ) ( Las mujeres participan ) ( ) Coordinacion en s
inaci i - :
enla . Valor pdblico en la procesos sociales
. .. con otros grupos EClEmEnE ekl
implementacién socieda
& J 2
de rdcursos 1 \ ] o
Y EEEE———
., Partici ., A | Impulsar de planes de
Mayor proyeccion articipacion vances en el trabajo, para la
Trabajan con eficaciay en las pasiva de la Junta desarrollo participacidn ciudadana
Stceno comunidades Directiva comunitario et oeestionicalls
Junta Directiva

4 4

Eficiencias administrativas en la Junta Directiva AR BO L D E ALT E R NAT |VAS

de la Asociacion AIMA, en el desenvolvimiento
del ejercicio de sus derechos individuales y
colectivos en el accionar social.

v v v

v

| L e N
Asesoriaktecnica Acceso a partici PlCI?n Sensibilizacién e Grupos organizados
informacion comunitaria aspectos legalmente.
culturales N\ Y,
| . | FUENTE
:I: e . N G . .
Acceso a Lideresas . Estra:e(gjlas Libertad de Seguimiento en MARTINEZ GODOQY, Iris Mariana,
; . implementadas para L . . .
e profesionales | expresién odoecens Decimo semestre Licenciatura en
administrativas RICITOMERS organizativos . .
;I—/ participacién Trabajo Social 2013
o
. ( N\
Liderazgo Capacitacion p ~ Participacién Planificacién
positivo. Constante Conocimiento Técnico Social y Politica Adecuada para su
y metodoldgico para el desarrollo
I \—l—/ involucramiento social
| o /
1 Asesoria e Apoyo
Participacion activa como grupo de la junta I informacion institucional
directiva. constante
Promocidén y I
motivacion I

Dominio de Existencia de

manuales de planes de

organizacion formacion




MATRIZ DE MARCO LOGICO

TITULO DEL PROYECTO: Fortalecimiento en la Direccion y gestion social de la Junta Directiva y Asociacion Integral de
Mujeres para el Desarrollo de Atescatempa, AIMA.

OBJETIVO GENERAL:

Promover el fortalecimiento de la Junta Directiva de AIMA, mediante la investigacion, reflexion sobre direccion y
organizacion para gestion social que permite la consolidacion de la plena participacion de todos y todas en los procesos
de transformacion institucional y social que desarrollan.

Logica de Intervencion Indicadores objetivamente Fuentes de verificacién Hipoétesis

verificables

Objetivos Especificos
Disefiada una (1) guia Copia de la informacion La Asociacion, cuenta

Aplicar la elaboracion de metodoldgica parala ordenada del diagnostico con los recursos

diagnostico a través de disefio, | realizacion del diagndéstico elaborado. humanos y el apoyo

inter-institucional

elaboracion y validacion que de informacién del
. . . . (Cooperativa El
garantice la informacion, y conocimiento de las
o _ _ Recuerdo-OMM) para la
reorganizacion de la Junta integrantes de la junta .
promocion del plan
Directiva. directiva en aspectos

operativo y de
sociales administrativos en

un 100%.

seguimiento.
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Crear un plan de fortalecimiento
gue promueva la participacion
ciudadana en los procesos
sociales administrativos de la
Junta Directiva.

Contar con un plan que
contribuye a mejorar
intervencion de la Junta
Directiva en aspectos
sociales administrativos en
un 100%.

Documento elaborado, para
ser socializado y aprobado

Resultados del Objetivo No.1

Diagnadstico sobre la direccion
y gestion social de la Junta
Directiva de AIMA.

Contar con (1) un
documento estructurado del
diagnéstico, para ser
analizado y tener
herramientas para

implementarlas.

e Agenda y memoria de
reuniones-talleres.

e Listado de asistencia y
fotografias.

e Copia del documento del
informe del diagndstico.

La Cooperativa El

Recuerdo se muestra

interesada y motiva

para ejecutar el plan
de seguimiento para
fortalecimiento de la

Junta Directiva.
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Resultados del objetivo No.2.

Reorganizacion de Junta
Directiva para el periodo 2014-
2016, de la Asociacion AIMA.

Asambleas con las
Asociadas para la nueva
eleccion de la Junta
Directiva.

e Actas.
e Listado de participantes.
e Fotografias.

Resultados del objetivo No.3.

Elaborado plan de seguimiento.

para la Junta Directiva 2014-
2016

Contar con (1) un plan de

seguimiento (sostenibilidad)

Lista de asistencia

Agenda de encuentro-
reuniones.

Documento de Plan de

seguimiento
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Elaboracion de Plan de seguimiento de Fortalecimiento en las Capacidades Sociales administrativas de la Junta
Directiva de la Asociacién AIMA, de Atescatempa Jutiapa.

Nivel de objetivos Indicadores objetivamente | Fuentes de Hipotesis
verificables verificacion

Objetivo General

Promover la practica y utilizacion | Al segundo semestre del | 1.1.  estatutos de la La Asociacion,
de planes de fortalecimiento, | 2014, se ha implementado un Asociacion. implementa los
consolidando la plena | plan para fortalecer las| ;5 nauniones con | Programas y
participacion ciudadana de la | capacidades sociales actores. mantiene apoyo de
Junta Directiva en procesos | administrativas de la Junta | 1.3. Cronograma de | otras entidades,

sociales administrativos de la | Directiva actividades.
Asociacion AIMA,
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Objetivos especificos 1y 2

Ap”C&I’ la elaboracion de Contar con un documento 1.1. Estructurada la
diagnostico que garantice la | estructurado del diagnéstico, . g La asociacion
informacién, y reorganizacion de para ser analizado y obtener Informacion  del cuenta con los
la Junta Directiva en las herramientas diagnostico recursos humanos
) para la promocion
1.1 Documento elaborado en | 1 2. Reporte de | del diagnostico y el
Crear plan que promueva la | Un 95% con propuestas para asistencia técnica | Personal tiene
participacién ciudadana .en los | UN Programa estratégico para _ interés en ejecutar
procesos sociales administrativos | €l 7 de junio del 2014. a FeUniones 1 programas.
de la Junta Directiva. participativa.
2.1 El 07 de junio, el 100%
del personal de la junta
directiva de la asociacion,
aprueba los lineamentos del
plan operativo
Resultado No. 3
v' elaboracién del instrumento 3 reuniones con lajunta | Q 1,800.00

en borrador del plan de

seguimiento.

v’ gestion interinstitucional

v' Realizacion de 3
encuentros con 30

v/ personas para la

construccion de estrategias.

directiva e instituciones.
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Reuniones con las personas
involucradas al &rea de
intervencion.

Material didactico para
70.personas

Q.1,333.00

Q 30,000.00

Costo total del proyecto

| Total: Q. 40,775.00
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DIAGNOSTICO SOBRE LA DIRECCION Y GESTION SOCIAL DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE AIMA.

Proyecto

FORTALECIMIENTO EN LA DIRECCION Y GESTION SOCIAL DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE LA ASOCIACION INTEGRAL DE MUJERES PARA EL
DESARROLLO DE ATESCATEMPA. AIMA.
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INTRODUCCION:

Ante los constantes cambios que se dan en el ambito nacional como internacional
derivado de hechos sociales, econdmicos, politicos, comerciales y tecnoldgicos es
prioritario que las Asociaciones en su afan por permanecer a la vanguardia
adopten el diagnostico organizacional como parte de su cultura de mejora continua
ya que es un insumo de retroalimentacion para la toma de decisiones. Ante la
inquietud por que la Asociacion AIMA, pueda administrar, operar, y lograr
espacios de eficiencia y eficacia en sus procesos organizacionales, se planea
realizar un diagnéstico organizacional para conocer de manera puntual la situaciéon
actual de las diferentes areas e identificar las oportunidades y potencialidades de
la organizacion.

El diagndstico se realizo en la Junta Directiva por lo que se contemplaron que se
integran a la asociacion los aspectos que fueron vistos. Se realizé un
involucramiento con la Junta directiva, sobre la gestion e inmersion comunitaria,
se aplicé observacion directa, y analisis de la informacion. Con base en el
analisis realizado, se concluye que la Junta Directiva es una organizacion
legalizada con visién y mision sélida, con buena coordinacién institucional y sin
conflictos internos; con algunas areas de mejora, especificamente la necesidad de
manuales de funciones, que permitan potenciar el desarrollo y transitar hacia
nuevos estadios de servicios para sus Asociadas a través de un desenvolvimiento
efectivo en sus funciones asignadas.

El primer resultado deriva de la necesidad de conocer la situacion actual de la
Asociacién en relacién a aspectos de gestion y control de la Junta Directiva con el
propésito de buscar alternativas de apoyo para proyectos futuros.

Luego de la seleccion de la institucién y del area de proyeccion, se identifican
distintos procesos del resultado 1; para la ejecucion del proyecto de intervencion,
donde se fundamenta el trabajo tedrico para la presentacion del informe, asi como
las metodologias a utilizar para el desarrollo de actividades, las que encabezan

con la proyeccion de la Cooperativa El Recuerdo, y la Oficina Municipal de la
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Mujer ante la Asociacion AIMA, que consiste en la busqueda de informaciéon a
través del diagndstico de aspectos de control y gestion de la Junta Directiva de la
asociacion.

Al determinar las acciones del primer resultado, se procede al analisis de toda la
informacion recabada con la participacion de instituciones estatales que es la
Municipalidad a travées de la Asociacion AIMA y organizaciones no
gubernamentales presentes en la localidad como la Cooperativa EI Recuerdo, con
el objeto de unificar criterios para encontrar alternativas que hagan eficiente el
desenvolvimiento social de las personas que son parte de la Junta Directiva, esto
mediante la determinacién de sus causas, efectos, productos e impactos sociales
en la poblacion del municipio.

El propésito del documento es crear e identificar la alianza de coordinacion entre
las acciones que realizan la asociacion y otras instituciones, con una mediacion
constante de la OMM, y apoyo técnico de la Cooperativa El Recuerdo.

El documento, sustenta los cambios que pueden lograrse con la implementacion
de actividades coordinadas, sistema que fomenta la participacién ciudadana, con
la meta de posicionarse como una asociacién de credibilidad en la comunidad por

el tipo de proyectos que realizan.

Se desarrolla un encuentro-taller, para conocer de manera puntual la situacion
actual de las diferentes areas e identificar las oportunidades y potencialidades de
la coordinacion interinstitucional como una innovacion en la estructura para
trabajar proyectos a futuro.

El empoderamiento de los miembros de la Junta Directiva, se realizé para que se
involucren sobre la gestion y control de las acciones de accesibilidad a la
participacion ciudadana,

Con base en el trabajo realizado se procede a conformar un documento que
refleje el ordenamiento logico de la informacion obtenida durante el proceso de

diagnostico.
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JUSTIFICACION:

El desarrollo del presente informe del resultado 1, que consiste en la elaboracion
de Diagndstico sobre la direccion y gestidén social dela Junta Directiva de AIMA,
tiene como fin primordial realizar en forma ordenada y logica todo el proceso de
actividades que se ejecutan en la Junta Directiva, a fin de que la estudiante posea
los lineamientos necesarios para la obtencion de informacion del resultado No. 1
del proyecto de PPS, segun el reglamento con su propia iniciativa para incidir de
manera eficiente en beneficio profesional, y en el acompafiamiento de procesos

en la institucion asignada como centro de practica.

Reconociendo que el objetivo general de la Practica Profesional Supervisada,
busca promover la participacion plena de la poblaciébn, en procesos de
organizaciébn comunitaria, e impulsar un proyecto de trabajo que fortalezca el
desarrollo econémico en los procesos sociales. Apoyandose en las metodologias
gue proporciona la profesién de Trabajo Social, que permiten la aplicacion de

estrategias, politicas de trabajo y desarrollo social a nivel gerencial.

Se hace consistente la elaboracion de las Alianzas vy la coordinacién de
actividades a desarrollar por medio de la agrupacion de instituciones estatales y
organizaciones no gubernamentales, las cuales tiene como fin primordial realizar
en forma ordenada y logica todo el proceso de actividades conjuntas, que se
ejecutan por medio de la Asociacion, a fin de que la estudiante posea los
lineamientos necesarios para la obtencion de informacion del resultado No. 1 del
proyecto de PPS Il, segln el reglamento y su propia iniciativa para incidir de
manera eficiente en beneficio profesional, y en el acompafiamiento de procesos

en la institucion sobre el tema de desarrollo comunitario.

Reconociendo que el objetivo general de la Practica Profesional Supervisada,
busca unificar objetivos interinstitucionales, para reducir las deficiencias
encontradas y que limitan la participacion de todas las socias, es necesario
promover la participacion plena de las asociadas y Junta Directiva, en procesos
de organizacién comunitaria, e impulsar un proyecto de trabajo que fortalezca la
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gestién. Apoyandose en las metodologias que proporciona la profesion de Trabajo
Social, que permiten la aplicacion de estrategias, politicas de trabajo y desarrollo

social a nivel gerencial.

Objetivo:
Identificar por medio del diagndstico las areas de oportunidad y potencialidades

gue tiene la organizacion para enfocar acciones a su aprovechamiento.

Integracion de la alianza de coordinacion inter-institucional- Jutiapa.

e Oficina municipal de la mujer OMM.
e Asociacién Integral de Desarrollo para el Desarrollo de Atescatempa
AIMA.

e Cooperativa El Recuerdo.

SITUACION ACTUAL

Contexto Institucional.

Para que se realice con éxito un buen diagndstico, debe cumplir con ciertas
condiciones para que se lleve a cabo con satisfaccion. Lo principal es que la Junta
directiva, asuma con responsabilidad el compromiso que conlleva este estudio y
depende totalmente de ella, de las informaciones que pueda aportar para la
solucién y obtencidén de practicas favorables para la asociacion. Cabe destacar,
gue estos estudios son confidenciales y que no acarrean en lo absoluto ningin
problema.

Actualmente, existen muchos y variados métodos de planeacién que permiten a
los interesados alcanzar mejores niveles de capacidad y competitividad personal y
organizacional. Nunca es tarde para aplicar algun tipo de diagnéstico, ya que
todos siempre van a lograr un objetivo positivo. Su importancia radica en que los

involucrados asuman con responsabilidad que este estudio lleva un gran aporte
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comunicacional logrando la satisfaccién en el trabajo, en la productividad, en el
compromiso y trabajo grupal descubriendo valores y principios basicos de una
organizacion.

A veces, se critica el papel que asumen muchas Juntas directivas, de diferentes
asociaciones sociales, ya que se enfrenta con algunos pocos conocedores de lo
gue estan haciendo, y otros por el abuso de autoridad confunden la direccion con
atropello. Toda Junta Directiva debe prepararse y estar documentado sobre los
nuevos avances y estudios que se llevan a cabo dia a dia; no es conveniente
cerrarse a los métodos que ayudan para el buen funcionamiento de la empresa.

El diagnostico se realizé con toda la Junta Directiva por lo que se contemplaron
todas las areas de proyeccion que integran la asociacion. Se realizé una visita de
inspeccion en las instalaciones de la asociacion, se aplicé observacion directa y
entrevistas al 100 % de los miembros de la Junta Directiva, asignados en las
diferentes areas de la Asociacion, con la finalidad de diagnosticar el clima
organizacional, a los puestos directivos que a su vez cumplen con una funcién de
direccion dentro de la asociacion, y a el resto de las que conforman la junta.

A continuacién se describen brevemente cada uno de los métodos utilizados:
Observaciones. La observacion de las personas en el trabajo puede ayudar de
manera importante al proceso de diagnostico en dos formas. En la primera, los
patrones de conducta observados proporcionan una base para la formulacion de
hipétesis y prueba de las hipétesis subsecuentes en relacién con la organizacion.
En la segunda, durante el proceso de retroalimentacion los ejemplos de
observaciones conductuales pueden contribuir a la riqueza y complejidad de las
interpretaciones. Los ejemplos ayudan a recopilar algunas caracteristicas muy
especificas de una organizacion determinada.

Entrevistas. Aunque las mujeres que forman La Junta Directiva, pueden tener
muchas ideas Utiles acerca de los problemas organizacionales y de posibles
remedios, sus ideas no se evidenciaran por medio de la observacion y no pueden

ser proporcionadas a través de una encuesta de cuestionario.
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La Junta directiva es electa cada dos afos, y con socios que cumplan los
estatutos establecidos, por lo que en el primer semestre del afio 2,014 se debe
proceder a elegir o reestructurar la junta directiva para el periodo 2,014 — 2,016
mediante una asambleay emision de voto .

La asociacion cuenta actualmente con 130 Socias, que son de varias
comunidades del municipio

La presidenta de la asociacion, es Licenciada en administracion de empresas y
ademas cuenta con estudios de relaciones internacionales, quien fue la fundadora
de la asociacion y actualmente es la representante a nivel departamental ante el
CODEDE, de las asociaciones de mujeres.

Se promueve la coordinacion de Jornadas médicas, oftalmolégicas para las
mujeres, y para hombres y mujeres se gestionan proyectos de donaciones de
sillas de ruedas, andadores, muletas, medicamentos, entre otros.

Si se tiene un programa de capacitacion a la Junta directiva y a las asociadas, por
lo general son temas de particibn ciudadana, trabajo en equipo. En el area
administrativa para los aspectos legales en el transcurso del segundo semestre
del aflo 2,014 estaran teniendo apoyo de Cooperativa El Recuerdo para
capacitaciones de este tipo.

No se cuenta con manuales de procedimientos, esto puede ocasionar pérdidas de
tiempo y costos que afectan la calidad en el servicio, dejando al arbitrio los juicios
de valor sobre el desempefio de la junta directiva 'y en general de la asociacion.

Se puede apreciar, que en general se tiene un clima organizacional aceptable
soportado principalmente por el liderazgo de los directivos, quienes ofrecen buen
trato a las asociadas, se les toma en cuenta, se trabaja en equipo, se promueve el
compafierismo, y el posicionamiento de la Asociacion en la region, les da
satisfaccion personal y sentido de pertenencia. Por ello el 100% de las personas
encuestadas contestd que necesitan mayor capacitacion en sus funciones y
ademas desean empoderarse de sus roles, de manera que la asociacion pueda
gestionar proyectos a todo nivel, y que los cargos que de momento no estan

cubriéndose.
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ANALISIS DEL CONTEXTO DE LA ASOCIACION.

FORTALEZAS

Acciones para mejorar el clima

organizacional.

Apoyo institucional en financiamiento

para programas productivos.

Lineas de accién sobre componentes
de gestién y control en la Asociacion
AIMA.

Apoyo de las instituciones de gobierno
en la promocion de los derechos de la

mujer en el municipio.

Facilitacion de procesos por medio de

la Cooperativa El Recuerdo.

Interés en los sectores sociales en el

aprendizaje actividades productivas.

OPORTUNIDADES

Coordinacion con la municipalidad del

municipio de Atescatempa, Jutiapa.

Se busca alianzas estratégicas, con las

organizaciones no gubernamentales
presentes en el municipio, y a nivel
nacional a través de la representante de

las asociaciones del departamento.

Elaboraciéon de manual de funciones con
apoyo de epesista de la Universidad san

Carlos y estudiante de la URL.

Acceso a capacitaciones a nivel nacional
para empoderar a miembros de la

asociacion.

Disponibilidad de la representante legal

de la asociacibn para gestionar

proyectos productivos.
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DEBILIDADES
No se cuenta con directorio institucional

Desconocimiento de aspectos legales

fiscales.

Poco interés en el involucramiento
social, manifestado por lideresas de la

Junta.

Ausencia de apoyo técnico y logistico en
las actividades y en aspectos de

promocion de programas productivos

Poca asesoria en el tema de desarrollo

de perfiles proyectos productivos.

Poca participacion de las instituciones
en procesos de empoderamiento de las

mujeres a nivel local.

AMENAZAS

Las mujeres miembros de la junta por

temporada emigran del lugar.

Algunas mujeres no se integran porque
no tienen claro que aspecto politico es

independiente en la asociacion.

Fuente: talleres desarrollados para el diagndstico 2,014.
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Andlisis de la problemética institucional

el municipio Atescatempa, Jutiapa:

encontrada en la Asociacion AIMA, en

PROBLEMAS CAUSAS CONSECUENCIAS | SOLUCIONES Y
ENCONTRADOS PRINCIPALES ORIGINADAS ALTERNATIVAS
Pocos Debilidad de la | Falta de procesos | Proponer la

compromisos

personales, para

mejorar

participacion.

Ausencia

la

de

mecanismos en la

asociacion,

en

temas de direccién

y gestion

Reducido numero

de proyectos
productivos.

Bajo nivel de
gestion

institucional, en

Red de liderazgo

para formular

proyectos de

desarrollo integral

Desconocimiento
de estatutos,
leyes

relacionadas.

Escaza

y

implementacién de

estrategias de

proyectos de

desarrollo.

Poca asistencia

técnica

empoderamiento

y

institucionales para

intervenir  en la

reduccion de la
pobreza en el
municipio de
Atescatempa.

Indiferencia de las
socias para
involucrarse en los

proyectos.

Poca accesibilidad
a los proyectos,
las familias de

extrema pobreza.

Poca informacion
institucional y

directorio

reorganizacion de

la Junta Directiva,

mediante los
resultados del
diagnéstico.

Formacion y

capacitacion a las
socias sobre
liderazgo

comunitario.

Promocionar la
importancia  del
involucramiento

de familias

pobres.

Creacion de una
base de datos de

instituciones
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busca de | en gestion. Institucional. altruistas.

recursos.

Escasos Poca participacion | Elevados indices de | Capacitacion

programas de las | pobreza en las | comunitaria en

institucionales instituciones en la | familias temas de

para fomentar la | facilitacion de | comunitarias. administracion de

produccién y | créditos. recursos..

comercializacion.

Ausencia de | Falta de voluntad | Conformismo en el | temas de

propuestas politica y social de | individuo y | autoestima,

institucionales algunas aceptacion de la | desarrollo

para implementar | instituciones para | condicion de vida. | econémico,

proyectos contrarrestar la administracion de

productivos pobreza recursos.

Componente estratégico:

componente | objetivo Temas y sub- Acciones a evaluacion
temas desarrollar

Organizacion | Disefar una Participacion Coordinar con Evaluacion de

institucional estructura ciudadana. instituciones conocimiento

en el tema de
participacion

ciudadana.

institucional a
nivel del

municipio

Funciones de la

Junta Directiva.

enlaces talleres
con las

asociadas.

Mediante
cuestionarios

y preguntas.
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Liderazgo

Desarrollo de

Control para

Autoestima actividades determinar
alcances de
Seguridad. participativas resultados del
proyecto.
Orientacion Apoyar ala Formacion de la | Participar en las Plan de
en procesos | asociacion e Junta Directiva | actividades evaluacion y

de
Participacion
comunitaria a

las asociadas

instituciones
en el
desarrollo de

sus proyectos

para el periodo
2014- 2016
Definir y
socializar
funciones de la

Junta Directiva

programadas por
laOMMy
Asociacion a nivel

comunitario.

monitoreo de
actividades

programadas.

Coordinacion
en los
procesos de
evaluacion y

monitoreo de

proyectos.

Desarrollo Socializar Elaboracion del | Facilitar procesos | Registroy

comunitario indicadores del | FODA. Anivel | desarrollados en | control del
diagnostico. de controly el tema de desarrollo de

gestion de la

Junta Directiva

diagndstico de

control y gestion

actividades
en el tiempo y
espacio
requerido.
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Formacion de
comisiones de

trabajo

Promover la
formacion de
comisiones de
trabajo para el
desarrollo
eficiente de

actividades.

Determinar
los recursos
con que
cuentan los
participantes
del proyecto
de

intervencion

Proteccion
de los
derechos
mediante el
marco legal
de los
derechos

humanos

Conocer
concretamente
los derechos y
consecuencias
alas
violaciones a
las estatutos
dela
asociacion y
los derechos

humanos.

Estatutos de la
asociacion, y
conocimiento de
la importancia

de asociarse.

Clasificar las
instituciones
cuyas funciones
es el apoyo a las

asociaciones.

Evaluacion e
Incidencia en
la ejecucion
de
actividades
productivas
en la

asociacion.
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Estrategias de direcciéon y gestion implementadas en la Asociacion.

1. En relacion al area administrativa, como es una asociacién que inicia sus
funciones cuentan con el apoyo de la municipalidad quien les proporciona el
apoyo técnico de un Perito Contador quien se encarga de llevar los
controles y registros ante la Superintendencia de Administracion Tributaria
SAT, se elaboran solicitudes que deben ser firmadas por la presidenta de
la asociacion, para gestionar diferentes proyectos entre ellos la busqueda
de financiamiento para la construcciéon del Centro de Formacion para la
Mujer, debido a que la municipalidad ha otorgado a la asociacion un terreno
para que pueda construirse a favor de las mujeres,

2. Se dispone de un organigrama actualizado formalmente, pero no se tienen
manuales de organizacion y procedimientos, tampoco se cuenta con
politicas de crédito y cobranza por escrito, éstas de atienden a través de un
convenio a través del apoyo de Cooperativa ElI Recuerdo, quien
proporciona el financiamiento para los microcréditos.

3. Por otro lado, se tiene la idea general de buscar que la Asociacion
proporcione soluciones a las socias sin embargo, no hay metas
compromiso y objetivos bien establecidos de manera integral, lo que se
tienen son programaciones basadas en el trabajo de la Cooperativa El
Recuerdo con su programa de capacitaciones a Junta directiva, a
asociadas en general en diferentes tematicas de interés social, y metas en

el area operativa.
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Retos y desafios de la direccion y gestion

1. Con base en lo anterior, se puede afirmar que no se hace planeacion
estratégica, sin embargo se tienen intenciones de incursionar como
entidad de produccion local y busqueda de mercado de su produccion a
nivel nacional, por lo que los esfuerzos se centran en establecer orden y
mejor organizacion de la asociacion que permita dar seguridad para
facilitar el siguiente paso, por lo que se considera un primer reto para la
asociacion y por la gestion realizada se tienen de momento
capacitaciones con AGEXPORT quien brindara la asesoria en el

producto que se desarrolla.

2. Continuar en la gestion de la aprobacion del proyecto para la
construccion del Centro Integral de la Mujer, en donde se pretende que
sea el lugar adecuado para el funcionamiento de la Asociacién, y al
mismo tiempo el lugar fisico a donde asistan las mujeres a recibir

diferentes capacitaciones y formaciones planificadas a futuro.

3. Uno de los desafios, principales es lograr la sostenibilidad de la
Asociacion, buscando alianzas estratégicas para el financiamiento de
todos los proyectos que se emprendan en beneficio de todas las

mujeres.

4. Para el control administrativo se apoyan con equipo de oficina y
tecnolégico que les proporciona la Oficina Municipal de la Mujer a través
de la coordinacion con Cooperativa EI Recuerdo, por lo que es notorio
la buena marcha de la asociacion, buscar que atienda los
requerimientos de control e informacion para la toma de decisiones.
Cuando la asociacion requiere de liquidez, se apoya en financiamiento

a través de créditos bancarios que previamente autoriza la asamblea
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general. Se tiene la experiencia de haber solicitado algunos créditos, lo
cuales se han venido cubriendo puntualmente. Y la gestién para la
aprobacion de la farmacia que proveera de medicamento a bajo costo a

las asociadas y a la poblacion en general.

De los planes a corto plazo se tiene programado la implementacién de
una farmacia, que proporcione medicamento a bajo costo a la poblacion,
al mismo tiempo aprovechar el espacio fisico para la venta de los
productos que se elaboran de manera artesanal por las mujeres. Y los
planes a largo plazo es que funcione y sean operativas las acciones de

la asociacion en su propio centro de capacitacion.

Es de mucha importancia lograr que las mujeres participen en los
diferentes procesos de desarrollo, ya que ello contribuye a que se
involucren directamente y en consecuencia se generen espacios dentro
de la sociedad. Este fundamento debe apoyarse en la disposicién de
organizaciones con estructuras fortalecidas, mismas que les permitan
proyectarse a nivel local, familiar y como asociacién, de manera que
puedan construir desarrollo y buscar mecanismos necesarios que les
permitan auto gestionar los recursos para su proyeccién comunitaria, asi
mismo el conocimiento de todas las funciones que como miembros de la

junta directiva les corresponden.
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Estrategias y lineas base de accién en el tema de desarrollo comunitario.

1. Prevencion: Poner en marcha medidas de prevencion con el propésito de

apoyar a la reduccion la inasistencia de socias a las reuniones.
2. Dedicar atencion especial a la constante capacitacion a la Junta Directiva.
3. Garantizar los niveles de participacion en la Asociacion AIMA, con la
funcionalidad de la alianza de coordinacion institucional, ejecutando para

ello proyectos de desarrollo social y comunitario.

4. Promocién de la participacién activa en los procesos de desarrollo, a través

de la reorganizacion de la Junta Directiva.

5. Brindar asesoria legal para el adecuado control de registros en la

asociacion.

Retos y desafios de la alianza de coordinacion institucional.

1. Establecer a nivel de asociacion, cumplimiento de funciones para garantizar

el éxito de sus acciones.

2. Lograr la sostenibilidad de la Junta directiva a través de la capacitacion

constante, y la gestion adecuada de proyectos.
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3. Garantizar el éxito institucional, buscando procesos de financiamiento,
para el establecimiento de proyectos que emprendan objetivos en beneficio

de la poblacion necesitada en periodos de corto y mediano plazo.

4. Control administrativo y rendicion de cuentas: cuentan con el apoyo
técnico, que les proporciona la Oficina Municipal de la Mujer OMM, que
atienda los requerimientos de control e informacion para la toma de
decisiones, y de Cooperativa El Recuerdo quienes facilitan capacitaciones,
recursos economicos, y desarrollo de proyectos de beneficio colectivo

como microcréditos, medicamentos, ademas del componente educativo.

5. Fortalecimiento de los servicios basicos de salud, mediante la gestién de

una farmacia con medicamentos a bajo costo.
6. La elaboracion y ejecucién de un plan de seguimiento que pueda

garantizar el orden légico de las actividades programadas, para obtener

resultados positivos y practicos de beneficio colectivo.

144



Conclusiones del diagndstico.

1. Las actividades anexas al tema del Fortalecimiento en aspectos de gestion
y control, seran apoyadas por la municipalidad de Atescatempa, Jutiapa,
con el objeto de realizar acciones conjuntas de las cuales se pueden reflejar
el cumplimiento de funciones de la OMM, con la implementacion de
politicas publicas relacionadas al tema de la mujer, y las asociaciones y la

participacion activa en la comunidad.

2. Se hace necesario mencionar que todas las acciones conjuntas de tipo
organizacional, se analizaran por medio de los empleados responsables de
OMM, Cooperativa El Recuerdo, en armonia con la Junta Directiva para su

aprobacién en asamblea.

3. Ademas se estan utilizando programas de gobierno que contemplan los
objetivos del milenio, leyes nacionales, para involucrar a las asociadas a
tener acceso a cursos de capacitacion, continuamente y en la busqueda de

hacer los procedimientos reales y con acceso en el entorno social.

4. Sin embargo ahora que todo parece estar en orden, persiste la inquietud
por que la asociacion transite hacia nuevos estadios de eficiencia y eficacia
en sus procesos organizacionales, para tal efecto se planea elaborar un
proyecto de fortalecimiento de la organizacion de corto plazo, y plantear un
plan de seguimiento. Lo anterior origina la necesidad de realizar un
diagnostico organizacional para conocer de manera puntual la situacion
actual de las diferentes éareas e identificando las oportunidades vy
potencialidades de la organizacion. Ha crecido en calidad de servicio y en
equipo; se ha logrado a base de gestiones cursos de computacion,

demostraciones de elaboracion de envasados de frutas y verduras.
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Metodologia Implementada:

El equipo de trabajo formado asume la responsabilidad y el compromiso que
conlleva este estudio y depende totalmente de la disponibilidad de la Junta
Directiva en la efectividad del trabajo conformado, de las informaciones que
pueda aportar para la solucion y obtencion de practicas favorables, asi como las
alternativas encontradas para la solucion de la probleméatica social detectada a
través del diagndéstico.

Actualmente, existen muchos y variados métodos de planeacidon que permiten a
los interesados alcanzar mejores niveles de capacidad y competitividad
organizacional.

Su importancia radica en que los involucrados asuman con responsabilidad que la
reorganizacion de la Junta, y el plan de sostenibilidad, logrando la satisfaccion en
el trabajo, en la productividad, en el compromiso y trabajo grupal descubriendo

valores y principios basicos de una asociacion.

Toda asociacion debe prepararse y estar documentada sobre los nuevos avances
y estudios que se llevan a cabo dia a dia; no es conveniente cerrarse a los
métodos y lineamientos que ayudan para el buen funcionamiento de la alianza.

Se realiz6 un reconocimiento (observacion e investigacion) de las instituciones que
apoyan el funcionamiento de la asociacion, asi como los objetivos, algunos planes
operativos y el que hacer en el tema del trabajo de las asociaciones por lo que se
contemplaron todas las areas de proyeccion que integran.

Se hace constar que todas las actividades desarrolladas por cada una de ellas
para la ejecucion del resultado 1, seran programadas conjuntamente y de buena
forma, para el aprovechamiento de recursos, cumplimiento de compromisos

obtenidos y la reduccién de presupuesto.
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Observaciones. Los patrones de conducta observados proporcionan una base
para la formulacion de hipodtesis y prueba de las hipotesis subsecuentes en
relacion con los resultados del diagnéstico. Durante el proceso de
retroalimentacion los ejemplos de observaciones conductuales pueden contribuir a

la riqueza y complejidad de las interpretaciones.

Entrevistas. Aunque las personas involucradas en el proceso, que forman el
engranaje para que la asociacion funcione adecuadamente, pueden tener muchas
ideas Utiles acerca de los problemas organizacionales y de posibles soluciones ,
sus ideas no se evidenciaran por medio de la observacion o entrevista, tales
procesos no pueden ser proporcionados a través de una encuesta de cuestionario.
La Cooperativa El Recuerdo, Asociacion y OMM promueve un fortalecimiento
activo a la asociacién con procesos educativos, productivos, en salud entre otros,
con el propdsito de formacion de comisiones de trabajo, formacion de liderazgo, y
evitar grupos separados que constituyen un conjunto de espectadores
desinteresados que muchas veces se distorsionan o bien, (la entrevista y
descripcién) del proyecto el cual que por lo general son temas de participacion
ciudadana, liderazgo, trabajo en equipo, funciones de la Junta Directiva con area
administrativa para los aspectos legales por medio del apoyo técnico de un
contador autorizado por la municipalidad para llevar los controles ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria, quien se rige en la ley para la

ejecucion de sus funciones.
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FOTOGRAFIAS

Reorganizacion Junta Directiva 06-05-2014 Proceso de entrevistas para

Diagnostico

Taller 2, Trabajo grupales en diagnostico Presentacion de plan

Seguimiento.
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Atescatempa, 16 de Junio 2.014

A quien interese.

Reciba un atento saludo, el cual lleva el mayor deseo que en sus labores
encuentre éxito, y logre su proyeccién al servicio de nuestro pais.

A través de la presente agradezco el apoyo que la sefiora Iris Mariana Martinez -
Godoy, carne 4926893, ha realizado de manera satisfactoria su periodo de
Practica Profesional Supervisada | y Il, de la carrera de Licenciatura en Trabajo
Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, en nuestra asociacion, brindando
un apoyo técnico muy profesional en el desarrollo de su proyecto denominado
FORTALECIMIENTO DE LA DIRECCION Y GESTION SOCIAL DE LA JUNTA
DIRECTIVA Y ASOCIACION INTEGRAL DE MUJERES PARA EL
DESARROLLO DE ATESCATEMPA, AIMA, las herramientas utilizadas en el
desarrollo de su practica nos dejan un camino a seguir para lograr el seguimiento
y sostenibilidad de los proyectos que como asociacion ejecutamos con apoyo de
Cooperativa El Recuerdo, y la Oficina Municipal de la Mujer.

En reuniéon con la Junta Directiva se ha dado por APROBADO el proyecto de
manera satisfactoria.

Por lo que agradecemos a la Universidad Rafael Landivar, extensiéon Jutiapa por
brindar este tipo de apoyo técnico para el desarrollo de nuestra asociacion.

Atentamente.

e 0
%‘n'ﬂ ARR Cl

Licd?. Kenia Martinez de Morazan .« '

Presidenta de la asociacion.



