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RESUMEN EJECUTIVO

El documento contiene lo efectuado durante el periodo de practica supervisada | y Il en
la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, (ASODICO), del municipio de Comapa, la
cual trabaja en asocio con la Fundacion Vision Mundial Guatemala, recibe apoyo bajo el

Programa de Desarrollo de Area (PDA).

En la investigacion efectuada se evidencio que la organizacién no funciona sobre la
base de principios democraticos, existe deficiencia en la participacion de la Junta
directiva de la Asociacion y la ausencia de un plan para los logro de objetivos
planteados respecto al fortalecimiento de la participacidon democratica, es uno de los
factores que no permite dar continuidad y seguimiento a las acciones de la Asociacion

de Desarrollo Integral Comapa.

Con lo planteado anteriormente, demuestra la necesidad de iniciar un proceso hacia la
elaboracion de un plan, para fortalecer las acciones de la junta directiva de la
asociacion, lideres comunitarios, Consejos Comunitarios de Desarrollo de las
comunidades de cobertura en funcién del desarrollo comunitario por medio de la

participacion democratica.

El proyecto se realiz6 en cuatro capitulos: capitulo | Corresponde al marco
organizacional, capitulo Il Presentacion de resultados, capitulo Il andlisis de resultados,
el capitulo IV mapa conceptual, marco teérico conceptual, referencias bibliogréaficas
luego las conclusiones y recomendaciones. Seguido de los anexos que verifican las

acciones realizadas durante el proceso de la propuesta del plan.

El nombre del Proyecto de la Practica Profesional Supervisada | y Il es el siguiente:
PLAN DE FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION
DEMOCRATICA PARA LA AUTOGESTION SOCIAL.



INTRODUCCION

La Préctica Profesional Supervisada | y Il de la carrera de Trabajo Social con Enfasis en
Gerencia para el Desarrollo, se desarroll6 en la Asociacion de Desarrollo Integral
Comapa, del Municipio de Comapa departamento de Jutiapa. La estructura del informe
correspondiente al proceso de practica profesional supervisada | y Il se divide en

cuatro capitulos.

El primer capitulo se inicia con el Marco organizacional que describe el objeto de la
institucion partiendo desde los antecedentes de la Asociacion, naturaleza de areas de
proyeccién, programas, su ubicacién, tamafio y cobertura, su estructura organizativa,
vision, mision, los valores, los objetivos de la institucidn, los objetivos estratégico y el

area priorizada.

Al igual que en el analisis Situacional donde se conocen los problemas generales que
la instituciéon presenta, realizando una priorizacién de la problematica encontrada por
medio de la técnica Hanlon, y la técnica del arbol de problemas, asi como la
identificacion de los actores vinculados en el area, las demandas institucionales y

poblacionales, los proyectos futuros o vision proyectiva de la institucion.

En el nimero tres como continuidad del proceso se encuentra el Analisis estratégico
como elemento primordial, se analizaron las formas que permitieron encontrar
alternativas al problema priorizado, para ello se parte con la técnica de FODA,
enseguida se realiz6 la vinculacién entre los componentes de esta técnica para
identificar las posibles lineas de accién que permiten en alguna manera descubrir
elementos internos y externos que coadyuvan a desarrollar el conjunto de respuestas

gue inciden en determinado problema.

Se prioriz6 el proyecto y se establecieron algunas estrategias de intervencion, se
plantean los resultados esperados, los alcances y limites del mismo.
En el nUmero cuatro se dieron a conocer el proyecto de intervencién luego se dio paso

a la planificacion, basada en la metodologia del Marco Loégico. El proyecto se elabor6



en respuesta a una problemética considerada que fue considerada como prioritaria de
atender, contiene la ficha técnica a través de la cual se hace la presentacion, enseguida
se encuentra la descripcién general; Justificacion, objetivos, destinatarios que son
beneficiados con el proyecto, las fases por medio de las cuales se trabajard y su
respectivo cronograma de actividades en el que se establece un tiempo y espacio para

realizacion de las actividades que permitieron alcanzar los objetivos planteados.

En el capitulo Il se presentan los resultados obtenidos de todas las fases con su
respectiva actividad, asi mismo como los resultados esperados, los resultados de las
actividades no previstas.

En el Capitulo 1ll, se presenta el analisis de resultados previstos y no previstos al igual

fueron desarrollados durante el proceso de la Practica Profesional Supervisada.

El Capitulo IV se da a conocer el mapa conceptual, el Marco Tedrico Conceptual, se da
a conocer los temas que dan fundamento al proyecto de intervencién asi mismo
describe el marco legal asi como las conclusiones a las que se llegaron, las

recomendaciones y el plan de sostenibilidad y viabilidad que incluye el proyecto.

Por ultimo se adjuntan los anexos donde manifiesta que el proyecto propuesto se
desarrollé y es una herramienta que sera de utilidad para la Asociacion de desarrollo
Integral Comapa, asi mismo se encuentran las fuentes bibliogréficas, web grafias y por
ultimo se adjuntan los medios de verificacion, asi mismo el marco l6gico y las fichas

técnicas de proyectos, documentos que respaldaron la propuesta de intervencion.



Capitulo |

1. Marco Organizacional

1.1. Antecedentes

Desde el 2006 surge la idea de formar una Asociacion en el municipio de Comapa,
siendo muchas de sus comunidades con mayor grado de vulnerabilidad, por lo que se
organizan para la implementacion de proyectos de salud, educacion, desarrollo
economico, infraestructura béasica, medio ambiente y fortalecimiento ciudadano,
contribuyendo de esta manera a mejorar sus condiciones de vida y desarrollo. Estando
presente personal de la Fundacion Vision Mundial Guatemala como apoyo a la

asociacion.

En el 2007 se da inicio a un proceso de diagnéstico situacional, donde se detectan
varios problemas, utilizando la metodologia de grupos focales comunitarios, con nifios,
nifas, jovenes, sefioritas, mujeres y hombres. Procesos dirigidos por la licenciada Dora

Alicia Argueta y del facilitador Osvin Medrano.

En agosto de 2008 se da el levantado de registro de nifios y nifias para el sistema de
patrocinio. Como resultado de las acciones facilitadas por el personal técnico del
Programa de Desarrollo de Area(PDA), juntamente con lideres comunitarios; con el
apoyo del personal de la Municipalidad de Comapa y personal técnico de otras

organizaciones presentes en el area.

Es asi como nace La Asociacion de Desarrollo Integral Comapa (ASODICO), la cual fue
creada en el mes de Octubre del afio dos mil ocho, con apoyo de personal de la
Fundacién Visibn Mundial de Guatemala, estando reunida un grupo de personas
interesadas e interesados en el desarrollo integral de la nifiez y comunitario, con el
propdsito de obtener proyectos, se organizan juridicamente a través de sus estatutos
para gestionar, promover proyectos que beneficien no solo a los y las integrantes de la
asociacion, sino también a muchas familias de las comunidades vulnerables de todo el

municipio de Comapa, contribuyendo de esta forma al desarrollo sostenible.



“‘“ASODICO” es una entidad no Gubernamental, sin fines de lucro, apolitica, cuya
finalidad es la de brindar ayuda a través de programas sociales provenientes del sector
privado de paises donantes. Cuenta con Personeria Juridica, bajo la partida 18257,
folio 18257 del libro 1 del Sistema Unico del Registro Electronico de personas Juridicas
Guatemala. (SIRPEJU) Con fecha de 16 de Enero del 2009. Asi mismo se le da el
nombramiento al Sefior Eriberto Escobar Gonzales, como Presidente y Representante
legal de la entidad Asociacion de Desarrollo Integral Comapa ASODICO, Inscrita
legalmente ante el Ministerio de Gobernacion y es administrada por Vision Mundial

Guatemala.

De acuerdo a las siglas (SIRPEJU) se refiere basicamente al sistema electronico de
personas juridicas la cual fue creada con el fin de garantizar y Brindar a los usuarios del
Registro, un servicio rapido y eficiente, resolviendo sus solicitudes con prontitud y
eficiencia, se cred dicho registro el cual es una entidad de indole publica debido a que

las inscripciones que se realizan son actuaciones publicas.

Dando inicio el primer ciclo del proyecto a partir del afio 2009 extendido por un periodo
de 5 afios y que finaliza a finales de Septiembre del presente afio, a partir de Octubre
del 2014 se da inicio al segundo ciclo, utilizando la Estrategia Nacional de Vision
Mundial Guatemala 2013 — 2015, como fuente de financiamiento y administracion de la
Asociacion, bajo la aportacién que hace la Union Europea y Taiwan exclusivamente con
el traslado de fondos para la ejecuciéon de programas de Desarrollo de Area (PDA), en

el municipio de Comapa. (Entrevista. Ruano Ag. 15/2013)

1.2. Naturaleza

La Asociacion de Desarrollo Integral Comapa “ASODICO” es de naturaleza, apolitica,
no religiosa de desarrollo integral, solidario, participativo, representativo, con intereses
culturales, educativos, ambientales, de servicio social, de asistencia, de beneficencia,
atencion de emergencias, de promocién y desarrollo econdémico-social, sin fines de

lucro. Gozan de patrimonio propio proveniente de recursos nacionales e internacionales



y personalidad juridica propia. Asociacién de Desarrollo Integral Comapa -ASODICO-. (Estatutos de
ASODICO, 2009: 3).

1.3. Vision
Ser una asociacién civil no lucrativa con personalidad juridica, capaz de
representar a los integrantes de la misma como personas individuales,
coordinando y canalizando los esfuerzos y recursos de los asociados para
impulsar proyectos de beneficio comdn para un desarrollo de sus integrantes y
comunidad en general. (Estatutos de ASODICO, 2009: 3).

1.4. Misidn
Promover politicas de desarrollo de caracter social econémico, cultural, y artistico
de la comunidad, promover acciones de proteccion y cuidado del medio
ambiente, promover el desarrollo sostenible integral y humanitario. (Estatutos de
ASODICO, 2009: 3).

1.5. Areas de proyeccién.

Su enfoque es Social, transformador y sostenible se proyecta en los siguientes ambitos:

e Desarrollo local

El desarrollo local es el resultado de la capacidad de una sociedad para decidir lo que
quiere, luchar por sus objetivos y controlar los resultados obtenidos. Constituye una
herramienta para la consulta y el didlogo social, en cuya aplicacion resulta esencial la
participacion de todos los interlocutores de la sociedad civil y el tejido socioecondmico
local.

Cuanto mayor sea el consenso respecto a los objetivos y mas estrechamente se
coordinen las acciones de apoyo, mayor sera el éxito de las estrategias y las

intervenciones en el campo del desarrollo local.

Si se pretende su sostenibilidad, el proceso de desarrollo local debe trascender la

dimensién econdmica para tener en cuenta la equidad social, el bienestar de la



poblacién, los problemas medioambientales, el progreso tecnolégico, la buena

gobernanza, las instituciones locales eficaces y adecuadamente gestionadas. -Instituto de

Investigaciones Sociales, UNAM, 2001-

El Programa de Desarrollo de Area, Comapa, trabaja con asociados locales, Consejo
de Desarrollo Comunitario, Iglesias Cristianas Evangélicas, catolicas y organizaciones
basadas en la comunidad. A demas trabaja junto a Visibn Mundial como un ente
catalizador que ayuda a los grupos claves a unirse para educarse, colaborar en las
prioridades del bienestar del nifio y nifia a nivel local, asi mismo ofrecer apoyo al
desarrollo, a los gobiernos locales proveyendo los servicios esenciales a los
ciudadanos y ciudadanas, incluyendo educacion, cuidado de la salud, seguridad

alimentaria y proteccion de la nifiez, ademas el gobierno local, (COCODE). -Programa de
Desarrollo de Area Comapa, 2013:11-

e Participacion Ciudadana
La participacion ciudadana hace referencia al conjunto de acciones o iniciativas que
pretenden impulsar el desarrollo local y la democracia participativa a través de la
integracion de la comunidad al que hacer politico. Estd basada en varios mecanismos
para que la poblacion tenga acceso a las decisiones del gobierno de manera
independiente sin necesidad de formar parte de la administracion publica. La
participacion ciudadana se manifiesta también a través de las ONGs las cuales pugnan

por ciertos temas sociales.

En el caso del Programa de Desarrollo de Area Comapa, busca la participacion activa y
la integracion de nifios y nifias, jovenes, seforitas, mujeres y hombres en todo el
proceso de implementacion de acciones en la toma de decisiones de toda la poblacion,
juntamente con las organizaciones existentes, entre las que se pueden mencionar el
COCODE, el COMUDE vy la Fundacion Vision Mundial Guatemala.

Sus estatutos dictan el fortalecimiento de la organizacion y participacion de toda la
poblacién; promoviendo el mejoramiento de la capacidad técnica para la identificacion

de sus problemas y necesidades, asi también las alternativas de solucion a las mismas.
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Y la promocion de la participacion ciudadana para elevar los niveles sociales,
econdémicos, educativos y culturales para toda la poblaciéon en general a través de

proyectos productivos.

Normalmente en las comunidades es asignado una madre guia por cada sector de
treinta familias quien es la encargada de comunicar los servicios de vacunacion, peso y
talla de los nifios, para luego trasladar los datos a la Gerencia de la Asociacién. El
Programa de Desarrollo de Area, busca la participacion comprometida de las familias
de las comunidades, de esa manera unen esfuerzos para lograr el desarrollo integral de

las comunidades, pregonando la democracia participativa. -Programa de Desarrollo de Area
Comapa, 2013:10-

e Genero igualdad
La igualdad de género implica el concepto de que todos los seres humanos, tanto
hombres como mujeres, son libres de desarrollar sus habilidades personales y tomar
decisiones sin las limitaciones impuestas por estereotipos, rigidos papeles de género.
La igualdad de género significa que las diferentes conductas, aspiraciones y
necesidades de las mujeres y los hombres son consideradas, valoradas y favorecidas
por igual. No significa que las mujeres y los hombres se hayan convertido en o mismo,
sino que sus derechos, responsabilidades y oportunidades no dependeran de si nacen

hombre o mujer.

Existe discriminacién de género cuando las mujeres no pueden tomar decisiones en las
organizaciones comunitarias, en asociaciones y cuando no tienen acceso al crédito u
otros insumos productivos, también cuando se afirma que los hombres son mas
inteligentes que las mujeres, o bien cuando se le paga menor salario a la mujer que al
hombre, por igual trabajo y tiempo laboral; asi mismo cuando se le da preferencia a los

hijos varones y se pone en desventaja a las hijas en todos los aspectos. —Programa de
Desarrollo Humano (PNUD)-

La practica y el impacto del desarrollo sostenible no se puede lograr sin reconocer que

cada politica, programa y proyecto afecta de manera diferente a mujeres y hombres,
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para abordar el género como una cuestion transversal se requiere que los puntos de
vista, intereses y necesidades de las mujeres den forma a la agenda de desarrollo tanto
como la de los hombres, y que las estrategias del programa apoyen el progreso hacia

relaciones mas equitativas entre hombre, mujeres, nifias y nifios.

Se contempla que el Programa de Desarrollo de Area busca la igualdad de género en
todo momento, se ha tomado en cuenta a las nifias, nifios, jovenes, sefioritas, mujeres,
hombres, priorizando las actividades para cada etapa, de esa manera todos y todas
unen esfuerzo, ya que el reto es transformar las relaciones entre géneros para

contribuir a la democracia, el desarrollo social y los derechos humanos de las personas.

-Programa de Desarrollo de Area Comapa, 2013:3-

e Gestion de Riesgo-Resiliencia
La Gestion del Riesgo es un enfogue que promueve la reduccion del riesgo de
desastres especialmente a través de la disminucion de la vulnerabilidad con base a
acuerdos sociales que surgen de un proceso de participacion de todos los actores y
grupos de interés; ademas forma parte de las politicas sociales en la medida que
busca el mejoramiento de las condiciones de vida de la misma manera como del

patrimonio individual y colectivo de la poblacion.

Los desastres naturales suelen ser manifestaciones del ambiente que, favorecidos con
habitos humanos, deterioran diariamente el medio y resultan significativos en la mayoria
de los casos para la poblacion, pues, segun su magnitud, ponen en peligro el bienestar

del individuo o el ambiente que lo rodea. —~Manual esfera 2004-

El Programa Desarrollo de Area Comapa, juntamente con la Asociacién, trabajan con
los interesados locales para promover el desarrollo de la comunidad, asi como la
propiedad local de un plan para reducir el riesgo ante desastres, durante los desastres
en los que se necesita ayuda externa, y se organizan, se capacitan, planifican y

gestionan recursos para asegurar la asistencia de los méas vulnerables.



Trabajar con los gobiernos locales es importante ya que ante cualquier desastre estan
preparados y coordinados, con instituciones como la Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres que participan en acciones de rehabilitacion y reconstruccion
post-emergencia y desastre. La Fundacién Vision Mundial Guatemala ha contribuido a

la recuperacion, rehabilitacién y reconstruccion de las comunidades de cobertura.

El Programa de Desarrollo de Area fortalece y capacita a las familias para el
mejoramiento de sus condiciones de vida y resiliencia. Esto Gltimo refiere a un proceso
en el que la comunidad reconoce Yy valora los riesgos a los que esta expuesta en su
relacion con el ambiente y en consecuencia formula politicas, estrategias, planes, para
mitigar los riesgos existentes y evitar nuevos riesgos, asi mismo se capacita a las

autoridades, organismos locales encargados del manejo de desastre. -Aprendizaje a través

de la Evaluacién con Responsabilidad y Planificacion 2a. Edicién-Puntos fundamentales de LEAP: 23-

1.6. Ubicacion

La sede de la Asociacién de Desarrollo Integral Comapa, (ASODICO), se encuentra
ubicada en la entrada hacia la aldea el Carrizo del municipio de Comapa, departamento
de Jutiapa, sobre la carretera que va de Jutiapa. Se llega a través de la ruta nacional,
luego se cruza hacia el entronque de la aldea El Amatén, Quesada, en el kilbmetro 100
desviandose a la derecha a 9 kildmetros se localiza la aldea san Ixtan Jalpatagua,
donde se desvia a la izquierda llegando al municipio de Comapa, departamento de
Jutiapa. Los numeros telefonicos de la institucién son 78820134, y 40158214.

1.7. Programas
Se proyecta desde varios ambitos y cuenta con el Programa de desarrollo de Area de
Comapa, el cual esta enfocado en el desarrollo de cuatro proyectos los cuales son:

e Proyecto de salud,

e proyecto de educacion,

e Proyecto de desarrollo econémico,

e Proyecto de gestion de patrocinio.



Proyecto salud: integra sus acciones con los proyectos de educacién, en la
formacion de capacidades a lideresas, madres guias, madres de familias, o
cuidadoras de nifias y nifios a fin de lograr cambios de conducta observables en
la incorporacion de buenas practicas que contribuirdn a la reduccién de la

prevalencia de enfermedades, asi mismo mejorar su rendimiento escolar.

El proyecto contempla como eje transversal, genero, medio ambiente, impacto
cristiano, construccién de la paz, capacidades diferenciadas, proteccion del VIH,
para genero se prioriza el trabajo con nifias y mujeres.

En cuanto al Medio Ambiente, prioriza actividades compatibles con el ambiente y
recursos naturales, asi mismo la construccion de la paz se promueve a la
resolucion de conflictos y actividades de beneficio comun, manteniendo la

proteccion de los grupos de mayor vulnerabilidad. -Modelo del Ministerio de Vision

Mundial Guatemala: 8-

Proyecto Educacidon: se pretende incrementar la cobertura de la educacion
formal en las comunidades seleccionadas, principalmente en el nivel preprimario
y primario proporcionando el incremento de nifios y nifias que ingresan a la

escuela, evitando la desercion escolar y la repitencia en el nivel primario.

También se realizan acciones que facilitan el acceso a oportunidades de
educaciéon complementaria, especialmente en sefioritas y jovenes, que por
diversas circunstancias no han tenido acceso a la educacion formal, ademas
contribuye a la formacién de padres y madres con el propésito de sensibilizar y
concientizar sobre la importancia de la educacién formal de las y los nifios,
desde el aprestamiento preprimario y la importancia de la educacion extraescolar

para la formacion de la poblacion.-Modelo del Ministerio de Vision Mundial Guatemala: 7-

Proyecto de desarrollo econémico: Mejorar los ingresos a nivel familiar de la
poblaciéon, asi mismo la disponibilidad alimentaria, a través de unidades

productivas, actividades de generacion de ingresos, se coordina con salud y



educaciéon, para el desarrollo de capacidades en las familias a través de
capacitaciones y cursos ocupacionales, a través de los ejes transversales que
son, género, medio ambiente, proteccion, construccion de la paz, discapacidad y

compromiso cristiano. -Modelo del Ministerio de Vision Mundial Guatemala: 9-

e Proyecto de Patrocinio: El patrocinio es un recurso importante especializado
para la organizacién, ocurre solamente después de identificar los sectores y las
areas de prioridad, la razén es para que los nifios estén registrados en las
comunidades objetivo de proyecto, asi mismo mejora la calidad de vida de nifias
y nifios registrados, por ende la transformacién de las familias, permitiendo la
proteccion contra el abuso, la violencia y la explotacion. Actualmente son 3,504

nifos y nifas registrados en el patrocinio, siendo Taiwan el pais donante. -

Estrategia Nacional Vision Mundial Guatemala: 4-

1.8. Tamafo Y Cobertura:

El Programa de Desarrollo de Area de Comapa (PDA) abarca cuatro comunidades
Matrices y sus caserios las personas beneficiadas son alrededor de 3.504 vy se
distribuyen de la siguiente manera:

1. Comunidad Matriz San Cristébal: y sus caserios San Cristébal Centro,
Ixcanal I, e Ixcanal Il, atendiendo a 790 beneficiados(as)

2. Comunidad Matriz San José: y sus caserios San José Centro, Buena
vista, San Juan, El Chinchitor, El Calvario, EI Anonito y el Guayabo, por
lo cual atienden a 1766 beneficiados(as).

3. Comunidad Matriz EI Carrizo: y sus caserios Carrizo centro, Tepenance,
Comalito, atendiendo a 685 beneficiados y beneficiadas.

4. Barrios Pobres: Barrio el Cerrito, Barrio San Francisco, atiende a 263

personas, para un total de 3504 personas.



1.9. Estructura Organizativa
Estructura Organizacional Asociacion de Desarrollo Integral, Comapa (ASODICO)

financiada por Vision Mundial Guatemala.

Organigrama de la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa” ASODICO.

ASAMBLEA
GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE

Administrativa y financiera

Asistente

Asistente
Administrativa y
financiera

Técnico en
Salud

Técnico en
Desarrollo
Economico

Técnico de
Patrocinio

Encargado de
Centro de
Desarrollo

Integral del nifio
o nifia COIN

Educadora en
Salud

Facilitadores
De desarrollo

FADE |

FADE I

FADE IlI

FADE IV

FADE V

FADE VI

FADE VII

Fuente: Asociacién de Desarro

lo Integral Comapa
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Asamblea General: Constituida por todas las familias asociadas del Programa
de Desarrollo de Area, tienen la potestad de elegir y ser electos para la toma de
decisiones y conformar la junta directiva, asi como la comisién de vigilancia y
comités locales. Su convocatoria es anual por la Junta Directiva para rendir
cuentas, para la eleccion de nuevos cargos y para presentar informes de

evaluacion y el plan del siguiente afio de labores.

Junta Directiva: Estéd constituida por el presidente de la Junta directiva de la
Asociacion que es el representante legal, asi mismo el vicepresidente, secretario,
tesorero y Ill vocales, ellos representan a la Asamblea General para la toma de
decisiones, revision, monitoreo aprobacion y fiscalizacion de cuentas rendido por
el personal del Proyecto de Desarrollo de Area. Estos miembros se relinen
guincenalmente o segun la necesidad tratada en la sede del PDA. Para tratar
asuntos de suma importancia en la implementacion de proyectos, dejando

constancia por medio de la elaboracion de un acta.

Gerente: Es la persona encargada de desarrollar las actividades del Programa
de Desarrollo de Area asi mismo administra el recurso humano y financiera
transparente, rinde cuentas a la junta directiva del Programa de Desarrollo de
Area mensualmente. También tiene a su cargo planificar, organizar, dirigir,
supervisar y controlar la administracién, asi como facilitar los procesos de trabajo

comunitario para la realizacién de proyectos.

Asistente Administrativa: Es la persona que garantiza la logistica para la
ejecucion de los planes, realizando compras, controla el insumo y el equipo de
oficina, realiza presupuesto, brinda apoyo secretarial, se encarga del manejo y
control de la caja chica, cuentas bancarias. Elaboracién de fondos de solicitud,
apoyo a reuniones de la Junta Directiva y mantienen custodia de los documentos

legales y otros documentos a su cargo.
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e Técnico de Patrocinio: Es la persona encargada de facilitar los procesos de
capacitacion, asesoria, coordinacion con el gerente asi mismo realizan monitoreo
de niflas y nifios registrados, ademas de las actividades que tiene que ver con
rendicion de cuentas a patrocinadores y familias y en caso de requerimientos
especiales de las comunidades con los patrocinadores sean agiles, eficientes y

eficaces.

e Facilitadores de Desarrollo (FADES): Son los y las que se encargan de los
procesos de desarrollo en las comunidades, su tiempo esta designado en un
80% de campo y un 20% de oficina, para la formulacion de propuestas que
benefician a la poblacién destinataria.

e Personal Eventual: Son personas contratadas por el Proyecto de Desarrollo de
Area por un lapso de tiempo, estas personas no estan contratadas bajo las
mismas condiciones y prestaciones que el personal antes descrito, agronomos,

censadores, digitadores y profesionales en otras disciplinas.

1.10. Objetivos Estratégicos
El Bienestar integral cOmo area, representa sus Objetivos Estratégicos y se definen

de la siguiente forma:

1. Desarrollo integral de la nifiez:
Desarrollar acciones integradas y sostenibles que contribuyan al mejoramiento

del nivel de bienestar de la nifiez.
2. Medios de viday resiliencia familiar:

Fortalecer las capacidades de las familias para el mejoramiento de sus

condiciones de vida y resiliencia.
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3. Organizacion comunitaria'y gobierno local:
Fortificar la organizacion comunitaria y el poder local para la gestién social e
incidencia en el &mbito municipal y nacional, orientada al disefio e
implementacion de politicas publicas que faciliten el logro de los Resultados de

Bienestar de la Nifiez.--Estrategia Nacional de Vision Mundial Guatemala, 2013 — 2015:14-

1.11. Area de proyeccién Priorizada: Desarrollo Comunitario.

El desarrollo comunitario es un proceso que conlleva una serie de cambios pertinentes
a lograr las condiciones socioecondmicas de los habitantes de las comunidades,
guienes con su participacion activa generan resultados e identifican las base que
permitan lograr la auto sostenibilidad de las familias que en ellas habitan,
Chinchilla,(2003)

Las comunidades impulsan su desarrollo a través de la participacion ciudadana, en
algunos casos con mejores resultados y en el menor tiempo, cuando el desarrollo es
logrado a través de la participacion ciudadana, los resultados son mejores ya que los
mismos beneficiarios se involucran, alcanzan sus metas y se dan cambios sustanciales

en las comunidades.

La Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, a través del Programa de Desarrollo de
Area, Financiado por la Fundacion Vision Mundial Guatemala, actualmente trabaja con
comunidades priorizadas ejecutando proyectos de desarrollo transformador, no
asistencialista esto se refleja en los proyectos que son: educacion, salud, desarrollo
econoémico, y gestién de patrocinio, estos proyectos contribuyen al mejoramiento de la
calidad de vida de las personas beneficiadas.

El abordaje inicial se basa en que la comunidad asuma su responsabilidad y capacidad

de gestion, identificando lideres que apoyen directamente el proceso, de preferencia
identificando familiares patrocinados.
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El papel del Programa de Desarrollo de Area es encaminar e inculcar a los lideres,
hombres, mujeres, nifios, nifias, jovenes seforitas y los gobiernos locales su propio
desarrollo de autogestién, ya que las actividades del proyecto son de tipo transversal,
por lo que se prioriza a la nifiez especialmente a los pobres vulnerables para

empoderarse juntamente con sus familias y comunidades.

Asi mismo hace conciencia a las personas y a los grupos para entender sus derechos y
para entender que tienen el poder para generar el cambio donde exista la injusticia,
moviliza a las comunidades para comunicarse con quienes elaboran las politicas,
desarrollando confianza en si mismo, desarrollo de capacidades a través de habilidades

y vinculos con otros grupos.

Las acciones de desarrollo se generan entre el desarrollo social, y que estas
actividades se realizan por parte de los gobiernos locales, comunidades
organizadas, asi mismo la sociedad civil inciden en las politicas publicas, gestionan,
canalizan recursos a favor del bienestar, la proteccion de la nifiez, adolescentes y
jovenes, a si miso la movilizacién y la participacién en la toma de decisiones, por tal
motivo se prioriza dicha area para que las personas y familias beneficiadas puedan
apoyar y movilizarse para que los proyectos que ejecuta la Asociacion de Desarrollo

Integral Comapa sean sostenibles.
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2.

Anédlisis Situacional

2.1. Andlisis de la problematica

El andlisis situacional efectuado a la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa,

(ASODICO), con financiamiento y asesoria técnica de Visibn Mundial, se realiz6 con:

personal que labora para la institucion cooperante, persona enlace, Junta Directiva de

la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, y la estudiante que realiza su préactica

profesional supervisada | en reuniones extraordinarias que permitié detectar por medio

de la técnica lluvia de ideas, entrevistas y encuestas estructuradas las siguientes

necesidades de la institucion y en el area de proyeccion priorizada:

A.
1.

© © N o 0 &

Problemas Generales

Altos indices de niveles de desempleo, especialmente en el &rea rural.

No se aplican politicas municipales que fomenten el acceso a recursos
productivos

Oficinas municipales no cumplen con desarrollar sus funciones sobre formacion
comunitaria, establecida en la legislacion.

Eleccion de COCODES no es realizado de forma democréatica.

Escasa inversion social de gobierno municipal en proyectos de desarrollo integral
Programas asistencialistas del gobierno limitan la participacion comunitaria.
Espacios de poder a nivel local y municipal no son funcionales.

Manipulacién del gobierno municipal a concejos comunitarios (COCODES)

Poco acceso a recursos productivos de las comunidades de cobertura.

10.Poco personal para la demanda de trabajo.

11. Organizacién No Funciona Sobre La Base De Principios Democraticos

12.Bajos niveles de empoderamiento a beneficiarios, asociados, junta directiva; en

procesos de toma de decision para la movilizacion e incidencia de politicas

publicas.

13. Deficiencias administrativas en la junta directiva de la Asociacion de Desarrollo

Integral Comapa.

14.Bajos niveles de gestion de proyectos por parte de Asociacion.

15.Bajos niveles educativos de asociados.
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1. Altos indices de niveles de desempleo, especialmente en el area rural.
Segun investigacion de campo Octubre (2011:23), se debe a que la poblaciéon
desempleada haciende al 32%. Las causas principales son la falta de programas de
desarrollo integral.

En el municipio existe escasa generacion de empleo; debido a la falta de
oportunidades de trabajo y el bajo nivel de educacion lo cual limita a la poblacion a
optar a un empleo formal, los desempleados compiten con los empleados por los
puestos de trabajo disponibles lo cual provoca la baja en los salarios y se vuelve un

problema tanto econémico como social.

2. No se aplican politicas municipales que fomenten el acceso a recursos
productivo.
El municipio cuenta con 10 aldeas y 56 caserios segun el Mapa de Pobreza de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, (2002:53), esta
caracterizado como uno de los municipios mas pobres a nivel nacional, con
capacidad limitada para la generacion de ingresos locales por concepto de
impuestos o tributos; lo que limita la inversion social en la aplicacion de politicas
publicas vy la falta de proyectos productivos. Se resalta que el mayor numero de
habitantes se dedica a la agricultura y los ingresos no son fijos; los pobladores
sobreviven de sus cosechas y se maneja un minimo porcentaje de dinero en

efectivo.

3. Oficinas municipales no cumplen con desarrollar sus funciones sobre
formacién comunitaria, establecida en lalegislacion.

Los lideres y lideresas comunitarias manifestaron la necesidad de conocer las leyes

de desarrollo rural, y los mecanismos para poder entablar didlogos politicos

inicialmente con el gobierno municipal y progresivamente con el gobierno

departamental y nacional.
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4. Eleccion de COCODES no es realizado de forma democratica.

Esto se debe a que el gobierno local de turno, tiene a la gente establecida para
formar parte en el Consejo Comunitario de Desarrollo Local, y no permite que los
otros comunitarios participen, lo cual limita la participacion ciudadana en los
procesos de eleccion de manera democrética asi como el desconocimiento de las

leyes de desarrollo rural que los ampara.

5. Escasa inversion social de gobierno central y municipal en proyectos de
desarrollo integral.

La escasa inversion social del gobierno central y municipal en proyectos de

desarrollo integral, se constituyen en barreras potenciales para el desarrollo

comunitario, y una gran oportunidad para seguir acompafando a las comunidades

con un enfoque de desarrollo integral.

6. Programas asistencialistas del gobierno limitan la participacion
comunitaria.

Los programa asistencialista son utilizados como instrumento politico de los

gobiernos de turno, para cautivar caudal electoral para los siguientes procesos

electorales.

7. Espacios de poder a nivel local y municipal no son funcionales.
Falta de voluntad politica del gobierno central y municipal, para la aplicacion de las

leyes de los Consejos de Desarrollo, Descentralizacion y Codigo Municipal.

8. Manipulacion del gobierno municipal a concejos comunitarios (COCODES).
Esto se debe a la politica partidista existente, lo cual limita el apoyo a las
comunidades por no recibir el apoyo adecuado en periodos de campafia, la lucha de
poder se manifiesta en los COCODES vy llegan al poder por ser manipulados,
mientras los que son verdaderos lideres capaces de ejercer la funcién no llegan al

poder porque no son afines con los gobiernos de turno.
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9. Poco acceso arecursos productivos de las comunidades de cobertura.

Las familias se dedican a la agricultura de subsistencia para la produccién de granos
basicos (maiz, frijol); produccién que se ve limitada debido a que las tierras no son
de vocacién agricola, si no forestal; y a la limitada tierra para cultivos sin embargo,
por ser un cultivo tradicional y basico para el consumo alimenticio incluido en la

dieta diaria.

10.Poco personal para la demanda de trabajo.

El personal de la institucion plantea que los lineamientos a cumplir se hacen con
poco tiempo de anticipacion por ser un proceso administrativo de pasos a seguir, y
gue por lo general demandan mucho tiempo esto recarga el trabajo y descanso de
los empleados, algunos usuarios se quejan del servicio de atencion, de informacion

y de tiempo de espera.

11.0rganizacion No Funciona Sobre La Base De Principios Democraticos

La organizacion esta alineada a las aspiraciones de Vision Mundial Guatemala el
cual trabaja con modelos de ministerio en conjunto con asociados, esto dificulta la
participacion democratica de la asociacién para la gestion y autogestion, por lo que
se quiere empoderar a la asociacion para la transferencia de administracion y que

ellos mismos puedan tener su propia estructura organizacional.

12.Bajos niveles de empoderamiento de asociados, junta directiva; en
procesos de toma de decision para la gestion y movilizacién e incidencia
de politicas publicas.

La debilidad de parte de la Asociacion para la toma de decisiones y la falta de

involucramiento se debe a que la institucibn donante ha puesto lineamientos de

trabajo, por lo que la asociacion debe estar sujeta a ello.

La junta directiva y asociacion esperan ser capacitados y fortalecidos en la gestion y

autogestion de las politicas publicas.
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13.Deficiencias administrativas en la junta directiva de la Asociacion de
Desarrollo Integral Comapa.

Las deficiencias de los miembros de la junta directiva debilitan el proceso de

desarrollo comunitario ya que el desconocimiento de las funciones que le competen

impide el ejercicio de las funciones y el manejo de la institucion.

14.Bajos niveles de gestion de proyectos por parte de Asociacion.
La escases de presupuesto y la falta de gestion por parte de la Directiva y el
desconocimiento de como gestionar y auto gestionar hace que no logren proyectos

sustentables y sostenibles en busca del desarrollo local.

15.Bajos niveles educativos de comunidades beneficiarias.

Segun informacién proporcionada por el Comité Nacional de Alfabetizacion
CONALFA, (2011:12) el 29%, de las comunidades beneficiarias no tienen acceso a
educacion debido a la falta de recursos econdmicos hace que la poblacion
campesina carezca de un nivel adecuado de profesionalismo por ende la mayor
parte de los beneficiados, luchan para alfabetizarse y asi mismo empoderarse de

conocimientos para gestionar ellos mismos sus propios proyectos.

2.2.  Arbol de problemas

A través de la identificacion y priorizacibn de un problema del area de proyeccion
realizada, se utilizé la técnica de arbol de problemas que permitié identificar las diversas
causas que genera el problema central, posteriormente se identificaron sus efectos.

Se desarrollé un andlisis de lo general a lo particular en torno al problema, que permitié
conocer las causas que originaron la problematica identificada como prioritaria.

Ademas ésta técnica consistié en graficar los diferentes componentes del problema,
identificando las relaciones causa=efecto que ha generado el mismo. Lo que permitio

encontrar las dificultades y consecuencias que lo ocasionan.
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2.3. Explicacion de causas y efectos:
El andlisis partio de la identificacion del problema definido como: “organizacion no
funciona sobre la base de principios democraticos”, definiendo posteriormente las

variables causales, siendo las siguientes:

e Estructura organizacional no promueve la participacion democratica de los
asociados en la gestion institucional.

La causa consiste en que la estructura organizacional es impuesta por Visién Mundial
Guatemala, por ser el ente encargado de brindar asesoria técnica y financiera a la
asociacion, por lo tanto no promueve la participacion democratica de los asociados. Los
programas de Vision Mundial sigue el ciclo de cada cinco afios con una evaluacion o
revision profunda al final de la etapa. Debido a esta planificacion la asociacion tiene
poco tiempo de formacién, aun asi desconocen sus derechos y obligaciones, ya que no

estan informados en los procesos de desarrollo.

e Poca relacion entre asociacién, institucion y comunidades beneficiarias.
Como efecto se puede evidenciar que existe poca comunicacion entre la institucion y
junta directiva de la asociacion, por lo que no muestran preocupacion en las estrategias
de trabajo que se ejecutan.
La ausencia de estrategias de comunicacion para fortalecer la participacion ciudadana,
la Inexistencia de programas de formacion ciudadana, para lideres y el poco
empoderamiento de beneficiarios en el area rural, se crean los efectos donde la

participacion es debilitada en el involucramiento de la comunidad.

e Falta de fortalecimiento a, Asociacion, junta directiva para la toma de decisiones.
Esta causa se refiere a la poca preparacion y limitados procesos de asesoria, la falta de
acciones y capacitaciones en la toma de decisiones lo cual provoca pocos avances en
el empleo de sus funciones, obstaculizando que los objetivos previstos de la institucion

no se cumplan, creando deficiencia en el desarrollo de los proyectos comunitarios.
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e Pocos avances de desarrollo promovido por la asociacion.
El empoderamiento busca fortalecer la capacidad de negociacién la valoracion y el
reconocimiento de hombres y mujeres, que buscan la participacion, en la asociacion y
Su junta directiva de esa manera ejecutaran programas y proyectos sostenibles, que en
el futuro la misma asociacion, Organizaciones comunitarias y gobiernos locales puedan
ser participes de la gestion y autogestion comunitaria de proyectos, definiendo su

estructura organizacional.

e Ausencia de liderazgo con vision estratégica.
Esta causa afecta en gran manera a la asociacion las personas que integran la junta
directiva, son lideres pero no poseen esa vision estratégica, no conocen la realidad de
su entorno, no tienen esa capacidad de visionar hacia el futuro y ejercer el liderazgo, y
como efecto se produce el bajo rendimiento en el desempefio de sus funciones, por lo
gue no se han dado a conocer, no desempefian sus funciones por las debilidades de
desconocimiento para propuestas de proyecto de desarrollo.

e Asociacion Desconoce leyes a favor del desarrollo rural.
La poca informacion y empoderamiento de las leyes existentes debilitan el
fortalecimiento de la participacion social y detiene el desarrollo de las actividades tanto

institucional como de la asociacién, siendo estas:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, la Ley General de Descentralizacion, el Cédigo Municipal, la
Ley de Organizaciones no Gubernamentales. Creando débil comunicacién entre
institucién y asociados por lo que ellos se acomodan a los procesos, algunos de los
lideres comunitarios muestran intereses personales, obstaculizando el desarrollo de

actividades para el beneficio comunitario.

e Asociacion no cuenta con estrategias de sostenibilidad financiera
Esta causa limita el recurso econdémico, ya que la mayoria de los integrantes de la junta

pertenecen a diferentes comunidades eso ha provocado que no hay plena
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comunicacién y no unen esfuerzos para buscar apoyo a través de otros medios, y esto
provoca la débil organizacion y gestion que contribuye a estancamiento de proyectos de

desarrollo, porque no tienen fondos suficientes para la ejecucion de los mismos.

La alta dependencia de un solo cooperante, provoca dependencia de la misma; por
ende no han articulado esfuerzos para obtener recursos econdmicos para adquirir
proyectos que beneficien a las comunidades beneficiarias. La debilidad de la asociacién
se debe a la falta de involucramiento, ya que la institucibn donante ha puesto
lineamientos de trabajo por lo que la Asociacion debe estar sujeta a ello, es necesario
gue la asociacion se empodere en procesos de toma de decisiones para gestionar y

canalizar sus propios recursos.

e La Inexistencia de programas de formacion ciudadana para asociados.
El estancamiento de la participacidon de asociados, se debe a la ausencia de estrategias
de comunicacién para fortalecer la participacion ciudadana, la inexistencia de
programas de formacion ciudadana, para lideres con enfoque de desarrollo comunitario,
y el poco empoderamiento de la junta directiva se crean los efectos donde la
participacion se debilita en la implementacion de proyectos. Las comunidades no logran
proyectos de desarrollo por falta de involucramiento, generando el descontrol en el

desarrollo organizacional y la poca participacion comunitaria.

En lo referente a los efectos que las anteriores lineas causales se tienen los siguientes
elementos de analisis. Existe debilidad institucional para el trabajo de desarrollo
comunitario y la falta de estrategias para realizar un trabajo efectivo.

La Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, departamento de Jutiapa carece de Un
Plan de Fortalecimiento y Promocién de la Participacion Democréatica para la
Autogestion Social.
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2.4. Explicacion de la problematica identificada:
Como parte de la integracion del analisis situacional, y utilizando como medio la técnica
de Hanlon, que consiste en la priorizacion de un problema, se tienen como tal el

siguiente:

“Asociacion de desarrollo integral Comapa, no funciona sobre la base de

principios democraticos”.

Los principios democraticos se basan en la existencia de instituciones bien
estructuradas y que funcione correctamente, asi como en un cuerpo de reglas, normas,
derechos y responsabilidades; la democracia es el fundamento de la vida de los seres
humanos en la sociedad, lo cual promueve la asociacion de hombres y de mujeres para

la buena marcha de la organizacion.

De acuerdo a la descripcion anterior se puede determinar que la Organizacion no esta
fundamentada en los principios democraticos, esto se debe a la poca participacion,
capacitacién, de los asociados y el bajo nivel de liderazgo que ejercen dentro de la

misma ya que los mismos no desconocen de sus funciones.

Es importante considerar que la capacidad de participacion de la ciudadania en la toma
de decisiones influye a que los mismos asuman sus responsabilidades y compromisos

en la basqueda de la justicia social y de la democracia.

Segun el informe sobre la democracia en América Latina, del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), La democracia encuentra su fundamento filoséfico y
normativo en una concepcién del ser humano como sujeto portador de derechos. En
ella se distingue la idea del ser humano como un ser autonomo razonable y
responsable. La democracia es una forma de organizacion de la sociedad que
garantiza el ejercicio, promueve la expansiéon de la ciudadania, establece reglas para

las relaciones politicas, la organizacion y el ejercicio del poder que son consistentes.
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Siendo la participacion como el régimen democratico y su fundamento segun el
DECRETO No. 14-2002 Ley de Descentralizacién Articulo. 17 dice: “que la participacion
de la poblacién es el proceso por medio del cual una comunidad organizada, con fines
politicos, econdémicos, sociales o culturales, participa en la planificacion, ejecucion y
control integral de las gestiones del gobierno nacional, departamental, y municipal para

facilitar el proceso de descentralizacion”.

La participacion de las organizaciones fomenta la democracia ya que es muy mucha
importe reconocer que a través de ella pueden demandar sus necesidades ante
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, por eso es necesario
empoderar a las comunidades y en especial a los miembros, de junta directiva de la

Asociacion de Desarrollo Integral Comapa.

Justificacién del problema:

Siendo la democracia una forma de participacién social y organizacion de la sociedad
civil que garantiza el ejercicio y promueve la expansion de la ciudadania, establece
reglas para las relaciones politicas, para la organizacion y el ejercicio del poder que son
consistentes en la democracia, las comunidades deben organizarse y tener esa

participacion activa para ejercer sus derechos dentro de la asociacion.

La Asociacién de Desarrollo Integral del municipio de Comapa del departamento de
Jutiapa, como ente representante del conglomerado de la sociedad civil que vela por el
desarrollo integral de la poblacion y como entidad autbnoma puede y debe tomar
decisiones pertinentes en los procesos de democracia, asi también la gestiéon de

programas, proyectos en beneficio de la poblacidén y crear su propio modelo de trabajo.

La junta directiva es la encargada de velar por el buen funcionamiento y hacer las
alianzas respectivas con las diferentes instituciones nacionales e internacionales y los
diferentes Ministerios para promover el desarrollo y bienestar de la poblacion, creando
politicas que beneficien a las y los habitantes, y la oportunidad para seguir

acompafnando a las comunidades con un enfoque de desarrollo.
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2.5. Demandas Institucionales:

Dentro de las demandas institucionales se mencionan las siguientes:

Llevar a cabo el desarrollo transformador hacia las areas con cobertura de la
Asociacion.

Formacion y capacitacion de lideres y lideresas comunitarias para la gestiéon de
proyectos.

Implementar planes de desarrollo comunitario.

Fortalecer a los COCODES a través de planes de desarrollo para la movilizacion,
incidencia y gestion de recursos destinados a la inversion de desarrollo rural.
Fortalecer a las comunidades para promover el desarrollo de las comunidades
de cobertura.

Promover la Participacién ciudadana en los asociados.

Creacion de politicas de desarrollo para mejorar la calidad de vida de las

comunidades.

2.6. Demandas Poblacionales:

Proyectos de Salud (saneamiento basico y ambiental, letrinizacion, estufas
mejoradas, viveres)

Proyectos de Educacion (construccion de aulas)

Proyectos productivos y de beneficio comunitario.

Proyectos de reparacion de carretera, para transitar y comercializar sus
productos agricolas.

Perforacion y habilitacion de pozos mecanicos para el abastecimiento del vital
liquido.

Contar con mayor participacion de voluntarios en la asociacion.

Creacion de proyectos orientados a fortalecer la formacion de las
organizaciones comunitarias y de la asociacion.

La asociacion demanda capacitaciones para la gestion y autogestion de
proyectos para el desarrollo comunitario.

Demandan reuniones con frecuencia para conocer los avances en los proyectos

desarrollados.

25



Asociacion demanda fortalecimiento de capacidades en base a sus funciones.

2.7 Analisis de brecha

Al elaborar un analisis de demandas institucionales y poblacionales se ha determinado

gue existen varios elementos, que marcan un espacio entre las necesidades de la

institucion y lo que demanda la poblacion, los cuales se detallan a continuacion:

Escasa patrticipacion de la poblacion en el desarrollo comunitario, los asociados
demandan a las organizaciones no gubernamentales y gubernamentales los
capaciten con talleres, para el conocimiento de gestibn y autogestion
comunitaria, asi minimizar las probleméticas que afectan a las comunidades de

cobertura.

Es importante mencionar la participacion activa de hombres y mujeres para
obtener mejores resultados en la ejecucion de proyectos, para la instancia de
poder a nivel comunitario, asi mismo tendran oportunidades iguales de
capacitarse en los temas de participacion ciudadana, reconociendo las

potencialidades y habilidades que cada uno posee.

Limitadas alianzas estratégicas gubernamentales y no gubernamentales para el
desarrollo técnico y financiero que contribuye al desarrollo, al igual que la poca
inversion social del gobierno central y municipal en proyectos de desarrollo la
cual limita la presencia de organizaciones en el éarea de cobertura;

constituyéndose en barreras potenciales para el desarrollo comunitario.

Para tener organizaciones comunitarias fortalecidas con capacidades de
participacion social, gestion e involucramiento, la asociacién debe contar con el
apoyo de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
especializada con conocimientos de leyes y aplicarlas para el fortalecimiento y la

incidencia de los gobiernos locales.
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e El recurso humano por parte de la asociacion es débil y la participacion

comunitaria es deficiente, es importante intervenir en la promocién de la

participacion democratica efectiva, equitativa y de calidad, para que sean las

mismas personas actores de su desarrollo comunitario, concientizandolos de los

beneficios sobre la gestién social ya que los lideres son los canales directos

entre la asociaciéon y la comunidad para manifestar las necesidades mas

sentidas.

e La poca proyeccion organizativa es limitante en la toma de decisiones y el

involucramiento de asociados y junta directiva de la asociacion de Desarrollo

Integral Comapa.

2.5. Red de actores regionales vinculados en el &rea de proyeccion

La Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, del departamento de Jutiapa para poder

desarrollar de manera eficaz y eficiente sus funciones establece relaciones con varios

actores, internos y externos que de alguna forma les apoyan para cumplir con sus

objetivos.

Actores
Internos

Principales Intereses

de
sus

del area
sobre

Incidencia
proyeccion
intereses

Prioridad que
le daria a la
solucién  del
problema

Asamble
a
General

Constituida por todos
los asociados del
Programa de Desarrollo
de Area, tienen la
potestad de elegir y ser
electos para la toma de
decisiones y conformar
la Junta Directiva,

Tiene a su cargo la Comisién
de Vigilancia 'y comités
locales. Su convocatoria es
anual por la Junta Directiva,
para rendir cuentas, para la
eleccion de nuevos cargos y
para presentar informes de
evaluacion y el plan del
siguiente afo de labores.

Alta: Es el ente
primordial en la
toma de
decisiones que
afecten a las
comunidades

de cobertura.

Junta
Directiva

En el érgano ejecutivo y
administrativo de la
Asociacion y vela por el
desarrollo integral de las
comunidades

beneficiarias para

Constituida por el Presidente
como Representante Legal,
Vice - Presidente, Secretario,
Tesorero y Vocales, quienes
representan a la asamblea
general para la toma de

Alta. Cada
represente vela
por los
intereses  del
Programa de
Desarrollo  de

27




mejorar las condiciones | decisiones, revision, | Area.
de vida, monitoreo, aprobacion y
fiscalizacion de cuentas
rendido por el personal del
Programa de Desarrollo de
Area. Los miembros se retinen
cada quince dias para conocer
las necesidades de las
comunidades beneficiarias.
Presiden | Representar legalmente | Presidir las sesiones de la | Alta:
tedela |a la Asociacion, | Asamblea General y de la|Vela por el
Junta ejerciendo su | Junta directiva, hacer que se | buen
Directiva | personeria juridica en | cumplan los estatutos, | funcionamiento
todos los actos en que | reglamentos de la Asamblea | de la
la misma tenga | General y de la Junta | Asociacion y
intereses. directiva. de sus
Organos.
Vicepres | Asistir al presidente en | Sustituir al presidente en caso | Alta:
idente el desempefio de su|de ausencia temporal o | Completar el
dela cargo, haciéndole | impedimento. tiempo del
Junta sugerencia para la mandato  del
Directiva | buena marcha de la presidente en
entidad. caso de
ausencia
definitiva.
Tesorer | Recaudar y custodiar | Rendir informe mensual del | Alta:
o de los fondos de la entidad | movimiento de la caja a la | Mantiene
Junta en forma que disponga | junta directiva, elabora un | actualizado un
Directiva | la Asamblea General y | informe financiero anual de la | inventario de
la Junta Directiva. entidad, la cual se presenta a | los bienes de la
la Asamblea General, Asociacion.
Secretar | Llevar y conservar los | Redactar y autorizar con el | Alta:
io de libros de actas de las | presidente las actas de la | Elabora y
Junta Asambleas generales y | Asamblea General y de la | somete a la
Directiva | de la Junta Directiva. Junta Directiva aprobacion de
la Junta
Directiva, la
memoria anual
de labores.
Vocales | Colaborar  con los | Sustituyen por su orden a los | Media:
de Junta | demas miembros de la | miembros de la Junta directiva | Estan
Directiva | Junta Directiva en la|en caso de impedimento o | dispuestos a la

promocioén de los
asuntos de la
Asociacion.

ausencia temporal o definitiva.

disposiciéon de
los estatutos vy
Asamblea
General.
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Gerente | Es la persona | Es responsable de planificar, | Alta:
encargada de que los | organizar, dirigir, supervisar y | Preside la toma
programas se | controlar la administracion asi | de decisiones
desarrollen a nivel de | como facilitar los procesos de | juntamente con
area. trabajo comunitario para la | Junta directiva.

realizacibn de los proyectos
con amplia  participacion
comunitaria.

Asistent | Es la persona | Maneja los controles de | Alta:

e responsable del | insumos y equipo de la oficina, | Su funcidon es

Adminis | Programa de Desarrollo | Apoya a todos los integrantes | importante que

trati- de Area, y la logistica [ con la logistica de la|los ingresos vy

Vo para la ejecucion de | institucion. egresos se
planes. manejen  con

transparencia.

Técnico | Son los encargados de | Contribuyen a la formacion de | Alta:

s de capacitar, asesorara Y | redes de apoyo, que propicien | Monitorean vy

patrocini | coordinar a los padres y | el bienestar integral de nifios y | evallan el

0, madres de nifios | nifias, beneficiados y el | avance que se

economi | beneficiarios. cumplimiento de los | tienen en

co, requerimientos de patrocinio, | cuanto a los
salud, desarrollo economico, salud y | proyectos que
educaci educacioén en el Programas. se desarrollan
ony en las

Desarrol comunidades.

lo.

Facilitad | Son las personas | EI 80% de su tiempo esta | Alta:

ores encargadas de facilitar | designado en el campo y un | Estdn inmersos

(as) de los procesos para el de | 20% de oficina, para la|en las

Desarrol | desarrollo en las | formulacibn de propuestas | comunidades

lo comunidades de | que beneficien a la poblacién | para conocer

(FADES) | cobertura. destinataria. sus

necesidades vy
apoyar en los
conflictos que
se den.

Actores Externos

Actores Principales Incidencia del area de |Prioridad quele

Externos Intereses proyeccién sobre  sus | daria a la

intereses solucion del
problema

Gobiernos Trabajan en | Promueven la participacion | Alta:

locales beneficio de sus |ciudadana y de incidencia | Encargados de

(COCODES) | comunidades. politica local a favor del | la propuestas de
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bienestar de los beneficiarios. | proyectos para
el desarrollo
comunitario.
Alcalde Realiza alianzas Coordinan la ejecucion de | Alta: es el
con el alcalde proyectos enfocados al | representante de
municipal, en desarrollo social el cual les |la corporaciéon
proyectos de brinda un porcentaje en la | municipal
salud, educacion, e | ejecucion de los mismos.
infraestructura.
Municipalid | Brindan recursos Formacion de capacidades a | Alta: Su funcion
ad de | humanos, imparten | través de COMUDE en base | es brindar apoyo
Comapa capacitaciones, a trilogia de leyes de|a la comunidad
insumos, para la participacion. para llevar a
implementacién de cabo, proyectos
proyectos. y programas que
beneficien a la
poblacion.
Visiéon Fundacién Financiamiento, Asesoria, | Alta, Es la que
Mundial donante, asesor | monitoreo, Auditoria brinda
Guatemala | técnico y lineamientos de
administrativo. trabajo y
financiamiento.
Centro de | Alcanzar el 100% | Apoyo a la salud de la nifiez y | Alta: Brinda
Atencion de cobertura en |la poblacion en general. asesoria técnica
Permanente | cada programa del y profesional a
(CAP) MSPAS las
comunidades.
Secretaria Identifica y refiere | Tiene como funcion principal | Media:
de a las niflas y nifios | la categorizacion y | Interviene y
Seguridad en coordinacion | caracterizaciéon de | refiere a niflas y
Alimentaria | con el Centro de | comunidades vulnerables a | nifios en
y Salud a los | inseguridad alimentaria, asi | coordinacion con
Nutricional | Centros de | mismo, monitorea su estado | el Centro de
(SESAN) Recuperacion nutricional e identifica a Nifios | Salud a los
Nutricional. y Nifias con desnutricion | Centros de
aguda. Recuperacion
Nutricional.
Ministerio Implementa El programa consiste en | Media: por el
de proyectos otorgar un bono de salud y un | apoyo
Desarrollo asistencialistas bono asistencialista
Social como la donacion | Escolar a las familias de | que brindan a
(MIDES) de un bono | escasos recursos, las cuales | familias
econdmico, por lo regular se encuentran | vulnerables para
en los centros poblados | la subsistencia.
lejanos del casco urbano.
Juzgado de | Brindan Capacitacion a las | Media: Ya que
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Paz capacitaciones e | comisiones de proteccion | se encargan de
informacion a las | integral de nifez y | promover una
personas para | adolescencia de los | cultura de paz
evitar conflictos | COCODES en la poblacion.
dentro de sus
comunidades.

Policia Recurso Humano, | Formacion de capacidades en | Bajo: Garantizar

Nacional a través de | participacion ciudadana para | la seguridad de

Civil. capacitaciones. la prevencion de violaciones | los  habitantes

de los derechos de los Nifias | del municipio de
y Nifos. Comapa.

Ministerio Recurso humano y | Administra el sistema | Alta: Enriquece

de didactico, apoyo a | educativo en sus tres niveles: | los

Educacion la educacion de la | preprimaria, primaria y | conocimientos y
nifiez, jovenes Yy | secundaria (basico y | mejora las
adultos. diversificado); asi mismo, a | condiciones de

través del Comité Nacional de | vida.
Alfabetizacion  (CONALFA),
imparte procesos de
alfabetizacién especialmente

para adultos.

Ministerio Implementa Promueve la disponibilidad de | Alta: Brinda

de proyectos alimentos y contribuye a la | asesoria técnica

Agricultura | agropecuarios con | seguridad alimentaria y |y profesional

Ganaderia y | hombres y | nutricional de las familias | para enriquecer

Alimentacié | mujeres. vulnerables. los

n (MAGA) conocimientos y

mejorar las
condiciones de
vida de las
personas

Iglesias Promueve valores | Evangeliza en la fe cristiana a | Alta: Promueve

Cristianas éticos, morales vy |los habitantes del municipio |la fe en las
espirituales. de Comapa. personas no

importando el
credo.

Fundacién Atencién de Nifias | Atencién a nifias y nifios con | Media: Brindan

MORE de |y Nifios casos | capacidades diferenciadas | apoyo a nifias y

Guatemala. | especiales como labio leporino, paladar | nifios sin

hendido; asi mismo, realiza | discriminacion
cirugias pequefas y | alguna.
examenes especializados.

Centro de | Atencion y | Atencion y recuperacion de | Alta: Gestionan

Recuperaci | recuperacion de | Niflas y Nifios con | y auto gestionan

on Nifias y Nifios desnutricién aguda severa. a diferentes

Nutricional instituciones
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San  Ixtan. para que les
(CRN) brinden el apoyo
econdémico y
viveres para el
sostenimiento
del centro.
Organizacié | Proveer alimentos | Brindan acciones de atencion | Alta:  Son los
n Médicos | nutritivos para la | Primaria, de salud y jornadas | promotores de
para preparacion de | sanitarias, con el fin de incidir | jornadas
Iberoaméric | refacciones en la mejora de las | médicas y velan
a escolares. condiciones de vida, | para que se
(IBERMED) principalmente de la | entreguen
poblacion infantil tanto en | alimentos
aspectos de salud Y | nutritivos a los
educacion. nifos y nifias.
Instituto Apoyo en | Apoyo en estrategia | Alta: contribuyen
Técnico de | asignacion de | operativa: al
Capacitaciéo |recurso  humano | Formacién de grupos de auto | Fortalecimiento
n y | para desarrollar | ayuda. formacion de | de capacidades
Productivid | capacidades de la | emprendedores a las personas.
ad poblacion, formacion de cadenas de
(INTECAP) brindando valor
asesoria, Desarrollo de habilidades
capacitacion y | emprendedoras.
formacion humana. | Capacitacibn a grupos de
autoayuda, habilidades para
negocio, manejo de unidades
productivas.
Profesionalizar a nivel
técnico.
Coordinacion para gestion
empresarial, acceso al
mercado, acceso a Servicios
financieros y mejores
practicas de produccion.
Asociacion | Insumos para la | Desarrollo de capacidades a | Media: se
Nacional del | produccién. grupos productores de café. encarga de la
Cafe Equipo agricola Asesoramiento técnico | asistencia
(ANACAFE) unidades productivas de café. | técnica a grupos
inscritos
Ministerio Institucion Formacion de grupos de auto | Alta: se encarga
de responsable del | ayuda y de emprendedores, | de monitorear
Ambiente vy | cuidado y | para conservar la flora y la | parcelas
Recursos preservacion  de | fauna de las comunidades. forestales
Naturales los recursos
(MARN) naturales a nivel
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nacional.
Coordinado | Fortalecimiento de | Organizacion responsable | Media:
ra Nacional | capacidades. legalmente de la coordinacion | Coordinan
Para La para la reduccion de riesgos a | actividades
Reduccion Materiales para | desastres, con compromisos | (simulacros,
De capacitacion. y responsabilidades a nivel | talleres) para la
Desastres local y nacional, adoptando | prevencién
(CONRED) Acreditacion de | acciones concretas para
Coordinadora apoyar la reduccion de
Local para la |riesgos o desastres.
Reduccién de | Coordinar los modelos
riesgos 0 | operativos:  prevenciéon y
desastres. mitigacion,  preparacion y
respuesta y recuperacion.
analizando amenazas,
elaborando planes de
preparacion,  gestion  de
recursos para la
rehabilitacion, etc.
Monitores Fortalecimiento de | Son los responsables de | Media: se
Agricolas la seguridad | brindar asistencia técnica y | encargan de
alimentaria acompafamiento de a las | Monitorear
nutricional. familias. parcelas
agricolas y
pecuarias

2.6. ldentificacion del problema donde se va a realizar la practica profesional

supervisada.

Explicacion de la problematica identificada: “Asociacion de desarrollo integral

Comapa no funciona sobre la base de principios democraticos”.

Los principios democraticos se basa en la existencia de instituciones bien estructuradas
y que funcionen correctamente, asi como en un cuerpo de reglas, normas, derechos y
responsabilidades, la democracia es el fundamento de la vida de los seres humanos en
la sociedad, lo cual promueve la asociacion de hombres y de mujeres para la buena

marcha de la organizacion.
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De acuerdo a la descripcion anterior se puede determinar que la Organizacién no esta
fundamentada en los principios democraticos, esto se debe a la poca participacion,
capacitacion, de los asociados y el bajo nivel de liderazgo que ejercen dentro de la

misma ya que los mismos no desconocen de sus funciones.

Es importante considerar que la capacidad de participacion de la ciudadania en la toma
de decisiones influye a que los mismos asuman sus responsabilidades y compromisos

en la bausqueda de la justicia social y de la democracia.

Segun el informe sobre la democracia en América Latina, del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), La democracia encuentra su fundamento filosofico y
normativo en una concepcion del ser humano como sujeto portador de derechos. En
ella se distingue la idea del ser humano como un ser auténomo razonable y

responsable.

Siendo la participacibn como el régimen democratico y su fundamento segun el
DECRETO No. 14-2002 Ley de Descentralizacidon Articulo. 17 dice: “que la participacion
de la poblacién es el proceso por medio del cual una comunidad organizada, con fines
politicos, econdmicos, sociales o culturales, participa en la planificacion, ejecuciéon y
control integral de las gestiones del gobierno nacional, departamental, y municipal para

facilitar el proceso de descentralizaciéon”.

La participacion de las organizaciones fomenta la democracia ya que es muy mucha
importe reconocer que a través de ella pueden demandar sus necesidades ante
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, por eso es necesario
empoderar a las comunidades y en especial a los miembros, junta directiva de la

Asociacion de Desarrollo Integral Comapa.
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3. Analisis Estratégico
3.1 FODA:

El FODA Institucional posibilita que se involucre al investigador en la institucion en la

recopilacion de informacion e identificacién de fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas de esta, como también permite el reconocimiento de los asociados,

visualizar cuales son internos o externos a la institucion, las primeras dos que le

permiten a la asociacion llevar a cabo sus funciones eficientemente y las Ultimas

obstaculizan el funcionamiento organizacional.

El andlisis del FODA, se realiz6 a nivel de Junta Directiva de la Asociacion de

Desarrollo Integral Comapa, (ASODICO) departamento de Jutiapa.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1. Apoyo de la institucién cooperante
para la movilizacion de la gestion de
proyectos.

F.2. La asociacién esta integrada por
lideres y lideresas que representan a
diferentes COCODES.

F.3. Tienen credibilidad y legitimidad
social, cuentan con personeria juridica.

F.4. Estan organizados para mejorar el

desarrollo de las comunidades de
cobertura.
F.5.Entidad de caracter social, no

lucrativo, al servicio de la sociedad.
F.6.Tienen estatutos establecidos que
rigen su funcionamiento.

F.7. La mision y la vision de la asociacion

esta enfocada al desarrollo comunitario.

O.1Representa a los asociados ante las
instituciones.

0.2. Apoyo a promover el desarrollo
integral comunitario.

0.3.Apoyan en proyecciones sociales en
desarrollo econémico, educacioén, salud y
patrocinio
O.4.Existencia de instituciones que
promueven la organizacion.

0.5. Existen Red de lideres, madres
lideres de sector, monitores

de

guias,
agricolas, salud,
comadronas, COCODES.

0.6.Surgimiento de liderazgo de los y las

guardianas

beneficiarias en las comunidades de
cobertura.
0O.7.Existencia de COCODES en

comunidades de cobertura.

las

35



DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. de
capacidades en base a sus funciones.
D.2.
D.3.

asociados y junta directiva.

Falta fortalecimiento  de
Poca capacidad de gestion.

Falta de comunicacién entre
D.4. Falta de incidencia para desarrollar
actividades de desarrollo.

D.5. Poca participacion en la toma de
decisiones(democracia)

D.6. Se carece de conocimiento de las
leyes de desarrollo Social, la ley de
Organizaciones no Gubernamentales, ley
de los Consejos de desarrollo Urbano y
Rural.

D.7. Estan organizados pero les falta
apoyo profesional.

D.8. Deserciéon de asociados por falta de
concientizacion y participacion
comunitaria.

D.9.La toma de decisiones concernientes
las

a los diferentes proyectos de

comunidades beneficiadas estan
centralizadas bajo los modelos de Vision

Mundial Guatemala.

A.1l. No existe apoyo por parte de
instituciones gubernamentales.
A2

beneficiarias

Personas de las comunidades

no participan en los
proyectos de desarrollo.

A.3. Existencia de lideres negativos.

A.4. Por

asociacion se puede desintegrar.

desacuerdos existentes la

A.5. Familias divididas por conflictos
politicos y religiosos.

A.6. Que la instituciébn cooperante les
retire el apoyo, técnico y econdmico.

A.7. Cierre de asociacion por no cumplir
con exoneracion de la carga tributaria.
D.8. AUn se cuenta con un alto
porcentaje de analfabetismo, con mas

incidencia en las mujeres.

3.2 Analisis de Vinculacion Estratégica: Luego de identificar las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas, que estan inmersas en la problematica

identificada, se realiza la presente vinculacién estratégica, la cual consiste en

identificar la relacion que existe dentro de:
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a) Fortalezas con Debilidades.

b) Fortalezas con Oportunidades.
c) Fortalezas con Amenazas.

d) Oportunidad con Debilidad.

e), Oportunidad con Amenaza

a) Fortalezas con Debilidades.

F1. Apoyo de la institucion cooperante para la movilizacibn de la gestion de
proyectos/D.5. Poca participacion en la toma de decisiones, (Democracia).
1. Gestion institucional y promocién de participacion en la toma de
decisiones.
Explicacion: las capacitaciones se llevardn a cabo una vez al mes con la ayuda del
personal especializado de la Fundacion Vision Mundial Guatemala, cumpliendo los
objetivos del modelo del afo fiscal y la promocion del mismo, para lograr avances y

participacion en la toma de decisiones para la aplicacion de la democracia.

F1. Apoyo de la institucion cooperante para la movilizacion de la gestion de
proyectos/D1. Falta de fortalecimiento de capacidades en base a sus funciones.

2. Fortalecimiento de capacidades institucionales interno y externo.
Explicacion: Que la Junta directiva de la asociacion puedan capacitarse para la
movilizacion, gestién y aplicacion de los proyectos para que estos sean eficientes para
el cumplimiento de los objetivos, puedan ejercer su funcion, aprovechando los recursos

técnicos de la organizacion cooperante.

F.2.La asociacion esta integrada por lideres y lideresas que representan a diferentes
COCODES/D.2. Poca capacidad de gestion.

3. Desarrollar metodologias participativas para la gestién de proyectos.
Explicacién: A través de las metodologias participativas de crearan propuestas
concientizadas y coordinadas con las diversas organizaciones que facilitan el desarrollo

comunitario, mismas que permitan la creacion de instrumentos de trabajo que vayan

37



orientados a la busqueda y el mejor aprovechamiento de los recursos econdémicos,
materiales, humanos y que tengan mejor involucramiento en la ejecucion de proyectos

de desarrollo.

F.3. Tienen credibilidad y legitimidad social, cuentan con personeria juridica/ D.4. Falta
de incidencia para desarrollar actividades de desarrollo.
4. Estrategias para la incidencia de asociados a través de institucion
cooperante.
Explicacién: al desarrollar estrategias permitird que la Junta directiva de la asociacion
participe de manera plena, que las mismas se den a conocer, que tengan incidencia en

desarrollar y promover su propio desarrollo.

F.4. Estan organizados para mejorar el desarrollo de las comunidades de cobertura.
D.3. Falta de Comunicacion entre asociados y junta directiva.

5. Fortalecer la organizacion y mantener vinculos de comunicacién interna.
Explicacion: Fortalecer los vinculos de comunicacién e informacion con las
comunidades beneficiadas, para poder ofrecer proyectos innovadores de maxima

calidad que den respuesta a las necesidades de quienes lo requieran.

F.6. Tienen estatutos establecidos que rigen su funcionamiento/ D.7. Estan
Organizados pero les falta apoyo profesional.

6. Fortalecimiento de Estrategias Institucionales de Asociacién.
Explicacion: Al implementar estrategias de fortalecimiento se incrementara la
participacion de la junta directiva de asociaciéon y lideres comunitarios, cumpliendo asi
con la funcién institucional de forma efectiva, aprovechando los recursos técnicos de la

institucion donante.
F.7. La Mision y la Vision de la asociacion esta enfocada al desarrollo comunitario/ D.8.

Desercion de Asociados por falta de concientizacion y participacion comunitaria.

7. Fortalecimiento y promocion de la participacion comunitaria.
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Fortalecer y promover la participacion comunitaria a los diferentes grupos organizados,
para disponer de recurso humano dentro de las comunidades beneficiadas, de esa

manera se evitara que la discrecion.

F.4. Estdn Organizados para mejorar el desarrollo de las comunidades de cobertura.
D.6. Se carece de conocimiento de las leyes.

8. Proceso de Formacién de capacidades e innovacion.
Explicacion: La junta directiva de la asociacion estdn organizados pero desconocen de
las leyes, (Desarrollo Social, la ley de Organizacion no gubernamental, la ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, la ley de Descentralizacion) que los ampara, al
igual que los COCODES es necesario y preciso la capacitacion para ellas y ellos

conozcan sus derechos y obligaciones.

F.2. La asociacidon esta integrada por lideres, lideresas que representan a diferentes
COCODES/D.9. La toma de decisiones concernientes a los diferentes proyectos de las
comunidades beneficiadas estd centralizada bajo los modelos de Vision Mundial
Guatemala.

9. Promocion de la participacion democratica con vision estratégica.
Explicacion: Promover la democracia que permita la comunicacion y participacion
efectiva, entre asociados, junta directiva e institucion donante para que los proyectos
gue se ejecuten sean eficientes, y tenga aceptacion.

b) Fortalezas con Oportunidades

F.1. Apoyo de la institucion cooperante para la movilizacion de la gestion de proyectos.
0.2. Apoyo a promover el desarrollo integral comunitario.

10.Implementar estrategias institucionales para la promocidon de desarrollo.
Explicacion: Las capacidad instalada a nivel organizacion cooperante es eficiente lo
cual permitira fortalecer a la asociacion a través de sus acciones que realizan para
supervisar, evaluar los proyectos de desarrollo que se ejecutan. Asi mismo les permitird

disponer de herramientas administrativas para que se proyecten de la mejor manera.
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F.2. La asociacion esta integrada por lideres y lideresas que representan a diferentes
COCODES [/ 0.3. Apoyan en proyecciones sociales en desarrollo econdmico,
educacion, salud, patrocinio.

11.Estrategias de liderazgo, promocion de gestién y aplicacién de proyectos.
Explicacién: Si la asociacion aprovecha los espacios en donde se encuentran, les
permitira tener acceso a proyectos productivos, sociales y de formacion personal para

brindar mejor servicio a la poblacién beneficiada.

F3. Tienen Credibilidad y legitimidad social, cuentan con personeria juridica/ O.1.
Representan a los asociados ante las instituciones.

12.Potenciar espacios de participacién para asociacion.
Explicacion: Crear espacios de convivencia para potenciar y mejorar las oportunidades
de proyeccién de la institucion ya que la junta directiva de la asociacion son los
representantes de la asociacion y por ende obtienen la aprobacion de los proyectos a

beneficio de la poblacién beneficiada.

F.4. Estan organizados para mejorar el desarrollo de las comunidades de
cobertura./O.4. Existencia de instituciones que promueven la organizacion.
13.Plan de fortalecimiento institucional a través de organizaciones
gubernamentales.
Implementar plan de fortalecimiento institucional para incrementar acciones enfocadas
a la promocion de participacion de lideres comunitarios y el involucramiento de los

mismos en las organizaciones que promueven su desarrollo y la organizacion.

F.5. Entidad de caracter social no lucrativo, al servicio de la sociedad/ O.5.Existen Red
de lideres, madres guias, lideres de sector, monitores agricolas, guardianas de salud,
comadronas, COCODES.

14.Implementacidén de capacitaciones para lideres comunitarios.
Explicacion: Las capacitaciones que se les imparta a los integrantes de los grupos
comunitarios, lideres, lideresas permitirdn que ellos se involucren en las acciones que

realizan la organizacion y asociacion para tener un desempefio eficiente.
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F.7. La misién y vision de la asociacion esta enfocada al desarrollo comunitario/ O.4.
Existencia de instituciones que promueven la organizacion.

15. Fortalecimiento organizacional, gestion y autogestion comunitaria.
Disefiar estrategias claras que permitan la incorporacién y participacion democratica de
los beneficiados, asi como la gestion y autogestion comunitaria aprovechando los

recursos de las organizaciones promotoras.

F.6. Tienen estatutos establecidos que rigen su funcionamiento/O.6. Surgimiento de
liderazgo de los y las beneficiarias en las comunidades de Cobertura.

16.Formacion de lideres activos dentro de la asociacion.
Explicacion: Disponer de lideres comunitarios capacitados y guiados por profesionales
permitira que estos sean reconocidos en las comunidades por su compromiso de

contribuir al desarrollo integral de las comunidades de cobertura.

C) Fortalezas Con Amenazas

F.1. Apoyo de la institucion cooperante para la movilizacion de la gestion de proyectos.
/A.3. Existencia de lideres negativos.

17. Plan de accion participativa de los sistemas locales.
Para fortalecer las organizaciones comunitarias es necesario implementar un plan en el
cual se establezcan procesos de participacion en donde los diferentes lideres

negativos se animen y tengan presencia en el &mbito local y comunitario.

F.2. La asociacion esta integrada por lideres y lideresas que representan a diferentes

COCODES. / A.5. Familias divididas por conflictos politicos y religiosos.
18.Fortalecimiento de la unidad social comunitario.

Explicaciéon: Sensibilizacion a los diferentes grupos y organizaciones comunitarias, con

la implementacion de acciones Yy estrategias que eviten la conflictividad existente en

algunas personas beneficiadas generando oportunidades de transformacion, mediacién

y desarrollo auto personal.
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F.3. Tienen credibilidad y legitimidad social, cuentan con personeria juridica/ A.2.
Personas de las comunidades beneficiarias no participan en los proyectos de
desarrollo.

19. Fomentar la participacién democratica de asociados.
Explicacién: disponer de los lideres de asociados de capacitacion y guiados por
profesionales, asi como la promocion social organizativa para brindar mejor servicio a

las comunidades de cobertura.

F.4. Estan organizados para mejorar el desarrollo de las comunidades de cobertura/A.6.
Que la institucién cooperante les retire apoyo, técnico y econémico.

20. Implementar metodologia para la autogestién interinstitucional.
Explicacion: Lograr la incidencia de la asociacidén a través de la organizacion, ya que
ellos mismos pueden contribuir a que se mantenga organizados y ser entes activos
dentro de las comunidades de cobertura por medio de los cuales se pueden gestionar
acciones benéficas y que puedan unir esfuerzos para realizar alianzas estratégicas con
otros donantes, para que cuando la organizacion cooperante retire su consolidacion,

ellos sepan gestionar sus propios proyectos y mantener su sostenibilidad.

F.5. Entidad de caracter social no lucrativo al servicio de la sociedad/ A.4.Por
desacuerdos existentes la asociacion se puede desintegrar.

21. Sensibilizacion social y desarrollo de estrategias de participacion.
Explicacién: La participacibn comunitaria es fundamental para lograr el desarrollo
sostenible y se requiere de la participacion de hombres y mujeres para lograr la

democracia evitando desacuerdos dentro del mismo.

F.6. Tienen estatutos establecidos que rigen su funcionamiento/ A.1. No existe apoyo
por parte de instituciones gubernamentales.

22. Metodologia de participacion institucional.
Explicacion: Establecer lineamientos que permita la incorporacion de las

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la participacion activa y de
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apoyo de procesos de desarrollo social, para que la asociaciéon pueda cumplir sus

objetivos.

F.7. La misién y visién de la asociacién esta enfocada al desarrollo comunitario/A.7.
Cierre de asociacion por no cumplir con exoneracion de carga tributaria.

23.Mejorar sostenibilidad econdémica a través de alianzas institucionales.
Explicacion: al realizar alianzas con otras instituciones permitird que se generen
ingresos de otras fuentes, mejorar los recursos econdmicos de la misma y se evitara el

cierre de la asociacién, cumpliendo con sus deberes.

d) Oportunidad con Debilidad.

0O.2. Representa a los asociados ante las instituciones. /D.2. Poca capacidad de
gestion.

24.Formacién para la Gestién organizacional
Explicacion: Con el fortalecimiento y apoyo de Visiébn Mundial Guatemala como ente
cooperante se estableceran procesos de formacion para la junta directiva enfocados
en potenciar sus capacidades en la gestion organizacional para no ser dependiente de

un solo ente cooperante.

O.7. Surgimiento de liderazgo de los y las beneficiarias en las comunidades de
cobertura/ D.4, Poca participacion en la toma de decisiones (democracia)

25.Potenciar estrategias de participacién.
Explicacion: Elaborar estrategias de participacion para lideres comunitarios, COCODES
y asociados para que pueda incidir en el desarrollo local y comunitario buscando

siempre el bien comun de las comunidades de cobertura.

e) Oportunidades con Amenazas.

0.2. Apoyo a promover el desarrollo comunitario/ A.3 Existencia de lideres negativos.
26.Promover y Capacitar el liderazgo para el desarrollo comunitario.
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Explicacién: Promover capacitaciones de liderazgo, para combatir la amenaza de

existencia de lideres negativos aprovechando el apoyo institucional de que se dispone,

al lograr trabajar de forma estratégica se podran realizar diversos proyectos, se

aprovechan todos los recursos materiales, humanos y econémicos.

3.3. Lineas de Accidn estratégica en funciéon del FODA:

El andlisis de la técnica del FODA permitio identificar lineas de accion estratégicas, las

cuales se consideran prioritarias, definen la viabilidad, para la busqueda de soluciones

de los problemas identificados en el area de intervencion.

Las lineas de accion se definen de la siguiente manera:

1.

Gestion institucional y promocién de participacion en la toma de
decisiones

Gestionar con personal técnico de Vision Mundial Guatemala para que impartan
capacitaciones de participacion ciudadana a los lideres, miembros de
COCODES, junta directiva de la Asociacién de Desarrollo Integral.

Consolidacion con lideres activos para la toma de decisiones.

Implementar acciones de sensibilizacion, motivando la participacion democratica
de los asociados.

Motivar a los miembros de la junta directiva a que conozcan sus deberes y
derechos funciones y como ponerlas en practica.

Impulsar el reforzamiento de capacidades de la junta directiva para la eficiente

realizacion de sus funciones.

Fortalecimiento de Estrategias Institucionales de Asociacion.

Disefio de estrategias para el involucramiento de instituciones y organizaciones
no gubernamentales que beneficien y apoyen a la junta directiva de la Asociacion
de Desarrollo Integral, Comapa.

Gestionar apoyo Interinstitucional para obtener proyectos de desarrollo en las
comunidades.

Capacitar a los miembros de la junta directiva y lideres comunitarios para que

realicen una gestion adecuada de proyectos.
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Desarrollar alianzas con otras instituciones no gubernamentales para adquirir
recursos financieros. Coordinacién y gestion con las diversas fuentes de
financiamiento para consolidacion de trabajo que contribuye al desarrollo
comunitario.

Promover acciones y estrategias que permita la participacion activa de los

grupos organizados

Fortalecimiento organizacional, gestién y autogestién comunitaria.
Fortalecerles con procesos organizacionales que les proporcione mayor
incidencia a nivel comunitario.

Creacion de plan de trabajo, promoviendo la participacion democratica de los
beneficiarios y fortalecerles en temas de desarrollo comunitario y autogestion
social.

Fortalecimiento en procesos organizativos a la red de lideres existentes en las
comunidades de cobertura.

Implementar acciones estratégicas a nivel comunitario que motive la
participacion activa de los beneficiados.

Reestructuracién de metodologia participativa y promocién de la autogestion

social.

Promover la participacion democratica con vision estratégica.

Impulsar metodologias para promover la participacion participativa y democratica
de la asociacion.

Gestion de talleres de formacion multidisciplinaria para lideres y lideresas de las
comunidades beneficiadas

Impulsar estrategias de trabajo, que promueva la participacion ciudadana y
democratica en los procesos sociales.

Capacitar a Junta directiva de asociacion para el manejo de buena planificacion.
Disefio de estrategias para el involucramiento de instituciones que promueven la

participacion democrética.
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Implementar estrategias institucionales para la promocion de desarrollo.
Realizar reuniones con las personas lideres, lideresas. COCODES y Junta
directiva de los programas y proyectos implementados para concientizar sobre la
importancia de la participacion democratica.

Capacitar sobre el involucramiento de los jovenes, mujeres y hombres en
proyectos que los motiven en el auto desarrollo personal.

Dar a conocer a las personas de las comunidades las bases legales que las y los
ampara de la participacion social como los son la ley de descentralizacion, la ley
de desarrollo social, la ley de Organizaciones no Gubernamentales, el Codigo
Municipal, para crear conciencia sobre la importancia de su involucramiento en el
desarrollo comunitario.

Implementar acciones estratégicas a nivel comunitario que motiven la
participacion de los asociados y fortalecerles en temas de desarrollo comunitario.
Desarrollar una campafia de divulgacién de la participacion social para que la

poblacion conozca sus derechos y obligaciones.

3.4 Priorizacion del proyecto de intervencion a realizar en la practica profesional

supervisada ll.

El proyecto se priorizo a partir de los siguientes criterios.

Nivel de relacion con las diversas lineas de accion planteadas.

Relacion con el problema identificado.

Sostenibilidad a largo plazo

Impacto en el desarrollo local.

Facilita el proceso e involucramiento, de la asociacion con la institucion donante
y comunidad potencializando estrategias de accion.

La asociacion permitird dotar de instrumento de trabajo y fortalecimiento.

“Plan de fortalecimiento y promocion de la participacién democréatica para la

autogestién Social”
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Se propone un Plan de fortalecimiento y promocion de la participacién democratica para
la autogestion Social aprovechando los conocimientos y recursos institucionales de que

dispone la institucién donante.

El plan de fortalecimiento es un medio por el cual la Asociacion de desarrollo integral
Comapa, dispondra de un instrumento administrativo que coadyuve a la planificacion,
organizacion, direccion, control, identificacion y gestiéon de proyectos de desarrollo
social, que permita la insercién y participacibn democrética de la junta directiva en
diversas actividades, asi mismo impulsar la participacion activa en los diferentes

procesos de desarrollo y de esa manera transformar a la sociedad.

El proyecto de intervencion es la elaboracion de un Plan de Fortalecimiento y Promocion
de la participacion democratica para la autogestion Social, es un proyecto estratégico y
propicio para intervenir ya que el enfoque de un gerente de desarrollo es ser agente de
cambio ademas promueve la participacion de la junta directiva de la asociacién de

forma democrética.

Con la propuesta del plan de Fortalecimiento se pretende disponer de instrumentos que
coadyuven a promover la participacion democratica, participativo y ciudadana, dichos
procesos permitirdn que la asociacion disponga de herramientas administrativas, que
faciliten el trabajo y contribuyen a que las acciones que se implementan estan
sustentadas tedricamente, permitiendo el fortalecimiento en la toma de decisiones vy el

involucramiento de actores y la incidencia de espacios en el ambito comunitario.

Resultados Esperados en el Periodo de la PPS I
e Junta directiva de la Asociacién, integrantes de los COCODES de las
comunidades matrices interesados y comprometidos en la elaboracién del
proyecto.
e Elaborar propuesta de Plan de fortalecimiento y promocion de la participacion
democratica para la autogestion Social dirigida a la Junta Directiva de la
Asociacién y miembros de COCODES de las cinco comunidades matrices.
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Aprobada la propuesta del proyecto para el fortalecimiento de la participacion
democratica, para la autogestion social presentada a la junta directiva y
COCODES.

Fortalecidas las capacidades de la junta directiva de la Asociacion de Desarrollo

Integral Comapa para la promocién de la democracia y autogestion social.

Alcances y limites:

Alcances:

Con la implementacion del proyecto se proveera a la asociaciéon de desarrollo
integral Comapa, de instrumentos administrativos orientados a promover la
participacion democratica de sus asociados y por ende contribuir al desarrollo
social equitativo.

Empoderar a la junta directiva de asociacion para el fomento de la participacion
activa para lograr el desarrollo local y comunitario, por medio de capacitaciones a
nivel institucional.

Elevar el nivel de participacibn democratica en procesos sociales vy
administrativos en busca de la gestion, autogestion comunitaria, de la junta
directiva, lideres y lideresas de la poblacion beneficiada en area de cobertura del
municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.

Alcanzar una participacion ciudadana y democrética mas activa e incluyente.
Iniciar procesos de gestion y autogestion interinstitucionales que fortalezcan el
desarrollo de las comunidades de cobertura.

Tener mayor proyeccion social como asociacion

Fortalecimiento de la participacion democratica en el proceso de toma de

decisiones.

Limites:

El tiempo limitado por parte de las instituciones involucradas en el proceso de
practica.
Las diversas asignaciones de trabajo que tiene el representante de la institucion,

al igual que la junta directiva limita el proceso de la practica.
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El proyecto esta dirigido a la Junta directiva de la asociacion y lideres
comunitarios se la poblacién beneficiadas.

Este proyecto abarca Unicamente a la poblacion beneficiada de la asociacion de
desarrollo integral Comapa (ASODICO), que ejecuta proyectos ordinarios
financiados por Fundacion Visibn Mundial Guatemala. y el Programa de

Desarrollo de Area.
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4. Proyecto De Intervencién
4.1. Ficha Técnica del proyecto.
Nombre del proyecto: “Plan de fortalecimiento y promocion de la participacion
democrética para la autogestion Social” de la Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa. Jutiapa.

Descripcion: Proyecto que se inserta en el programa de desarrollo econdémico el cual
consiste en elaborar un Plan de fortalecimiento para la promocion de la participacion
democratica permitiendo la autogestion social de los proyectos, a través de formacion,
capacitacion, participacion activa y coordinacién con los involucrados en las actividades
planificadas de esa manera lograr incidencia en el municipio de Comapa en el ambito

urbano y rural.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacién sobre la base de principios democraticos.

Objetivos especificos:
e Elaborar un plan de fortalecimiento y promocion de la participacion democrética
para la autogestion social, de la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa.

Institucién Responsable: Asociacion de Desarrollo Integral Comapa.

Persona Responsable: Ruth Colaj Pichiya, estudiante de Practica Profesional
Supervisada |

Poblacion beneficiaria: Beneficiarios directos. Junta Directiva de Asociacion de
Desarrollo Integral Comapa, COCODES de las comunidades beneficiadas. Indirectos.
Lideres comunitarios y Poblacion beneficiada.

Costo: Q. 62,905.00

Duracion del proyecto: de Enero a Junio de 2014

Ubicacién Del Proyecto: Comapa, departamento de Jutiapa. Numero telefonico de la
institucion: 78820134
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4.2. Descripcion general del proyecto:

a) Ambito institucional, social, politico y cultural en el que se inserta.
Institucional: La Asociacion se caracteriza por ser Unica y por tener el apoyo de una
organizacién cooperante. El proyecto promovera la participacibn democratica para el
desarrollo comunitario impulsando capacitaciones sobre liderazgo, gestién vy
autogestion que permitira la viabilidad en los diferentes procesos que se desarrollen en

el contexto local.

Es necesario impulsar de forma participativa un plan de fortalecimiento y Promocién de
la participacion democratica para la autogestion Social, a nivel de Asociacion, para que
cuando la institucibn cooperante retire su apoyo; la Asociacidon pueda movilizarse

gestionando y auto gestionando su propio proyecto.

Social: La inseguridad ciudadana es un problema de dimension nacional, y local
alimentada por altos niveles de corrupcion, impunidad la falta de fuentes de trabajo,
especialmente en el area rural, pues ademas se carece de una Ley de Desarrollo Rural
Integral, que promueva la inversion social y econdmica en las comunidades; la
manipulacion de sectores politicos y econdmicos interesados en mantener y seguir
ampliando la brecha de desigualdad existente en nuestro pais.

La violencia familiar y delincuencia comun, son los principales problemas sociales que

afectan las comunidades de cobertura.

Politico: El proyecto interviene en el ambito politico porque existe una relacién entre la
organizacion, municipalidad, asi como los lideres comunitarios (COCODE), que es el
medio principal de participacion de la poblacién para promover, facilitar, apoyar la
organizacién y participacion efectiva de la comunidad y sus organizaciones de base, en
la priorizacion de necesidades, problemas y soluciones, para el desarrollo integral de la

comunidad.
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La participacion es un pilar importante para el ejercicio de la democracia, y que los
asociados tengan libre acceso a la informacién es un derecho humano una garantia

constitucional y un requisito para el ejercicio de la participacion democrética.

Cultural: Las personas no participan activamente en los procesos de la democracia
debido a los patrones culturales que se han manejado durante afios en la sociedad, las
personas se acomodan a los distintos programas y proyectos impuestos por el gobierno
de turno pues solo se acostumbran a las ayudas asistencialistas.

Las nuevas generaciones se involucran muy poco en los procesos de desarrollo, por lo
gue es necesario crear conciencia en ellos para que se conviertan en gestores de su
propio desarrollo, se debe tener en cuenta que los asociados son el canal hacia la

organizacion para desarrollar los proyectos.

b) Plan o Programa en el que se inserta:
El proyecto se inserta en el programa de desarrollo econdmico, teniendo en cuenta que
los ejes del desarrollo que son: desarrollo humano, desarrollo local, desarrollo social y

desarrollo econémico.

¢) Justificacion del Proyecto
La Democracia se expresa a través de la participacion ciudadana puede expresarse por
medio de las organizaciones sociales en su @mbito local dandoles la oportunidad a las
personas a que participen y puedan llegar a obtener un cargo en comités o instituciones

publicas para poder lograr el desarrollo local.

En las areas rurales en donde los ciudadanos se abstienen a la participacion por
desconocer sus derechos que tienen dentro de la sociedad y que hace al individuo se
limite a elegir o ser electo para poder tener una participacion democrética en la que sea
la persona misma la que dé respuesta a sus necesidades basicas que frena el

desarrollo de una vida digna en cada persona.
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La participacion ciudadana requiere de la existencia de una red funcional dentro de la
sociedad que permita el desarrollo integral de todos, la construccion de la democracia
en una sociedad es fundamental la estructuracién y regulacion de las relaciones entre el

Estado y la sociedad civil.

Es importante promover la participacion ciudadana pues ayuda cada vez mas a mejorar
la democracia en el pais, porque la opinién de los ciudadanos vale mucho para mejorar
el desarrollo social de las comunidades, el derecho de participacion es una accién
voluntaria es un derecho béasico de la humanidad y una toma de conciencia del rol de

ciudadania y de la importancia de la intervencion social para el desarrollo.

La participacion ciudadana hace posible la movilizacion de la voluntad y recursos de los
actores sociales alrededor de la reivindicacién de sus derechos, ya que es el medio y el
resultado del aumento de sus capacidades personales y colectivas para alcanzar
mayores niveles de calidad de vida. Asi, la participacion es ante todo un derecho de
intervenir activamente en las decisiones y acciones relacionadas con la planificacion, la

actuacion y la evaluacion de las actividades.

-S4enz de Tejada. Rodrigo: 95 (2012) Desafios de la Democracia en América Latina.-

Se estimula la participacién democrética y ciudadana que comprende la importancia de
tener voz y voto en todos los espacios sociales y politicos, con el fin de contrarrestar los
diversos obstaculos que limitan la participacibn democratica, asi también crear
instrumentos administrativos que les permitan una mayor proyeccion social y ser

protagonistas de su propio desarrollo.
La democracia es una forma de organizacion de la sociedad que garantiza el ejercicio y

promueve la expansion de la ciudadania establece reglas para la organizacion, el

ejercicio del poder que son acciones del ser humano.
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d) Objetivo General:

e Funcionamiento de organizacidn sobre la base de principios democraticos

en procesos sociales.

Objetivos especificos:
e Elaborar un plan de fortalecimiento y promocion de la participacion
democratica para la autogestién social, de la Asociacion de Desarrollo

Integral Comapa.

e) Poblacion destinataria
e Directos: Junta directiva de asociaciéon, COCODES de las comunidades

beneficiadas, Indirectos lideres comunitarios y las familias beneficiadas.

Resultados previstos

e Junta directiva de la Asociacion, Integrantes de los COCODES de las
comunidades matrices interesados y comprometidos en la elaboracion del
proyecto.

e Elaborar propuesta de Plan de fortalecimiento y promocién de la participacion
democratica para la autogestion Social dirigida a la Junta Directiva de la
Asociacion y miembros de COCODES de las cinco comunidades matrices.

e Aprobada la propuesta del proyecto para el fortalecimiento de la participacion
democratica, para la autogestion social presentada a la junta directiva y
COCODES.

e Fortalecidas las capacidades de la junta directiva de la Asociacién de Desarrollo

Integral Comapa para la promocion de la democracia y autogestion social.
f) Fases del Proyecto

Para la planificacion de las actividades a realizarse en el proyecto de intervencion, se

determinan diversas fases, las cuales responden al alcance del objetivo general y
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especifico del proyecto, que permite elaborar un Plan de fortalecimiento y promocion de

la participacion democratica para la autogestion Social.

El involucramiento de la junta directiva de la asociacion y los representantes de los
cinco COCODES de las comunidades matrices es de suma importancia ya que permite
profundizar el entorno institucional para ampliar el conocimiento que se posee sobre la

misma y coordinar las actividades a realizar durante la implementacion del proyecto.

Fase |: Presentacion de propuesta de proyecto a Junta directiva de Asociacion y
COCODES de las comunidades beneficiadas.

Objetivo:
e Presentar el proyecto de intervencion a la junta directiva de la asociaciéon y

representantes de COCODES de las comunidades de cobertura.

Metodologia:

Se implementara la metodologia participativa, analitica y técnicas de entrevista, en
estrecha colaboracion con los integrantes de la Junta directiva y miembros de
COCODES de las comunidades beneficiadas, utilizando las técnicas de reuniones
grupales a nivel comunitario, sectorial y reuniones de trabajo. Se aprovecharan las
reuniones ordinarias que se tienen con la junta directiva de la asociacion, con la
finalidad de exponer en que consiste la propuesta del proyecto e identificar las
opiniones que merece el proyecto.

Monitoreo de la fase:
El monitoreo de la fase se realizara por medio de entrevistas, dirigida a la junta directiva
de la asociacion para identificar opiniones con respecto al proyecto.

Actividades:
e Coordinar con la junta directiva y COCODES para la socializacion y coordinacion

de informacion relacionada con el proyecto de intervencion.
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e Reunion para la sensibilizacion del proyecto para crear un clima de confianza
entre la junta directiva de la Asociacion y representantes de los distintos
COCODES.

e Recopilacién de informacién documental sobre la teméatica de la participacion
democrética.

e Reunién con junta directiva, donde se presentara el cronograma que se va a
desarrollar durante el proceso de propuesta de proyecto.

e Realizar espacios de discusion y reflexién sobre la propuesta del proyecto.

e Evaluacion y monitoreo de las actividades.

Fase Il: Recopilacion y analisis de Informacion:

Objetivo:

Contar con informacion pertinente de la problemética que se abordara en el proyecto y
fortalecerles con temas que son relevantes en la ejecucién del proyecto, tales como:
participacion Ciudadana, participacion democréatica incidencia y promocion de la
autogestion social, con la finalidad de ampliar el conocimiento tedrico, que contribuira a

la elaboracién del proyecto.

Metodologia:
Se implementara el método investigativo, analitico y descriptivo que permitira la
recopilacion de informacion a través de técnicas de entrevista y observacion, luego se

Sistematizard la informacién obtenida.

Monitoreo de lafase:

Evaluar toda la informacién obtenida.

Actividades:
e Investigar bibliografias de documentacién que contenga la informacion referida

sobre los temas a abordar en la practica.
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e Realizar un inventario de posibles instituciones que manejen temas referidos a la
problematica, como bibliotecas, internet y universidades, instituciones.

e Visitar las organizaciones mencionadas para recopilar la informacion.

e Clasificacion de articulos de la ley que ampara la participaciéon ciudadana.

e Evaluacion y monitoreo de las actividades.

Fase lll: Elaborar la propuesta del plan de fortalecimiento que promueve la

participacion democratica para la autogestion social.

Objetivo:

Fortalecer a través de talleres y traslado de informacion en temas de participacion
democratica, ciudadana, comunicacion, autogestion social, planificacién, incidencia,
mismos que contribuyen a la formacion la junta directiva de la asociacion de desarrollo

integral Comapa y COCODES, de las comunidades de cobertura.

Metodologia:

Se utilizara la metodologia participativa mediante un sistema de comunicaciéon
interinstitucional que permita coordinar acciones orientadas a dar respuesta a las
demandas de la poblacion, se utilizara la técnica lluvia de ideas y reuniones grupales

para la elaboracién de la propuesta.

Monitoreo de la fase:

Andlisis e interpretacion de las actividades a realizar.

Actividades:
e Coordinar con junta directiva y representantes de COCODES para determinar
horarios para la realizacion de la Propuesta
e Coordinar talleres de trabajo con las Organizaciones Gubernamentales y
Organizaciones no Gubernamentales.
e Gestionar con otras instituciones el intercambio de experiencias.

e Obtener el recurso técnico-asesor, de especialista en cada tematica.
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e Elaboracién del plan de fortalecimiento que promueve la participacion
democratica con la junta directiva de la Asociacion y COCODES.

e Mediar estatutos de asociacion para su aplicacion.

e Utilizar la técnica lluvia de ideas para despertar el interés en las reuniones y
obtener participacion activa de los involucrados.

e Espacios de discusion y andlisis durante cada reunion.

e Evaluaciéon y monitoreo de cada actividad.

Fase IV: Planteado a la Asociacion la propuesta del plan de fortalecimiento que
promueve la participacion democratica e Identifican Metodologias que promueven

la gestidn social.

Objetivo:
Disponer de un instrumento para la promocion de la participacion democratica y para la
autogestion social, los cuales permitira lograr mayores beneficios mediante los

procesos de desarrollo a nivel urbano y rural.

Metodologia:
Se hard de manera participativa para fortalecer el protagonismo en los espacios
sociales, permitiendo a los miembros de la junta directiva de asociacion, disponer de

instrumentos que les oriente en sus actividades donde intervienen.

Monitoreo de la fase: Evaluar por medio de la técnica de la entrevista para conocer la

opinion de los involucrados sobre el proyecto de intervencion.

Actividades:
e Propuestas metodologicas que promueven la gestion y autogestion social.
e Recopilar bibliografia e informacidon sobre métodos o formas de gestion
existentes.

e Realizar plan de Seguimiento de Proyecto.
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e En dos reuniones hacer la presentaciéon y el andlisis respectivo de la propuesta

del plan de fortalecimiento.
e Validacion y aprobacion de la propuesta plan por Junta directiva y COCODES.

e Monitoreo y seguimiento de la fase para conocer resultados.

Fase V: Elaboracion del informe final:

Objetivo: Elaboracion del informe final que recoge todo el proceso de Propuesta del

proyecto de intervencion.

Metodologia: Participativa e investigativa, se evaluard Yy se sistematizara toda la
informacion, documentando en el proceso con la asesoria del docente asesor del

informe final, previo a ser editado.

Monitoreo de la fase
Técnica del cuestionario para evaluar el impacto que el proyecto tiene a nivel de

asociacion.

Actividades:

e Elaboracién de documento final de Plan de Fortalecimiento y Promocién de la
participacion democratica para la autogestion social.

e Realizar las correcciones ordenadas por el docente.

e Entrega del informe al docente de practica en borrador.

e Hacer las correcciones por la estudiante.

e Entrega del informe a junta directiva de asociacion y representantes de
COCODES.

e Entrega de informe para su aprobacion.
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4.3. Cronogramade Trabajo

Institucion: Asociacioén de Desarrollo Integral, Comapa (ASODICO)

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROYECTO DE PPS 1l

Alumna: Ruth Colaj Pichiya

No Actividades ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Fase I: Presentacion de propuesta de proyecto ante la
Junta Directiva de Asociacidon y COCODES de las 3ra 4ta 1ra. 2da. 3ra. 4ta. 1ra 2da. 3ra. 4ta. 1ra. 2da. 3ra. 4ta. 1ra. 2da. 3ra. 4ta. 1ra 2da. 3ra
comunidades beneficiadas.

1.1.|Coordinar con tecnico y junta directiva, representantes de
COCODES para la socializacion de informacion relacionada
con el proyecto.

1.2 . . L
Reuniéon para la sensibilizacion del proyecto para crear un
clima de confianza entre la junta directiva de la asociacion y
representantes de los distintos COCODES.

1.3.

Establecer los recursos materiales, financieros y humanos
para el desarrollo del proyecto.

1.4.

Recopilacion de informacion documental sobre la tematica de
participacion democratica.

1.5.|Gestion de personal tecnico para el desarrollo de talleres

1.6.|Reunion con junta directiva, donde se presentara el
cronograma que se desarrollara durante el proceso de

1.7 Realizar espacios de discusion y reflexion sobre la propuesta
del proyecto.

1.8.|Evaluaciéon y monitoreo de las actividades.

Fase ll: Recopilacion y analisis de Informacion:

2.1. [Investigar bibliografias de documentacién que contenga la
informacioén referida sobre los temas a abordar en la practica.

2.2.|Realizar un inventario de posibles instituciones que manejen
temas referidos a la problematica identificada

2.3.|Visitar las organizaciones mencionadas para recopilar la
informacion.

2.4.|Reunion con junta directiva para socializar los resultados del
analisis de informacion.

2.5.| Clasificacion de articulos de la ley de que ampara la
participacién democratica.

2.6.|Evaluacién y monitoreo de las actividades.
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Fase |llI: Elaboracion del proyecto del plan de
fortalecimiento que promueve la participacion
democratica para la autogestion social.

3.1.

Coordinar con junta directiva y representantes de COCODES
para determinar horarios para la realizacién de la propuesta.

Coordinar talleres de trabajo con las organizaciones
gubernamentales y organizaciones no gubernamentales

3.3.

Gestionar con otras instituciones el intercambio de
experiencias.

3.4.

Obtener el recurso técnico-asesor, de especialistas en cada
tematica.

Reunion Gerente, facilitadores de desarrollo, técnicos de
areas de proyeccion, junta directiva de asociaciény lideres
comunitarios para su participacion en el desarrollo del

3.6.

Presentacion del plan de fortalecimiento que promueve la
participacion democratica con los lideres comunitarios de las
comunidades beneficiadas.

3.7

Espacios de discusion y andlisis durante cada taller

3.8.

Validacién, aprobacion del manual por el Gerente de la
Organizacion para su entrega a la asociacion.

Evaluacién y monitoreo de cada actividad.

Fase IV Planteado a la Asociacién la propuesta del plan
de fortalecimiento que promueve la participacion
democratica e Identifican Metodologias para la
autogestion social.

4.1.| Formulacion de metodologica que promueven la autogestion
social.

4.2.| Recopilar bibliografia e informaciion sobre metodos o formas
de gestion existentes.

4.3.|Discusion reflexion y eleccidon sobre la tematica investigada

4.4.| Realizar plan de sostenibilidad del proyecto.
En dos reuniones hacer la presentacion y el analisis respectivo
de cada actividad.

4.5.|Vvalidacion, aprobaciéon de la propuesta de plan por Junta
directiva y COCODES.

4.6.[Monitoreo y seguimiento de la fase IV, para conocer
resultados.
Fase V: Elaboracion del informe final:

5.1.| Elaboracion de documento final de Plan de fortalecimiento y
promocion de la participacion democratica para la autogestion
social.

5.2.| Realizar las correcciones ordenadas por el docente

5.3.| Entrega del informe a docente de practica en borrador

5.4.|Hacer las correcciones por la estudiante.

5.5.| Entrega del informe al docente de practica en borrador.

5.6.|Entrega del informe a junta directiva de Asociacion y
representantes de COCODES

5.7.|Entrega del informe para su aprobacién a la Universidad

Rafael Landivar.

Referencias Programado: Reprogramado:_
Alumna: Persona enlace: Docente Asesor:
Ruth Colaj Pichiya Denis Estuardo Corleto Salguero Lic. Hugo Leonel Higueros Miranda

61



4.4 Entorno externo e interno del proyecto.
g) Posicién del proyecto en la organizacién interna.

El proyecto consiste en elaborar un plan de fortalecimiento y promocion de la
participacion democratica para la autogestion social estard inmerso dentro de los
procesos que implementa el programa desarrollo local, participacion ciudadana, genero
e igualdad, lo cual es impulsado a través del programas, el proyecto se constituye
como una herramienta que fortalecera el desarrollo a través de la participacion de la
junta directiva de la asociacion, lideres, COCODES de la poblacién beneficiada cuya

presencia es significativa.

h) Funciones especifica del estudiante y otros involucrados:
En el desarrollo de las actividades del proyecto la estudiante realizara varias acciones
las cuales se mencionan.
Visitas frecuentes a la Institucion, socializar con los integrantes de la junta directiva de
la asociacion, dialogar, gestionar, planear, organizar, dirigir, asesorar y coordinar las
diferentes acciones que permitirdn el logro de los objetivos propuestos y por ende la
elaboracioén del proyecto.
e Realizar las actividades plasmadas en el marco logico y el cronograma de
actividades del proyecto.
e Hacer las convocatorias e invitaciones para la realizacion de las reuniones.
e Recopilar los temas seleccionados para la fundamentacién del proyecto.
e Coordinar todas las acciones que se generen con la Junta directiva de
asociacion.
e Planificacion de cada accién, de forma conjunta con junta directiva.

e Mantener comunicacién con los actores involucrados internos y externos
e Buscar gestionar e invitar a personal capacitado.

e Apoyar en la elaboracion del proyecto.

e Tener buena comunicacion con personas involucradas en el proyecto.

e Planificar las actividades ordenadamente de forma conjunta con junta directiva.

e Gestionar de recursos financieros, materiales y humanos, para la elaboracién del

proyecto.
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Otros

)

Desarrollo de actividades de promocion para la participacion democratica.
Crear espacios de participacion, andlisis y discusion con junta directiva.

Monitoreo del proceso de cada actividad planificada.

involucrados:

Junta directiva de la Asociaciéon de Desarrollo Integral Comapa, COCODES de
las comunidades beneficiadas y lideres comunitarios.

Asistente administrativo, respaldo y convenios a las diferentes actividades
desarrolladas en el proyecto.

Autorizacion los espacios fisicos requeridos para el desarrollo de las actividades,
departe de organizacion cooperante.

Las instituciones gubernamentales y no gubernamentales que apoyan a la
asociacion.

Institucion Cooperante, Vision Mundial Guatemala

Coordinacion interna:

Tendra dos ambitos el primero es que la junta directiva de la asociacion la
debera de asumir responsabilidades en cuanto a la ejecucion del proyecto.

El otro &mbito es el de la comunicacion la cual se realizara a través de reuniones
semanales. En cada reunion se levantaran actas o consensos en la cual
guedaran asentados los respectivos acuerdos.

Se coordinard con el técnico de desarrollo integral de la organizacion donante
para convocar a la junta directiva de asociacion y COCODES las reuniones
correspondientes a las fases de trabajo.

Coordinacion con red externa:

Exclusivamente el técnico de desarrollo Integral responsable de la coordinacion
de actividades en la que estén involucrados los representantes de la junta
directiva de la asociacién, COCODES y red de lideres, asi mismo el responsable
se encargara de trasladar la informacion de relevancia que gire alrededor del

proyecto a desarrollar.
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e Las Organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que brindan apoyo

y el intercambio de experiencias que fortalecera a la asociacion.

k) Incidencia del Proyecto en la Regidn:
El proyecto influye de manera ya que les permitira disponer de un instrumento
administrativo orientado a promover la participacion democrética y ciudadana de
hombres y mujeres beneficiarias de las comunidades beneficiarias por medio de sus
lideres, fortaleciendo la participacion Comunitaria para que puedan priorizar sus
demandas de forma coherente.

La implementacion de las herramientas administrativas de forma efectiva contribuira a
gue exista mayor participacion en la toma de decisiones e identificacion de problemas,

soluciones, en la ejecucion de programas y proyectos de desarrollo.

Las comunidades debe estar conscientes sobre la importancia de la gestion social y ello
no se puede lograr su no hay un didlogo entre comunidad y organizacion, la
comunicacion es el canal directo que fortalece la participacion comunitaria en cualquier
proceso de desarrollo, de esa manera se lograra mayor incidencia en los procesos
sociales, las cuales son areas donde se pueden intervenir para generar cambios en la

sociedad.

[) Implicaciones éticas a considerar:

e Respetar sugerencias y experiencias de las diferentes familias segin su forma
de vida.

e Es importante tomar en cuenta los principios y valores de las personas con las
gue se ejecutara el proyecto, como también las condiciones econdmicas,
politicas y sociales que manifiesten las mismas.

e La responsabilidad, transparencia, honestidad, tolerancia, puntualidad y dialogo
para la realizacion de las acciones en el proyecto ayudara a crear un clima de

confianza y cooperacion, necesarios para la elaboracion del proyecto.
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El involucramiento como gerente para el desarrollo con un liderazgo positivo,
propiciara la participacién, el dialogo de los involucrados en el cumplimiento de
tareas para lograr los objetivos del proyecto.

El respeto mutuo entre el personal operativo de la institucién, la asociacion y la
igualdad de oportunidades favorecieran la realizacion de las actividades

relacionadas con el proyecto.

m) ldentificacion de conflictos que en el desarrollo del proyecto puede

provocar y la propuesta del manejo de los mismos.

La poca asistencia a las reuniones programadas con la junta directiva,
COCODES y red de lideres.

La no aceptacion y aprobacion de la planificacion por alguno.

Los fondos asignados no llegan en el momento que se necesite.

Para el desarrollo de cualquier actividad el tiempo es un factor clave para la
recopilacion y socializacion de informacion.

Que los lideres comunitarios no se involucren en las actividades que el plan

establece.

Para contrarrestar algunas debilidades que se puedan dar, es necesario mejorar la

comunicacién y aumentar la motivacion de las personas para provocar un compromiso

de participacion responsable y activa en la elaboracion del proyecto.

Coordinar con las personas de la junta directiva la calendarizacion para realizar las

actividades de manera ordenada y conjunta, ser responsable, puntual para llevar a cabo

las actividades programadas ademas la elaboracion previa y de forma ordenada la

agenda de actividades que se realizaran en las reuniones.

4.5.

Recursos y presupuesto:

n) Recursos técnicos y humanos:

Técnicos: Computadora, impresora, USB, CD, cafionera, internet, teléfono,

camara digital,
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Humanos: Estudiante de Licenciatura en Trabajador Social con énfasis en
Gerencia para el Desarrollo, Gerente, La Junta Directiva de la asociacion,
COCODES, Red de lideres comunitario, Técnico de area de proyeccion,
docente asesor de la Préactica Profesional Supervisada, Otras instituciones
publicas y privadas. Personas expertas en diferentes temas como participacion

democratica y autogestion social.

Recursos materiales y monetarios:

Mobiliario y Equipo: Salén de reuniones, sillas y pizarrén.

Utiles de oficina: Resmas de papel bond, lapiceros, marcadores, folder, ganchos,
Cartuchos de tinta, papelografos, fotocopias, tijeras, masking tape, cartulina,

cuadernos, leyes impresas, libros y refacciones.

Monetarios: Q. 62,905.00
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p) Presupuesto General

Recursos Unidad de medida Costo Costo total Responsable
Unitario del costo
Recurso Humano
Trabajadora Social 200 horas Q. 200.00 Q. 40,000.00 | Estudiante
Gestion de Recurso Profesional Q. 3,000.00 Q. 3,000.00 Organizacion
humano capacitado en
fortalecimiento
apara asociaciones
Total Q. 43,000.00
Mobiliario Y equipo
Sillas 50 unidades Q. 7.00 Q. 350.00 Organizacion
Mesas 15 unidades Q. 7.00 Q. 105.00 Organizacion
Total Q. 455.00
Equipo de oficina
Laptop Una Q. 5,000.00 Q. 5,000.00 Estudiante
Cafionera 20 horas Q. 100.00 Q. 2,000.00 Estudiante
Impresora Una Q. 500.00 Q. 500.00 Estudiante
Fotocopias 2,000 unidades Q.0.25.00 Q. 500.00 Estudiante
Otros (alquiler de camara | 20 horas Q. 50.00 Q. 1,000.00 Estudiante
digital)
Total Q. 9,000.00
Medios de
Comunicacién
Servicio de teléfono 500 minutos Q. 2.00 Q. 1,000.00 Estudiante
Servicio de internet 50 horas Q. 6.00 Q. 300.00 Estudiante
Total Q. 1,300.00
Material de Oficina
Hojas de papel bond 12 resmas Q. 40.00 Q. 480.00 Organizacion
y estudiante
Folder 100 unidades Q.0.75 Q. 75.00 Organizacion
Ganchos para folder 100 unidades Q.0.35 Q. 35.00 Estudiante
Papelégrafos 50 pliegos Q. 100.00 Q.100.00 Organizacion
Tinta de impresora 4 cartuchos Q. 125.00 Q.500.00 Estudiante
Marcadores 1 docena Q. 7.00 Q. 84.00 Organizacion
Masking tape 2 rollos Q. 8.00 Q. 16.00 Organizacion
Lapiceros 4 docenas Q.1.25 Q. 60.00 Organizacion
Empastado de 6 unidades Q.50.00 Q. 300.00 Estudiante
documentos.
Total Q. 1,650.00
Logistica Q. 1,000.00 Organizacion
Transporte 50 por cada visita al | Q. 50.00 Q. 1250.00 Estudiante
centro de practica
Refaccion 150 personas Q. 15.00 Q. 2,250.00 Organizacion
Alimentacion 25 Q. 20.00 Q. 3,000.00 Estudiante
Total Q. 7,500.00
Total Costo de Proyecto Q. 62,905.00
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4.6. Monitoreo y evaluacién del proyecto:
g) Indicadores de éxito especifico:
Actividad Indicador
Fase |: Presentacion de propuesta de proyecto ante la Junta Directiva de

Asociacion y COCODES de las comunidades beneficiadas.

Coordinar con la junta directiva

de la asociacibn para la

socializacion de informacion
relacionada con el proyecto de
intervencion.
Establecer los recursos
materiales, financieros y
humanos para el desarrollo del
proyecto.
Visitas a la institucion para
analizar el tema a abordar.
Realizar espacios de discusién y
reflexion sobre la propuesta del
proyecto.

Evaluacion y monitoreo de las

actividades.

Se realizara la visita en la primera
semana del mes de Febrero del afio
2014 enun 90%

La recopilacion de informacion se
realiza en la primera semana del
mes de febrero del afio 2014 en un

80% discusion de la propuesta.

Se logra el 85% de participacion de
los involucrados.

En la cuarta semana del mes de
febrero del afio 2014 se logra en un
100% del
actividades propuestas en la fase I.

cumplimiento de las

Fase II: Recopilacion y andlisis de Informacion:

Investigar bibliografias de
documentacién que contenga la
informacion referida sobre los
temas a abordar en la practica.

Realizar un inventario de posibles
instituciones publicas y privadas
gue manejen temas referidos a la

problematica.

En la primera y segunda semana de
80% de

informaciéon escrita sobre los temas

Marzo se logra el

de participacion democratica,

autogestion social entre otros.

En la tercera semana de Marzo se

logra disponer en un 90%
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e Visitar las organizaciones
mencionadas para recopilar la
informacion.

e Realizar espacios de discusion,
mismos que se utilizardn para
enriguecer las acciones
planificadas dentro del proyecto.

e Las reuniones se realizaran en
las instalaciones de la
Organizacion Cooperante.

e Evaluacion y monitoreo de las

actividades.

informacion sobre temas referidos a

la problemética.

En un 80% se lograra para la cuarta
semana de mes de febrero del afio
2014 la gestion de los recursos

humanos y econémicos.

En la cuarta semana del mes de
Marzo del afio 2014 se logra un
100% el

actividades propuestas.

cumplimiento de las

Fase lll: Elaborar la propuesta del plan de fortalecimiento que promueve la

participacién democratica para la autogestién social.

e Coordinar talleres con
especialistas en diversas
tematicas.

e Obtener el recurso técnico-

asesor, dos especialistas en cada
tematica.

e Reunién con junta directiva de
asociacion y lideres comunitarios
para su participacion en el
desarrollo del proyecto.

e Elaboracién del plan de
fortalecimiento que promueve la
participacion democratica para la
autogestion social con la junta
directiva y COCODES de las

comunidades beneficiadas.

En la primera semana de abril se
logra la planificacion de las
actividades en coordinacion con

técnicos y facilitadores en un 100%

En la segunda semana de abril se

logra el apoyo de la institucion
cooperante a través del personal

técnico en un 90%

En la segunda y tercera semana de
abril se logra la participacién activa
y aceptacion en un 90% de los

involucrados.

La cuarta semana del mes de abril
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Espacios de discusion y analisis
durante cada reunion.
Evaluacion y monitoreo de cada

actividad.

del afo 2014 se elabora en un 90%
la elaboracién del proyecto

Fase IV: Planteado a la Asociacién la propuesta del plan de fortalecimiento que

promueve la participacién democratica e ldentifican metodologias para la

autogestion social.

Recopilar de informacion sobre
formas de gestion existentes.
Discusion reflexion y eleccién
sobre la informacion investigada.
Realizar dos reuniones para el
intercambio de experiencias con
otras organizaciones

Realizar plan de Seguimiento de
Propuesta de Proyecto.

Se realizaran reuniones para la
formulacion del  documento
borrador, para el plan de
fortalecimiento de la participacion
democratica para la autogestion

social.

Se recopila toda la informacion
existente en la primera y segunda
semana del mes de mayo del afo
2014 en un 90%.

En la tercera semana de mayo se
construye la Metodologia para
implementar la gestién y autogestion

social.

El 95% de los integrantes participa
activamente en el andlisis y las
acciones que incluye el plan de

fortalecimiento y gestion social.

Se logra lo planteado de la actividad
en la cuarta semana del mes de

mayo del afio 2014 en un 90%.

Fase V: Elaboracion del informe final:

Elaboracion de documento final
de Plan de Fortalecimiento y

Promocién de la participacion

En la primera semana del mes de
junio se elaborara en un 75% el

informe final de practica.
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democrética para la autogestion
Social en borrador.

Se realizaran reuniones para la

formulacién del documento
borrador.

Entrega del informe a junta
directiva de  asociacion vy

Representantes de COCODES
de las comunidades beneficiadas.
Entrega del informe para su

aprobacion a la Universidad.

e Realizar en un 80% el informe final
de practica

e Para el mes de junio 2014 se

aprueba en un 95% el plan de

participacion democréatica en los

procesos sociales.

e En la tercera semana de Junio se
realizard en un 100% las actividades

propuestas.

r) Indicadores de éxito generales. (Segun resultados generales esperados)

Resultados

Indicador

1. Junta directiva de la Asociacion,

Integrantes de los COCODES de

las comunidades matrices
interesados y comprometidos en

la elaboracion del proyecto.

En el mes de Febrero del afio 2014 El 95%
de las actividades seran presentadas a la

Junta directiva de Asociacion.

Elaborar propuesta de Plan de
Fortalecimiento y Promocion de
la participacion democratica para
la autogestion Social dirigida a la
Junta Directiva de la Asociacion
y miembros de COCODES de

las cinco comunidades matrices.

En el mes de Marzo y Abril se crearan
de

logrando

espacios participacion, andlisis y

discusion en un 100% la

participacion de los involucrados.

del

proyecto para el fortalecimiento

. Aprobada la propuesta

de la participacion democratica,

para la autogestion social

Para el mes de Mayo del afio 2014 en un
100% de junta directiva de asociacion y
lideres comunitario aceptan del plan de

fortalecimiento.
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presentada a la junta directiva y
COCODES.

Fortalecidas las capacidades de
la junta directiva de la Asociacion
de Desarrollo Integral Comapa
de

democracia y autogestion social.

para la promocién la

Para el mes Junio del afio 2014 se lograra

un 100% la elaboracion del Plan de
fortalecimiento promocion de la
participacion democratica para la

autogestion social.

Fase IV: Planteado a la Asociacion la propuesta del plan de fortalecimiento que

promueve la participacion democratica e Identifican metodologias para la

autogestioén social.

e Recopilar de informacion sobre
formas de gestidn existentes.

e Discusiéon reflexion y eleccion
sobre la informacion investigada.

e Realizar dos reuniones para el
intercambio de experiencias con
otras organizaciones

e Realizar plan de Seguimiento de
Propuesta de Proyecto.

e Se realizaran reuniones para la

del

para

documento
de

fortalecimiento de la participacion

formulacién

borrador, el plan
democratica para la autogestion

social.

e Se

existente en la primera y segunda

recopila toda la informacion

semana del mes de mayo del afo
2014 en un 90%.

e En la tercera semana de mayo se
construye la guia Metodologia para

la y

implementar gestion

autogestion social.

o EIl 95% de los integrantes participa
activamente en el analisis y las
acciones que incluye el plan de
fortalecimiento y gestion social.

o Se la

actividad en la cuarta semana del

logra lo planteado de

mes de mayo del afio 2014 en un
90%.

Fase V: Elaboracion del informe final:
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e Elaboracion de documento final
de Plan de Fortalecimiento y
Promocion de la participacion

democratica para la autogestion

Social en borrador.

e Se realizaran reuniones para la

formulacion del documento
borrador.
e Entrega del informe a junta

directiva de
Representantes de COCODES

de las comunidades beneficiadas.

asociacion y

e Entrega del informe para su

aprobacion a la Universidad.

En la primera semana del mes de
junio se elaborara en un 75% el

informe final de practica.

e Realizar en un 80% el informe final

de préactica

e Para el mes de junio 2014 se
aprueba en un 95% el plan de
participacion democréatica en los

procesos sociales.

e En la tercera semana de Junio se

realizar& en un 100% las

actividades propuestas.

s) Indicadores de éxito generales. (Segun resultados generales esperados)

Resultados

Indicador

5. Junta directiva de la Asociacion,
Integrantes de los COCODES de
las comunidades matrices

interesados y comprometidos en

la elaboracién del proyecto.

En el mes de Febrero del afio 2014 El
95% de las actividades seran presentadas

a la Junta directiva de Asociacion.

6. Elaborar propuesta de Plan de
Fortalecimiento y Promocion de
la participacién democratica para
la autogestion Social dirigida a la
Junta Directiva de la Asociacion
y miembros de COCODES de

las cinco comunidades matrices.

En el mes de Marzo y Abril se crearan

espacios de participacion, analisis y

discusion logrando en un 100% la

participacién de los involucrados.

7. Aprobada la propuesta del

Para el mes de Mayo del afio 2014 en un
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proyecto para el fortalecimiento
de la participacion democratica,
para la autogestion social
presentada a la junta directiva y

COCODES.

100%
lideres comunitario aceptan del plan de

de junta directiva de asociacion y

fortalecimiento.

Fortalecidas las capacidades de
la junta directiva de la Asociacion
de Desarrollo Integral Comapa
de la

para la promocion

democracia y autogestion social.

Para el mes Junio del afio 2014 se lograra

un 100% la elaboracion del Plan de
fortalecimiento promocion de la
participacion ~ democratica para la

autogestion social.
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Capitulo Il

2.2. Presentacion de Resultados.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en el proceso de construccion del
proyecto, Plan de Fortalecimiento y Promocion de la participacion democrética para la
autogestion Social” de la Asociaciéon de Desarrollo Integral Comapa (ASODICO),

Comapa, Jutiapa.

Fase |: Presentacion de propuesta de proyecto a Junta directiva de Asociacion y
COCODES de las comunidades beneficiadas.

Esta fase consistio en realizar acciones que permitieron la socializacion de la propuesta
de actividades, dentro de las cuales se realizaron reuniones con la junta directiva de la
asociacion lo cual permitié la aceptacién y credibilidad del proceso de construcciéon del
proyecto. “Plan de Fortalecimiento y promocion de la participacion democratica para la

autogestion social, de la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa.

2.2.1. Objetivo de la fase: Dar a conocer el proyecto de intervencion a la junta directiva

de la asociacion y representantes de COCODES de las comunidades beneficiadas.

2.2.2. Descripcion de actividades:
e Coordinar con la junta directiva y COCODES para la socializacion y

coordinacion de informacién relacionada con el proyecto de intervencion.

Se realiz6 una reunién con coordinador programatico y técnico de la institucion
cooperante con el fin de presentar la propuesta de proyecto a los miembros de la junta
directiva, asi mismo se conoci6 al coordinador programéatico del Programa de Desarrollo
de Area, siendo la persona enlace de la alumna de practica profesional supervisada,
con la autorizacion del mismo se convocO a la junta directiva de la asociacién y
miembros de los COCODES de las cinco comunidades matrices que son: San

Cristobal, Ixcanal, Buena Vista, San José y el Carrizo para darles a conocer los
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objetivos y resultados planteados con el desarrollo de las diferentes actividades
planificadas.

Se visito a la institucion cooperante para pedir apoyo a facilitadores para la localizacion
de los miembros de la junta directiva de la asociacion, lideres comunitarios, se les envié
nota de invitacibn para asistir a las actividades y reuniones plasmadas en el

cronograma.

La Asociacion de Desarrollo Integral Comapa fue el centro de practica, se tuvo el apoyo
de personal técnico, coordinador programatico de la institucion cooperante, para que la
junta directiva de asociacion y COCODES tuviera participacion activa en las
actividades programadas para el logro del objetivo general que consistid en.
Funcionamiento de organizacion sobre la base de principios democraticos en procesos

sociales.

e Recopilacion de informacion documental sobre la tematica de la
participacién democratica.

Se recopil6é informacion documental sobre la tematica de participacion democratica y

fortalecimiento institucional ya que esas areas estaban débiles, luego se socializé con

ellos y ellas que contenia la tematica asi mismo fue preciso elaborar un diagndstico

para conocer el entorno de la asociacion, a través del mismo se trabajara y se

fortalecera de esa manera elevar el nivel de participacion de los involucrados.

e Establecer los Recursos materiales, financieros y humanos para el

desarrollo del proyecto.

Mediante las visitas a la institucion cooperante y reunién con los miembros de la Junta
directiva de la Asociacion, se gestionaron los recursos, materiales, financieros y
humanos, apoyo del técnico de Organizacion Comunitaria y Gobierno Local. Dichos
insumos fueron utilizados mediante el desarrollo de la préactica, los cuales fueron

concedidos por la institucion cooperante.
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Posteriormente se llegd a acuerdos con el coordinador programatico, junta directiva de
Asociacion con quienes se establecieron los compromisos y apoyo para el desarrollo de
la practica, mismos que quedaron plasmados en acuerdos obteniéndose por parte de
ellos, recursos humanos, materiales, financieros y las instalaciones para la realizacion

de las actividades

e Reunidn con junta directiva, donde se presentara el cronograma que se va

a desarrollar durante el proceso de propuesta de proyecto.

Reunion con junta directiva de asociacion para presentar el cronograma de actividades
ante la junta directiva de Asociacion y lideres comunitarios, dandoles a conocer la
importancia del proyecto y se logro el acercamiento de los mismos, manifestando su
sentir acerca del proyecto. La actividad se realiz6 el dia miércoles 26 de Febrero en las
instalaciones del sal6n de la instituciébn cooperante, dicha reunién fue apoyada por el

coordinador programatico del programa de area de Visién Mundial.

e Calendarizacion de actividades a realizar en el desarrollo del proyecto.
A través de la técnica de discusion grupal se logro establecer la calendarizacion para
realizar las diferentes reuniones que permitieron el logro de los resultados planteados,
en la reunién se fomentd un clima de confianza donde los integrantes de la junta
directiva de la asociacion, expresaron inquietudes y disponibilidad para apoyar el
desarrollo del proyecto, llegando al acuerdo que las reuniones se realizaran los dias
viernes por la tarde y por las mafianas los dias miércoles cuando fuese necesario. Se
realizaron una serie de talleres para el fortalecimiento de capacidades, se llegaron a
esos acuerdos por que los miembros de la junta directiva y COCODES pertenecen a las

comunidades matrices y se les dificulta reunirse por la noche.
e Realizar espacios de discusion y reflexién sobre la propuesta del proyecto.

Después de cada actividad se proporcionaban espacios de discusion y reflexion sobre

la teméatica planteada y propuesta del proyecto, se pudo observar el nivel de interés por
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parte de la junta directiva en apoyar dicha propuesta ya que por varios meses no se

habian reunido.

2.2.3. Resultados previstos:
e Resultado 1. Junta directiva de la Asociacion, Integrantes de los COCODES de
las comunidades matrices interesados y comprometidos en la elaboracién del

proyecto.

Se logro la aceptacion, el interés y la credibilidad del proyecto por parte de la institucién
cooperante, asi mismo de los miembros de la Junta directiva de Asociacién, el cual
consiste en plan de fortalecimiento y promocién de la participacion democratica para la
autogestion social, de la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa. Y de otros actores

inmersos en el proceso.

Se logro la participacion e involucramiento de Coordinador Programatico, y Técnico de
Organizacion comunitaria y Gobierno Local de Visibn Mundial en el desarrollo de las

actividades planificadas.

Se establecieron compromisos y obligaciones en el proceso de practica, con técnico de
Vision Mundial y representantes Junta directiva de Asociacion de Desarrollo Integral
Comapa. Dichos compromisos establecidos contribuyen a la sostenibilidad del mismo.
Existe disposicion e involucramiento en el proceso de elaborar el plan y asumen las
actividades que conlleva la ejecucion del proyecto.

Con las actividades planificadas se logré despertar el interés de los miembros de la
Junta directiva en lo que concierne a la participacion democrética y la autogestion,
haciendo referencia que la participacion ciudadana es fundamental en todos los
proceso de desarrollo.

Con las actividades planificadas en la primera fase, se alcanzaron los resultados
planteados, debido a la propiciacion de espacios de discusion y reflexion. Se promovio
que las personas participardn de forma activa, aprovechando el dinamismo que les
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caracteriza a los involucrados y el deseo que tienen de poder promover la participacion

ciudadana dentro de las comunidades de cobertura.

2.2.4. Resultados no previstos.

Se realizaron reuniones con Coordinador Programatico de la Institucibn cooperante
para apoyo a la construccion del proyecto ya que la junta directiva de asociacion fue
creada por la cooperante por lo que fue necesario y preciso acudir a la institucién y

buscar apoyo en la construccién del proyecto.

2.2.5. Metodologia Implementada.

Para lograr la Presentacion de propuesta de proyecto a Junta directiva de Asociacion y
COCODES de las comunidades beneficiadas se entablaron mesas de dialogo con la
institucion donante y miembros de la Junta directiva de asociacion.

En estas actividades se utilizo la metodologia participativa incluyendo el método
cientifico inductivo partiendo de lo particular a lo general. Una de las técnicas que
predomino en dicha actividad fue la observacion y el dialogo creando espacios de
participacion y el poder escuchar a las personas analizando cada punto de vista en

cuanto a la implementacién del proyecto.

Se procuré mantener una comunicacion constante con el coordinador programatico y
técnico a través del correo electrénico y via telefénica, estos medios han favorecido la
convocatoria a la Junta directiva de asociacion y lideres comunitarios como son los
COCODES, ademas se realizaron varias sesiones con el proposito de garantizar la
participacion e involucramiento durante las actividades planificadas, a través de

reuniones durante el proceso de préctica.

2.2.6. Resultados del Monitoreo de fase:
Las actividades sirvieron para medir los avances del mismo, en base al cronograma se
midi6 el logro de las actividades y la aceptacion que tuvo el proyecto, se realizaron

entrevistas para la identificacion de opiniones al respecto del proyecto.
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Se cumplié con lo establecido en cuanto a los indicadores planteados en el marco
I6gico, al igual en los medios de verificacion se ha logrado el resultado propuesto que
consiste en los integrantes de la junta directiva de la Asociacion de Desarrollo Integral
Comapa, COCODES de las comunidades matrices interesados y comprometidos en la

elaboracion del proyecto.

Fase II: Recopilacion y analisis de informacion.

En esta fase se investigd a través del internet, libros y revistas, sobre temas que
sirvieron de soporte para el proceso de la elaboracion del proyecto. Ademas se
investigd sobre temas relevantes que tienen que ver con lo planteado. Como por
ejemplo; para qué sirve un plan de fortalecimiento, la democracia y la autogestion

social, son temas que tienen relacion con el proyecto.

2.2.7. Objetivo de la fase: Contar con informacion pertinente de la problemética que
se abordara.

En el proyecto y fortalecerles con temas que son relevantes en la ejecucion del

proyecto, tales como: participacion Ciudadana, participacion democratica incidencia y

promocién de la autogestion social, con la finalidad de ampliar el conocimiento teorico,

que contribuird a la elaboracion del proyecto.

2.2.8. Descripcion de actividades:

e Investigacién bibliografica de documentacion que contenga la informacion

referida sobre los temas a abordar en la practica.

Para la obtencion de informacion relacionada con el proyecto, fue necesario realizar un
inventario de instituciones que disponen de material didactico y bibliografico, referido a
planes de trabajo, fortalecimiento institucional, participacion ciudadana y democratica.
Posteriormente se realizaron consultas en libros y paginas web, de esta manera se

recopilo la informacion.
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e Realizar un inventario de posibles instituciones publicas y privadas que
manejen temas referidos a la problemética, como bibliotecas, internet y

universidades.

Se realiz6 un inventario de posibles instituciones dispuestas a brindar apoyo técnico
Asociacion de Productores Agropecuarios del Suchitan(APAS), Consejo de Desarrollo
Urbano y Rural (COREDUR), Secretaria de Obras Sociales de La Esposa del
Presidente (SOSEP); Procuraduria de los Derechos Humanos (P.D.H), Secretarias
General de Planificaciéon Nacional (SEGEPLAN), Consejo Comunitario de Desarrollo

(COCODE) como también centros de investigaciones.
e Visitar las organizaciones mencionadas para recopilar la informacion.

Se visitaron distintas instituciones publicas y privadas para la recopilacién de
informacion, asi mismo se realizaron contactos con la junta directiva de Asociacion
de Productores y Agricultores de Suchitan;(APAS), al igual que el Consejo Regional
de Desarrollo Urbano y Rural;,(COREDUR). Procuraduria de los Derechos Humanos;
(P.D.H.).

e Realizar espacios de discusion, mismos que se utilizardn para enriquecer

las acciones planificadas dentro del proyecto.

Se propiciaron espacios de reflexion en plenaria con los miembros de la Junta Directiva
y lideres comunitarios para informarles de la investigacion realizada y el desarrollo de la
tematica que necesitaban reforzar los participantes para lograr mayor comprension y su
aplicacion a la realidad. Dichos espacios fueron positivos ya que permitio y motivo a la
implementacion de propuestas orientadas a promover la democracia y la toma de
decisiones que contribuye al desarrollo de sus comunidades, ya sea en el dmbito

publico o privado.
2.2.9. Resultados Previstos.

Resultado 2. Elaborar propuesta de Plan de Fortalecimiento y Promocion de la
participacion democrética para la autogestion Social dirigida a la Junta Directiva de la

Asociacién y miembros de COCODES de las cinco comunidades matrices.
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Las actividades planificadas para alcanzar el objetivo de la segunda fase se realizaron
en su totalidad, las instituciones mencionadas como lo son Asociacion de Productores y
Agricultores de Suchitan (APAS), Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural
(COREDUR); PDH. Intervinieron en la misma, asi mismo se utilizaron los medios
tecnoldgicos como el internet que permitié la confrontacion de informacion y disponer

de fuentes bibliograficas.

Disponer de un banco de datos permitié que los miembros de la junta directiva y lideres
comunitarios de las comunidades matrices tuviesen un mapa de referencia para contar

con informacion adecuada.

Asi mismo se realizaron espacios de discusion con los miembros de la Junta directiva
de la asociacion que coadyuvo en el desarrollo de las actividades y promovié que la

participacion fuera democratica en las actividades programadas.
2.2.10. Resultados no previstos.

Se realiz6 una caminata con miembros de la Junta directiva de la Asociacion hacia
algunas comunidades de cobertura, para conocer la realidad social que enfrenta la
poblacion, se efectud esta actividad para el involucramiento de los mismos y para que

su deseo de participacion sea eficiente.

Se participé en una caminata recorriendo las calles del municipio de Comapa junto a los
nifios y algunos lideres comunitarios para velar sobre el bienestar de los nifios y nifias
asi mismo se aprovechd para hablar sobre los derechos de los infantes y de la

participacion ciudadana y democratica a su corta edad.
2.2.11. Metodologia Implementada

Para la realizacion y recopilacion de informacion fue necesario la realizacion de un
inventario de instituciones publicas y privadas de lo cual se extrajo informacion dentro

de los cuales estan: Biblioteca Universidad Rafael Landivar y paginas de la Web.

Se implement6 el método investigativo, y analitico permitiendo la recopilacion de

informacion a través de la técnica del fichaje, luego se analizé y sistematiz6 la
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informacion obtenida. con el propdsito de generar un proceso colectivo de discusion y

reflexion, que permitio potenciar y recrear el conocimiento a nivel individual y colectivo.

Los temas disertados en las capacitaciones fueron: Organizacion, funcion de las
organizaciones, liderazgo, gestion y autogestion, participacion ciudadana, democracia

participativa, promocion de la ley de los consejos de desarrollo.

Posteriormente se revisO el material bibliografico para el desarrollo de talleres y
conformacion del plan de fortalecimiento y promocién de la participacion democratica

para la autogestion social.

2.2.12. Resultados del monitoreo de fase:

Se reviso el cronograma de actividades en conjunto con la junta directiva de asociacion,
las actividades realizadas sirvieron para medir los avances del mismo, se evaluo toda la
informacion obtenida, para la extraccion del temas importantes que sirvieron de soporte

para a las actividades realizadas.

Los miembros de la junta directiva de la Asociacion, COCODES vy lideres comunitarios
se involucraron y asistieron a las reuniones que se programaron ademas ellas y ellos
mismos aumentaron sus conocimientos recibiendo la teoria en cuanto a todo lo
investigado, ya que la investigacion realizada fue socializado con ellas y ellos, en la
etapa de la fase se cumple lo plasmado en el marco l6gico y en los indicadores de

éxito.

Fase Ill: Elaborar la propuesta del plan de fortalecimiento que promueve la
participacién democratica para la autogestion social.

Durante esta fase se obtuvo el acercamiento con la institucion cooperante, con junta
directiva de asociacion, se elaboré el plan de fortalecimiento que promueve la
participacion democratica para la autogestion social, ademas se llevaron a cabo varias

actividades segun estaban plasmadas en el cronograma.
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2.2.13. Objetivo de la fase:

Fortalecer a través de talleres y traslado de informacion en temas de participacion
democrética, ciudadana, comunicacion, autogestion social, planificaciéon, incidencia,
mismos que contribuyen a la formacion la junta directiva de la Asociacion de desarrollo

integral Comapa y COCODES, de las comunidades de cobertura.

2.2.14. Descripcion de actividades:
e Se Coordinaron talleres de trabajo con las Organizaciones
Gubernamentales y Organizaciones no Gubernamentales.
Se coordiné con Don José Victor Palma quien es el asesor de la Organizacion no
Gubernamental (ONG), denominada Asociacidon de Productores y Agricultores de
Suchitan, (APAS) para que impartieran talleres de capacitacion relacionados con la
tematica de Organizacion, funciones de una organizacion, el segundo taller liderazgo y

tipos de liderazgo y el tercer taller sobre gestiéon comunitaria y autogestion social.

Dichas tematicas fueron impartidas por José Victor Palma Espina, el segundo taller por
el Lic. Johan Palma Vanegas, asistente administrativo de APAS, asi mismo se tuvo la
intervencién del Ingeniero Agronomo Jorge Mario Morén, quien labora para la empresa

Duwest.

En esta ocasion a los especialistas de los talleres se les hizo ver con anterioridad la
situacion en que se encontraba la Asociacion de desarrollo integral Comapa, el Lic.
Johan Palma quien labor6 para la cooperacion Vision Mundial, conocia perfectamente
los antecedentes de la asociacion, lo cual sirvio de base para hablar sobre los temas
mencionados y la importancia de la buena organizacion, participacion y gestion de la

organizacion para mejorar el desarrollo de las comunidades de cobertura.

e Preparacion de material y logistica para la realizacion de los talleres
programados.

La convocatoria para las actividades se realizd a través del técnico de organizacion

comunitaria y gobierno local, asi mismo a través de cada representante de la junta

directiva lo que corresponde a logistica, mobiliario, equipo, técnico y refrigerio, y

almuerzo para la segunda actividad programada. Asi mismo se logré la satisfaccion,
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disponibilidad y apoyo de la institucién donante que es Visién Mundial, se acordé con la
junta directiva que cada taller se desarrollara en un estimado de dos horas para captar

la atencién de los participantes

e Obtener el recurso técnico-asesor, de especialista en cada temética.
Se realizaron dos talleres programados en el cronograma de actividades del proyecto
gue fue gestionado por la alumna a través del Consejo de desarrollo Urbano y Rural,
(COREDUR) Dichos talleres se realizaron bajo los temas: Participacion Ciudadana,
principios de democracia, funcion de los consejos, equidad de género y auditoria social,
los cuales fueron impartidos por el licenciado José Antonio Privado y la licenciada,

Claudia Urbizo Figueroa.
e Mediacion estatutos de asociacion para su aplicacion.

Se coordind con la Licda. Deyvy Espinoza Donado quien trabaja para el Juzgado de
Paz de Jalapa, acerca de la socializacion de los estatutos, a través del mismo los
miembros de la junta directiva de la asociacion y demas participantes, se
comprometieron a unir esfuerzos para luchar, para que la nueva junta directiva sea

reorganizada, y trabajar de manera eficiente.

e Elaboracion del plan de fortalecimiento que promueve la participacion
democratica con la junta directiva de la Asociacion y COCODES.

Se elaboré la propuesta del plan de fortalecimiento con junta directiva de asociacion y

lideres comunitarios, este documento se tiene en borrador se espera que la asociacion

tenga un manual y conozca el proyecto. A la vez deben dar a conocer sus recursos y

competencias para fortalecer la participacion democratica de la poblacion,

respondiendo de alguna manera al mandato constitucional de la buena organizacion

para proteger a la persona y a la familia alcanzando el fin supremo del bien coman.

e Espacios de discusion y andlisis durante cada reunion.
La ejecucion de los talleres promovio el acercamiento e involucramiento de la junta
directiva de la asociacion, se logré la comunicacion plena de técnicos y coordinador
programético de la institucion cooperante hacia los miembros de la Junta directiva, que
por afios no se habia hecho segun manifestaron los participantes. Los medios
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tecnoldgicos son fuentes que contribuyen a la mayor comprension de las teméaticas pero
en nuestras actividades no se ha hecho uso de ella, ya que cada taller se ha

programado en las distintas comunidades.
2.2.15. Resultados Previstos:

Resultado 2. Elaborar propuesta de Plan de Fortalecimiento y Promocion de la
participacién democratica para la autogestion Social dirigida a la Junta Directiva

de la Asociaciéon y miembros de COCODES de las cinco comunidades matrices.

Con la ejecucion de los talleres se logrd capacitar a los miembros de la junta directiva
de la asociacién, lideres y COCODES de las comunidades beneficiadas de esa manera
se contribuyo al fortalecimiento de cada involucrado, durante los talleres se analizé que
es necesaria la implementacion y aplicacion de lo aprendido ya que cada taller motivo a
los participantes para la promocion de la participacion ciudadana y la democracia que
hace falta en los grupos organizados.

Durante el desarrollo de las actividades los y las participantes mostraron interés y
actitud favorable y se comprometieron a participar en las otras reuniones que se tendra

ya que ellas y ellos estan dispuestos al cambio o transformacion de sus comunidades.

En esta etapa se logré una participacion activa de 30 personas lo cual era la meta,

alcanzando el cumplimiento del cronograma de actividades.

Se logro el apoyo de la Asociacion de Productores y Agricultores de Suchitan (APAS),
mediante la participacion del sefor Victor Palma como asesor del mismo y del
administrador Johnan Palma desarrollando temas en los talleres programados.

2.2.16. Resultados no previstos:

Los temas estaban contemplados para realizarse en un periodo de tres horas, pero
debido a las mdltiples intervenciones se extendieron, y los participantes intervinieron de

esa manera se escucharon los aportes y opiniones de cada uno.
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2.2.17. Metodologia de implementacion.

Plenarias de anélisis, reflexion y discusion

Se utilizé la metodologia Mixta, partiendo de lo inductivo a lo deductivo, a través de la
reunion grupal, fortaleciendo las capacidades de los integrantes de la Junta directiva de
la asociacion y lideres comunitarios. Se realiz6 a través de plenarias para el analisis
reflexivo y discusiones, lo que dio origen al intercambio de ideas entre los mismos; asi
mismo, pudieron detectar la realidad de las organizaciones comunitarias en funcion de

la participacion y gestion de los diferentes grupos organizados.

e Talleres de formacion
Se coordind con los profesionales sobre la implementaciéon de técnicas y dinamicas,
gue se utilizarian en los distintos talleres, asi mismo se queria aprovechar los medios
tecnolégicos, para la utilizacion de los talleres, pero que en cada comunidad donde los
mismos se realizaron no hubo energia eléctrica, por lo que fue necesario la utilizacion
de papelografos, marcadores, hojas, lapiceros, maskingtape. Fue algo que no se

esperaba para la realizacion de los mismos.

Estas actividades se coordinaron juntamente con el coordinador programatico y técnico
de organizacion comunitaria y Gobierno Local, brindando la disposicion de recursos,
materiales didacticos. Se les proporciono leyes, refacciones y almuerzos, haciendo

sentir a los participantes, parte fundamental para los eventos realizados.

Asi mismo se implementé un sistema de comunicacion interinstitucional que permitié
coordinar acciones orientadas a dar respuesta a las demandas de la poblacion, se
utilizé la técnica lluvia de ideas y reuniones grupales e involucramiento en el mismo,
para la elaboracion de la propuesta. Los capacitados lograron relacionar la teoria con la
practica, bajo el apoyo de los ponentes para los talleres efectuados, lo cual facilito la
comprension de los participantes en lo que respecta a la participacibn democratica,

gestion y autogestion social.
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2.2.18. Resultados del Monitoreo de la Fase
Andlisis e interpretacion de las actividades se realizaron una serie de preguntas de
manera verbal. Y a través del mismo se identificé el impacto que causo las actividades

realizadas.

En esta ocasion se logro la participacion activa de los Miembros de Junta directiva,
COCODES vy lideres comunitarios, asistiendo a los diferentes talleres, asi como la
participacion activa de cada uno en esta fase se logra el indicador que es el
involucramiento del 100% de los participantes, logrando como resultado la formulacién
del plan de fortalecimiento y promocion de la participacion democratica para la

autogestion social.

Fase IV: Planteado a la Asociacion la propuesta del plan de fortalecimiento que
promueve la participaciéon democratica e Identifican Metodologias que promueven

la gestidn social.

2.2.19. Objetivo de la fase:
Disponer de un instrumento para la promocion de la participacion democratica y para la

autogestion social.

2.2.20. Descripcion de actividades

e Propuestas metodoldgicas que promueven la gestién y autogestion social.
Se presentd a los participantes, las formas y modelos de gestion existentes para la
obtencion de recursos econdmicos mediante los cuales se ejecutan proyectos de
desarrollo, se realiz6 varias preguntas de manera oral a los participantes y se evidencio
gue existe desconocimientos sobre las multiples formas de gestién, asi también sobre
las instancias donde pueden gestionar, para las diversas necesidades que surgen, ya

gue Unicamente se avocan a la institucion cooperante.

Se les proporcion6é un documento instrumento de gestion el cual contiene temas de

gestién y modelos metodoldgicos aplicables para la obtencién de recursos econémicos,
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los cuales se pueden obtener a través de instituciones publicas o privadas u
organismos internacionales que tienen presencia en nuestro pais. De esa manera la
Junta directiva de Asociacion, COCODES vy lideres comunitarios, podran realizar sus

gestiones y autogestidén a sus necesidades.

e Recopilar bibliografia e informacién sobre métodos o formas de gestion
existentes.

Se realizaron varias visitas a la institucion, para conocer los métodos de gestion y

autogestion existentes, se determind que la institucion realiza la gestién de acuerdo a

las necesidades, demandas de la poblacion, pero que también siguen el modelo

implementado por la institucion cooperante.

e Realizar plan de Seguimiento de Proyecto.
Después de haber realizado el plan de fortalecimiento, se procedid a la realizacion del
plan de seguimiento y sostenibilidad, estas actividades se realizaron en dos reuniones
tal como se detalla en el cronograma, los participantes aportaron ideas, las cuales
sirvieron en su momento, posteriormente fueron plasmados en el documento borrador,

para luego su validacion.

e Validacién y aprobacion de la propuesta plan por Junta directiva y
COCODES de las comunidades matrices.

Esta actividad se realiz6 con miembros de la junta directiva y coordinador programatico,

para darle de aprobacién al documento que sera de mucha utilidad para la Junta

directiva de la asociacion de Desarrollo Integral Comapa.

2.2.21. Resultados Previstos

Resultado 3 Aprobada la propuesta del proyecto para el fortalecimiento de la
participacion democratica, para la autogestion social presentada a la junta directiva y
COCODES.

Se elaboraron instrumentos asi como el de gestion que les permitira identificar

instituciones afines para gestionar diversos proyectos, que permitira la movilizacion
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para captar recursos para ejecutar proyectos sociales., plan de fortalecimiento y
Promocién de la participacion democratica para la autogestion social, que sera

instrumento de apoyo para el fortalecimiento técnico y administrativo de la asociacion.

A través del plan de viabilidad y sostenibilidad permitird que la institucion cooperante y
la asociacion ejecutaran y le den seguimiento al proyecto, dichos documentos seran
entregados, a la institucion cooperante, junta directiva de asociacion, COCODES vy

lideres Comunitarios.

Los procesos de discusion y reflexion que se realizaron fueron de suma importancia, los
participantes manifestaron estar satisfechos y fortalecidos con todas las actividades
efectuadas, por lo que ahora ya tienen conocimientos de las instancias a dénde acudir
para la obtencién de sus proyectos, ademas que como asociacion tienen muchas
ventajas porque pueden acudir ante cualquier organizacion para presentar sus
necesidades y de esa manera transformar la realidad social de las comunidades de

cobertura.

Asi mismo se logré el apoyo y la ayuda técnica de siembra de maiz por parte del
ingeniero Mario Moran de la empresa Duwest quien esta en toda la disposicion de

ayudarles y comercializar el producto que los mismos cosecharan.

2.2.22. Resultados no Previstos
Los participante manifestaron sus deseos de superarse y salir de la situacion precaria
donde se encentraban por lo que se contactd al ingeniero que estuvo presente durante

el intercambio de experiencia.

Los participantes se organizaron en cuatro grupos y en cuatro comunidades donde se
les doto de semilla de maiz para la siembra en parcelas, pero que aun los demas
participantes estan con ese mismo deseo de participar para el mismo fin, en estos
grupos organizados fueron tomado en cuenta las mujeres, ya que ellas tuvieron mayor

participacion y asistencia en las actividades.
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2.2.23. Metodologia de implementacion

Se realiz0 de manera participativa se utilizé la metodologia deductiva obteniendo el
fortalecimiento, el protagonismo de los mismos en los espacios sociales, permitiendo a
los miembros de la junta directiva de asociacion, disponer de instrumentos que les
oriente en sus actividades donde intervienen. Ademas ellos y ellas compartieron sus

experiencias de manera empirica, pero que fortalecio la tematica.

Se efectuaron también consultas bibliograficas sobre temas relacionados a la gestion y
autogestion, luego se procedio a la elaboracion e integracién de documento, asi mismo
se realizaron mesas de dialogo con junta directiva de asociacion y coordinador

programatico del Programa de Desarrollo de Area.

2.2.24. Resultados del monitoreo de la fase.

Se evalué por medio de la técnica de la encuesta para conocer la opinién de los
involucrados sobre el proyecto de intervencion. Se verifico si todas las actividades
realizadas fueron satisfactorias, a través del mismo se logré detectar que la intervencion
fue de suma importancia y que los participantes manifestaron estar satisfecho con lo

realizado, ya que no se habia hecho tales actividades con ellos y ellas.

En esta fase se logra totalmente la formulacion del plan de fortalecimiento y promocion
de la participacion democratica para la autogestion social que es presentada y
aprobada por la junta directiva de Asociacion y Coordinador Programatico de la
Institucidn cooperante.

Asi mismo se logra lo establecido en el indicador donde manifiesta que el 100% de la
los participantes aceptan el plan propuesta por alumna y ellos también intervinieron en

el mismo.
Fase V: Elaboracion del informe final:

Esta fase se llevé a cabo bajo la supervision de la Asesora de Préactica Profesional

Supervisada Il.
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2.2.25. Objetivo de la fase: Elaboracion del informe final que recoge todo el

proceso de Propuesta del proyecto de intervencion.

2.2.26. Descripcion de Actividades:
e Elaboracion de documento final de Plan de fortalecimiento y promocién de
la participacién democratica para la autogestién social.
Este actividad se elabor6 revisando el contenido del cuaderno de campo, luego el
contenido de monitoreo, para la verificacion de los resultados obtenidos si estaban
acordes a lo propuesto en el documento de PPS I.

e Entrega del informe a junta directiva de asociacion y representantes de
COCODES.
Se realizara una reunion con la junta directiva de asociacion, COCODES de las
comunidades de cobertura, lideres comunitarios, asi mismo el coordinador
programatico del Programa de Desarrollo de Area.
En esta actividad se hara entrega del plan de fortalecimiento y promocion de la
participacion democratica para la autogestion social. La cual servird de soporte en la

ejecucion del mismo.

e Entregadel informe para su aprobacion a la Universidad Rafael Landivar.
Se realiz6 una actividad donde estuvieron presentes, miembros de junta directiva de la
Asociacion, COCODES de las comunidades beneficiadas y lideres comunitarios para la
aprobacion del documento final, la cual les sera entregada una copia a cada grupo para

gue tengan esa herramienta en sus manos.

2.2.27. Resultados Previstos.

Resultado 4 Fortalecidas las capacidades de la junta directiva de la Asociacion de
Desarrollo Integral Comapa para la promocion de la democracia y autogestion social.

El plan proyecto fue aceptado por la institucion cooperante, miembros de junta directiva,
COCODES de las comunidades matrices y lideres comunitarios. Firmaron acuerdos de

compromiso en la ejecucion del mismo por un periodo de dos afios.
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2.2.28. Resultados no previstos

Los miembros de la junta directiva de Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, se
encargaran de realizar la convocatoria a la Asamblea General, donde se elegird a la
nueva junta directiva, que trabajara en un periodo de dos afos: 2014.2016. Estas
personas, que posiblemente seran las de la junta directiva, ya han sido empoderadas,
ya que los mismos, han estado participando en los talleres, por lo que les corresponde

a ellas y ellos asumir sus responsabilidades.

2.2.29. Metodologia Implementada.

Se partiéo del método mixto, ya que se proporcioné informacion de lo particular a lo
general, creando la reflexion. Se analizd, se investigo y se sistematizo la informacion
obtenida durante los talleres de capacitacion, y luego se documentando con la
asesoria de la docente asesor del informe final, previo a ser editado.

2.2.30. Resultados de Monitoreo de la fase.

Se elaboraron preguntas a través de la técnica del cuestionario para evaluar el impacto
que el proyecto tiene a nivel de asociacion.

La metodologia utilizada durante la ejecucion del proyecto fue la metodologia
participativa se constituy0o en una estrategia que busco fortalecer los conocimientos y la
comprension en la toma de decisiones, ademas se lograron los resultados propuestos y
el resultado cuatro que consiste en el fortalecimiento de las capacidades de la Junta
Directiva de La Asociacion de Desarrollo Integral Comapa para la participacion de La

democracia y autogestion social.
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CAPITULO llI
3.3.1. Andlisis de Resultados:

El Trabajo Social abarca los procesos psicosociales que se centran en el
individuo, la participacion en la politica, la planificacion y el desarrollo social. Es
por ello que el proyecto no podria haberse realizado sin la organizacion,
orientacion, planificacion, gestion, sensibilizacion y concientizacion del Trabajador
Social en el proceso, factores importantes que fueron utilizados en el desarrollo

del proyecto.

Siendo que la Gerencia Social es una estrategia que basa sus criterios en la
equidad, la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad, que permite orientar la toma
de decisiones, las acciones a seguir, el seguimiento y evaluacion de los resultados

alcanzados, que conduce al desarrollo social.

El trabajo social es una disciplina de las ciencias sociales que promueve el cambio
social, la resolucion de problemas en las relaciones humanas, el fortalecimiento y
la liberacion del pueblo para incrementar el bienestar. Mediante la utilizacion de

teorias sobre comportamiento humano y los sistemas sociales.

Y la Universidad Rafael Landivar dentro de sus procesos académicos impulsa el
trabajo social desde la perspectiva dinamica con objetivos y procedimientos
variables en los diferentes ambitos donde actia como catalizador en la elevacién
del nivel de conciencia de las personas, y grupos con respecto a sus problemas, e
involucra a las personas a la plena patrticipacion y transformacion constructiva de

las condiciones de dignidad y calidad de vida de las personas.

Sobre la base de lo anterior se promueve desde la practica Profesional
Supervisada en la organizacion Asociacién de Desarrollo Integral Comapa, una
propuesta de Proyecto Plan de Fortalecimiento y Promocion de la Participacion

Democrética para la Autogestion Social, dirigida a la Asociacion de Desarrollo
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Integral Comapa, del municipio de Comapa, departamento de Jutiapa. La cual
constituyo en un proceso de intervencion que involucré a los miembros de la junta
directiva de Asociaciéon, COCODES de las comunidades matrices y lideres

comunitarios.

La presencia de la institucion cooperante Vision Mundial constituyé en un espacio
para incidir con la Junta Directiva de la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa,
de esa manera se desarrollaron procesos participativos, en este capitulo se
presenta el andlisis de resultados obtenidos y como estos se han construido en el

proceso de la practica profesional supervisada.

Se han realizado una serie de actividades la cual ha despertado el interés de las
personas que integran la Junta Directiva de la Asociacion de Desarrollo Integral
Comapa, lo cual responde a algunas de las demandas sentidas entre los
miembros de la junta directiva de la asociacion, permitiendo de esta manera la
aceptacion e involucramiento en las diferentes acciones que conllevan al plan de
Fortalecimiento y Promocién de la Participacion Democratica para la Autogestion

Social.

Los espacios de discusion y andlisis reflexivo fueron valiosos para la identificacion
del grado de conocimiento que los participantes poseian acerca de la problemética
institucional referida que consiste en Organizacion no funciona sobre la base de
principios democraticos. Esto espacios aportaron elementos valiosos en la

elaboraciéon y cumplimiento de objetivos y resultados.

A través del involucramiento los miembros de la junta directiva han fortalecido los
mecanismos de dialogo, las mismas personas han provocado reflexiébn sobre el
tema hay mas comprometidas(os) y con deseos de luchar por la participacion y
fortalecimiento de la promocién de la democracia, de esa manera la junta directiva
de la asociacion de desarrollo integral Comapa, sera reconocida en el &mbito local

y nacional.
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Con la elaboracion del Plan de fortalecimiento que promueve la participacion
Democrética para la Autogestion Social, fue posible la realizacion de otros
proyectos originados en base a la linea de accién estratégica en funcion del
FODA.

La formacion, capacitaciones e intercambio de experiencias, para la junta
directiva, COCODES vy lideres comunitarios fueron factores determinantes para
gque en las comunidades de cobertura existan personas capacitadas y con
liderazgo que les permitan ser entes de cambio ante cualquier circunstancia que
se presente dentro de sus comunidades, de esa manera combatir las demandas

de la poblacion existentes.

Esto mismo contrarresta la debilidad en la organizacién seguin se evidencio en el
analisis de brecha, la formacién es fundamental la cual contribuye en la vida de los
participantes para que ellos y ellas mismas ejecuten y logren proyectos de

desarrollo.

Se observé el involucramiento y participacion de la mujer en el desarrollo
comunitario especialmente en los grupos organizados por ejemplo los COCODES
es significativo porque se evidencio que se esta trabajando en la construccién de
la equidad de género atendiéndose como igualdad en todos los niveles sociales
econdémicos, culturales, etc. se evidencio en las actividades realizadas que ellas
mismas son actores del cambio en sus comunidades, a través de la participacion
democréatica que contribuye a la igualdad asi mismo en los derechos

fundamentales del hombre y la mujer.

Practicar la democracia dentro de las organizaciones es fundamental en la toma
de decisiones y es el Unico vinculo que evidencia la realidad social de los grupos
organizados, dando origen a la participacion activa y la utilizacion de mecanismos

de negociacion para llegar a posibles acuerdos de beneficio.
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Estando organizado de manera correcta la Asociacion de Desarrollo Integral
Comapa puede intervenir en los procesos de desarrollo ademas tiene el apoyo de
15 COCODES, existen una red de lideres donde participan de ambas edades

jovenes, personas adultas que apoyaron los procesos llevados a cabo.

Ante la necesidad de potenciar a los miembros de la junta directiva de la
asociacion se efectuaron talleres de caracter formativo e informativo, los que se
gestionaron y se coordinaron con instituciones, personas profesionales, generando

condiciones para la apropiacién del proyecto

La comunicacion fue fluida, la cual fue un pilar para compartir, resolver las
inquietudes de los participantes, asi mismo se entendieron y comprendieron de la
mejor manera las diversas actividades realizadas, o mismo que contribuyo a la
realizacion de talleres en el transcurso del proyecto. Durante los talleres surgieron

inquietudes como son la planificacion, la gestion y autogestion social.

Ademas el Coordinador Programatico de la institucién cooperante ofrecié a poyo a
los mismos en la formulacion de proyectos o perfiles de proyectos para que ellas y
ellos mismos se vayan involucrando en aspectos de toma de decisiones, gestion y

autogestion de proyectos.

Se potencio la capacidad citica de los miembros de la junta directiva al ser
conscientes de que deben incidir en procesos promovido por ellas y ellos como
protagonistas ante las necesidades y demandas y con oportunidad para el

desarrollo comunitario.

Asi también la asociacion de desarrollo integral Comapa tiene la capacidad de
autogestion comunitaria la cual fue de impacto para ellas y ellos, se aprovecharon
todas las actividades ya que ellos manifestaron sentirse satisfechos por estas
series de talleres realizadas ya que anteriormente no habian tenido la oportunidad

ni la experiencia por falta de conocimientos necesarios.
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Ademéas no habian tenido la oportunidad de conocer otras instituciones que
apoyan a los grupos organizados, asi mismo las leyes que los apoyan, se realizo
un listado de posibles instituciones y cooperaciones a donde deben de acudir para
gestionar proyectos, los conocimientos y practicas adquiridas durante el proyecto
de intervencion permitieron a los miembros de la junta directiva de la organizacién
gestionar y solicitar apoyo para la ejecucion de proyecto, ademas solicitaron la

reorganizacion de la junta directiva, para trabajar de manera eficiente.

En la fase namero uno del proyecto se hizo ver que la junta directiva no tenian
participacion activa en toma de decisiones, no tenian ningun tipo de motivacion,
orientacion ni asesoria sobre este aspecto, desconocian sus funciones y de sus
capacidades de participar en procesos de desarrollo y gestibn de proyectos,
programa Yy actividades que les permitia superarse tanto individual como
colectivamente, su nivel de educacion era baja, pero que con la intervencion de la
alumna se dieron cambios positivos de manera individual y grupal, asi mismo los
miembros de la misma, COCODES vy lideres comunitarios estan animados,
fortalecidos, ademés piensan organizarse de la mejor manera para continuar con

la autogestion social.

A través del plan de fortalecimiento y promocién de la participacion democratica
para la autogestion social, la asociacion de desarrollo integral Comapa, ejecutara
el proyecto, ademas promovera la participacion activa en la toma de decisiones de
manera colectiva, después de haber conocido la realidad, ellas y ellos mismos
podran definir metas y logros en el mediano plazo. El plan es una herramienta de
trabajo organizada que guiara a la junta directiva de la asociacién, COCODES de
las comunidades matrices y lideres comunitarios, a llevar a cabo las acciones,

gestiones y actividades que generen desarrollo comunitario.
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3.3.2. Andlisis de Resultados no Previstos.

Uno de los logros alcanzados en funcién de la practica fue el proceso de
aprendizaje de los participantes en las actividades no previstos, se logré contacto
con la Asociacion de Agricultores y Productores del Suchitan para la
implementacion de la siembra de maiz en parcelas lo cual produjo expectativas de
reorganizacion, la cual aun esta pendiente, la institucién cooperante les brindara
ese apoyo tomandolos en cuenta para posibles proyectos en el futuro, y
manteniendo con el contacto del Ing., Mario Maran para que les brinde asistencia

siembra en el cultivo de maiz.

Los talleres de capacitacion se realizaron porque se detectaron las debilidades y
ausencia de conocimiento que tenian las y los miembros de la junta directiva,
ademas se involucraron a los COCODES de las comunidades matrices porque
ellos o ellas posiblemente seran los préximos miembros de la junta directiva, al

igual que los lideres comunitarios.

Con relacion a los talleres se logro la participacion activa de Miembros de la junta
directiva, COCODES vy lideres comunitarios estos mismos se realizaron para que
ellos y ellas conozcan de sus funciones y sean agentes de cambio en su
comunidad, en total se realizaron tres cinco talleres de capacitacion coordinando
estas actividades con instituciones y profesionales especializados en los temas

seleccionados.

Los talleres de capacitacion fueron efectivos porque existio participacion plena del
grupo a pesar de la distancia a donde se realizaron los mismos ellas y ellos
opinaron existiria participaciéon plena en el grupo ademas reflexionaron sobre

varios puntos que fueron desarrollandose en las actividades.
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4. Marco Teoérico

CAPITULO IV

4.4.1. Mapa conceptual
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4.4.2. Marco Teérico Conceptual:

Plan de fortalecimiento

Un plan de fortalecimiento consiste en la estimulacion de la produccion del
pensamiento estratégico, esto significa que la organizacion acude constantemente
a la intuicion, a la imaginacion, a la creatividad para ordenar a grandes rasgos el
sentido y la orientacion de sus acciones y cuenta con mecanismos permanentes

de informacion, comunicacion y aprendizaje.

La organizacion fortalecida es aquella que muestra una capacidad constante para
autoevaluarse ademas tienen la capacidad para analizar evaluar criticamente de
manera periddica el funcionamiento total de toda la organizacion con la
participacion y el compromiso de sus miembros, el fortalecimiento se da a través
de las personas, las organizaciones son organismos vivos conformados por
personas con conocimiento, intereses, creencias, afectos y temores. Los procesos

de fortalecimiento movilizan expectativas, que con el tiempo se valoran.

Por eso es indispensable el fortalecimiento de la Asociacién de Desarrollo Integral
Comapa donde se requiere que todos sus miembros se sientan comprometidos en
el sentido de sus acciones, porque han encontrado en ella un espacio para su
propio desarrollo, a la vez sienten que pueden hacer realidad muchos de sus
deseos y porque su trabajo se convierte en una rica fuente para la imaginacion y

para los suefios.

Pensamiento Estratégico

Es un proceso sencillo que consiste en planificar, organizar, integrar, dirigir y
controlar con el objeto de administrar éptimamente los recursos. Esta forma de
planificar puede ser utilizadas por las personas que forman parte de una
Asociacion, COCODES, Lideres comunitarios 0 grupos organizados, asi mismo
facilita el control de todas sus acciones que las mismas emprenden en beneficio

de sus comunidades. Esto mismo involucra al empoderamiento que consiste en
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una persona se valora a si misma y empieza a tomar decisiones por si sola sin
gue otra la manipule.

El empoderamiento se divide en dos palabras que son: Poder Local. Que
constituye en una Visién del Futuro ElI poder imaginarnos ¢qué es lo que
queremos en la vida? y trabajamos para ello. Este espacio permite a los grupos ya
empoderados aprovechar y compartir experiencias de trabajo, gestionar recursos,

unir esfuerzos para satisfacer necesidades.

Cultura Democréatica

La democracia tiene dos grandes caracteristicas, en primer lugar es una forma de
gobierno donde las autoridades son producto del voto popular, estan sujetas a la
ley y deben garantizar a los ciudadanos el ejercicio de sus derechos

fundamentales.

En segundo lugar la democracia es una forma de vida que necesita gobernantes
democréticos, asi como ciudadanos con una cultura democrética que la
comprendan y la acepten como mejor forma de gobierno, estas actitudes llevan a
practicarla de manera permanente y a participar activamente en los asuntos

publicos.

Participacion democratica: Es la posibilidad de que los miembros una
organizacion pueda intervenir en igualdad de condiciones en la definicion de sus
objetivos, metas y estrategias de accion, segun las reglas aceptadas

universalmente, por la mayoria de los miembros.

Este principio es fundamental para la existencia y funcionamiento de cualquier
organizacion. Las decisiones sobre la distribucion de responsabilidades, de
trabajo, y de los beneficios estos deben ser equitativas y buscar el beneficio
colectivo, no el de unos pocos. De otra parte, deben existir mecanismos que

garanticen la participacion igualitaria de todos en la toma de decisiones.
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La democracia implica igualmente la posibilidad de una confrontacién libre de las
ideas. No siempre las decisiones son el producto de acuerdos o consensos de
todas las personas implicadas; algunas veces se presentan disensos o puntos de

vista diferentes que deben expresarse para su confrontacién.

La transparencia y su contraparte, la fiscalizacion, son otras dos dimensiones de la
democracia. En las organizaciones sociales la transparencia se aprecia en la
forma como fluye la informacién entre sus miembros y, sobre todo, en la apertura
de los organismos de direccién al escrutinio de estos ultimos, a través de canales

y mecanismos, claramente definidos.

Organizacién.
Es la pare de la administracién que supone el establecimiento de una estructura
intencionada, de los papeles que los individuos deberdan desempefiar en una

organizacion.

La estructura organizacional, debe garantizar la asignacion de las tareas,
necesarias para el cumplimiento de las metas, asignacion que debe hacerse a las
personas mejor capacitadas, para realizar estas tareas, seleccionadas bajo un

riguroso programa

Principios de accién de las organizaciones sociales.

Para poder operar las organizaciones sociales deben definir una estructura cuyos
componentes, relaciones y nivel de complejidad varian de acuerdo a los objetivos
y metas trazadas. La estructura organizativa se rige y opera segun normas
claramente establecidas (estatutos y reglamentos) a las cuales deben acogerse

todos los miembros de la organizacion.

Independientemente del nivel de complejidad, de los objetivos y del tipo de
acciones que desarrollen, las organizaciones en su funcionamiento deben

establecer instancias organizativas de nivel directivo, administrativo, operativo y de
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control. Generalmente, las organizaciones sociales cuentan con una asamblea
general de miembros, una junta o Comité Directivo, instancias administrativas,

organos de operacién o ejecucion y 6rganos de control y seguimiento.

Las instancias directivas (asamblea, junta directiva) son las encargadas de
definir las politicas, tomar las grandes decisiones, ejercer la autoridad, establecer
relaciones con otras organizaciones y evaluar el desempefio global de la
organizacion o validar su rumbo.

Tradicionalmente se tiene una idea equivocada del ejercicio de la direccion pues
se piensa que direccion es sindbnimo de imposicion autoritaria. Establecer un nivel
directivo en las organizaciones es fundamental para el cumplimiento de los
objetivos, las metas, la division del trabajo, la informacién y la planificacion; sin
embargo, se requiere que el nivel directivo tenga un estilo democrético, en el que
las decisiones trascendentales e importantes para la organizacion se tomen con la
participacion activa de los miembros. Por tal razén, un punto nodal de toda
organizacion es la creacion y operacion de mecanismos de informacion, consulta y

controles internos.

Estructura Orgéanica:

Los procesos de toma de decisiones implican la intervencion de actores, es decir,
sujetos portadores de expectativas, intereses, necesidades y actitudes frente a los
problemas o situaciones que la organizacion se propone enfrentar. Sin embargo,
es fundamental que los intereses particulares no se coloquen por encima de los
intereses colectivos. En ese sentido, la organizacion debe establecer internamente
mecanismos democraticos de toma de decisiones, a través de los cuales se
expresen las diferencias, pero ademas debe atenerse a principios que privilegien

el bien comun.

Generalmente las decisiones son tomadas en asambleas, comités, equipos de
trabajo e instancias directivas. Para una mayor democratizacion interna de las

organizaciones es recomendable promover y garantizar la participacion de todos
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los asociados de modo que sea posible presentar la informacién pertinente y
desarrollar la confrontacion de ideas, antes de tomar las decisiones.
En este sentido, es importante tener en cuenta los siguientes aspectos.
e Brindar a todos los participantes la informacion requerida de manera clara y
transparente.
e Garantizar la plena participacion e intervencion de los miembros.
e Facilitar la exposicion de ideas, sugerencias, opiniones, y propuestas
diversas.
e Realizar el andlisis y examen del problema a partir de la mirada de los
diferentes actores.
e |dentificar las acciones a partir de consensos unanimes o mayoritarios.
e Planificar las acciones y el trabajo
e Determinar los procedimientos de evaluacion.

e Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Las asociaciones y organizaciones no gubernamentales

Igual que los partidos politicos, las asociaciones y organizaciones no
gubernamentales constituyen vectores destacados de la democracia. Solo se
diferencian de los partidos politicos por sus finalidades. Ahora bien todas
contribuyen a despertar las conciencias, defender los intereses legitimos de

grupos de individuos y proteger derechos y libertades individuales y colectivas.

La eficacia del trabajo asociativo depende del grado de autonomia e
institucionalizacion de las asociaciones. Cuando éstas establecen vinculos mas o
menos formales con el Estado o con los partidos politicos, pierden su autonomia y
con ella su capacidad para intervenir con plena libertad en la gestidon y conduccion
de los asuntos publicos y en el funcionamiento de las instituciones conforme a
modalidades que permite el principio de especialidad al que estan sometidas. Aun
siendo asociaciones, las ONGs tiene preocupaciones mas netas en materia de

proteccion de los derechos humanos y de derecho humanitario.

105



Deberes y derechos de los asociados.

El hecho de pertenecer a una organizacion social implica para sus miembros la
adquisiciéon de unos derechos pero también el cumplimiento de un conjunto de
deberes. Los primeros se refieren a las posibilidades que tienen los asociados de
intervenir en la vida de la organizacion y de disfrutar de los beneficios obtenidos a
través de su accion. Los segundos expresan los compromisos, las
responsabilidades y obligaciones de los asociados para cumplir con los objetivos,

propositos y metas establecidas.

Derechos de los Asociados:

e Tener acceso a la informacion, propuestas, programas y planes que se
elaboren y ejecuten.

e Participar en la toma de decisiones de la organizacion.

e Integrar comités, juntas, comisiones de trabajo.

e Promover programas de capacitaciéon y actividades que redunden en el
beneficio de los asociados y de la comunidad y beneficiarse de ellos.

e Presentar ideas y propuestas sobre diversos aspectos de la organizacion y
de su actividad.

e Conocer los documentos, archivos y actas de la organizacion.

e Ser elegido y elegir.

e Fiscalizar, controlar y hacer seguimiento a la labor de los miembros y de la
organizacion.

e Promover acciones que fortalezcan una cultura participativa.

e Recibir de manera equitativa los beneficios o utilidades de la organizacion.

e Conocer y revisar los manejos financieros.

Deberes de los asociados:
e Participar en las actividades de la organizacion.
e Respetar los derechos de los demas asociados.
e Defender y difundir los principios y normas de la organizacion.

e Propender por el logro de los objetivos y metas de la organizacion.
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e Apoyar y respetar las decisiones tomadas.

e Proponer y colaborar en la constitucion de mecanismos de control interno.
e Promover procesos de formacion y cualificacion de los asociados.

e Respetar la labor de las directivas y colaborar en su realizacion.

e Cooperar en el buen funcionamiento de la organizacion.

Gestion Social:

Se entiende por Gestidn la capacidad de movilizacidon que se posee para utilizar y
generar recursos tanto locales como externos, con el fin de resolver las
necesidades mas sentidas y urgentes de las comunidades mismas que estén
fuera de los planes de atencién de los gobiernos municipales y fondos dedicados

al fomento del desarrollo social y sostenible.

La autogestion comunitaria es un proceso mediante el cual se desarrolla la
capacidad individual o de un grupo para identificar los intereses y las necesidades
basicas. Es una herramienta eficaz probada que exalta la utilizaciéon de los
mejores valores del individuo y de los grupos organizados, sustentandolos en
mejor posicion para enfrentar y resolver sus problemas comunes, donde la auto
organizacion social y comunitaria toma en sus propias manos la tarea de resolver

sus necesidades.

Autogestién social:

La Participacién Social como Autogestion: La participacion como autogestion se
constituye una forma mas independiente de participaciéon y puede surgir de
procesos inicialmente acompafiados o asesorados que avanzan hacia la
autonomia, bien porque la institucion patrocinadora (que puede ser una
organizacion no gubernamental) la promueve, o porque la organizacion asesorada
empieza en alguin momento a forcejear por su autonomia, o puede brotar
directamente desde la base social, como iniciativa animada por el principio de

autodeterminacion.
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La Participacion Social como Negociacion: El tipo de participacibn como
negociacion se mueve dentro de una logica diferente. En su forma mas externa
considera que las organizaciones comunitarias no deben ser participes de la oferta

de servicios, como sucede con las otras modalidades mencionadas.

En este enfoque se descarga en el Estado y sus instituciones la responsabilidad
del desarrollo social, al estimar que es obligacién del mismo, el prestar servicios a
toda la poblacién con eficiencia y calidad. En el caso de la participaciéon dentro de
la asociacion no podemos hablar de que esta funcidén sea exclusivamente de la
institucion cooperante mas bien por el contrario las comunidades deben de
colaborar, auto gestionar y negociar con todas las entidades comunales para

contribuir a la gestion de proyectos de desarrollo.

Con lo expuesto anteriormente y teniendo claro cada uno de estos aspectos de
participacion, se debe destacar que no se puede optar por uno solo, sino por el
contrario se deben tomar diversos aspectos especificos y destinarlos a nuestros
propios beneficios en conjunto con las y los actores para la construccion activa de

la ciudadania.

Desarrollo:

Consiste en el mejoramiento progresivo de las condiciones de vida de los
habitantes de una comunidad (politica, econdmica y social), asi como la condicion
de vida de una sociedad en la cual las necesidades auténticas de los grupos o
individuos se satisfacen mediante la utilizacion racional, de los recursos y los

sistemas naturales.

Desarrollo humano: Segun el Programa Nacional de Unidas para el Desarrollo
Humano (2010). El Desarrollo humano consiste en la libertad y la formacion de las
capacidades humanas, es decir en la ampliacion de la gama de cosas que las

personas pueden hacer y de aquello que pueden, para llegar a resultados
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valorables; justicia: ampliar la equidad, preservar los resultados en el tiempo,

respetar los derechos humanos y otros objetivos planteados por la sociedad.

Desarrollo social:

Es un proceso de mejoramiento de calidad de vida de la sociedad. Una sociedad
tiene una alta calidad de vida, cuando los seres humanos que la integran, dentro
de un marco de paz, libertad, justicia, democracia, equidad, tolerancia y
solidaridad, tienen amplias y constantes posibilidades de satisfacer sus
necesidades y desplegar todas sus potencialidades con miras a lograr su
mejoramiento y realizacion personal y la realizacion de la sociedad como conjunto,
ademas es una sociedad implica una evolucion o cambio positivo en las relaciones
de las personas, grupo e instituciones en una sociedad, asi mismo implica

desarrollo econémico, humano su proyecto de futuro es el Bienestar Social.

Desarrollo local

Es la identificacion y el aprovechamiento de los recursos y las potencialidades
enddégenas de una comunidad, barrio o ciudad, en esta perspectiva se puede
definir el desarrollo econdmico local como el proceso de transformacion de la
sociedad local, a la vez orienta a superar las dificultades y retos existentes, que
busca mejorar las condiciones de vida de la poblacibn mediante una accion
decidida entre los diferentes agentes socioeconomicos locales, publicos y
privados, para el aprovechamiento eficiente y sustentable de los recursos
endogenos existentes mediante el fomento de las capacidades de emprendimiento

empresarial local, y la creacion de un entorno innovador en el territorio.

Gerencia Social

Segun el Instituto Interamericano para el Desarrollo Social (INDES), la gerencia
social es un campo que se presta a diversas interpretaciones. La primera
interpretacion es la que intenta llevare un vacio en la discusion de politicas y de
gestion social de la region, ofrece una perspectiva propia para la comprension e

intervencion en el desarrollo social. Ella contribuye a que los gerentes sociales
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enfrenten con éxito los desafios de disefio y de gestibn de las politicas y
programas sociales en los que participan, como también ofrecen una propuesta

posible de cambio social.

Los nuevos enfoques de la gerencia social apuntan a ejercer una gerencia
adaptativa, es decir, ser capaz de pensar en términos de escenarios multiples,
articular la politica econdmica y la social sobre la base de redes y con una alta
sensibilidad a la comunidad y sus necesidades para buscar alternativas de

solucion a las problematicas sociales. (PROFASR-URL, Gerencia Social |, 85-88)

Para Bernardo Kliksberg “la gerencia social eficiente tiene que ver con optimizar
el rendimiento de los esfuerzos de los actores sociales en el enfrentamiento de los
grandes déficits sociales de la region, y el mejoramiento del funcionamiento y

resultados de la inversion en capital humano y capital social.”

La gerencia social puede entenderse como el conjunto de conocimientos,
procedimientos y acciones que se aplican para ejecutar la politica social mediante
la direccion, coordinacion y concertacion de programas y proyectos dirigidos a

lograr desarrollo humano de la poblacion asentada en los respectivos territorios.

La Gerencia Social, debe conducir a la obtencién de metas determinadas de
Desarrollo Social y Humano, mediante el uso eficiente y racional de recursos. Es
una herramienta que deben incorporar las instituciones publicas y sociales en sus
planes y programas de desarrollo para promover el mejoramiento y calidad de
vida.

Trabajo Social:

La profesion de Trabajo Social promueve el cambio social, la resolucion de
problemas en las relaciones humanas y el fortalecimiento y la liberacién del pueblo
para incrementar el bienestar. Mediante la utilizacion de teorias sobre

comportamiento humano y los sistemas sociales, el Trabajo Social interviene en
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los puntos en los que las personas interactian con su entorno. Los principios de
los Derechos Humanos y la Justicia Social son fundamentales para el Trabajo

Social.

Para las Ciencias Sociales y el Trabajo Social, hoy mas que nunca, el desarrollo
implica tener siempre presente los contextos mundial y local, donde los modelos
reinantes enmarcan la vida cotidiana de nuestros barrios, aldeas, Municipios,
ciudades, regiones, paises; cambiando todas las esferas de vida, es decir,
impactando su cultura, costumbres y sus dinAmicas sociales. Por tanto, se hace
indispensable tratar de comprender los cambios del mundo globalizado para

buscar el desarrollo integral de la persona y de la sociedad.

La profesion de Trabajo Social, con énfasis en gerencia del desarrollo, realiza una
serie de actividades, diligénciales que permiten involucrar a las personas en los
procesos de desarrollo de sus comunidades, que sean ellas y ellos, quienes
buscan las alternativas de soluciones a sus problemas, por ultimo la Gerencia
Social le permite al Trabajador Social cumplir con uno de los papeles que asume
ante la sociedad, o sea integrar principios, practicas y técnicas que a futuro le
permiten mediante su aplicacion, producir cambios significativos en al menos una

condicidén de bienestar mediante el uso efectivo y racional de recursos.

Marco Legal acerca de la Organizacion:

a). Constitucién de la Republica.

Articulo 34. Derecho de asociacion. Se reconoce el derecho de libre asociacion.
Articulo 242. Fondo de garantia, con el fin de financiar programas de desarrollo
econdmico y social que realizan las organizaciones no lucrativas del sector privado

reconocidas legalmente en el pais.

b). Codigo Municipal:

Articulo 18. Organizacién de vecinos.
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Os vecinos podran en asociaciones comunitarias, incluyendo las formas propias y
tradiciones surgidas en el seno de las diferentes comunidades, en la forma que las

leyes de la materia y el cédigo establecen.

Articulo 19. Autorizacion para la organizaciéon de vecinos.

Las asociaciones de vecinos a las que se refiere el articulo anterior, se constituiran
mediante escritura publica cuyo testimonio sera presentado al registrador civil para
los efectos del otorgamiento de la personalidad juridica, la que seré efecto de su
inscripcion en el libro correspondiente del registro civil, en un tiempo no mayor de

30 dias calendatrio.

Los requisitos que deben cumplir la escritura publica, sin prejuicio de lo que
establece el articulo veintinueve (29) del Cédigo de Notariado, seran; nombre,
sede y la duracion de la asociacion, establecer claramente sus fines objetivo, el
ambito de su accién, forma de organizacion, la identificacion fehaciente de las
personas que la integran, y designacion de quien o quienes ejerceran su

representacion legal.

c). Ley de Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo.

Articulo 3. Finalidades. Las finalidades de la asociacion deberan establecerse en
su constitucion como ONG, pero en ella deberan incluirse entre otras:

a) Ser asociacion sin fines de lucro y de beneficio social.

b) Promover politicas de desarrollo de caracter social, econémico, cultural y de
ambiente. Articulo 4. Tipos de Organizaciones No Gubernamentales. Las
Organizaciones No Gubernamentales podran estar constituidas como
asociaciones civiles, fundaciones u ONG propiamente dicha, constituida bajo el

amparo de la presente ley.

d). Ley General de Descentralizacion.
Capitulo V: Fomento de la Participacion Ciudadana en el Proceso

Descentralizacién y su Organizacion.
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Articulo 17. Participacion de la Poblacion. La participacion ciudadana es el
proceso por medio del cual una comunidad organizada, con fines econémicos,
sociales o culturales, participa en la planificacion, ejecucién y control integral de
las gestiones del gobierno nacional, departamental y municipal para facilitar el

proceso de descentralizacion.

Articulo 18. De las Organizaciones Comunitarias. Las organizaciones comunitarias
reconocidas conforme a la ley, de igual manera podran participar en la realizacion
de obras, programas y servicios publicos de su comunidad, en coordinacién con

las autoridades municipales.

e). Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural:

Articulo 12: inciso b). Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva
de las comunidades y sus organizaciones en la priorizacion de necesidades,
problemas y sus soluciones para el desarrollo integral del municipio. Articulo 16.
Inciso b). Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizaciéon de necesidades, problemas y

soluciones para el desarrollo integral de la comunidad.

Es importante tomar en cuenta las necesidades existentes para el fortalecimiento
de la organizacion a nivel comunitario en este caso la Asociacion de Desarrollo
Integral Comapa y a la vez debe involucrarse en los procesos de planificacion en

donde las comunidades de cobertura puedan participar.
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4.4.4. Conclusiones:

A continuacion la conclusiones a las que se llegaron abordan desde la perspectiva

del proceso global de la Practica Profesional Supervisada |l.

En el proceso de Practica Profesional Supervisada implicé realizar una
serie de acciones tales como: presentacion de propuesta, recopilacién,
analisis de informacion y la elaboracion del plan de fortalecimiento y
promocién de la participacion democrética para la autogestién social. Asi
como el desarrollo de capacidades de andlisis e interpretacién del contexto
desde una perspectiva de relaciones de poder desde un marco de accién
gerencial de caracter social, que permitié alcanzar resultados exitosos en

funcion del largo plazo.

El conocimiento de la dinamica organizacional, a partir del desarrollo de
proyectos y de la participacion en los diferentes espacios ha contribuido
desarrollar el proyecto sobre la base de los principios de la gerencia social

asi como la participacion de todos los actores vinculados.

La Asociacion de Desarrollo Integral Comapa busca la participacion activa y
la integracion de hombres y mujeres en todo el proceso de implementacion
de acciones de cambio y en la toma de decisiones de toda la poblacién en
conjunto con las organizaciones de base existentes se concentran las

funciones de interés municipal y para el desarrollo de proyectos.

Ha sido un logro importante generar la participacion activa de los miembros
de la junta directiva, asi como el fortalecimiento de capacidades de los
mismos en base a la toma de decisiones, analizando y reflexionando sobre

los procesos que implementa la Organizacion.
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4.4.5. Recomendaciones:
Son elementos que brindan un aporte a la organizacion como centro de practica,

asi mismo las experiencias obtenidas y algunas que se adecuan a la Universidad.

e Para poder tener la junta directiva fortalecida con capacidades es
indispensable la participacion, gestion e involucramiento en el mismo la que
asociacién cuente con una persona especializada con conocimientos para

brindarles asesoria.

e A la instituciébn cooperante, que tome e involucre a la Junta directiva de
Asociacion para la buena participacion dentro de los procesos de proyectos

que se ejecutan.

e A la junta directiva motivarles a su reorganizacion y que mantengan buena
comunicacion con los demas miembros del mismo, para no perder
credibilidad.

e La junta directiva de asociacion debe de reorganizarse que la institucion
cooperante tome en cuenta a la junta directiva de asociacion, asi mismo
gque pueda proveer para la movilizacion de los mismos ante cualquier

tramite que realicen.

e Los miembros de la junta directiva de la asociacion debe tener capacidad y

voluntad para la gestion e implementacion de proyectos.
e A la Universidad Rafael Landivar, se le recomienda nombrar a una persona

gue supervise los centros de Practica Profesional Supervisada, para que la

estudiante tenga mejor acomparnamiento.
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1. Técnica Hanlon

Método Hanlon de priorizacion

| Magnitud |Severidad Efectividad

Factibilidad

Pertinencia

Recursos Legalidad Aceptabilidad

010) (10 (0515 () ) ) ) ()
1 |Altos indices de niveles de desempleo, especialmente en el
area ural, 9 9 1 1 1 18
2 No se aplican politicas municipales que fomenten el acceso a
recursos productivoa
8 9 1 1 1 17
3 |Oficinas municipales no cumplen con desarrollar sus
funciones sobre formacién comunitaria, establecida en la g g 1 ’ ’ 18
|_leaislacion
4 |Eleccion de COCODES no es realizado de forma
democratica. 9 8 1 1 1 17
5 |Escasa inversion social de gobiemo central y municipal en
proyectos de desarrollo integral. 9 8 1 1 1 17
6 |Programas asistencialistas del gobierno limitan la
participacion comunitaria. b 5 15 1 1 16.5
7 |Espacios de poder a nivel local y municipal no son
funcionales. 8 9 1 1 1 17
8 | Manipulacion del gobierno municipal a concejos comunitarios 8 9 1 1 1 17
9 [Poco acceso arecursos productivos de las comunidades de
cobertura 9 8 1 1 1 17
10|Poco personal para la demanda de trabajo 8 8 1 1 1 16
11 |Organizacion no Funciona Sobre la Base de Principios
Democraticos.
10 10 1 1 1 2
12 [Bajos niveles de empoderamiento a beneficiarios, asociados,
junta directiva en procesos de toma de decision para la
moviizacion en politicas publicas 10 9 1 1 1 19
13 |Deficiencias administrativas en la junta directiva de la
Asociacion de Desarrollo Integral Comapa. 9 9 1 1 1 18
141Bajos niveles de gestion de proyectos por parte de asociacior 8 9 1 1 1 17
151Bgjos niveles educativos de comunidades beneficiarias. 8 8 1 1 1 16




2. Marco Légico:

Nombre del proyecto: Propuesta “Plan de Fortalecimiento y Promocioén de la
participacion democratica para la autogestion Social” de la Asociacién de
Desarrollo Integral Comapa (ASODICO), Comapa, Jutiapa

Descripcion del proyecto: El Plan de Fortalecimiento y promocion de la
participacion democratica para la autogestion social, permitira que los proyectos
ejecutados por la asociacidon se cumpla de manera eficaz y eficiente con el
involucramiento de la junta directiva y COCODES de las cinco comunidades
matrices. La participacibn democratica es fundamental para el desarrollo de las
comunidades, de esa manera las personas participan activamente en los procesos
de toma de decisiones siendo ellas y ellos canales directos entre la institucion y
comunidad.

OBJETIVOS INDICADORES FUENTES DE | SUPUEST
OBJETIVAMENT | VERIFICACION oS 0]
E HIPOTESI
VERIFICABLES S
Ob. General: En el 2014 un e Cartas de | Que no
e Funcionamiento 95% de la Junta invitacién todos los
.., |directiva de Ila integrantes
de  organizacion Asociacion e Agenda de la junta
sobre la base de | tendran mayor directiva de
L participacion en la e Acuerdos la
principios toma de asociacion
democraticos. decisiones. participen
en las
actividades
programad
as.
Ob. Especifico: Al finalizar el mes e Agendas Promover
e Elaborar un plan | de Junio de 2014, que la
de fortalecimiento | el 80 % de la e Fotografias poblacién
y promocioén de la | junta directiva de beneficiada
participacion la asociacion e Cuaderno de | se
democratica para | fortalecen sus Campo involucre
la autogestion | capacidades para con
social, de la |implementar participacio
Asociacion de | acciones en n
Desarrollo involucramiento y democratic
Integral Comapa. | participacion en a en los
procesos de diferentes




autogestion. sectores.
Resultado 1 En el mes de e Informes de |La
Junta directiva de la | Febrero del afo reuniones. ausencia
Asociacion, Integrantes | 2014 El 95% de de algunos
de los COCODES de las | las actividades e Fotografias integrantes
comunidades matrices | seran de la junta
interesados y | presentadas a la directiva y
comprometidos en la | Junta directiva de COCODES
elaboracion del | Asociacion. no
proyecto. estiraran
informados
sobre dicha
propuesta
de
proyecto.
Resultado 2 En el mes de e Lista de | La
Elaborar propuesta de | Marzo y Abril se asistencia inasistenci
Plan de Fortalecimiento | crearan espacios e Memorias de | a por parte
y Promocion de la|de participacion, reuniones de algunos
participacion analisis y integrantes
democratica para la | discusion e Fotografias de la junta
autogestion Social | logrando en un directiva vy
dirigida a la Junta | 100% la COCODES
Directiva de la | participacion de a las
Asociacion 'y miembros | los involucrados reuniones
de COCODES de las | en la elaboraciéon programad
cinco comunidades | del plan as por la
matrices. falta de
recursos
econdémico
s y la
distancia
en donde
residen.
Resultado 3 Para el mes de e Agenda Que no se
Aprobada la propuesta | Mayo del afo apruebe la
del proyecto para el|2014 en un 100% e Listado de | propuesta
fortalecimiento de la | de junta directiva asistencia por la
participacion de asociacion y ausencia y
democrética, para la | COCODES e Fotografias la falta de
autogestion social | aceptan del plan participacio
presentada a la junta | de e Cuaderno de | N de
directivay COCODES. | fortalecimiento. campo algunos




miembros
de la junta
directiva y
COCODE.
Resultado 4 Para el mes Junio e Acuerdos Que no se
Fortalecidas las | del afio 2014 se lleve a
capacidades de la junta | logrard un 100% e Informes cabo las
directiva de la | la elaboracion del actividades
Asociacion de | Plan de e Fotografias programad
Desarrollo Integral | fortalecimiento as por el
Comapa para la | promocion de la factor
promocioén de la | participacion tiempo.
democracia y | democrética para
autogestion social. la autogestion
social.
Actividades Recursos Supuestos
Resultado No. 1
Recurso humano:
1. Presentacion y socializacién
de proyecto a la Asamblea e Trabajadora Social Q.40,000.00
general, Junta directiva de e Especialista Q. 3,000.00
Asociacion y COCODES de
las cinco  comunidades
matrices.
. Profesional Capacitado para
fortalecimiento a la
Asociacion, Medios de comunicacién
e Servicio se teléfono | Q- 1,000.00
. Recopilacion de informacion e Servicio de internet | Q- 300.00
documental sobre la tematica por hora Q. 1,250.00
de la participacion o Transporte
democrética para la
autogestion social.
Resultado No.2
1. Elaboracién del plan de | Mobiliario y Equipo
fortalecimiento de e Alquiler de mesas Q. 350.00
participacion democratica e Alquiler de sillas Q. 105.00
identificando algunas

estrategias para fortalecer la

tematica.




. Coordinar talleres de trabajo

con las Organizaciones
Gubernamentales y
Organizaciones no
Gubernamentales.

. Gestionar con otras
instituciones el intercambio

de experiencias.

Resultado No. 3

Equipo de oficina

la formulacién del documento

Alimentacion

. Coordinar con junta directiva e Laptop Q. 5,000.00
y representantes de e Carfionera Q. 2,000.00
COCODES para determinar e Impresora Q. 500.00
horarios para la realizacion « Fotocopias Q. 500.00
de reuniones. Otros (camara | Q- 1,000.00

digital)

. Elaboracion del Plan de
Fortalecimiento utilizando la
metodologia participativa que
promueven la gestion vy
autogestion social.

. Discusion y reflexion sobre el
modelo  metodolégico a
implementar para la
participacion democratica y
gestion social.

Resultado No. 4
Material de Oficina

. En dos reuniones hacer la e Hojas de papel bond | Q. 480.00
presentacion y el andlisis e Folder Q. 75.00
respectivo de cada accion e Ganchos (para | Q- 35.00
gue se implementara en la folder) Q. 500.00
elaboracion del Plan de o Papeldgrafos Q. 500.00
Fortalecimiento y Promocién e Tinta de impresora Q. 84.00
de la participacion e Marcadores Q. 16.00
democrética para la e Masking tape Q. 60.00
autogestion Social. « Lapiceros

Q. 2250.00
Q. 3000.00
. Se realizaran reuniones para e Refaccién




3.

borrador para el Plan de
Fortalecimiento y Promocion
de la participacion
democratica para la
autogestion Social con
integrantes de junta directiva.

Validacién y aprobacion del
plan por Junta directiva y
COCODES.

Resultado IV
1. Elaboracién del informe final. Q. 600.00
2. Entrega de informe a la
Junta  directiva de la
Asociacion y a Q. 300.00
representantes de los
COCODES.
3. Entrega del informe para su
aprobacion a la Universidad
Rafael Landivar.
Costo total del Proyecto Q. 62,905.00




3.Arbol de problemas

EFECTOS

Obstaculizacién
sostenibles

de proyectos

Pocos avances en

desempeiio de actividades de

Poca participacion en
toma de decisiones

y objetivos

Incumplimiento de metas

Deficientes procesos de
gestion.

Pocas oportunidades de
desarrollar proyectos en las

lideres comunidades
A A A A A A
Poco acceso a campafias Deficiencia en el desarrollo de Existencia de  poblacion Bajo rendimiento en el Limitada capacidad de DEbI|Ida.d .en los planes de
informativas sobre los proyectos comunitarios desinformada en desempefio de funciones decisiones. fortalecimiento de
participacion ciudadana procesos de desarrollo desarrollo rural.
A
LAY A A A N\ /b

Las comunidades no logran
proyectos de desarrollo por
falta de involucramiento vy
desconocimiento

Poca relacidon entre asociacion,
comunidades

institucion  y
beneficiarias

de asociacion.

Desacuerdos en la toma de
decisiones entre la directiva la

comunitaria

Débil involucramiento en
participacion

No se articulan esfuerzos
por parte de la directiva
de asociacion.

7N
Dificultad en el desarrollo
organizacional y rural

A

A

A

A

Pocas
comunitarias

organizaciones

A

A

Las gestiones no son en base a
las necesidades de la poblacion

Limitados procesos
asesoria de
comunitario.

de Pocos

Desarrollo desarrollo promovido por

avances

la asociacién.

gestion contribuye
fracasos en los orovectos.

Débil organizacién para la

a

Por falta de desconocimiento
no se aplican las leyes dentro
de la asociacion

Z.

Inexistencia de programas
de formacién ciudadana
para asociados

—

7

Estructura organizacional no

<
S

Cooperante  principal no

promueve estructuras

participativas con

informacion.

Falta de fortalecimiento a
junta directiva para la
toma de decisiones

promueve la participacion
democrética de los
asociados en la gestion
institucional.

\ 4

v

\

Poco conocimiento de los
derechos y obligaciones de
la asociacion

Asociacion con falta de
informacion en los
procesos de desarrollo

Falta de fortalecimiento de
capacidades en base a sus
funciones

Alta dependencia de un solo
cooperante

N

Ausencia de liderazgo con

Asociacion no cuenta con

Poco empoderamiento de

visidn estratégica estrategias de asociados y junta directiva
sostenibilidad financiera
\4 \4 \4
Inexistencia liderazgo en la Bajo nivel de apoyo por Existencia de intereses
asociacién para promover parte de las autoridades personales por parte de

la participacion para el
desarrollo

municipales

de cobertura.

fortalezcan a los lideres

participacion ciudadana

procesos de desarrollo.

\/ \l/ \|/ N \l/
v A4 \4 A\ 4 v
Debilidad  organizacional Ausencia de planes y Ausencia de estrategias Deficiente estrategias de Deficiencia de la autoridad
en el conocimiento para programas de proyectos de para fortalecer la Trabajo para gestionar superior  en propuestas
propuestas de proyecto Desarrollo participaciéon democratica proyectos para proyectos de
\,/ \i, \|/ desarrollo.
\i L
¥ N \4 v
No hay desarrollo No cuentan con Falta de acciones vy Desinterés por parte de Pocos conocimientos para
comunitario en las areas instrumentos que capacitacion sobre asociados en participar en la gestion de proyectos por

parte de lideres y asociados

asociados

\/

v
Inexistencia de planes de
sostenibilidad

.

Débil
Comunitaria

Organizacion

=

CAUSAS




4. Arbol de Objetivos

FINES

Implementacion de proyectos

actividades de lideres

Avances en el desempefio de

Altos niveles de participacion
en la toma de decisiones

objetivos

Cumplimiento de metas y

Eficientes
gestion

procesos

de Oportunidades de

desarrollar proyectos en las
comunidades

A

Buena
participacién ciudadana

informacién sobre

A

Logro de
desarrollo a
involucramiento
conocimiento

proyectos  de
través  del

Facilidad p{r\a participar en
procesos de desarrollo

A

N

A

proyectos comunitarios

Eficiencia en el desarrollo de los

Existencia de

poblacién
informada en los procesos

A

A

Alto rendimiento en el
desempefio de funciones

de decisiones

Fortaleza en la capacidad

AN
Control en los planes de
fortalecimiento y desarrollo

y comunidades de cobertura

de asociacién

decisiones de junta directiva

involucramiento de
participacién ciudadana

de la asociacion

por parte de la directiva

de desarrollo rural
A A A A A
Buena relacion entre asociacion Acuerdos en la toma de Altos niveles de Articulacién de esfuerzos Existencia de

organizaciones
comunitarias

AN

Las gestiones

poblacion

se realizan en
base a las necesidades

A

A
LA

la
asesoria en el

/N
Conocimiento y aplicaciéon de
leyes dentro de la asociacion

Estructura organizacional

promueve la participacion

democratica de los

asociados & la gestion
v

Cooperante principal promueve
estructuras participativas con
informacion

\/
A4

comunitario

Avances en los procesos de
desarrollo

asociacion

Avances de desarrollo

promovido por la

A

de orovectos.

La buena organizacion y
gestiéon contribuye al logro

A
7\

Existencia de programas de
formacién ciudadana para
asociados

Dependencia de varios

cooperantes

—

N

—>

Fortalecimiento a Junta
directiva para la toma de
decisiones

Liderazgo con vision
estratégica

Asociacion  cuenta  con
estrategias de
sostenibilidad financiera

Empoderamiento de asociados
y junta directiva

\4

v

W

Buenos conocimiento de
sus derechos y obligaciones
la comunidad.

Asociacion informa sobre
los procesos de desarrollo

\II

Fortalecimiento de
capacidades en base a sus
funciones

Existencia de liderazgo para
fortalecer la participacion
democratica

Alto nivel de apoyo por
parte de las autoridades
municipales

\/

Ausencia de intereses
personales por parte de
asociados

\l/ \/ \_1/ \¢/ \Vi \l/
Fortalecimiento Existencia de planes vy Estrategias para Existencia de estrategias de Buen empoderamiento a Existencia de planes de
organizacional para programas de proyectos de fortalecer la participacién trabajo para gestionar través de propuestas para sostenibilidad
propuestas de proyectos Desarrollo democrdtica proyectos proyectos de desarrollo

R R
\l/ \l/ \!/ \/ \\/Z \!/
Desarrollo comunitario en Cuentan con instrumentos Existencia de acciones y Interés por parte de Altos niveles de Fortalecimiento de
las dreas de cobertura que fortalezcan a los capacitaciones sobre asociados en participar en conocimientos  para  la Organizacion Comunitaria
lideres participacion ciudadana procesos de desarrollo gestion de proyectos por
parte de lideres y asociados

MEDIOS g



5. Plan de Fortalecimiento vy
promocion de la participacion

democratica.



world Vision

ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL COMAPA,
"ASODICO"

“Propuesta: “Plan de Fortalecimiento y Promocion de la
participacion democratica para la autogestion Social” de
la Asociacion de Desarrolio Integrai Comapa (ASODICO),
municipic de Comapa, departamento de Jutiapa.




INTRODUCCION
La Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, del municipio de Comapa,
departamento de Jutiapa Dan a conocer su “Plan de Fortalecimiento y Promocién
de la participacion democratica para la autogestion Social” 2014-2016
El presente Plan de Fortalecimiento y Promocion de la participacion democratica
para la autogestion Social plantea acciones que se realizaran durante los proximos

dos afios.

Tomando como base las Aldeas y familias atendidas: San Cristobal (sus caserios
son: Ixcanal I, Ixcanal Il.) San José (sus caserios son: Buena Vista, El Calvario,
Chinchintor, ElI Anonito, San Juan, Guayabito) El Carrizo (sus caserios son:
Tepenance, Comalito, San Francisco, Barrio el Cerrito del municipio del Comapa,

departamento de Jutiapa.

El plan tiene como finalidad fortalecer la Asociacion y nivel de participacion de la
junta directiva asi como la promocién de la participacion democratica para la
autogestion social, de las personas beneficiadas por los proyectos que se
desarrollan en el area de cobertura para que contribuya a la facilitacion de
desarrollo y atencién de las necesidades e intereses de la poblacion. Esta
construccion del desarrollo incluye a la asamblea general, directiva y sociedad

civil.

El plan de participacion 2014-2016 es un proceso que se implementa para que las
comunidades de cobertura se involucren en la diversidad de actividades que se
desarrollan disponiendo de tiempo, interés, voluntad, para lograr el desarrollo

integral de manera democratica.

La coordinacion Del Programa De Desarrollo de Area es la responsable de la

ejecucion operativa del proyecto con el objetivo de brindar apoyo a la Junta



Directiva de la Asociacion para lograr el desarrollo transformador sostenible de las
comunidades de cobertura del municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.
Plan de Fortalecimiento y Promocidn de la Participacion Democratica para la

Autogestién Social

El plan de fortalecimiento y promocién de la participacion democrética para la
autogestion social. Es un trabajo realizado durante el periodo de cinco meses
conformada para el efecto, con miembros de la junta directiva de la asociacion,
COCODES, lideres comunitarios y Coordinador programatico y Técnico de

Organizacion Comunitaria y Gobierno Local del Desarrollo de Area de Comapa.

Los miembros de la junta directiva han tenido a bien, iniciar un proceso a favor de
la participacion democratica a través del plan de fortalecimiento buscando

garantizar mayor incidencia en el programa Desarrollo Comunitario.

Se ha trabajado la metodologia participativa, donde cada uno (a) de los
participantes han tenido la posibilidad de aportar y compartir su experiencia de
aprendizaje, reflexion, andlisis desde los temas de participacion Ciudadana,
participacion democratica, organizacion, en la gestion y autogestion del desarrollo

en los procesos comunitarios y las expectativas que se tienen al respecto.

Se trabajo a través de reuniones grupales, didlogos con los lideres comunitarios
para detectar las demandas de la poblacién tomando en cuenta la lluvia de ideas,
las entrevistas y los monitores realizados. Todo este proceso ha constituido un
ejercicio de la inversibn organizacional e interinstitucional, orientado a la
transformacion y compromiso de los actores para asumir el reto de ejecutar el

presente plan.



1. Diagndéstico Institucional.
Segun el diagnostico realizado muestra el problema que enfrentan los miembros
de la junta directiva de la asociacion es el desconocimiento en cuanto a las
funciones que deben de poseer en cuanto a los procesos de ejecucion de los
proyectos, asi mismo la falta de capacitacion, involucramiento y de no contar con
entidades gubernamentales que les guie a optimizar sus potenciales para la

formacion de lideres en cuanto a la autogestion del desarrollo comunitario.

La asociacion cuenta con personeria juridica, la cual le da potestad para la gestion

de sus proyectos, no cuentan con recursos econdémicos.

2. Antecedentes de la Institucién
La Asociacion surge en el 2006 en el municipio de Comapa, siendo la dimension
de la pobreza en el area de cobertura de 89.2% y pobreza extrema 43.45%

ocasionada por las politicas gubernamentales que fomentan la desigualdad social.

En el 2007 se da inicio a un proceso de diagndstico situacional, donde se detectan
varios problemas, utilizando la metodologia de grupos focales comunitarias, con
nifios, nifas, jovenes, sefioritas, mujeres y hombres. Procesos dirigidos por la

licenciada Dora Alicia Argueta y del facilitador Osvin Medrano.

En agosto de 2008 se da el levantado de registro de nifios y nifias para el sistema
de patrocinio. Como resultado de acciones facilitadas por el personal técnico del
Programa de Desarrollo de Area(PDA), juntamente con lideres comunitarios y con
el apoyo del personal de la Municipalidad de Comapa y personal técnico de otras

organizaciones presentes en el area.

a. Contexto Interno.
A través del diagnoéstico realizado y del andlisis de Fortaleza, Oportunidad,
Debilidad, Amenazas permiti6 conocer la situacion en que se encuentra la

Asociacion de Desarrollo Integral Comapa a nivel interno e identificar las



Fortalezas y Debilidades para el cumplimiento de sus funciones de asesoria y
coordinacion de politicas publicas para la promocidn de la participacion
democracia para la autogestion social a nivel local y comunitario, contando dentro

de sus fortalezas los siguientes:

En las oportunidades se identific6 que la junta directiva de la Asociacion esta
integrada por lideres y lideresas que representan a diferentes COCODES ademas
tienen credibilidad y legitimidad social, cuentan con personeria juridica, estan
organizados para mejorar el desarrollo de las comunidades de cobertura, son de
entidad social no lucrativo, prestan sus servicio a la sociedad, tienen estatutos
establecidos que rigen su funcionamiento, mision y vision la cual esta enfocado al

desarrollo integral comunitario.

Dentro de las debilidades: falta de fortalecimiento de capacidades en base a sus
funciones, poca capacidad de gestion, falta de comunicacion entre asociados y
junta directiva, falta de incidencia para desarrollar actividades de desarrollo, poca
participacion en la toma de decisiones (democracia), se carece de conocimiento
de las leyes de desarrollo Social, la ley de Organizaciones no Gubernamentales,
ley de los Consejos de desarrollo Urbano y Rural, estan organizados pero les falta
apoyo profesional, desercion de asociados por falta de concientizacién y

participaciobn comunitaria.

b. Contexto Externo
La Asociaciéon de Desarrollo Integral Comapa, en coordinacion con Vision
Mundial, implementa diferentes proyectos, existen quince comunidades
beneficiadas a través del sistema de patrocinio trabajando las areas de salud,
educacién y desarrollo econdmico, asi mismo realiza coordinaciones con la
municipalidad de la localidad, juzgado de paz, policia nacional civil, iglesias

evangélicas y catdlicas, vision mundial, Banco Interamericano de Desarrollo.



También se identificaron las Oportunidades y Amenazas de la Asociacién de
Desarrollo Integral Comapa, del municipio de Comapa del departamento de
Jutiapa, siendo que deben aprovechar la facultad que tienen para darse a conocer
y gestionar ante las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, las
Personas de las comunidades beneficiarias deben participan en los proyectos de
desarrollo, existen grupos organizados en las comunidades de cobertura, aunque
también existen lideres negativos por lo que es preciso cambiarles de mentalidad,
por algunos desacuerdos existentes la asociacion se puede desintegrar, es

urgente la reestructuracion.

3. Justificacion:
La democracia es una experiencia humana, esta ligada a la busqueda de libertad,
justicia, progreso econdmico y social, de ahi parte que sea un proceso constante,

para elegir libremente a los gobernantes.

En América Latina, la democracia ha alcanzado procesos electorales y libertades
bésicas, es decir que por medio del voto se elige a los gobernantes dando la
libertad y el derecho de decidir. Pero es necesario alcanzar una democracia

ciudadana, para que el conjunto de derechos se cumplan.

En Guatemala con la llegada del Presidente Vinicio Cerezo Arévalo se inicia un
periodo democratico en 1986. Se clarifica un poco mas con los Acuerdos de Paz
de 1996, dando lugar a una democracia mas real, funcional, participativa,
electoral y politica. Nuestro pais ha pasado por varias etapas de transformacion el
vincular la democracia, la pobreza y la desigualdad; el reconocer estos vinculos

permite la construccién de nuevos procesos de desarrollo.

La promocion del derecho a la democracia ha sido proclamada por la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos. Y se ha reafirmado en la Carta los derechos
fundamentales del hombre y de la mujer, en la dignidad, el valor de la persona

humana y en la igualdad de derechos de hombres y mujeres; en la toma de



decisiones, el derecho a la libertad de opinion, de expresion, de pensamiento, de

conciencia y de religion, de asociacion y de reuniones pacificas.

La participacion consiste en el reparto, espacial y social, del poder publico. Y como
instrumento fundamental de esta etapa superior de la democracia, figura la
descentralizacion, luego la toma de decisiones que competen a la region,

departamento, municipio y comunidad.

De acuerdo al diagndstico realizado los integrantes de la junta directiva de la
Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, del municipio de Comapa, se detecto la
poca participacion en la toma de decisiones a nivel de junta directiva, es por ello
gue surge la necesidad de establecer una herramienta para fortalecer la
participacidbn democratica para la autogestién social, de esa manera promover la
participacion democratica de hombres y mujeres, asi realizar actividades que
permitan mayor participacion, organizacion y autogestion para el desarrollo de las

comunidades beneficiadas.

La finalidad del plan de fortalecimiento y promocién de la participacion
democratica es poner en marcha la participacion activa de la Asociacion de
Desarrollo Integral Comapa, en la toma de decisiones de los programas y
proyectos que se desarrollan en las comunidades de cobertura.

4. Objetivo. Empoderar a la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa en la

autogestion social a través de la participacion democrética.

5. Areade Intervencion.
El plan se inserta en el proyecto de Organizacion Comunitaria y Gobierno Local en

base al nuevo modelo implementado por Vision Mundial Guatemala.

6. Estrategias: La estrategia se desarrolla y evolucionan con el tiempo para

hacer frente a las condiciones cambiantes que presentan el entorno externo



y las capacidades internas. Es una politica o via que permite alcanzar
metas u objetivos de caracter general. (Gerencia Social, Arenales, Otto y
Grajeda, Geraldine (2010: 53).

El Plan de fortalecimiento y promocién de la participacién democratica para la
autogestion social. Incluye estrategias lineas de accion, indicadores y actividades
para el alcance de los resultados durante para el periodo 2014- 2016.



Estrategias, lineas de accion, indicadores y actividades y resultados para el fortalecimiento y promocion de la participacién democréatica para la autogestion social.

De la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa —ASODICO- COCODES vy de las comunidades matrices y lideres comunitarios.

NO Estrategias Linea de accién Indicadores Actividades Resultados
1. Fortalecer las capacidades | Contribuir al fortalecimiento de | En Octubre de 2014 y Septiembre | Taller de Formacion, Informaciény | Participacion activa de las
administrativas de la junta | los sistemas locales y | 2016 la Asociacion de Desarrollo | sensibilizacién del proyecto. personas claves para
directiva de la asociacion. comunitarios de proteccién de la | Integral Comapa del municipio de lograr el desarrollo integral
OBC, OBF, GL y voluntarios | nifiez. Comapa, departamento de | Entender las atribuciones y | de hombresy mujeres.
participan en acciones Jutiapa. Cuenta con su Plan de | funciones de la asociacién segun
encaminadas a lograr el fortalecimiento y promocién de la | establece los estatutos. .
) B L . Los gobiernos locales
bienestar y proteccion de la participacion democratica para la
. o o (COCODES) y
nifiez. autogestion social. Identificacion del Marco Legal que o
o organizaciones de base
fundamenta la participacion o
o ) ) comunitarias (OBC, OBF),
El Fortalecimiento de | Empoderar sobre funciones y democrética. ) .
) o voluntarios y voluntarias,
capacidades en el desempefio | Atribuciones de ifiest |
; manifiestan ~ un  claro
de sus funciones de la junta | Junta directiva, COCODES, Elaborar Plan Operativo Anual de .
i o " Lo la  Asociacion de Desarrollo | Compromiso  con el
directiva de asociacion. | lideres comunitarios en cuanto a . »
) ) I o Integral Comapa juntamente con | bienestar de la nifiez e
Buscar integrar el nivel de | la movilizacién para la gestion e L .
o " T . - Organizacion ~ comunitaria  y | inciden politicamente en
conocimientos, habilidades y | incidencia a nivel municipal, . )
L ) gobierno local las instancias de poder a
destrezas para la realizacion | departamental y nacional. ’ . . .
o . nivel municipal, regional y
de las actividades en el area .
nacional.
de cobertura.
2 Gestion y desarrollo de | Implementar capacitaciones | Al finalizar el afio 2014 el 90% de | Realizar talleres de participacion, | La participacion

talleres que contribuyan a
mejorar el funcionamiento
de la organizacién.

Procesos de formacion y
capacitacion con relacion a la
autogestion por medio de la

participacion democratica.

para el fortalecimiento a nivel
organizacional sobre la
participacion  democratica y

autogestion social.

los participantes conocen sobre la
importancia de la participacién
democratica en los procesos de

autogestion.

democracia, organizacion,

liderazgo, autogestion.

Las capacitaciones se realizaran
de manera democratica, donde se
tendra participacion de hombres y

mujeres.

consciente y responsable
de los diferentes actores
comprometidos con el

bienestar y proteccion de

la nifiez fortalece los
sistemas locales y
comunitarios.




Lideres del gobierno local y de
las organizaciones
comunitarias que realizan
incidencia politca en los
espacios de toma de
decisiones publicas a favor del

politicas publicas.

Capacitaciones sobre gestion y
autogestion, de lideres de
Organizacién de Base
Comunitaria capacitados en temas
de programacion.

lideres comunitarios con
conocimiento en ciclo de proyecto,

auditoria social y desarrollo social.

lideres que participan y son

miembros activos de las Redes de

locales apoyadas por Vision
Mundial.
Implementar espacios de | Sistematizar las experiencias de | EI 90% de las comunidades de . Realizar jornadas de | Proyectos son
intercambio de experiencias | trabajo de procesos salas | cobertura, participan en todas las intercambio de | gestionados por los
y mecanismos de | situacionales exitosas. actividades planificadas. experiencias con otras | lideres de la OBC ante
aprendizaje colaborativo. asociaciones existentes, | donantes locales y
Incrementar la capacidad de la externos.
asociacion e incorporacién de e  Aprovechar las
hombres y mujeres a través herramientas plasmadas
o Actores claves
de las experiencias vividas. en el documento de . .
demuestran interés por
Practica Profesional -
participar en procesos de
Supervisada. S .
capacitacion de politicas
. Realizar tres - -
publicas, gestion
encuentros, un o
comunitaria.

encuentro por afio.
e Nimero de Voluntarios
que participan de
manera organizada y

solidaria de las acciones




impulsadas por VM en
torno a la Causa.
Nimero de Redes de
activas que desarrollan

acciones a favor de la

nifiez.

Promover la participacién | Sensibilizar a la junta directiva | En el 2015 se logra en un 95 % | Desarrollar una campafia de | Junta directiva,
democratica para el buen | de asociacion, COCODES vy | promocionar la participacion de los | divulgacion de la participacion | COCODES y lideres
funcionamiento de la | lideres comunitarios sobre la | actores, tomando decisiones en | social para que la poblacién | comunitarios motivados vy
organizacion en los | participacion. los diferentes grupos organizados. | conozca sus derechos y | comprometidos en la
espacios de toma de obligaciones. realizacién de las
decisiones. actividades.

La asociaciéon se dara a conocer

porque su funcionamiento, sera

participativo democratico.

Movilizar a los grupos

involucrados en las capacitaciones

Para la difusion de lo aprendido.
Coordinacioén Desarrollar actitudes proactivas | Al concluir la ejecucion del Plan . Coordinar acciones con | La Participacion local en
interinstitucional para | con actores locales | 2014-2016, el 95% de las el COMUDE. las instancias de poder a
promover el desarrollo. gubernamentales, sociedad civil | comunidades de cobertura nivel comunitario y

y voluntariado con capacidades | organizados, se involucran ambos . Con los COCODES | municipal, con base a la

Crear espacios de trabajo | y conocimiento fortalecido para | géneros. Para establecer un Promocién de la | trilogia de leyes de
conjuntos para fortalecer | la proteccién a la nifiez. sistema de participacion y participacion local en Participacion Ciudadana y
mecanismos y herramientas promocién de la democracia en la base a las leyes de | democratica favorece la

de coordinacion y

cooperacion.

toma de decisiones.

participacién ciudadana,

democratica incidencia

gestibn de proyectos a

favor del bienestar de la

10




A través de la integracion
interinstitucional y
manteniendo vivo el enfoque
participativo de los lideres,
Con el apoyo del proyecto de
Organizacion Comunitaria y
Gobierno Local, se asegurara
que las personas puedan
impulsar iniciativas de

autogestion.

politica local.

El Juzgado de paz
Capacitaciones  sobre
marco legal de
proteccién integral de
participacion

democratica

Policia Nacional Civil,
Formacion de
capacidades en
participacién ciudadana
para la prevencion de
violaciones de los

derechos humanos.

nifez y adolescencia.
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7. Acciones especificas que la institucion debe realizar

a. Que la Institucion Cooperante asuma con conciencia,
responsabilidad social el desempefio de las actividades, que se
enfocan al fortalecimiento y promocioén de la autogestion social. De
la asociacién de Desarrollo Integral Comapa.

b. La institucion cooperante proporcionara recursos para la
implementacién del proyecto.

c. Los miembros de la junta directiva se involucren en los diferentes
proyectos que se desarrollen.

d. Que la asamblea pueda involucrarse para su empoderamiento.

e. Mantener buena comunicacion entre miembros de la junta directiva,

COCODES y lideres comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Ente Responsable: Asociacion de Desarrollo integral Comapa y Vision

Mundial a través de su area Organizacion Comunitaria y Gobierno Local.

Poblacion Meta
Junta Directiva de Asociacion,
COCODES de comunidades matrices,

Lideres comunitarios.

10.Resultados esperados.

Empoderamiento de la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa en la
autogestion social a través de la participacion democratica.

Mantener la participacién activa de la junta directiva de asociacion de
Desarrollo Integral Comapa, COCODES, lideres comunitarios, durante
Octubre de 2014 hasta la fase final del proyecto 2016.

Mayor involucramiento de la institucion cooperante por medio de la
corresponsabilidad y vinculos de comunicacion.

Mantener el plan de participacion y promocion democratica en los

programas y proyectos que se ejecutan en las comunidades de cobertura.
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11.

La Asociaciéon de Desarrollo Integral Comapa, del departamento de Jutiapa,
es fortalecida para impulsar la participacion democrética para la autogestion

social, en los espacios de toma de decisiones en la ejecucion de proyectos.

Presupuesto/Recursos del proyecto
Materiales: Mobiliario y Equipo de oficina (Computadora, Impresora,
Cafonera, papel bond, lapices, tinta para impresora) infraestructura

institucional, salén de reuniones de institucion cooperante.

Humanos: Coordinador Programético del Programa de Desarrollo de Area
Comapa, Técnico de Organizacibn Comunitaria y Gobierno Local, Junta
Directiva de Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, COCODES de las

comunidades matrices y lideres comunitarios.

Financieros/econdémicos: Cooperacion Vision Mundial con sede en el
municipio de Comapa, departamento de Jutiapa con un apoyo econémico
de Treinta mil Quetzales (Q. 30,000.00)

Logisticos: Oficial de Organizacibn Comunitaria y Gobierno Local del
municipio de Comapa, departamento de Jutiapa y estudiante de Practica

Profesional Supervisada.

12.Cronograma de actividades.

El cronograma de actividades es el instrumento grafico para la planeacion, servira

para el control de la ejecucion de las actividades que desarrollara la Asociacion de

Desarrollo Integral Comapa para el fortalecimiento y promocion de la participacion

democratica para la autogestion social, promoviendo el desarrollo integral, con las

actividades que se desarrollaran.

a b 0w N RE

Asistencia técnica
Encuentros
Talleres
Promocion.

Coordinacion
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13.Metodologia.

La metodologia a utilizar en el desarrollo del plan de fortalecimiento y promocion
de la participacion democratica para la autogestion social. Tiene el caracter de
valor participativo, con el propdsito de generar un proceso colectivo de discusion y
reflexibn que permitird potenciar y recrear el conocimiento individual y colectivo,
mediante el trabajo en equipo de la institucibn cooperante y Asociacion de
desarrollo integral Comapa.

Se Utilizaran métodos y técnicas, lluvia de ideas, reuniones periddicas y grupales,

didlogos con los lideres comunitarios para detectar las demandas de la poblacion.

14.Seguimiento y Monitoreo
El monitoreo permitira verificar la eficiencia y eficacia del proyecto mediante la
identificacién de sus logros y debilidades en el consenso, se hara por medio de la
observacion, discusion, entrevista personalizada, lluvia de ideas, cuestionario.
Esto se realizara con el fin de conocer el alcance de los resultados y objetivos que
permitira hacer medidas correctivas para optimizar recursos de la organizacion y

las comunidades de cobertura.

La evaluacion se realizara antes, durante y después de la ejecucion del proyecto
esto permitird la consistencia de los resultados y poder medir el impacto de la
informacion y el conocimiento en el desarrollo la evaluacion se hard de manera
grupal y no individual, ya que esto constituirA en una herramienta de

transformacion y accion para la participacion de los diferentes actores.

La evaluacion consiste en el andlisis interno o externo, de los resultados, impactos
y trascendencia del “Plan de Fortalecimiento y Promocion de la participacion
democratica para la autogestion Social” de la Asociaciéon de Desarrollo Integral

Comapa (ASODICO), municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.

Asi mismo el comité que es conformado por junta directiva, COCODES vy Lideres

comunitarios daran seguimiento y la verificacién oportuna al cumplimiento de las

14



acciones previstas y de valorar e introducir los ajustes que se consideren
necesarios para garantizar el cumplimiento del Plan de fortalecimiento y
promocion de la democracia haciendo uso de las herramientas de Ficha de
monitoreo y entrevistas. Esta evaluacidén se realizara a través de los siguientes
actores: Junta directiva, un representante de cada COCODE, un representante de

cada organizacion de lideres comunitarios.
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Periodo de realizacion de actividades

NO.

Actividades a realizar por la

Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa 2014-2016

ANO 2014-2015

ANO 2015-2016

O|N[D|E|F|M|A|M]|)

Se

Oc¢

Ng

Di¢

En|{Fe|MdJAb MdJJuj

Jul

Ag

Se

Asistencia Tecnica

Junta directiva

COCODES de las comunidades
matrices

Lideres Comunitarios

Encuentros

Junta directiva

COCODES de las comunidades
matrices

Lideres Comunitarios

Talleres

Junta directiva

COCODES de las comunidades
matrices

Lideres Comunitarios

Promocién

Junta directiva

COCODES de las comunidades
matrices

Lideres Comunitarios

Coordinaciones

Junta directiva

COCODES de las comunidades
matrices

Lideres Comunitarios
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15.Presupuesto/Recursos del proyecto.
El presupuesto destinado para la elaboracion y ejecucion del Proyecto del Plan de fortalecimiento y Promocidn de la
participacion democrética para la autogestion Social. De la Asociacién de Desarrollo Integral Comapa, del municipio
de Comapa, departamento de Jutiapa. Seré financiado por la institucién cooperante, que es Vision Mundial Comapa,
localizada en el municipio de Comapa departamento de Jutiapa.

No. | Actividades Descripcion/ actividad | Total de actividades | Costo Unitario | Total de costo
invertido
1 Socializaciones y | Socializacion del Plan | Se realizaran 3| Q.2,000.00 Q.6,000.00
Asistencia Teécnica de Fortalecimiento y | reuniones para
Junta Directiva de pror_nc_)0|or.1' de la rea.llz_ar las
Asociacion. participacion actividades una por
democrética para la | cada grupo

COCODES de  las | gytogestion social. mencionado.
comunidades Matrices.
Dando a conocer la
forma en la que se
ejecutara dicho plan,
estableciendo los
lineamientos a seguir en
tiempo y espacio para
su realizacion.

Lideres comunitarios

2 Encuentros Encuentros con actores | Se realizaran 8 | Q.1,000.00 Q.8,000.00
mencionados para la | reuniones de manera
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Junta Directiva

revision de los avances
obtenidos en ejecucién

trimestral para
revisar el avance de

COCODES del Plan de [la  ejecucion de
Lideres Comunitario Fortalecimiento y | proyecto.

promocién de la

participacion

demaocrética.
Talleres. Talleres con | Se realizaran 6 | Q.1,000.00 Q.6,000.00

Instituciones que forman | reuniones para
Junta Directiva de | parte de la OCGL dando | realizar los talleres
asociacion. a conocer la estructura y | programados, con los

contenido del Plan de | involucrados. A través
COCO de las | Fortalecimientos de una serie de
comunidades matrices Institucional, analizando | talleres y

Lideres comunitario

cada wuna de |las
acciones contenidas en
el Plan para su
ejecucion.

capacitaciones ellas y
ellos fortaleceran sus
conocimientos.

Talleres de liderazgo,
compafierismo,

planificacion, gestion
y autogestion
integracion, manejo
de conflictos.
orientado a junta
directiva, COCODES
y lideres
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comunitarios.

Promocioén
Junta directiva
COCODES

Lideres comunitario

Coordinaciones unir
esfuerzos entre los
involucrados para la
promocionar la
democracia  en los
niveles de participacion
y autogestion de
proyectos.

Se  coordinara  con
Organizaciones

Gubernamentales y no
Gubernamentales, asi
como a Oficinas
Municipales del
municipio de Comapa,
sobre la implementacion
de propuestas de
Gestion para la
elaboracion de
proyectos a nivel local y
nacional, ejecucion del

Realizar 6 reuniones
involucrando a los
tres grupos
involucrados, para la
verdadera  sinergia
institucional.

Se realizara 6
reuniones con los 3
grupos involucrados

Se contactard a una

persona, para
capacitacion e
imagen de la
institucion.

Fortalecer
capacidades para
elaborar y actualizar
documentos de
gestion.

Q. 800.00

Q.5,000.00
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Plan de Fortalecimiento.

5 Coordinacion Se realizaran | Se realizaran cinco | Q.1,000.00 Q.5,000.00
Junta directiva .coo.rdln'auones coN | 4ctividades para,
instituciones no | . . » g
COCODE gubernamentales para | ncentivar el deseo de
Lideres comunitarios sensibilizacion a Junta | los involucrados.
directiva. COCODES vy
lideres comunitarios.
TOTAL Q. 30,000-00
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Ficha de monitoreo del proyecto

1. Se estan ejecutando las actividades planificadas segun el cronograma

2. Mencione algunas actividades ejecutadas:

3. Se estan cumpliendo con los resultados previstos:

4. Mencione algunos de los resultados alcanzados:

5. Algunas sugerencias para mejorar actividades:

Fecha del monitoreo:

Quien Evalua:
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La presente entrevista pretende obtener informacion, sobre participacion en la
ejecucion del Plan de Fortalecimiento y promocion de la participacion democratica
para la autogestion social.

Datos

generales:

Nombre:

Institucion u organizacion a la que representa:

Cargo:

Lugar Y Fecha:

1. Se siente motivado o comprometido al participar en estas actividades del

proyecto.
Si No Porque:

2. Cree que con este proyecto las organizaciones se estan empoderaran en
capacidades.

3. Con este proyecto que tipo de comunicacion y acercamiento existe ahora
con la institucién cooperante:

4. Estan asistiendo todos los involucrados en las actividades como son: Junta
directiva, COCODES Yy lideres comunitarios.

5. Las actividades se estan dando inicio a la hora acordada:
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6. Existe Participacion Activa de los involucrados:

7. ¢Cuantas personas asisten a las actividades indicadas:

8. ¢Qué edades promedios tiene los participantes?:

9. ¢Se prepara la reunién con anterioridad (presentacion de agenda, discusion
y aprobacion?

10. Se realizan dinamicas dentro de las actividades.

11.Como distribuyen el tiempo dentro de las actividades.

12.Los temas tratados en las actividades son acordes a lo planificado:

¢, Qué ponderacion le pondria a las actividades realizadas?

Buena Mala Regular Excelente
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6. Plan de Sostenibilidad y de
Viabilidad



Introduccion

Se desarrolla el siguiente plan de sostenibilidad tomando en cuenta que la
sostenibilidad, es la capacidad de una institucion para cumplir permanentemente,

los objetivos planteados en su mision en el marco de la vision.

El plan de sostenibilidad, permitira la ejecucion de las actividades plasmadas en la
propuesta del proyecto “Plan de fortalecimiento y promocion de la participacion
democrética para la autogestion Social”, del municipio de Comapa, departamento
de Jutiapa. Respondiendo a las necesidades encontradas durante el proceso de
Practica Supervisada de esa manera contribuir en el programa de trabajo de la

Asociacion de Desarrollo Integral Comapa.

Definiendo el mismo como el establecimiento de las condiciones necesarias para
lograr el mantenimiento del proceso en funcion del tiempo, de tal manera que los
resultados hasta ahora logrados ha sido de (corto plazo), permitiendo inicialmente
mantenerse en el mediano y largo plazo, para que se logren y se alcancen los
objetivos para el afio 2014- 2016

Es necesario el compromiso de la Junta Directiva de la Asociacion de Desarrollo
Integral Comapa quienes la ejecutaran al igual que la institucion cooperante Vision
Mundial quien sera la indicada en proporcionar el financiamiento para la propuesta

planteada.



Objetivo:
Garantizar la implementacion del plan de fortalecimiento y promocion de la
participacion democréatica para la autogestion Social. En los proyectos de

desarrollo de la asociacion de desarrollo integral Comapa.

Viabilidad.

Es viable por la participacion activa de los miembros de la junta directiva,
COCODES vy lideres comunitarios aportaron ideas en la construccion de la
propuesta. La coordinacién de Visibn Mundial Comapa, tiene conocimiento de
este plan, ademas se inserta en el proyecto de Organizacion Comunitaria y
Gobierno local la cual dara lugar a compromiso de implementacion del proyecto.
Por otra parte sera viable porque la junta directiva de la asociacion impulsa
procesos de desarrollo y ejecucién de plan de fortalecimiento y promocion para la

autogestion social, de esa manera se involucran en el proceso.

Componente técnico. Se refiere a los actores que estan involucrados en la

ejecucion del proyecto.

Que sevaahacer | Como Resultados que se | Quienes
lograran participan
Promocionar las | Las reuniones | Junta Directiva de | Junta Directiva de
actividades planificadas | Ordinarias seran | Asociacion, COCODES de | Asociacién,
y descritas en el plan | mensuales, las | comunidades matrices, | COCODES de
de Fortalecimiento vy | cuales se | Lideres comunitarios y | comunidades
promocion de la | aprovecharan para la | comunidades beneficiadas, | matrices, Lideres
participacion socializacion del | motivados en la realizacion | comunitarios,
democréatica para la | proyecto. de las actividades. técnico de
autogestion social, a Organizacion
nivel de asamblea Comunitario y
general Gobierno local.
Sensibilizar a la | Para la | Participacion activa de las | Asamblea
asamblea general, para | implementacion del | lideres, COCODES de las | General, junta
el incremento de | proyecto. comunidades beneficiadas, | directiva,
capacidades en el | Establecido en el | asi como la junta directiva | COCODES,




abordaje de los

proyectos.

plan

fortalecimiento.

de

de la asociacion de
Desarrollo Integral
Comapa.

lideres

comunitarios,

Concientizar a la junta

directiva de la
asociacion sobre su
misidén institucional la

cual busca fomentar la
participacion
democratica a través de

los grupos organizados.

Haciendo un analisis

sobre

identificacion de

mision  que
plasmada en

estatutos.

la
la

esta

los

Informacién a la asamblea
en general sobre la
importancia de participar y
hacer que se cumplan los

estatutos.

Junta Directiva de
Asociacion,
COCODES de
comunidades
matrices, Lideres
comunitarios,
técnico de
Organizacion
Comunitario y
Gobierno local.

Componente politico. Se refiere a quienes

actores que tomaran las decisiones.

van a apoyar la ejecucién del proyecto y los

Fortalecer las
capacidades de la junta
directiva de ASODICO
en el disefio de los
proyectos que ejecuta la

institucion cooperante.

La junta directiva

debe

mantener

participacion activa.

Mayor involucramiento de
la cooperacion para
asesorar a la junta
directiva de Asociacién de
Desarrollo

Comapa -ASODICO-

Integral

Coordinador
Programatico,
técnico de
organizacion
comunitaria y
junta directiva,
COCODES y
lideres

comunitarios

Mantener a los actores | Aprovechando las | Involucrar a los actores | Coordinador
para que tengan mayor | reuniones que se | dentro de las actividades y | Programatico,
participacion, dentro del | tienen para dé. aprovechar los recursos | técnico de
mismo. existente organizacion
comunitaria y
junta directiva,
COCODES y
lideres
comunitarios
Incorporar al COMUDE | Realizar Reuniones | Involucrar al COMUDE | Junta  directiva,
para que tenga apoyo y | donde involucra al | dentro de las actividades | COCODES,
fortalecer los programas | COMUDE que se presenten. Lideres

que se ejecutan

comunitarios,




juntamente con la miembros del

organizacion COMUDE.

cooperante.

Lideres, lideresas | Las reuniones se | Involucramiento de los | Junta directiva,

comunitarios tienen  planificadas | lideres comunitarios en las | COCODES,
mensuales, para | actividades planificadas. Lideres

involucrar a los

actores.

comunitarios
existentes en las
comunidades de

cobertura.

Componente Financiero. Se establece los fondos necesarios para la implementacion del Plan de

Fortalecimiento y Promocién de la Participacion Democratica para la Autogestion Social. se cuenta

con la aprobacion del presupuesto para llevarlo a cabo y se inserta en Organizaciéon Comunitaria y

Gobierno Local.

Presupuesto Duracion del | Ente Administrador Funcién
financiamiento
De Octubre de 2014 | Financiamiento, Asesoria, | Fundacion
a Septiembre de | monitoreo, Auditoria donante, es la
2016 que brinda
lineamientos de
trabajo y
financiamiento,
Establecimiento de | EI proyecto serd | Mantener el plan de | Coordinador

fondos necesarios para

la implementacion del

plan de Participacion
democréatica y
Promocion de la

autogestion social.

implementado en
dos afos, la
institucion

cooperante y ellos

mismos daran
financiamiento al
mismo.

participacion y promocion
de la democracia para la
autogestiéon social, en las

comunidades de cobertura.

Programatico,
técnico de
organizacion
comunitaria y
junta directiva,
COCODES y
lideres

comunitarios.




Componentes de sostenibilidad

Actores

Toma de decisiones

Coordinador Programatico

Es la persona encargada, trabaja
para la cooperacibn donante,
ubicada en el municipio de
Comapa pose capacidad de
liderazgo, esta siempre sujeto a las
autoridades superiores gestion
Programético-estratégico de la

oficina zonal o regional

Asistente Administrativo

Es la persona responsable de la
logistica para la ejecucion de

planes.

Oficial Organizacién Comunitaria y Gobierno

Local.

Liderazgo Estratégico-relacional,
gestion Técnico-operativo, gestion
Administrativo-financiera, liderazgo

Desarrollo Organizacional.

Asamblea General

Tienen la potestad de elegir y ser
electos para la toma de decisiones

y conformar la Junta Directiva,

Junta directiva

Velar por el desarrollo integral de
las comunidades beneficiarias para

mejorar las condiciones de vida

Financieros:

Todas las actividades a realizarse contardn con el aporte econémico de vision

Mundial instituciébn participante en la ejecucion de proyectos de beneficio

comunitario.

Se establecen los financiamientos necesarios para la implementacién del plan de

fortalecimiento, en los proyectos a implementar en los proximos dos afios.




Mantener el plan de fortalecimiento de la participacion democréatica para la

autogestion Social en los diversos programas

que se ejecutan en las

comunidades de cobertura, la junta directiva tendré que velar en la ejecucion del

mismo, durante un periodo de dos afos.

Rubros Subtotal
Contrapartida Otro
Cooperante Asociacion de
Desarrollo  Integral
Comapa
Socializaciones Q. 7,000.00 | -mmmmmmmmeeeeee- Q. 7,000.00
Asistencia técnica
Encuentros, Q. 7,000.00 | - Q. 14,000.00
intercambio de
Experiencias.
Talleres Q. 7,500.00 |- Q. 8,000.00
Promociones Q. 3,700.00 | - Q. 3,000.00
Coordinaciones Q.1,300.00 | - Q. 4,000.00
Asesorias Q. 4,500.00 | - Q. 6,000.00
Total Q.30,000.00

Sociales: La Junta directiva de la asociacion, se involucran para dar seguimiento

a las actividades a implementar, asi mismo gestionara y coordinara acciones con

instituciones y grupos organizados como COCODES vy Lideres comunitarios para

dar sostenibilidad a las actividades orientadas a la busqueda del bien comun de

las comunidades beneficiadas.

Sociales: Se refiere a los actores comunitarios que le daran seguimiento al

proyecto.

Actores

Toma de decisiones

Seguimiento




COCODES Comunitaria de las | Se les proporcionara un
distintas comunidades del
municipio de Comapa.

Promueven la | COCODE para que
participacion ciudadana y
de incidencia politica
local a favor del bienestar | seguimiento al proyecto,
de los beneficiarios.

documento a cada

evallen y den

en base a las fichas

Residen en las
comunidades de | realizadas.
cobertura.

Lideres comunitarios, | Comunitaria A través de la

Son las que participan
realizando replicas en los
Redes de protagonismo | procesos educativos | los mismos contestaran
promovidos por el
Programa de Desarrollo
Monitores agricolas, de Area. de la encuesta y
. Son los responsables de
lideres de COLRED brindar asistencia técnica
y acompafniamiento de a | verificar el avance del
las familias. Fomento de
la participacion
ciudadana, hacia los
diferentes grupos, Estan
organizados de la mejor
manera.

Madres guias. participacion activa de

infantil y juvenil. a la serie de preguntas

entrevistas, para

proyecto.

Ambientales: Los cambios drasticos en el clima ocasionados por actividades
antropolégicas, ha causado repercusiones en el desarrollo de las comunidades,
por ello es necesario considerar el tema del medio ambiente para mejorar las
condiciones de vida de las personas, por ello se ha implementado. El proyecto
Medios de Vida y Resiliencia, se realizara un trabajo de desarrollo integral en las
comunidades respetando, cuidando y protegiendo el medio ambiente, capacitando
a las familias en utilizacibn de productos organicos, reciclaje, evitar la tala

excesiva de arboles y siembra de especies agroforestales.

También se realizardn asocios interinstitucionales para unificar esfuerzos en la
proteccién del medio ambiente. Se realizaran mapas de riesgo para identificar a

familias que se encuentre en zonas de peligro para la reduciendo desastres, se ha




formado un comité en cada comunidad que tiene como nombre, Coordinadora
Local de Reduccion de Desastres, (COLRED). Los integrantes de la COLRED

desarrollan competencias de liderazgo local, y comprometidos a la solidaridad con
las comunidades y familias vulnerables.



6. Mapa de Actores Involucrados.
Matriz de Analisis de actores sociales involucrados con propuesta de Proyecto: Plan de Fortalecimiento y promocion de la

participacion democratica para la autogestion social. A continuacién se listan una serie de involucrados en el proyecto son

14 actores claves.

Categorias de Actores | Actores Caracteristicas, situacion social, ubicacién, | Intereses, Adhesiéon al | Influencia
Sociales Sociales tamafio, capacidad organizativa statu quo vs. apertura al | (A- alta,
Relevantes cambios, Adhesion M-media,
B-baja)
Autoridades de gobierno | Municipalidad | Es una institucién intersectorial se encuentra | Brindan recursos humanos, Alta
de Comapa ubicada en el municipio de Comapa, | imparten capacitaciones,
departamento de Jutiapa. Es auténoma que tiene | insumos, para la
como funciéon principal atender los servicios | implementacion de proyectos
basicos de la poblacién, el ordenamiento territorial | enfocados al desarrollo social
de los centros poblados que conforman el | y humano de la poblacién.
municipio de Comapa, asi como el cumplimiento
de los fines propios de la municipalidad.
Promueven capacitaciones para la formacion de
capacidades en aspectos administrativos a los
COCODES, movilizacion para la gestion e
incidencia politica a nivel municipal,
departamental y nacional.
Policia Institucional:  Una funcién principal es la | Garantizar la seguridad de Baja
Nacional Civil | conformacién de Comités de Seguridad en las | los habitantes del municipio




(PNC)

comunidades mas conflictivas.

Formacién de capacidades en participacion
ciudadana para la prevencién de violaciones de
los derechos humanos.

Residen en el municipio de Comapa cuentan con

financiamiento del ministerio de gobernacion.

de Comapa.

Juzgado de
Paz

Institucional, se encuentra ubicado en el municipio
de Comapa a un costado de la municipalidad.
Proveen Capacitaciones a través de personal
calificado el enfoque que persiguen es en cuanto
a las comisiones de proteccion integral de nifiez y
adolescencia de los COCODES.

Brindan Insumos didacticos

para el desarrollo de las

capacitaciones.

Media

Personal de Organismo

de Implementacion.

Coordinador
Programatico
persona

enlace

Esta persona encargada, trabaja para la
cooperacién donante, ubicada en el municipio de
Comapa posee capacidad de liderazgo, esta
siempre sujeto a las autoridades superiores
gestibn Programatico-estratégico de la oficina
zonal o regional.

Liderazgo Estratégico-relacional, gestion Técnico-
Administrativo-financiera,

operativo, gestion

liderazgo Desarrollo Organizacional.

Manejo del programa

Alta

Técnico de
Proyecto
Organizacion

Comunitaria y

Es el encargado de llevar a cabo las gestiones y

programar  estratégicamente los  modelos

operativos de Nifiez.

Posee liderazgo Estratégico-relacional con los

Manejo del sistema operativo

y el Modelo del Ministerio.

Alta
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Gobierno grupos estratégicamente organizados.
Local. Gestion Técnica-operativa de los modelos
operativos de nifiez.
Gestion Administrativo-financiera del presupuesto
asignado al proyecto Organizacién Comunitaria y
Gobierno Local. Se encuentra ubicado en el
municipio de Comapa, poseen apoyo financiero
de institucién donante.
Beneficiarios previstos Asamblea Comunitario Constituida por todas las Alta
General Tiene a su cargo la Comisién de Vigilancia y | familias socias del Programa
comités locales. Su convocatoria es anual por la | de Desarrollo de Area, tienen
Junta Directiva, para rendir cuentas, para la | la potestad de elegir y ser
eleccibn de nuevos cargos y para presentar | electos para la toma de
informes de evaluacion y el plan del siguiente afio | decisiones y conformar la
de labores. Estan organizados. Son de distintas | Junta Directiva,
comunidades de cobertura.
Junta Directiva | Comunitario — Institucional con sede en el | Velar por el desarrollo Alta
municipio de Comapa Constituida por el | integral de las comunidades
Presidente como Representante Legal, Vice - | beneficiarias para mejorar las
Presidente, Secretario, Tesorero Yy Vocales, | condiciones de vida
quienes representan a la asamblea general para
la toma de decisiones, revisiébn, monitoreo,
aprobacion vy fiscalizacion de cuentas rendido por
el personal del Programa de Desarrollo de Area.
COCODES Comunitaria de las distintas comunidades del | Trabajan en beneficio de sus Alta

11




municipio de Comapa.
Promueven la participacién ciudadana y de
incidencia politica local a favor del bienestar de

los beneficiarios. Residen en las comunidades de

comunidades.

cobertura.
Personas perjudicadas | —---m-mmemmmmmmm | s emeees | s e
Grupos de Intereses | Madres guias. | Comunitaria Fortalecimiento de la Media
Organizados Redes de | Son las que patrticipan realizando replicas en los | seguridad alimentaria
(asociaciones, protagonismo procesos educativos promovidos por el Programa | nutricional, y participacion
empresarias y sindicatos) | infantil y | de Desarrollo de Area. comunitaria. En especial a
juvenil. Son los responsables de brindar asistencia | las comunidades de
Monitores técnica y acompafiamiento de a las familias. | cobertura.
agricolas, Fomento de la participaciéon ciudadana, hacia los
lideres de | diferentes grupos, Estan organizados de la mejor
COLRED manera.
Instituto Formacién de grupos de auto ayuda. Formacién | Apoyo en asignacion de Alta
Técnico de | de emprendedores, formaciéon de cadenas de | recurso humano para
Capacitacion y | valor, desarrollo de habilidades emprendedoras. desarrollar capacidades de la
Productividad | Capacitacion a grupos de autoayuda, habilidades | poblacion, brindando
(INTECAP) para negocio, manejo de unidades productivas. | asesoria, capacitaciébn vy
Con sede en el departamento de Jutiapa- formaciéon humana.
Sociedad civil (ONG, | Iglesias Religioso Promueve valores éticos, Alta

entidades religiosas)

evangélicas vy
una iglesia

catdlica.

Evangeliza en la fe cristiana a los habitantes del
municipio de Comapa. Proveen de capacitaciones

sobre la crianza de los hijos con ternura y

morales y espirituales.

12




Patrones de crianza con fundamento biblico.
Residen en el municipio de Comapa y en las

comunidades de Cobertura.

Donantes Visién Mundial | Institucional-social-econémica, financiera. Fundacion donante, asesor Alta
Organizacion cristiana humanitaria que trabaja a | técnico y administrativo.
favor de la nifiez, familias y
Comunidades pobres en el municipio de Comapa;
presta asistencia en educacion a la poblacion en
edad escolar, ayuda a disminuir las enfermedades
en especial la desnutricion, brinda asesoria
técnica para el desarrollo econdomico de las
familias beneficiadas.
Es la que brinda lineamientos de trabajo y
financiamiento, asesoria, monitoreo y la
encargada de realizar auditoria. Residen en la
ciudad de Guatemala. 17 calle 5-90 zona 11
Colonia Mariscal.
Otros actores Sociales | Banco Organizacional Erradicar la nutricion Alta
Externos 0 | Interamericano | Establece alianza con otras cooperaciones y son | existente, disminucién de la

internacionales

de Desarrollo
(BID)

Taiwan.

entes Donante Financiera para la ejecucion de
proyectos.

Se encuentran ubicados en Guatemala, 3 Av. 13-
78 zona 10 Edif. City Bank Nv. 10.

25 av. 1-51 zona 15 Vista hermosa Il

pobreza a través de los
programas elevando el nivel
de participacion de la
poblacién, para que ellos y
ellas puedan gestionar sus

proyectos.

13




7. Instrumento de Gestién

La gestion es la capacidad de movilizaciébn que se posee para utilizar y generar
recursos como a nivel local o externo esto se realiza con el afan de resolver las
demandas sentidas y urgentes de las comunidades que estan fuera del alcance y

atencion de los gobiernos locales.

La autogestion es un proceso mediante el cual se desarrolla la capacidad
individual o grupal para la identificacion a las necesidades basicas de la poblacion,
por eso es necesaria la participacion activa de las y los ciudadanos en la toma de
decisiones, asi mismo la organizacion de grupos en las distintas comunidades

para alcanzar un nivel de desarrollo.

La identificacion de necesidades:

A través de la metodologia participativa se va identificando necesidades ya que
esto conduce a la realizacién de recorridos por las comunidades, se realizan
visitas domiciliarias, se realizan reuniones y los grupos organizados unen

esfuerzos para el acompafiamiento a instituciones y asi erradicar la problematica.

A Donde buscar recursos
A nivel nacional existen instituciones que fomentan el desarrollo social y

sostenible; se debe buscar ayuda a través de las instituciones privadas.

a), Instituciones Privadas: existen una serie de instituciones y cooperaciones
privadas cuyos objetivos contemplan elaborar el desarrollo social y sostenible del
pais realizando proyectos de transformacion humana. Son las instituciones a
donde se deben acudir para obtener informacion sobre las formas en que estos

pueden proveer recursos y desarrollar proyectos.



b), instituciones publicas: Los gobiernos municipales en coordinaciéon con otras
entidades ejecutan proyectos de desarrollo social en diversas areas ya sea

infraestructura, econémicos y sociales.

c), Instituciones internacionales: Dentro de estos organismos se encuentran varias
gue tiene representacion en nuestro pais tal es el caso del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) el cual posee programas y proyectos sociales tal es el caso del
municipio de Comapa al igual que Vision Mundial.

Instituciones Presentes en Guatemala para gestion y Autogestién social

A continuacion se presenta una serie de instituciones a donde puede recurrir la

Asociacion para gestionar proyectos.

Organizaciones presentes en Guatemala.

Organizaciones

Direccion

Contacto

Correo

Banco
Interamericano
de
(BID)

Desarrollo

3av. 13-78
zona 10 Edif
City Bank
Nv10

23799393

pic@waldbank org.gt

Programa de las
Naciones Unidas
Para el Desarrollo
(PNUD)

6ta, av, 5.55
zona 14
europlazuela
torre 4 10
nivel ciudad

Guatemala

23843100
23843200

www. Pnudguatemala.org

de

Naciones Unidas

Fondo las

para la
Infancia(UNICEF)

Edificio
Edyma
nivel
8-44

plaza,
2 13

23276373
Fax

23276366
23276377

www.unicef.org/guatemala/spanish



http://www.unicef.org/guatemala/spanish

zona 10

ciudad de
Guatemala
Organizacion de | 6ta, av 20- | 23370611 | Snu,informa.gt@
las Naciones 25 zona 10 unpd.org
Unidas (ONU) ciudad de
Guatemala
Organizaciones | Avenida las | 23323400 | oeagua@concyt.gob.gt
de Estados Americas
Americanos(OEA) | 21-24 zona
13
Guatemala
JICA Agencia de | 18calle 3.40 | 23819400
cooperacion zona 10 | 23661919 | jocvgua@intelnett.com
Internacional del | edificio
Japon Unicentro
Nv, 12 of.
1203
Guatemala
Banco Mundial | 13calle  3-| 23662044 | Www. Bancomunidal.org.gt
40-zona 10
edificio
Atlantis  nv.
14
Guatemala
Cooperacion Sta av. 15-| 23675496 | Gtz_guatemala@gt.gtz.de
Alemana de 1lzona 10

Desarrollo GTZ

Guatemala



mailto:oeagua@concyt.gob.gt
mailto:jocvgua@intelnett.com
mailto:Gtz_guatemala@gt.gtz.de

Otra forma de buscar recursos para el desarrollo es a través de las embajadas de

paises extranjeros que fomentan desarrollo social, sostenible en paises en villas

de desarrollo.

Embajadas de otros paises presentes en Guatemala

Embajada | Direccion Contacto Correo Electrénico
Brasil 18 calle 20-13 | 23216800 wwwembajada debrasil.com.gt
zona 10, | 23373475
Guatemala
ciudad.
Canada 13 Calle 8-44|2365-3435 www.guatemala.gc.ca
zona 10 edificio | 23651214
Edyma Plaza
nivel 6
Colombia 5av. 5-55 zona | 23853435 cguatemala@cancilleria.gov.co
14 edificio | 23853436
Europlazan T-1
of.1603.
Cuba Direccion en | 23324066 embagua@intelnet.net.gt
Guatemala 23325521
Avenida las
américas 20-72
zona 13
Chile 14 calle 15-21 | 23321149 echilegu@intelnet.net.gt
zona 13 | 23348276
Guatemala
ciudad.
Espafa 6calle 6-48 zona | 23793530 www.embajadadeespafia.com.qgt
9 Guatemala | 23793533
ciudad
Estados Avenida la | 23264000 www.embajadadeestados
Unidos de | Reforma  7-01 | 23661936 unidos.com.gt



http://www.guatemala.gc.ca/
mailto:embagua@intelnet.net.gt
mailto:echilegu@intelnet.net.gt
http://www.embajadadeespaña.com.gt/
http://www.embajadade/

Ameérica

zona 10
Guatemala
Ciudad.

Francia

Savenida  8.59
zona 14 edificio
cogefar,
Guatemala,

ciudad.

24217370
24217474
24217372

ambfrguate@intelnet.net.gt

Fuente: Guia Telefénica (2013), Paginas azules.
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8. Acuerdos de Gestion.

ACUERDO DE GESTION ENTRE COORDINADOR PROGRAMATICO,
TECNICO DE ORGANIZACION COMUNITARIA ¥ GOBIERNG LOCAL ¥ LA
ALUMNA PRACTICANTE RUTH COLAJ

En &l municipia de Comapa, depariamento de Julispa a fos 17 dias del meg
Febrera de 2014 se reunisron Coordinador programético, técnico de
Organizacion Comunitaria y Gobisrmo Local y alumna de Trabaje Social &
efactos de suscribir ¢ presente ACUERDOD DE GESTION.

Las partes que suscrben este acuerdo lo hecen entendiendo que este
ingtrumento constituye una forma de consensuar 1a gestion en baze a los
compromisos asumidos por el Programa de Desarrollo de Area (Visién Mundial)
rezpecto a la propuesta de proyecto.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO sen:

FRIMERA: El ACUERDD implica la woluntad expresada de la alumna
practicante de trabajar poer & mejoramlentn y fortalesmients de los procesos de
gestion v participacién democratica de la Asociacidn de Desamolle Integral
Comapa.

SEGLUNDA; El Coprdinador programatico, se compromede a apoyar 3 13 aimna
durarmte el lapso de vigencia del presente AGUERDO, para slcanzar los
racultados que se detallan en el cronogramsa de actividades, el cual hace parta
constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromets o poter &
disposicion de la enfided sus habilidades téonicas y gerenciales para contribuir
al fogrin de s objetivos insftucionales.

TERCERA: El Técnico de Organizacién Comunitaria y Gobiemo Local se
compromete 3 apoyar a la alumna para |a ejecusion del proyecto. ACUERDO,
gestiocnando las medidas de recursos materigles, humanos y finansiercs
necesarios para ef desarrola del mismo.

CUARTA: El presente ACUERDO serd objete de una evaluacion al finallzar |a
vigancia vy de seguiments permanenta. Dicha evaluacion y eeguimiento se
realizardn sobre |3 base de indicadores, seran objeto de retroalimentacidn
cuglitativa por parle del evaluagor, para lo cual se utlizara et Formato de
Evaluacién gue hace parte consttutiva de ezte ACUERDC.



SEXTA: Las partes suscriben el pressnie ACUERDO DE GESTION per ur
perode de 5 mesas, desde el 17 de Febrero de 2014 hasta el 30 de Junio de
2014

OOTAVA Bl presants ACUERDD DE GESTION podra ser ajustada o
madificado da comin souards enire ias partss.

JOWERA, B prueta de conformidad 26 firma el ACUERDO DE GESTION:

—
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i
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ACUERDO DE FINANCIAMIENTO ENTRE VISION MUNDIAL Y LA
ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL COMAPA”ASODICO” COMAPA
JUTIAPA

En el municipio de Comapa, a los Veintitin dias del mes de mayo del afio dos mil
catorce, reunidos en el local que ocupa la oficina de Visidn Mundial Comapa, del
municipio de Comapa departamento de Jutiapa, el coordinador programatico
Denis Estuardo Corleto Salguero, los miembros de la Junta Directiva de
Asociacionde Desarrollo Integrali Comapa y Ruth Colaj Pichiya, estudiante de
practica profesional supervisada PPSII de la carrera de Trabajo Social con énfasis
en gerencia para el desarrollo de la Universidad Rafael Landivar con sede en el
departamento de Jutiapa, a efecto de suscribir la ejecucion del proyecto Plan de
Fortalecimiento y Promocién de la participacion democratica para la autogestion
Social de la Asociacion de Desarrollo Integral Comapa (ASODICO), dicho proyecto
estara siendo ejecutado por el nuevo modelo Organizacion Comunitaria y
Gobierno Local.

Las partes suscriben el presente ACUERDO vy lo hacen atendiendo a que este
instrumento constituye titulo de cumplimiento a lo acordado en base a los
compromisos asumidos en el area financiera, para la ejecucién del mismo y asi
lograrlos resultados mediante la ejecucion del proyecto en beneficio de la Junta
Directiva, COCODES de las comunidades matrices y lideres comunitarios.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa de la coordinacion de Visiéon
Mundial, al financiamiento para la ejecucion del Plan de Fortalecimiento y
Promocién de la participacion democratica para la autogestion Social de la
Asociacion de Desarrollo Integral Comapa (ASODICO), municipio de Comapa,
departamento de Jutiapa.Y trabajar de manera permanente con la Asociacion.

SEGUNDA: La coordinacion de Vision Mundial, a través del Proyecto
Organizacién Comunitaria y Gobierno Local, se compromete durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, al financiamiento para la ejecucion del proyecto
y el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQO; asimismo se compromete la
Junta Directiva de Asociacion para contribuir al logro de los objetivos
organizacionales y de la ejecucién del Plan de fortalecimiento.

TERCERA: La Coordinacién de Visidon Mundial, se compromete a apoyar a la
Asociacion de Desarrollo Integral Comapa, para la ejecucion del plan de
fortalecimiento en forma eficaz y eficiente, cumpliendo con los compromisos
pactados en este ACUERDO, haciendo efectivo los aportes necesarios.



CUARTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la
vigencia para asi renovar el mismo de acuerdo al logro de los resultados
planificados y plantear el seguimiento permanente. Dicha evaluaciéon y
seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores cualitativos y cuantitativos;
las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion por parte del
evaluador, para lo cual se utilizara el formato de evaluaciéon que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

QUINTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente
ACUERDO, se utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos del
afo fiscal, e informes de evaluacion trimestral, elaborados durante la vigencia del
ACUERDO por las oficinas de planeacion y de control interno de la Cooperacion
Vision Mundial Comapa, informacién a la cual debe responder ASODICO.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE COOPERACION
ECONOMICO, por un periodo que comprende del uno de Octubre de afio dos mil
catorce al treinta de Septiembre del afio dos mil dieciséis, el cual puede ser
prorrogable segun la necesidad de la organizacion-ASODICO- y el avance que se
tenga en la ejecucion del proyecto.

SEPTIMA: El presente ACUERDO DE COOPERACION ECONOMICA, podra ser
ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

OCTAVA: En prueba de conformidad, se firma el presente ACUERDO DE
COOPERACION ECONOMICA en el mismo lugar y fecha que encabeza el

mismo por las partes intervinj N
Cd /4o O

Coordinador Programatico Tl &) LaTsrey s
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W= locar 1z

j Fichiya
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9. Fichas Técnicas

Ficha técnica No.1
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Nombre del proyecto: Promocion de la participacion democratica con vision

estratégica.

Descripcion del Proyecto: ElI proyecto estd enfocado a promocionar la
democracia participativa con vision estratégica, procesos sostenibles y que la
participacion de la mujer sea tomada en cuenta en los espacios de decision en los

procesos de desarrollo en condiciones de igualdad.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacién sobre la base de principios democraticos.
Objetivos especificos:
e promover de la participacion de la democracia participativa en procesos
sociales.

e Mejorar el nivel de participacién de Asociados

Institucién responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacién beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracién del proyecto: Enero a Junio de 2014
Costo total: Q 55,000.00

Ficha técnica No. 2
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Nombre del proyecto: Implementar estrategias institucionales para la promocion

de desarrollo.

Descripcion del Proyecto: El proyecto se enfoca a implementar estrategias
organizacionales y que las habilidades organizativas sean fortalecidas para

promover su participaciéon en los espacios de decision.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacion sobre la base de principios democréticos.

Objetivos especificos:
e Fortalecer las estrategias para mejorar el funcionamiento institucional

e Elevar el nivel de capacidad con que cuenta la asociacion.

Institucion responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacién beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracion del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 55,000.00

Duracién del proyecto: Enero a Junio de 2014

Ficha técnica No. 3
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Nombre del proyecto: Estrategias de liderazgo, promociéon de gestion y

aplicacién de proyectos.

Descripcion del Proyecto: Consiste en el desarrollo de actividades que permiten
la permanencia en procesos de la realizacidon de estrategias y promocion de
gestion con las fuentes de financiamiento, que proveen para el apoyo social y

econoémico en la implementacion de proyectos.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacién sobre la base de principios democraticos.

Objetivos especificos:
e Coordinacioén y gestiéon con las diferentes fuentes de financiamiento, para la
coordinacion de instrumentos de trabajo que contribuyen al desarrollo

comunitario.

Institucion responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacién beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracion del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 55,000.00

Ficha técnica No. 4
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Nombre del proyecto: Potenciar espacios de participacion para asociacion.
Descripcion del Proyecto: El proyecto de intervencion estd enfocado a potenciar
los espacios de participacion de democrética en la toma de decisiones en los

procesos de desarrollo.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacion sobre la base de principios democréaticos.
Objetivos especificos:

e Empoderar a la Asociacion sobre la participacion de la mujer para incidir en

los espacios de decision en los proyectos de desarrollo.

Institucion responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacién beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracion del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 35,000.00
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Ficha técnica No. 5.

Nombre del proyecto: Plan de fortalecimiento institucional a través de

organizaciones gubernamentales.

Descripcion del Proyecto: El proyecto se enfoca a la creacion de un plan de
fortalecimiento de la organizacion, para que la junta directiva de asociaciéon se

involucre en los procesos de toma de decisiones.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacién sobre la base de principios democraticos.

Objetivos especificos:
e Elevar el nivel de fortalecimiento de las alianzas institucionales para que la
asociacion promueva la participacion democréatica en los procesos de

desarrollo a nivel local y comunitario.

e Fortalecer las capacidades de alianzas de la asociacion.

Institucién responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacion beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracion del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 25,000.00
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Ficha técnica No. 6.

Nombre del proyecto: Plan de accion participativa de los sistemas locales.

Descripcidon del Proyecto: formular un plan de accion participativa de sistemas
locales que sera fundamental para la asociacion, de esa manera tendran mayores

alcances en las acciones que implementen.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacién sobre la base de principios democraticos.

Objetivos especificos:
e Creacion de plan de accion que promueva la participacion de la junta
directiva, lideres comunitarios, CCOCODES, de las comunidades

beneficiadas.

Institucién responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacion beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracién del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 55,000.00
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Fichatécnica No. 7.
Nombre del proyecto: Fortalecimiento de la unidad social comunitario.
Descripcion del Proyecto: El proyecto se enfoca a unificar los criterios de las
instituciones que trabajan con asociaciones ya sea instituciones gubernamentales

y no gubernamentales.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacion sobre la base de principios democréticos.

Objetivos especificos:
e Fortalecer las estrategias con las que cuentan las instituciones y unificarlos
para generar mejores resultados en los procesos de desarrollo a nivel local
y comunitario.

e Elevar el nivel de capacidad de unificacion con que cuenta la asociacion.

Institucién responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacion beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracién del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 10,000.00
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Ficha técnica No. 8.

Nombre del proyecto: Implementar metodologia para la autogestion

interinstitucional.

Descripcion del Proyecto: El proyecto se enfoca a fortalecer a la junta directiva
de la asociacion para un mejor desempefio de sus funciones y tengan mas
presencia y capacidad de accién, en las instituciones gubernamentales y no

gubernamentales.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacion sobre la base de principios democraticos.

Objetivos especificos:
o Fortalecer a la junta directiva de asociacibn para generar mejores
resultados en los procesos de desarrollo a nivel local y comunitario.

e Potenciar el nivel de conocimientos de la asociacion.

Institucién responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacion beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracién del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 55,000.00
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Ficha técnica No. 9.

Nombre del proyecto: Sensibilizacion social y desarrollo de estrategias de

participacion.

Descripcion del Proyecto: El proyecto de intervencion esta enfocado a promover
estrategias de promocion del liderazgo institucional en beneficio de la mujer y que
estas se empoderen para participar en la toma de decisiones en las

organizaciones que promueven el desarrollo.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacion sobre la base de principios democraticos.

Objetivos especificos:
e Fomentar estrategias que permitan mejorar el nivel de liderazgo
institucional
e Empoderamiento de junta directiva de asociacion, lideres comunitarios y

COCODE para el ejercicio de liderazgo.

Institucion responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacion beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracion del proyecto: Enero a Junio de 2014
Costo total: Q 55,000.00
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Ficha técnica No. 10.
Nombre del proyecto: Metodologia de participacion institucional.
Descripcion del Proyecto: El proyecto busca utilizar metodologias en procesos
participacion y organizacion comunitaria, con el fin de mejorar dichos procesos
para que la participacion sea activa en dichos procesos.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacién sobre la base de principios democraticos.

Objetivos especificos:
e Involucrar a diferentes instituciones para crear lazos de alianzas.
e Coordinar con los involucrados sobre los procesos de metodologia

participativa.

Institucién responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacién beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODE vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracién del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 55,000.00
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Ficha técnica No. 11.

Nombre del proyecto: Mejorar sostenibilidad economica a través de alianzas

institucionales.

Descripcion del Proyecto: El proyecto se enfoca a la captaciéon de recursos
técnicos y financieros en organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
para la realizacion de proyectos de desarrollo y mejorar el nivel de vida de socios y

socias.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacion sobre la base de principios democréticos.

Objetivos especificos:
e Obtener los recursos para la elaboracion de proyectos
e Ejecucién de proyectos de desarrollo para la asociacion y comunidades de

cobertura.

Institucion responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacion beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracion del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 55,000.00
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Ficha técnica No. 12.

Nombre del proyecto: Formacion para la Gestion organizacional.

Descripcidon del Proyecto: El proyecto se enfocado a promover la formacion para
la gestion organizacional se empodere de conocimientos relacionados con los
proceso de gestion y que en el futuro los asociados puedan realizar tramites e

incidir en los procesos de decision.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacion sobre la base de principios democréticos.

Objetivos especificos:
e Fortalecer las capacidades de junta directiva de asociacion para la gestion
para generar mejores resultados en los procesos de desarrollo a nivel local
y comunitario.

e Elevar el nivel de capacidad gestora de la asociacion a nivel institucional.

Institucién responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacién beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracion del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 55,000.00
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Fichatécnica No. 13.
Nombre del proyecto: Potenciar estrategias de participacion.
Descripcion del Proyecto: El proyecto de intervencion estd enfocado a potenciar
los espacios de participacion democratica en la toma de decisiones en los

procesos de desarrollo.

Objetivo general:

e Funcionamiento de organizacién sobre la base de principios democraticos.
Objetivos especificos:
e Empoderar a la asociacién sobre la participacibn democratica para incidir

en los espacios de decision en los proyectos de desarrollo.

Institucion responsable del Proyecto: Asociacion de Desarrollo Integral

Comapa, Comapa Jutiapa.

Persona responsable: Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajadora

Social con Enfasis en Gerencia Para el Desarrollo. Ruth Colaj Pichiya.

Poblacion beneficiada: Junta directiva de asociacion, COCODES vy lideres

comunitarios de las comunidades beneficiadas.

Duracién del proyecto: Enero a Junio de 2014

Costo total: Q 55,000.00
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Medios de verificacion
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PRESENTACION Y SOCIALIZACION DE PROYECTO A JUNTA DIRECTIVA
DE ASOCIACION, COCODES Y LIDERES COMUNITARIOS DE LAS CINCO
COMUNIDADES MATRICES.

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS TALLERES INVITADOS DE
APAS, COREDUR

MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA DE ASOCIACION DE DESARROLLO
INTEGRAL COMAPA, COCODES DE LAS COMUNIDADES MATRICES Y
LIDERES COMUNITARIOS.
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ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL COMAPA
ALDEA EL CARRIZO, COMAPA

Comapa 21 de mayo de 2014
Licenciada:

Maricela Montoya Ronquillo

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar

Sede Regional Jutiapa

Nosotros: El programa de Desarrollo de Area (PDA) apoyado por la Fundacion
Visién Mundial por medio de la presente hacemos de su conocimiento que se
aprueba el proyecto que lleva por nombre Plan de Fortalecimiento y Promocién
de la Participacion Democratica para la Autogestion Social de la Asociacién
de Desarrollo Integral Comapa-ASODICO- proyecto que es propuesto por la
practicante: Ruth Colaj Pichiya, Camé: 2203309 dicha propuesta se desarrolid
durante la fase de la Practica Profesional Supervisada | y Ii.

Y para usos que al interesado convenga se firma la presente a los 21 dias del
mes de mayo del afio 2014.

Atentamente

/ ’ 7 / &L / 4 <
>K Eenﬁis-Esn@Mrleto Salguéro

Coordinador Programatico

world Vision -

26



