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RESUMEN EJECUTIVO

En el centro de practica asignado durante la intervencién del profesional de
Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del desarrollo, se realizo
en el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE del sector la Muralla, Nuevo
progreso, San Marcos con la finalidad de intervenir para mejorar el funcionamiento
de los integrantes esta de la siguiente forma, Capitulo I: el marco institucional de la
organizacion, area de influencia y area geografica, en el Capitulo Il: andlisis
estratégico, Capitulo Il se contempla el analisis situacional, Capitulo IV: Se define
el proyecto de intervencién plasmado en las siguientes fases, la la primera fase
fue la elaboracién del manual de funciones con el objetivo que las personas
conocieran y practicaran sus funciones en apego a un marco legal, la segunda
fase se disefi6 el reglamento interno con la finalidad que los integrantes de la
organizacion conozcan y practiquen sus derechos y obligaciones en la tercera fase
se disefi6 una guia de trabajo con el objetivo que las personas realizaran sus
actividades de una forma ordenada. En el Capitulo V: presentacion de resultados,
sistematizacion de experiencias, un plan de sostenibilidad, conclusiones y
recomendaciones pertinentes al trabajo. Capitulo VI Marco tedrico se utiliz6 como
referencia para la construccion teorica del proceso de practica; en anexos se

contempla el manual de funcione, reglamento interno, y guia de trabajo.

Se aplicaron las técnicas y herramientas en el desarrollo de las diferentes
actividades, arbol de problemas, arbol de objetivos, la matriz del marco l6gico, las

técnicas de ponderacién y referencias bibliograficas.



INTRODUCCION

El proyecto de la practica profesional supervisada I, fue el espacio que permitié a
la estudiante de la carrera de Licenciatura de Trabajo Social con Enfasis en
Gerencia del desarrollo, de la universidad Rafael Landivar, la planificacion del
proyecto de intervencion que se ejecutd en la practica profesional supervisada Il,
con el propésito de incidir positivamente en el desarrollo de las organizaciones y

por ende de las comunidades.

El documento esté integrado por varios capitulos los cuales son los siguientes:
Capitulo uno: Se da inicio con el marco institucional, en donde se presenta una
breve caracterizacion del municipio como también de la organizacion en la cual se
intervino, siendo el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, del sector La
Muralla, electo por la asamblea general en coordinacion con las Autoridades
Municipales, dicha organizacion nacié de la necesidad de contar con un grupo
legalmente que represente a los habitantes, con el objetivo de gestionar proyectos

para lograr el desarrollo.

Capitulo dos: Analisis situacional, en este apartado se encuentran las
herramientas gerenciales, implementadas en el 6rgano de coordinacion,
identificando varias debilidades que dan como consecuencia la inefectiva
intervencion del Organo de Coordinacion.

Capitulo tres: Analisis estratégico, esta parte del documento se realiza por medio
de las debilidades identificadas, las estrategias a efectuar para lograr el mejor

desemperio de los integrantes del 6rgano de coordinacion.

Capitulo cuatro: Este capitulo consiste en el desarrollo del proyecto de brindar
acompafamiento y capacitacion para la participacion efectiva de los integrantes
del Organo de Coordinacion del Sector la Muralla, teniendo como finalidad que
sean gestores de su propio desarrollo. La metodologia que se implemento es la



participativa, esto es para poder involucrar a todas las personas en el proceso en
el cual se intervino, también se llevdo a cabo un monitoreo y evaluacion para
verificar resultados, seguidamente un plan de sostenibilidad para mantener los

impactos positivos del proyecto.

Capitulo cinco: La sistematizacion de los resultados es donde se presenta una
secuencia de todo lo que se realiz6 para lograr los productos obtenidos en la
practica.

Las respectivas conclusiones del trabajo estan acorde a lo observado en el
desarrollo de la intervencion para lo cual se realizaron también las
recomendaciones que se consideran pertinentes.

Seguidamente el marco Teorico Conceptual, el cual indica conceptos en los cuales

son de suma importancia de trabajo durante el proceso de intervencion.

Al finalizar la intervencién se obtuvieron los siguientes productos: reglamento
interno, manual de funciones y plan todos estos seran los documentos que vienen
apoyar a la organizacion para su efectiva participaciéon y queda como apoyo para
los futuros grupos que tomaran parte del 6rgano de coordinacion de Sector La
Muralla, Nuevo Progreso, todos estos se elaboraron con la participacion activa de

los integrantes



CAPITULO UNO.

1. PLAN GENERAL DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA.

1.1 Marco Institucional, Regional y/o Comunitario

En el afio 2,003 se inscribi6 el primer Organo de Coordinacién del Sector La
Muralla, Nuevo Progreso, San Marcos con No. de Acta 007.2003 de la
municipalidad del municipio, el cual quedo integrado por nueve personas, cuatro
mujeres y cinco hombres.

Este grupo se cred con la finalidad de promocionar la participacion y buscar el
desarrollo comunitario. En la actualidad el Organo de Coordinacién se encuentra
integrado por nueve personas de distintas edades y genero siendo tres mujeres y

seis hombres.

1.1.1 Naturaleza

Segun su naturaleza el sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de
participacion de la poblacion maya, xinca, garifuna y la no indigena, en la gestion
publica para llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo,
tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y
multilingiie de la nacién guatemalteca. EI Consejo de Desarrollo fue establecido
legalmente en abril del 2002 a través de la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, Decreto 11-2002. Es fruto de los Acuerdos de Paz y cumple con
uno de los compromisos establecidos en el Acuerdo sobre Aspectos

Socioecondmicos y Situacion Agraria.

1.1.2 Ubicacion

El Organo de Coordinacion pertenece al Sector La Muralla, este lugar se
encuentra ubicado a kildmetro y medio de la cabecera municipal, en la parte sur
del municipio de Nuevo Progreso, sus colindancias son Caserio El Coco, Finca el

Panorama, Sector Vista Hermosas y Canton El Recuerdo.



1.1.3 Tamafo y cobertura
El Organo de Coordinacién de sector La Muralla, representa a un total de 300

habitantes, conformado por 112 hombres, 80 mujeres, 44 nifios y 64 nifias.

1.1.4 Estructura organizativa

Actualmente el Organo de Coordinacion se encuentra liderado por la presidenta, la
cual organiza e integra al grupo para realizar gestiones y atender problemas o
necesidades que se presentan en la comunidad, después esta integrado por un
secretario siendo el encargado de llevar el libro de actas al dia y documentos que
le correspondan realizar, también forma parte el tesorero que se encarga de
administrar el recurso econémico e informar sobre de los ingresos y egresos de la

organizacién, y seguidamente hay seis vocales que les apoyan en el trabajo.

Organigrama de la organizacion.

Asamblea

Presidenta
Teresa LOpez

Secretario Tesorero Vocal | Vocal Il Vocal IlI Vocal IV Vocal
Félix | | Oscar || Sixto || Juan | | Osmar || Nazario || V
Lépez Efrain Ramirez Ramirez Carbajal Ramirez Alma
Carreto Barrios

Vocal VI
Teresa
Carbajal

Comisiones que existen en el sector: salud, educacion, religion y de consejo de

padres de familia.

1.1.5 Mision, vision y estrategias de trabajo.

La organizacion actualmente no cuenta con vision, mision y estrategias de trabajo.




1.1.6 Caracterizacion del municipio.

En los ultimos afos del siglo pasado, se llevaban a cabo intercambios de articulos
de primera necesidad, en forma de ventas. Poco a poco se fue intensificando ese
pequefio comercio hasta construirse algunas viviendas destinadas al comercio y
casas de habitacion. Siendo el Sefior Pablo Cifuentes Maura (el primer
abastecedor de carne), quien lograra atraer la atencidén de los primeros moradores
quienes fueron acrecentando el comercio y la propia poblacion, extendiéndose
hasta parte de los terrenos de San José Ixtal. La Plaza se vio aumentada en su
movimiento comercial por lo que dispusieron denominarla con el nombre de
“‘Nueva Plaza” la que se considera la primera denominacién del que hoy es el

Municipio de Nuevo Progreso.

Se impusieron necesidades de orden administrativo y de justicia, por lo mismo se
fundaron las primeras autoridades se dieron legitimidad al nombre de “Plaza
Nueva” y asi surgi6 el poblado. La mayoria de sus pobladores eran originarios de
San Antonio Sacatepéquez municipio al cual estaban ligados por razones de

familia y posesion.

A solicitud del Jefe Politico de San Marcos el Ejecutivo emitié el Acuerdo
Gubernativo del 17 del mes de Octubre del afio 1,889 por el que dispone dar el
nombre de: “El Progreso” a la jurisdiccion municipal que formaran las aldeas de:
Nueva Plaza, Rio Paja, Sacuchun, Rio Naranjo y La Conquista, ya con este
nombre, los vecinos de la localidad solicitaron la formacion del Municipio, ya que
querian separarse de la jurisdiccibn municipal de San Antonio Sacatepéquez y
emitirse en Municipio independiente, el cual se cre6 en virtud del Acuerdo con
fecha, 2 de Junio de 1,892, relativo a la separacion del territorio de la jurisdiccion
municipal de San Antonio Sacatepéquez y convertirse en municipio independiente,
compuesto de El Progreso y las aldeas Buena Vista, San José La Providencia,
Santa Clara, San Antonio Ixtal y La Conquista, y en consideracion al nUmero de

habitantes, la presencia de fincas de café y las aldeas mencionadas el Presidente



Constitucional de la Republica Licenciado Manuel Estrada Cabrera firmé el

referido acuerdo que dio lugar a la formacion del municipio.

Inicialmente la Cabecera Municipal ocup6 los terrenos en donde actualmente se
encuentra situada la Aldea Pueblo Viejo, pero por la destruccion ocasionada por el
terremoto de Santa Maria, en el afio 1,902, se opt6 por trasladar la poblacion a
otro lugar, escogiéndose en ése entonces los terrenos de los vecinos Leandro,
José y Mariano Ramirez, se traslado la poblacién de Nuevo Progreso, en el lugar
gue actualmente ocupa. El 23 de Mayo de 1,905 cambié su nombre por el de
“Municipio de Estrada Cabrera”, el 4 de Noviembre de 1,908 se le denominé
“Municipio de San Joaquin”, nombre que conservé hasta Mayo de 1,920 en que
recuperd su primitiva denominacion, en virtud del acuerdo del 3 de Mayo de ese
mismo afio. La Cabecera Municipal es Nuevo Progreso y fue inaugurado el

Municipio en el lugar que actualmente ocupa.

1.16.1 Costumbres y tradiciones.

En la Cabecera Municipal de Nuevo Progreso, se realizan las festividades
siguientes, relacionadas con el santoral y rituales catélicos: 3 de Mayo, homenaje
a la Santa Cruz en la calle 3 de Mayo; del 27 al 29 de Junio, celebraciones del
Apodstol San Pedro en la calle San Pedro, del 12 al 17 de Agosto, festividades de
la Virgen de EIl Transito, en la calle El Transito y del 9 al 14 de Diciembre, se
celebra la Feria Titular del pueblo, en honor a la Virgen de Guadalupe, San
Joaquin y Santa Ana. Las personas que profesan la religion catodlica llevan a cabo
la celebracion de San Juan Bautista, el 24 de junio de cada afio, en honor al
Patrono del agua y la lluvia, adornando pilas, nacimientos y chorros dentro de las
viviendas; dan gracias a Dios por el vital liquido a través de celebraciones de la
Santa Eucaristia, quemando para la ocasion juegos pirotécnicos (Fundacién Solar,
2010). Cuentan que en la antigiiledad, se acostumbraba las ceremonias mayas en
los diferentes nacimientos, pero éstas se han olvidado, por la integracion de

diversidad cultural.



1.1.6.2 Ubicacién geogréfica.

El municipio de Nuevo Progreso se encuentra situado en la parte Sur
del departamento de San Marcos en la Regién VI o Region Suroccidental. Se
localiza en la latitud 14° 47" 25" y en la longitud 91° 55’ 10" vy la distancia de este

municipio a la cabecera departamental es de 90 kilometros.

1.1.6.3 Clima.

Calido muy humedo, la temperatura media anual es de 22.5°C con variaciones de
15.6°C a 27°C. Se presentan dos temporadas, la lluviosa por 10 generales de
mayo a octubre y la seca de noviembre a abril, los meses calurosos son marzo y

abril.

1.1.6.4 Demografia.
El municipio de Nuevo Progreso tiene una poblacion aproximada de 42,942

habitantes y una densidad de 306 habitantes por kilbmetro cuadrado

1.1.6.5 Extensidn Territorial.
Cuenta con una extension territorial de 140 kilbmetros cuadrados y se encuentra a
una altura de 660 metros sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima

es templado.

Colindancias:

e Norte con los municipios de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos y San
Cristébal Cucho (San Marcos)

e Sur con el municipio de Coatepeque (Quetzaltenango)

e Este con los municipios de La Reforma y El Quetzal (San Marcos)

¢ QOeste con los municipios de El Tumbador, Pajapita y San Rafael Pie de la

Cuesta (San Marcos)


http://es.wikipedia.org/wiki/Kil%C3%B3metro_cuadrado

1.1.7 Caracterizacién de la comunidad.

El nombre del sector se le dio porque el lugar se encuentra con ladera a los dos
lados de la carretera, entonces la asamblea decidié llamarla sector La Muralla.

En 1961 llegaron los primeros pobladores del sector los cuales fueron Catarino
Lépez y Sra., Estaquio Carreto y Sra. Victor Lépez, y Sra., Pablo Lopez, Bruno y
Sra. Oscar Carreto y Sra.

En el afio 1986 le llega una credencial al sefior Santos LOpez para prestar su
servicio como auxiliar en Caserio ElI Coco, como el no quiso prestar sus servicio,
por ser de diferente comunidad, la auxiliatura de caserio el Coco queria que los
vecinos de Sector La Muralla formaran parte de su misma comunidad, invitando
principalmente al sefior Santos Lépez.

Se reunieron bastantes personas para proponer sugerencias ante la inconformidad
de pertenecer al caserio El Coco, esto se realiz6 en la sala catdlica donde
invitaron como mediador al sacerdote Padre Bertoldo Meda, en donde se acordo
ir a la municipalidad para declarar a la comunidad “Sector la Muralla”, en la cual
todos los vecinos insistian en la municipalidad para que se legalizara, al no poner
atencion a esa demanda se fueron a San Marcos en donde el gobernador
departamental los atendi6 y declaro dicha comunidad con su respectivo nombre el
22 de octubre del afio 1989.

El 19 de mayo de 1991 se organiza por primera vez en la comunidad el Comité
Pro Mejoramiento integrandolo siete personas.

En el afio 1995 realizaron el proyecto de energia eléctrica, obteniendo una ayuda
econdmica por parte de la municipalidad, Saliendo beneficiadas 23 casas.

Logran formar un comité de educacion COEDUCA para lograr que los nifios ya no
viajaran a la cabecera municipal para lo cual autorizaron una maestra impartiendo
sus clases en la sala catdlica por falta de local.

En el aflo 2009 El establecimiento deja de ser del Programa Nacional de
Educacion para ser escuela oficial este cambio se da a través del plan del trabajo
del gobierno, el proceso de contratacion del docente con contrato 021 y en el mes



de abril son presupuestados tres maestras del nivel primario previo a una
convocatoria las cuales siguen siendo las mismas en la actualidad pero siempre
con el problema de no tener instalaciones propias a lo cual ya tienen el terreno
pero aun no tienen el presupuesto para la construccion. En aulas improvisadas

atienden a 72 alumnos de nivel primario en diferentes grados.

Actualmente la comunidad tiene 300 habitantes 156 hombres y 144 mujeres,
cuentan con una sala catélica y una evangélica, tienen servicios de agua potable

y luz eléctrica, la calle principal se encuentra asfaltada y con alumbrado publico.



CAPITULO DOS.

2. ANALISIS SITUACIONAL.

Con la técnica utilizada del FODA se pudo determinar la situacion actual del
Organo de Coordinacion de sector La Muralla, Nuevo Progreso, entre los
problemas mas relevantes encontramos una débil asistencia de miembros de esta
organizacién a las reuniones no siendo participes de toma de decisiones y no
realizando sus funciones.

Uno de los problemas que existe en el Organo de Coordinacion es el
desconocimiento de  funciones que tienen los integrantes dentro de la
organizacién, esto trae a consecuencia el recargo de actividades y un mal

desemperio, para lo cual se hace necesario que tengan una guia que los oriente

Algo muy importante que necesita la organizacién es contar con normas internas
gue establezcan las obligaciones, derechos y sanciones dentro del grupo para que

ellos concienticen la importancia del compromiso de participar.

No cuentan con una guia que oriente sus actividades realizdndolas en una forma
improvisada para lo cual los resultados no son los mejores a diferencia de una
actividad planificada.

Otra dificultad que tiene el grupo es la inexistencia de un espacio fisico para
realizar sus reuniones, actualmente las realizan en la casa de la presidenta siendo
un lugar improvisado en donde no tienen mobiliario y equipo que los ayude.
Actualmente este grupo no recibe capacitacion para mejorar sus problemas o
dudas dentro de la organizacion, tampoco cuentan con apoyo econémico.

La municipalidad les ha brindado ayuda en mano de obra y maquinaria para la
realizacion de algunos proyectos que estan en proceso, pero esto no es suficiente

para que ellos logren sus objetivos.

Como andlisis de sus debilidades se determina que el Organo de Coordinacion
tiene una inadecuada participacion, por lo que se hace necesaria la realizacion de

un proyecto para mejorar la intervencion de sus miembros.

10



2.1 Problemas Generales.
- Débil asistencia en las reuniones
- Desconocimiento en funciones
- No reciben capacitaciones
- No cuentan con planes de trabajo
- Inexistencia de vision y mision
- Carece de recurso econémico
- No cuentan con espacio fisico para reunirse
- Carecen de mobiliario y equipo
- Inexistencia de reglamento

2.2 Red de actores vinculados al area.
Entre los actores vinculados al area encontramos internos y externos que apoyan

a la comunidad.

2.2.1 Internos.
- Alcalde municipal y concejo municipal.
- El Consejo de Comunitario de Desarrollo.
- La Asamblea
- Comisiones de salud, educacion, religiosa.

- Consejo de padres de familia.

2.2.2 Externos.
- Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA).
- Ministerio de salud.
- Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP).
- Ministerio de Desarrollo Social.
- Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ).
- Asesoria Juridica departamental

- Ministerio de Educacion.
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2.3 Demandas institucionales y poblacionales.

2.3.1 Institucionales:

- Apoyo de las oficinas municipales (Oficina de la mujer, oficina de
planeacidn, oficina de COCODES.)

- Gestion de proyectos.

- Fondos econdmicos.

- Infraestructura.

- Capacitaciones.

- Contar con mobiliario, equipo y un lugar apropiado para la organizacion.

- Participacién efectiva de los integrantes del COCODE de Sector La

Muralla, Nuevo Progreso.

2.3.2 Poblacionales:

- Apoyo del gobierno central.

- Apoyo en salud, educacion vy vivienda.
- Apoyo economico del alcalde municipal
- Construccion de la escuela primaria.

- Construcciéon de un campo de futbol.

- Creacion de un centro de convergencia.

2.4 Proyectos futuros.

El consejo de Desarrollo de sector La Muralla, Nuevo Progreso, pretende ejecutar

los siguientes proyectos:

- Participacién efectiva de los integrantes del COCODE de Sector La
Muralla, Nuevo Progreso.

- Construccion de la escuela

- Centro de contingencia

- Creacion de un campo de futbol
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2.5 FODA del COCODE de
Sector La Muralla, Nuevo Progreso, S. M.

FORTALEZAS OPORTUNIDA DEBILIDADES AMENAZAS
DES
Dentro de la Asesoria Débil asistencia en | Cambios climaticos
organizacion al técnica las reuniones
momento de tomar
decisiones existe
cooperacion por parte
de los miembros.
Apoyo con

Cuenta con libro de

maquinaria y

Desconocimiento

actas al dia mano de obra de funciones Delincuencia
de la
municipalidad
Gestionan No reciben Influencia de partidos
Proyectos capacitaciones politicos
Legalmente No cuentan con No cuentan con

organizados

guias de trabajo

apoyo ni recurso
financiero de O’'NGS

Poca participacion
de la asamblea y
de los integrantes
del 6rgano de
coordinacion.

Desinterés de las
autoridades
municipales por
brindarles
capacitaciones sino
estan bien
organizados.

Carece de recurso
econdmico.

No cuentan con
espacio fisico para
reunirse
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Carecen de
mobiliario y equipo

Inexistencia de
reglamento
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Inadecuado desempefio

Duplicidad de funciones

2.6 _ARBOL DE PROBLEMAS

No existe compromiso

Incumplimiento de
derechos y obligaciones

No cumplen con objetivos

No tienen metas
establecidas

Inadecuada participacion del Consejo de
Desarrollo de sector La Muralla, Nuevo
Progreso.

No cuentan con manual
de funciones

Desconocimiento de
funciones

No cuentan con reglamento
interno

No tienen normas internas

15

Inexistencia de
planificacion

Realizan actividades
improvisadas




Adecuado desempefio

Cada integrante conoce y
practica sus funciones

2.7 ARBOL DE OBJETIVOS

Compromiso de los
integrantes en la
organizacion

Conocen y practican sus
derechos y obligaciones

Logran sus objetivos

Tienen metas establecidas

Efectiva participacion del Consejo de
Desarrollo de sector La Muralla, Nuevo
Progreso.

Cuentan con manual de
funciones

Existe un reglamento interno

Conocen sus funciones

La Organizacion cuenta con
normas internas.
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Cuentan con una guia de
planificacion

Realizan actividades
planificadas




2.8 MATRIZ DEL MARCO LOGICO.

Nombre del proyecto: Participacion efectiva de los integrantes del COCODE de Sector La Muralla, Nuevo

Progreso.

Objetivo General: Implementar procesos de acompafiamiento y capacitacion para la participacion efectiva del
COCODE de Sector la Muralla, Nuevo Progreso.

OBJETIVOS RESULTADOS ACTIVIDADES MEDIOS DE INDICADORES | FACTORES DE
ESPECIFICOS VERIFICACION RIESGO

Investigacion

Elaborar un Los integrantes del Bibliografica El 90% de

documento que Organo de Listado de integrantes Falta de energia

permita a los Coordinacién conocen | Convocatoria al | asistencia |den_t|f|can sus | eléctrica

integrantes y practican sus Organ_o de_ ] ] funciones y

identificar sus . Coordinacion Fotografias. reconocen la

funciones y funciones importancia de

practicarlas Elaboracion del ejercerlas en el | Desastres
Manual de Sistema de Organo de naturales
Funciones monitoreo y Coordinacion

evaluacién

Sociabilizacion
Entrega del
documento.
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Convocatoria

Tormentas

Disefar un Listado de El 90 % de los
documento que Los integrantes del Agenda de asistencia integrantes
describa normas Organo de trabajo conocen las Falta de energia
que rijan las Coordinacion conocen normas de la eléctrica
actividades y practican normas Realizar Fotografias. organizacion y
internas de la internas Reglamento las cumplen.
organizacion. interno Sistema de
monitoreo y

Sociabilizacion evaluacion

de resultados.

Convocatoria

Concientizacion | Listado de El 90% de los
Realizar una guia Los integrantes del al Organo de asistencia integrantes del
de trabajo que Organo de Coordinacion Organo de
oriente las Coordinacion cuentan monitoreo y Coordinacion
actividades del con una guia que Agenda de evaluacion planifican sus Tormentas
COCODE orienta sus actividades | trabajo actividades y

Entrega de la
guia del plan de
trabajo.

Fotografias

obtienen
mejores
resultados.
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CAPITULO TRES.
3. ANALISIS ESTRATEGICO PARA IDENTIFICAR AREAS DE INTERVENCION
Y PROYECTOS A SUGERIR AL CENTRO DE PRACTICA.

3.1 Elaboracion de analisis identificando debilidades y amenazas fortalezas y
oportunidades de la institucién en el marco de problemas y demandas

sociales.

En base a la herramienta implementada en el proyecto se evidenciaron, las
fortalezas, oportunidades y debilidades, las cuales se analizaron buscando
estrategias para poder lograr la participacion efectiva de los integrantes del
COCODE, entre las fortalezas de la organizacion se encuentra de conformidad
con la ley legalmente organizados y en consecuencia reconocidos por la
municipalidad de Nuevo Progreso, logrando contar con personeria juridica y poder
tramitar ante las diversas organizaciones programas y proyectos que beneficien a
la comunidad.

Dentro del grupo son cooperativos, logran tomar decisiones aunque no siempre se

logre con la asistencia de todos.

Entre las oportunidades que encontramos en la organizacion tenemos asesoria
técnica de la oficina de planeacién de la municipalidad, también la municipalidad
los apoya con maquinaria y mano de obra en los proyectos que se estan

gestionando.

Lograr la participacion de los miembros del Organo de Coordinacién de Sector La
Muralla, Nuevo Progreso, es fundamental para poder lograr todos los objetivos
siendo necesario sensibilizar sobre la importancia de su asistencia en las

reuniones y actividades que realizan dentro de la organizacion.

Otra debilidad que tiene la organizacion es el desconocimiento de funciones las

cuales son fundamentales su conocimiento y aplicacion para mejorar el
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funcionamiento, necesitando manejar un manual de funciones que se elaborara
apegados a la trilogia de leyes para lo cual viene siendo necesario también que
cada uno de ellos conozcan lo que deben realizar dentro de la organizacion

dandoselos a conocer.

Se debe concientizar sobre la importancia de contar con normas internas dentro
de la organizacion y conjuntamente con los integrantes con el Organo de
Coordinacion de manera participativa elaborar el reglamento interno que les
brindara conocimiento de sus derechos, obligaciones y también de las sanciones a
que estan sujetos en caso del incumplimiento de las actividades a desarrollarse en

la organizacion.

Se debe involucrar a los integrantes de la organizacion en los diferentes procesos
a llevar a cabo, uno de ellos es orientarlos para la realizacion de sus planes de
trabajo los cuales les ayudara a dirigir y planificar mejor sus actividades en una

forma ordenada en donde obtendran mejores resultados.
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3.2 Identificacion de estrategias de accion.

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS

Existe cooperacion al momento
de la toma de decisiones por
parte de los miembros de la
organizacion.

Cuenta con libro de actas al dia.
Gestionan proyectos.

Legalmente organizados.

Brindar acompafiamiento al o6rgano de
coordinacion para conservar las fortalezas,
como también mejorarlas si fuese
necesario, por medio de actividades para
sensibilizar a los integrantes de Ia
organizacion y asi poder potencializarlas.

OPORTUNIDADES

Asesoria técnica.

Apoyo con maquinaria y mano
de obra de la municipalidad.

Fortalecer al Organo de Coordinacion para
optimizar sus oportunidades, por medio de
asesoria a lo largo de la intervencion
profesional en la Organizacion y asi tener
incidencia a nivel interno como también
externo.

DEBILIDADES

No tienen guia de trabajo.

Dar acompafiamiento para la realizacién
de una guia de actividades.

Débil asistencia las

reuniones.

en

Sensibilizar sobre la importancia de la
asistencia y la participacion dentro de la
organizacion.

Desconocimiento de funciones.

Concientizar sobre la importancia de la

implementacion del manual de funciones.
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No reciben capacitaciones.

Asesorarles para que fortalezcan el
proceso formativo de la organizacién en

alianza en la municipalidad.

Poca asistencia de la asamblea.

Concientizar a la asamblea sobre la
importancia de su participacion.

Inexistencia de reglamento.

Sensibilizar sobre la
practicar normas.

importancia de

Carecen de recursos | Orientar en la elaboracién de actividades
econoémicos. para agenciarse de fondos econémicos.
AMENAZAS

Cambio climatico.
Delincuencia.
Influencia de partidos politicos.

No cuentan con apoyo ni
recurso financiero de O'NGS.

Desinterés de las autoridades
municipales  por  brindarles
capacitaciones, sino estan bien
organizados.

Tomar en cuenta las amenazas con
anticipacion en la elaboracion de la
planificacion.
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3.3 Definicion de Areas de intervencion:

El Sector La Muralla, Nuevo Progreso, departamento de San Marcos, es la
comunidad en donde se intervendra de acuerdo al diagndstico realizado que da
como resultado, el inadecuado funcionamiento del Organo de Coordinacion.

En base al andlisis estratégico, es necesario fortalecer la organizacion por los

problemas identificados en las areas a intervenir.

3.4 Propuesta de proyectos de intervencion
La propuesta creada en base al resultado de las herramientas utilizadas es la;
Participacion efectiva de los integrantes del COCODE de Sector La Muralla,

Nuevo Progreso.

3.5 Priorizacién del proyecto de intervencion.
La priorizacién de problemas, se realizé por medio de una votacion de manera
participativa la cual dio como resultado el proyecto: Participacion efectiva de los

integrantes del COCODE de Sector La Muralla, Nuevo Progreso.

Técnica de ponderacion.

PROPUESTAS MARCA DE | RESULTA | RANGOS
PRIORIDAD DOS

Centro de contingencia X 1 3
Construccién de la escuela primaria XXX 3 2
Campo de futbol X 1 3
Participacion  efectiva de los

integrantes del COCODE de Sector XXXX 4 1

La Muralla, Nuevo Progreso.
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3.6 Resultados esperados en el periodo de la préctica profesional
- Los integrantes del Organo de Coordinacién conocen y practican sus
funciones
- Los integrantes del Organo de Coordinacién conocen y ejercen normas
internas.
- Los integrantes del Organo de Coordinaciéon cuentan con una guia que

orienta sus actividades

3.7 Alcancesy limites.

3.7.1 Alcances.

El Organo de Coordinacion maneja efectivamente la organizacion.
Los integrantes de la organizacion aplican y practican sus funciones.
Los integrantes de la Organizacion participan activamente en las actividades
previstas.

Participacion y asistencia de los integrantes.

3.7.2 Limites.
No contar con infraestructura adecuada, mobiliario y equipo para realizar sus
reuniones y actividades.

Escaso recurso econdémico para la realizacion del proyecto.
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CAPITULO CUATRO.
4 PROYECTO DE INTERVENCION.
4.1 Fichatécnica del proyecto.
Nombre del estudiante: Ligia Susana Carlos Barrios.
No. Carné: 23271-09

Sede Regional: Coatepeque, Quetzaltenango.

Nombre del proyecto: Participacion efectiva de los integrantes del COCODE de
Sector La Muralla, Nuevo Progreso.
Institucion de Préactica: Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de

Desarrollo de Sector La Muralla, Nuevo Progreso, San Marcos.

Persona enlace: Sra. Teresa Lépez, presidenta del Organo de Coordinacion de

Sector la Muralla.

Tiempo de ejecucion del proyecto: Febrero a mayo del 2014.

Monto a invertirse segun presupuesto: Q 28,530.00

Area geografica de cobertura del proyecto:

Sector La Muralla esta situado en la parte sur del municipio de Nuevo Progreso,
ubicado a kildmetro y medio de la cabecera municipal.

Objetivo general:

Implementar procesos de acompafiamiento y capacitacion para la participacion

efectiva del COCODE de Sector la Muralla, Nuevo Progreso.
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4.2 Descripcion general del proyecto.

El proyecto que se efectuara en el érgano de Coordinacion de sector La Muralla,
Nuevo Progreso, tiene como objetivo principal: Implementar procesos de
acompafiamiento y capacitacién para la participacion efectiva del COCODE de
Sector la Muralla, Nuevo Progreso, a través de la capacitacion y concientizacion
de sus integrantes en la realizacion de sus cargos en forma eficiente, realizando

varias actividades las cuales vienen a contribuir con este proceso.

Los integrantes de la organizacion no realizan sus funciones en una forma
adecuada por el desconocimiento de las mismas, esto viene a dar como
consecuencia negativa, el recargo de actividades en este caso para la presidenta,
esto se determind a través del arbol de problemas por lo tanto se tiene entre las
actividades del proyecto la realizacion de un manual de funciones en donde ellos
puedan encontrar definidas sus funciones. Este manual viene ser a una guia en la
que ellos puedan apoyarse. Lo primero serd la concientizacion de los integrantes
sobre su importancia dando a conocer sus responsabilidades, seguidamente se
elaborara basandose en funciones especificas que beneficien a la organizacion,

luego de ello se socializara y asi mismo se le dara seguimiento.

Otra actividad en donde se necesita el involucramiento de los integrantes del
Organo de Coordinacion es la realizacion de su reglamento interno en donde se
plantearan sus derechos, obligaciones y sanciones que tendran dentro de la

organizacién para poner en practica y asi trabajar ordenadamente.

Otro resultado que dieron la herramientas utilizadas es la necesidad que tiene la
organizaciéon de realizar sus actividades en una forma ordenada para cumplir con
los objetivos deseados siendo necesario los planes de trabajo en donde ellos

aprenderan a programar todo lo que desean realizar y no hacerlo en forma
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improvisada. Esta planificacion se elaborara con la participacion de los
integrantes.
También se efectuara un plan de sostenibilidad para que el proyecto continte sin

el acompafamiento que se brindara.

Como en todo proyecto se necesita saber los resultados obtenidos de las
actividades, por eso se estara monitoreando y evaluando cada una, para saber el

impacto que se esta generando y asi cumplir los objetivos planteados.

4.2.1 Ambito Institucional, social politico y cultural.

4.2.1.1 Ambito Institucional.

El proyecto “Participacion efectiva de los integrantes del COCODE de Sector La
Muralla, Nuevo Progreso”, se realizara con la finalidad de contribuir al desarrollo
de la organizacioén, teniendo el conocimiento de sus funciones, estableciendo
normas que practique y algo fundamental como lo es el conocimiento de las leyes
que los rigen. Este proyecto se llevara a cabo con el apoyo de la estudiante de
Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, a través de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la universidad Rafael Landivar.

4.2.1.2 Social: El Organo de Coordinacion, de sector La Muralla, Nuevo Progreso,
es representativo de la comunidad por lo tanto tiene una proyeccion social. Sus
integrantes deben tener una buena relacibn en el grupo para poder tomar
decisiones en conformidad y asi poder trabajar con armonia, lograr sus objetivos y
promover la participacion de los habitantes del sector sin importar raza, religion,
edad, género y tomando en cuenta las distintas organizaciones involucradas en la
comunidad. Una de las principales funciones del Organo de Coordinacion es

promover el desarrollo econémico, social y cultural de su comunidad.

4.2.1.3 Politico: Con el proyecto se pretende incidir positivamente en el efectivo

funcionamiento y participacion de los integrantes para lograr el desarrollo integral
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de la organizacién, generando una amplia participacion de los sectores

involucrados como lo es la municipalidad y otras instituciones.

4.2.1.4 Cultural: Otro aspecto no menos importante es el cultural, dentro de la
organizacibn se necesita que se puedan cambiar algunas aspectos que no
favorecen al buen funcionamiento y por eso se creara un reglamento interno que
contendra normas que regiran al grupo para tener un mejor desenvolvimiento,
siendo un propésito fundamental que se pongan en practica respetando siempre la

cultura y costumbres del sector.

4.2.2 Plan o programa en el que se inserta.
Organo de Coordinacién del COCODE de Sector La Muralla, Nuevo Progreso, con

el propdésito de obtener un efectivo funcionamiento de la organizacion.

4.2.3 Justificacion del proyecto.

El proyecto participacion efectiva de los integrantes del COCODE de Sector La
Muralla, Nuevo Progreso, se realizara por la necesidad que se observd en el
deficiente funcionamiento de sus integrantes y por la importancia que tiene el
acompafamiento profesional para desenvolver las capacidades de ellos y poder
desempefiar sus funciones realizando las diferentes fases del proyecto que
ayudara a resolver las debilidades que se encontr6 con la realizacion del FODA de
esta organizacion que necesita 'y asi para poder desenvolver bien su papel de ser
representativo de la comunidad.

El Organo de Coordinacién necesita conocer sus funciones y una forma de
superarlo es la realizacion de un manual de funciones en donde las encontraran
especificas para cada uno de ellos.

Poca asistencia de los integrantes en las reuniones es uno de los mayores
problemas que enfrenta la organizaciébn en donde se necesita concientizar e
impulsar su participacion.

El reglamento interno los ayudara a tener mas orden y coordinaciéon dentro del

grupo siendo otra forma de superar el incumplimiento en actividades.
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Los integrantes no tienen planes de trabajo la realizacion de una guia vendra a

poner orden en sus actividades.

Al no realizar este proyecto en la organizacion seguira siendo débil de poco apoyo
para la comunidad y no lograran sus objetivos por lo que es necesaria la
realizacion del acompafiamiento para una participacién efectiva no solo para el
grupo sino para las 300 personas que viven en el sector que depdsito su confianza

en ellos. Las condiciones son viables para la realizacion de este proyecto.

4.2.4 Objetivos especificos:

- Elaborar un documento que permita a los integrantes identificar sus

funciones y practicarlas.

- Disefiar un documento que describa normas que rijan las actividades

internas de la organizacion.

- Realizar un plan de trabajo que oriente las actividades del 6rgano de

coordinacion.

4.2.5 Poblacion destinataria del proyecto.
El proyecto va dirigido a los 9 integrantes del Organo de Coordinacion para
mejorar su proyeccion en beneficio de los 300 habitantes la comunidad de

Sector La Muralla.

4.2.6 Resultados previstos.
- Los integrantes del Organo de Coordinacion conocen y practican sus

funciones.

- Los integrantes del Organo de Coordinacion conocen y practican normas

internas.
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- Los integrantes del Organo de Coordinacion cuentan con una guia que

orienta sus actividades.

- Los integrantes del Organo de Coordinacién, capacitados para dirigir el
COCODE.

4.2.7 Metodologiay fases del proyecto.

La metodologia que se utilizara en el proyecto, sera la metodologia participativa,
siendo esta quien promueve y procura la participacion activa y protagdnica de
todos los integrantes del grupo.

Esta forma de trabajo concibe a los participantes de los procesos como agentes
activos en la construccion y reconstruccién del conocimiento y no, como agentes
pasivos simplemente receptores. Asi mismo la participacion de todos los
integrantes del 6rgano de coordinaciéon facilitard la ejecucién del proyecto, mismo

gue contard con las siguientes fases.

Fase 1: Socializacién de proyecto.

Dentro de esta fase se encuentra la socializacién con los miembros del érgano de
coordinacién en donde se da a conocer los aspectos importantes del proyecto, se
inicia con la convocatoria a los integrantes para coordinar fechas, la presentacion
de la agenda de trabajo acerca de los temas a tratar dentro de la reunién, breve
exposicion acerca del proyecto de intervencion, la socializacién del proyecto,
utilizando técnicas participativas para motivar su integracion durante el desarrollo
de la reunién, asi mismo se haran acuerdos para cumplir con el cronograma
contemplado, finalizando con un monitoreo y evaluacion de la actividad realizada

para conocer los resultados obtenidos.

Fase 2. Elaboracion de un Manual de funciones.

El Manual de Funciones, es un documento formal que se elabora como guia para

los integrantes de la organizacion y por su utilidad se debe concientizar al grupo
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sobre su importancia y asi lograr una participacion efectiva. Hoy en dia se hace
mMA&s necesario tener este tipo de documentos, porque su uso interno y diario,
minimiza los conflictos de areas, marca responsabilidades, divide el trabajo y

fomenta el orden, etc.

Por no contar la organizacion con un manual de funciones se realizara la siguiente
actividad; en donde se convocara a los integrantes por medio de notas a una
reunibn para su elaboracion, explicandoles que contiene esencialmente, la
descripcion de las funciones de todos los puestos en la organizaciéon tomando
como base la trilogia de leyes, seguidamente se hard la sociabilizacion de
resultados para después presentar el documento finalizado y se firmara el registro
de asistencia.

Fase 3. Elaboracién de un reglamento interno:

El reglamento interno sirve para que tanto el presidente como los integrantes de
la organizacion sepan de antemano cuéles son las reglas que se deben seguir y

las consecuencias que tiene su incumplimiento para cada uno.

Podemos decir también que rige los asuntos internos de una organizacion, siendo
un conjunto de disposiciones, en las que se describen las medidas de orden

técnico.

Para su elaboracion se necesita planificar una agenda de trabajo, convocar a los
integrantes del 6rgano de coordinacion a una reunion para la elaboracion de las
normas internas haciendo participes a todos utilizando la técnica de lluvia de

ideas, realizando un listado de reglas y sanciones.

Se convocara a otra reunion en donde se analizara en conjunto con los miembros
de la organizacién lo escrito en la reunion anterior se levanta el acta al finalizar la

reunion se firma aprobando lo realizado.
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Fase 4. Elaboracion de Plan de Trabajo.

En la cuarta fase tenemos la realizacion de una guia de planificacion de
actividades que tiene por finalidad trazar el curso deseable y del desarrollo
institucional, su formulaciéon se deriva de propositos y objetivos, es decir se

convierte en el marco de referencia direccional de la organizacion.

Para su elaboracién se debe convocar al Organo de Coordinacion para una charla
de concientizacion sobre la importancia que tiene la elaboracion anualmente de
un plan de trabajo, se elaborara con la participacion de integrantes del Organo,
finalizada la actividad ellos contaran con el formato para la organizacion de sus

actividades.

Fase 5. Formulacién del Plan de Sostenibilidad del proyecto.

Del mismo modo, la sostenibilidad dificilmente ser& viable si no se implica a los
proyectos, la implementacién, seguimiento y evaluacion, prestando particular
atencion al Organo de Coordinacién para que puedan trabajar de forma efectiva.
También es necesario que los integrantes se sientan implicados en el proyecto, lo
sientan como propio y sostengan a largo plazo sus impactos positivos una vez que
el mismo haya concluido. Para hacer efectiva esta participacion, y plasmar las
necesidades y deseos que pueden resultar muy Utiles las técnicas y métodos
desarrollados por diferentes enfoques participativos por eso se debe realizar la
formulacion del plan de sostenibilidad, después convocar a una reunion a los
integrantes del o6rgano para la socializacion y presentacion del plan de

sostenibilidad y finalmente la entrega del plan.

Fase 6. Monitoreo y Evaluacion del Proyecto de intervencion.

En una evaluacion de proyectos siempre se produce informacion para la toma de
decisiones, por lo cual también se le puede considerar como una actividad

orientada a mejorar la eficacia de los proyectos en relacion con sus fines, ademas
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de promover mayor eficiencia en la asignacion de recursos. En este sentido, cabe
precisar que la evaluacion no es un fin en si misma, mas bien es un medio para
optimizar la gestion de los proyectos. Es decir, se intenta conocer qué tanto se ha

logrado cumplir sus objetivos o bien qué tanta capacidad poseeria para cumplirlos.

Para esto se realizara un plan de monitoreo y se realizara la evaluacion de
avances constantes en el proceso de la ejecucion del proyecto dejando un tiempo
después de cada actividad para dudas y preguntas y asi evaluar el aprendizaje

obtenido.

Realizar una evaluacion de cada fase, monitorear el impacto de actividades
también se hace necesaria la evaluacién del proyecto por parte del Organo de

Coordinacion y evaluacion de avances del proyecto por supervisora de practica.
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4.2.8 Cronograma.

Nombre del Proyecto: Ano
Participacion efectiva de los integrantes del 2014
COCODE de Sector La Muralla, Nuevo Planeado procesol Ejecutado
Progreso. [ 1] [ ]
No. | Actividad Responsable | Enero Febrero |Marzo Abril Mayo Junio
1. |Coordinar con la Estudiante Semana | Semana |Semana |Semana |Semana |Semana
persona enlace
1/2|3|4(1(2|3|4|1|2(3|4|1/2(3|4|1|2(3|4|1|2|3|4
X
2. |Elaboracién de Estudiante X
cronograma de
actividades
3. |Entrega de Estudiante X
convocatorias
4. | Sociabilizacion del Estudiante X
proyecto
5. [Coordinar las Estudiante X
reuniones con los
integrantes de la
organizacion.
6. | Participacion de la X| X
organizacion en la
elaboracion del
manual de funciones
7. |Elaboracién del Estudiante X| X| X
reglamento interno PPS I
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Elaboracion de la Estudiante X
guia de trabajo

Evaluacion de Estudiante X X| |1 X] [ X] [ X] | X] | X
avances constantes
en el

Proceso de la
ejecucion del
proyecto.

Evaluacion del Organizacién X
proyecto por el
Organo de
Coordinacion

Evaluacion de Supervisora X1 X[ [ X] [ X [ X] X X
avances del proyecto |de practica
por supervisora de
practica

Formulacion de plan | Estudiante X
de sostenibilidad

Entrega de Estudiante
Resultados

4.3 ENTORNO EXTERNO E INTERNO:

4.3.1 Posicién del proyecto en la organizacion:

El proyecto que se trabajara en el Organo de Coordinacion del Consejo de
Desarrollo de Sector la Muralla, Nuevo Progreso, es coordinado por la estudiante
de Practica Profesional Supervisada de Licenciatura en Trabajo Social, de la
Universidad Rafael Landivar sede Coatepeque, sera de importancia dentro de
dicha organizacién por el conocimiento y empoderamiento que tendran los

integrantes en sus funciones.

4.3.2 Funciones especifica del estudiante y de otros involucrados:
Convocar a reuniones.
Elaboracion del diagnostico
Elaborar propuestas.

Elaborar agendas.
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Elaborar informes de PPS.
Acompanar el proceso.
Sistematizar la experiencia.

Ejecutar el proyecto.
4.3.2.1 Persona enlace

Brindar informacion necesaria en el proceso de PPS
Acompanfar al estudiante en el proceso de desarrollo de PPS.
Apoyar al desarrollo del proyecto a intervenir.

Disponibilidad de horario para asistencia a las reuniones.

Evaluar y monitorear el desarrollo del proyecto.
4.3.2.2 Asesor o asesora

Evaluar el desarrollo del proyecto de la PPS II.

Realizar supervisiones programadas en la fecha calendarizadas.

Brindar a la estudiante la orientacién necesaria en el proceso de la PPS II.
Acompainamiento de la proceso de la PPS II.

Realizar las observaciones necesarias al estudiante para la buena ejecucién

del proyecto.
4.3.2.3 Organo de Coordinacion

Apoyar el proceso de la PPS Il

Asistir a las reuniones gque se les convoque.

Participar en todas las actividades programadas para la ejecucion del
proyecto.

Promover y apoyar la toma de decisiones.

Participar en el monitoreo y evaluacién del proyecto.
4.3.3 Coordinacion interna:

Se realizara a través de la presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo de

Sector La Muralla, Nuevo Progreso.
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4.3.4 Coordinacion con red externa:
Se coordinara con otras organizaciones del area que contribuyan al desarrollo y a

lograr los objetivos previstos del proyecto

4.3.5 Incidencia del proyecto en laregion

Con el proyecto se espera la incidencia positiva en los miembros de la
Organizacion y de la comunidad ya que se contribuira a desarrollar las
capacidades y el fortalecimiento organizacional y esto se evidenciara en un mejor

desempeiio para mejorar las condiciones del sector.

4.3.6 Implicaciones éticas a considerar:

La formacion profesional que brinda la Universidad Rafael Landivar se caracteriza
por brindar valores éticos y morales los cuales debemos practicar en nuestra vida
y fortalecerlos en nuestra profesién, al momento de nuestra intervencion en el
proyecto debemos ser discretos, imparciales, responsables, respetuosos, motivar

el ambiente de unidn entre los miembros y la comunidad

4.3.7 Identificacion de conflictos que el desarrollo de proyecto puede
provocar y la propuesta de los mismos:

- Inconformidad en toma de decisiones.

- Irresponsabilidad de los miembros en el ejercicio de sus funciones.

- Intervencion de personas ajenas al proyecto con fines personales

- Intereses personales entre los integrantes del Organo de Coordinacion.

- Desintegracion de la organizacién por inconformidad.

El manejo de los conflictos que surjan en el proceso de la PPS, estara bajo la
responsabilidad de la estudiante de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en
Gerencia del Desarrollo y la persona enlace implementando la mediacion para la
resolucién de los mismos, a través del dialogo propiciando el respeto a la
diversidad de criterios y hacer comprender que resolver los conflictos ayudan al

desarrollo y adecuado funcionamiento de la organizacion asi como a la union de
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los integrantes del Organo de Coordinacion para que unidos se puedan

implementar acciones efectivas para lograr sus objetivos.

4.4 RECURSOS Y PRESUPUESTO:

4.4.1 Recursos técnicos y humanos.
- Supervisora de Practica Profesional Supervisada .
- Estudiante de Practica Profesional Supervisada Il.
- Persona enlace.
- Miembros del Organo de Coordinacion.

- Lideresy Lideresas.
- Autoridades locales

4.4.2 Recursos materiales y monetarios:
- Teléfono celular.
- Equipo de computo.
- Cartulinas.
- Pizarron.
- Marcadores.
- Lapiceros.

- Borradores.

Hojas de papel bond tamafio carta y oficio.

Camara digital.

Fotocopias.

Resistol.

Cinta adhesiva.
- USB
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4.4.3 Presupuesto.

Valor por

Descripcion Cantidad unidad Total

Servicios profesionales 5 meses Q 5,000.00 Q 25,000.00
Asesoria 'y capacitacion 3 Q 150.00 Q 450.00
Transporte 30 Q 3.00 Q 90.00
Impresiones 800 Q 1.00 Q 800.00
Retroproyector 50 horas Q 10.00 Q 500.00
Marcadores 10 marcadores | Q 5.00 Q 50.00
Tarjetas telefénicas 200 llamadas | Q 1.00 Q 200.00
Lapiceros 2 cajas Q 15.00 Q 30.00
Papel bond 2 resmas Q 35.00 Q 70.00
Internet 50 horas Q 5.00 Q 250.00
Refacciones 90 refacciones | Q 10.00 Q 900.00
Cartulinas 20 pliegos Q 1.50 Q 30.00
Papel periédico 50 pliegos Q 0.50 Q 25.00
Fotocopias 100 fotocopias | Q 0.25 Q 25.00
Cinta adhesiva 2 rollos Q 5.00 Q 10.00
USB 1 Q 100.00 Q 100.00
Total Q 28,530.00
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4.5 MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO.

4.5.1 Indicadores de éxito especificos (segun etapa).

- ElI 90% de integrantes identifican sus funciones y reconocen la importancia
de ejercerlas en el Organo de Coordinacion.

- EI 90 % de los integrantes conocen las normas de la organizacion y las
cumplen.

- El 90% de los integrantes del Organo de coordinacién planifican sus

actividades y obtienen mejores resultados.

452 Indicadores de éxito generales (segun resultados generales
esperados).

El 100% de los integrantes reciben procesos de acompafiamiento y capacitacion

para una participacion efectiva dentro del COCODE de Sector La Muralla, Nuevo
Progreso.
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CAPITULO CINCO.
5. PRESENTACION DE RESULTADOS.
5.1 Sistematizacion.

En el Organo de Coordinacion de Sector La Muralla, Nuevo Progreso, se inicio la
etapa de la Practica Profesional Supervisada Il del proyecto “Participacion
efectiva de los integrantes del COCODE de Sector La Muralla, Nuevo Progreso”
que tiene como finalidad fortalecer las debilidades que se encontraron en la
organizacioén, los cuales fueron evidenciados en la primera fase de la practica en
donde se pudo observar el desconocimiento de funciones que tenian los
integrantes lo cual daba como resultado el acomodamiento de los miembros v el

recargo de funciones a la presidenta del grupo.

Otra debilidad que se encontré en el grupo fue la falta de un reglamento interno
gque daba como consecuencia el incumplimiento, débil asistencia, falta de
colaboracion y compromiso de sus integrantes, por lo tanto se realizo el

reglamento de la organizacion.

La organizacién no contaba con una planificacion de trabajo que les indicara un
orden para la realizacion de sus actividades lo que daba como resultado
actividades improvisadas que no lograban obtener los objetivos deseados, para
cambiar esta situacion se hizo necesario la realizacion de una guia de trabajo que
tiene por finalidad trazar el curso deseable y probable del desarrollo institucional,
su formulacion se deriva de propdésitos y objetivos, es decir se convierte en el

marco de referencia direccional de la organizacion.

Para dar inicio al proceso se realiz6 una reunion en donde asistieron al lugar
establecido los integrantes de la organizacion participando activamente
aceptando la propuesta del proyecto y agradeciendo que se les tomara en cuenta

como centro de practica afiadiendo que ellos necesitaban apoyo y asesoria.

Enviando la respectiva convocatoria a la reunion para la concientizacion del

manual de funciones, se realizd con la participacion cada integrante explicandoles
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sus actividades dentro del grupo y dejandolo planteado en el documento para que
ellos puedan estar informados, por lo tanto actualmente ellos conocen sus
funciones, minimizan los conflictos de areas, marcan responsabilidades, dividen el

trabajo y fomentan el orden, etc. La realizacion de este proceso duro seis horas.

Como otra solucidén a una de las debilidades fue la realizacion del reglamento
interno en donde se enviaron convocatorias a los integrantes de la organizacion
para su elaboracion, se llevd a cabo la reunion contando con la participacion
activa de los integrantes, argumentando que el reglamento es muy importante
para que ellos conozcan las obligaciones y derechos asi como las sanciones que
los estatutos estipulan ya que ellos no tenian conocimiento de los mismos, se
socializo el contenido estando de acuerdo, luego se hizo la entrega del documento
a los integrantes del 6rgano de coordinacién y actualmente el grupo se vio
beneficiado trabajando con apego al reglamento haciendo mas efectiva su
participacion, la intervencidn para la realizacion duro un aproximado de ocho

horas.

Otra debilidad encontrada fue la desorganizacion para la realizacion de sus
actividades por la falta del plan de trabajo para su elaboracion se convocé al
Organo de Coordinacion para una charla de concientizacién sobre la importancia
gue tiene la elaboracion anualmente de un plan de trabajo y seguidamente a la
entrega del documento que los ayudara a planificar y con esto mejoraron el
resultado de sus objetivos.

Para finalizar se formul6 el plan de sostenibilidad ya que todo proyecto debe
tenerlo, de la misma forma se coordiné con la persona enlace y los integrantes de
la Junta Directiva para que de manera participativa se realizara y aportando ideas
para que puedan darle seguimiento a las acciones realizadas para que asi

contribuya al desarrollo de la organizacion.
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5.2 PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL ORGANO DE COORDINACION DE
SECTOR LA MURALLA, NUEVO PROGRESO.

INTRODUCCION:
El presente plan constituye una propuesta elaborada en la Practica Profesional
Supervisada Il, de la Licenciatura en Trabajo Social, con énfasis en Gerencia del
Desarrollo, de la Universidad Rafael Landivar, sede Coatepeque, Quetzaltenango,
con el propdsito de dar seguimiento a las propuestas planteadas para el desarrollo
de las capacidades de los integrantes del Organo de Coordinacién para que sean

ellos autores del desarrollo y mejoramiento de la comunidad.

El plan de sostenibilidad es el cual supone “la satisfaccion de las necesidades de
las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro

para atender sus propias necesidades” (Informe Brundtland, 1987).

JUSTIFICACION:

El Organo de Coordinacion de Sector La Muralla, Nuevo Progreso, necesita tener
las herramientas necesarias para hacer eficiente su trabajo y mejorar el
funcionamiento de la organizacion, asi como también se generen procesos en
donde ellos sean los gestores principales de su desarrollo buscando siempre el
involucramiento y participacion de la comunidad.

El plan de sostenibilidad debe responder a la necesidad de contar con un
instrumento que permita darle sostenibilidad al proyecto ejecutado durante el
proceso de Practica Profesional Supervisada ll.

Se realiza con actividades alcanzables para los integrantes COCODE con el
objetivo de llevar a cabo a la practica lo aprendido en el periodo de ejecucion de
PPS II.
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OBJETIVOS:

GENERAL:
Proporcionar acompafiamiento y asesoria a los integrantes del érgano de

coordinacion para que ellos pongan en practica las propuestas del plan.

ESPECIFICOS:

La organizacion debe trabajar apegada al reglamento interno.

Socializacién a los nuevos integrantes que se elegiran el proximo periodo con el

manual de funciones y ejecutarlo.

Continuar con las reuniones ordinarias y extraordinarias para discutir el avance de

los procesos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

No. | ACTIVIDAD PERIODO RESPONSABLE RECURSOS RESULTADOS
DE
EJECUCION
Practicar las
1. actividades septiembre COCODE Humano, Avance en el
plasmadas en el | 2014 a material. desarrollo de
manual de septiembre las actividades
funciones. 2016
2 Programacion Septiembre. | COCODE y Humano, Cumplimiento de
de reuniones de asamblea. representantes | reuniones para
trabajo para los del COMUDE. | gesarrollo de los
integrantes del objetivos
Organo de trazad
Coordinacion. razados
3 Taller de Octubre a COMUDE, Humano, papel | Asistencia
funciones de Diciembre. COCODE. bond, técnica para
integrantes marcadores, fortalecimiento
COCODE. _ de estructura al
Cartulinas COCODE.
Cumplimiento
Cumplir con lo COCODE de normas
establecido en el establecidas en
9 reg|ament0 Octubre COCODE Asamblea el reglamento
interno interno
10 Elaboracion del Septiembre a | COCODE, Humano Trabajar en
_ Diciembre Asamblea. _ forma ordenada
Plan Estratégico Econdmico.

y sistematica
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CONCLUSIONES

Es importante para las organizaciones la intervencion de profesionales que

orienten para un mejor funcionamiento.

Los productos formativos para el 6rgano de coordinacioén fueron: Manual
de Funciones, reglamento interno, guia de trabajo, productos que

fortaleceran su efectiva participacion.

La aplicacion de un reglamento interno contribuye a la conduccion con
eficacia y eficiencia de la organizacién y consolida la relacién con la
asamblea general.

El plan de sostenibilidad es una herramienta eficaz para continuar con los
procesos de formacién ademas de garantizar el buen funcionamiento de la

organizacion.

La Préactica Profesional Supervisada, fue un espacio que permitié ejercer
los conocimientos adquiridos en los diferentes cursos de la carrera de
trabajo social con énfasis en gerencia del desarrollo, siendo la ultima fase
realizandola en el Organo de Coordinacién de Sector La Muralla, Nuevo

Progreso.
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RECOMENDACIONES

ElI COCODE debe gestionar capacitaciones para su fortalecimiento

organizacional.

El Organo de Coordinacion se debe apoyar en todo momento en el

reglamento interno para lograr mantener orden dentro de la organizacion.

Los integrantes del Organo de Coordinacién deben darle uso adecuado al
manual de funciones y reglamento interno para el buen desarrollo de sus

actividades.

El Organo de coordinacion debe darle seguimiento al plan de sostenibilidad
formulado por la estudiante de PPS IlI, para mantener los resultados

positivos de la intervencion.

La Universidad Rafael Landivar priorice el acompafiamiento del trabajo de
campo de los practicantes, que consiste en la motivacién profesional y el
acercamiento a las instituciones que apoyan al proceso de practica
profesional.
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6. MARCO TEORICO.

6.1 Organizaciones.

Las organizaciones son entidades sociales compuestas por dos o mas individuos
con la finalidad de cumplir metas y objetivos. Existe una diversidad de tipos de
organizaciones, por ejemplo: universidades, empresas de servicios, colegios,
institutos armados, clubs sociales, la familia, etc. cada uno con sus caracteristicas
especificas que apuntan a una meta a cumplir. (WEIHRICH, Heinz;

"Administracién”, novena edicién, editorial McGraw Hill, México 1.990.)

6.2 Importancia de la organizacion

Esencialmente, la organizacion nacio de la necesidad humana de cooperar. Las
personas que deseen cooperar entre si, trabajardn mucho més efectivamente si
todos conocen el papel que deben cumplir y la forma en que sus funciones se
relacionan unas con otras.

Toda organizacion debe estar disefiada de manera que sea perfectamente clara
para todos, quien debe realizar determinada tarea y quien es responsable por
determinados resultados; en esta forma se eliminan las dificultades que ocasiona
la imprecisién en la asignacion de responsabilidades y se logra un sistema de
comunicacién y de toma de decisiones que refleja y promueve los objetivos de la
organizacion. (WEIHRICH, Heinz; "Administracién", novena edicion, editorial
McGraw Hill, México 1.990.)

6.3 Objetivo de las organizaciones

Los objetivos de la organizacion son aquellos aspectos materiales, econémicos,
comerciales y sociales, en direccion a los cuales las organizaciones dirigen sus
energias y sus recursos, esos aspectos son utilidades, rentabilidad, buena
imagen, responsabilidad social, productividad, productos o servicios de calidad,
buena percepcion del cliente, etc. son los objetivos que desea lograr, con el fin de

operar satisfactoriamente dentro del entorno socioeconémico.
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6.4 Tipos de organizaciones.
6.4.1 Organizacion Informal.

Es la resultante de las reacciones individuales y colectivas de los individuos ante

la organizacion formal.
Este tipo de organizacion se puede observar en cinco niveles diferentes:

1. Organizacion Informal Total, considerada como un sistema de grupos
relacionados entre si.

2. Constituida en grupos mayores de opinién o de presién sobre algun aspecto
particular de la politica de la empresa

3. Grupos informales fundados en la similitud de labores y relacionados mas o
menos intimamente.
Grupos pequefios de tres y cuatro personas relacionados intimamente.

Individuos aislados que raramente participan en actividades sociales.
6.4.2 Organizaciones Sociales

Grupo de personas constituido formalmente para alcanzar, con mayor eficiencia

determinados objetivos en comun que individualmente no es posible lograr.

Sus objetivos son los fines 0 metas que pretenden alcanzar mediante el esfuerzo

colectivo.
Pueden distinguirse dos etapas principales:

1. La estructuracion o construccion del mismo.
2. Consiste en la operacién o funcionamiento normal del mismo para lograr los

fines propuestos.

6.5 Sistema nacional de consejos de desarrollo
El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacién de la

poblacién maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestién publica para llevar
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a cabo el proceso de planificacién democratica de desarrollo, tomando en cuenta
principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingiie de la nacion

guatemalteca. Ley de consejos de desarrollo (2002)

6.6 Objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo.

El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la
administracion publica mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y
programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional,

publica y privada. Ley de consejo de desarrollo (2002)

6.7 Integracion de Sistema de Consejos de Desarrollo
El Sistema de Consejos de Desarrollo esta integrado por niveles, en la siguiente
forma:

a. El nacional, con el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural.

b. Elregional, con los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural.

c. El departamental, con los Consejos Departamentales de Desarrollo.

d. El municipal, con los Consejos Municipales de Desarrollo.

e. El comunitario, con los Consejos Comunitarios de Desarrollo. Ley de

consejo de desarrollo (2002)

6.8 Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE.

Un Consejo Comunitario de Desarrollo -también conocido como COCODE- es
el nivel comunitario del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, de
acuerdo al Articulo 4 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural).
Tiene por objeto que los miembros de una comunidad interesados en promover y
llevar a cabo politicas participativas se retnan para identificar y priorizar

proyectos, planes y programas que beneficien a la misma

Los COCODES se integran por la Asamblea Comunitaria, integrada por los
residentes en una misma comunidad, y el Organo de Coordinacion, integrada de
acuerdo a sus principios, valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria

de acuerdo a la reglamentacién municipal existente, como estipula el Articulo 13
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de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Diccionario Municipal de
Guatemala, 2009).

Los COCODES forman parte del Sistema de Consejos de Desarrollo que funciona
a nivel nacional. Es decir, un COCODE no existe ni funciona solo, sino que forma
parte de una red que funciona a distintos niveles. Segun establece la ley, los
Consejos de Desarrollo deben funcionar a nivel comunitario, municipal,
departamental, regional y nacional, aunque aun no estan funcionando los

Consejos a nivel regional.

Los COCODES se constituyen a dos niveles: un primer nivel es el Consejo que se
forma en cada comunidad y en segundo nivel es el COCODE integrado por los
representantes de 20 Consejos Comunitarios, 0 en otras palabras, de 20

comunidades de un mismo municipio. Ley de consejo de desarrollo (2002)

6.9 Funciones del Consejo Comunitario de Desarrollo.

Las funciones del COCODE no son ajenas a la comunidad. La asamblea
comunitaria, conformada por toda la comunidad, debe cumplir a cabalidad las
funciones asignadas. El hecho de que una comunidad elija a su 6rgano de
coordinacién, no quiere decir que, a partir de ese momento, las personas elegidas
Sean las responsables de cumplir con las funciones del COCODE.

En el articulo 14 de la Ley de Consejos aparecen las funciones de los COCODE'S.

Son catorce. Analizaremos las mas importantes.

a) Elegir a los integrantes del 6rgano de coordinacion, y fijar el periodo de
duracion de sus cargos de acuerdo con los principios y procedimientos de la
comunidad o el reglamento de esta ley.

b) Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades, problemas

y sus soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad.
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c) Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades comunitarias,
las organizaciones y los miembros de la comunidad como entre las instituciones
publicas y privadas.

d) Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral
para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

e) Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacibn de sus necesidades, problemas y
soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su
incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio.

f) Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo comunitarios priorizados por la comunidad, verificar su cumplimiento
y, cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al Consejo Municipal de
Desarrollo o a las entidades correspondientes y exigir su cumplimiento, a menos
gue se demuestre que las medidas correctivas propuestas no son técnicamente
viables.

g) Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer al Consejo Municipal
de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los objetivos y metas
previstos en los mismos.

h) Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con base en
la priorizacion comunitaria de las necesidades, problemas y soluciones.

i) Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole, que
obtenga por cuenta propia o que le asigne la Corporacion Municipal, por
recomendacion del Consejo Municipal de Desarrollo, para la ejecucion de los
programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.

j) Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignados a los
programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

k) Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucion de los programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad.
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[) Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su
mandato de formulacién de las politicas de desarrollo.

m) Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda, el
desempeiio de los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en la
comunidad.

n) Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y funciones

del Sistema de Consejos de Desarrollo. Ley de consejo de desarrollo (2002).

6.10 Funciones del Organo de Coordinacién.

Las funciones del Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
son:

a) Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e informarle sobre
los resultados obtenidos.

b) Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de
otra indole que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por cuenta propia o
asignacion de la Corporacién Municipal, para la ejecucién de programas y
proyectos de desarrollo de la comunidad; e informar a la Asamblea Comunitaria
sobre dicha administracion.

c) Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo Comunitario

de Desarrollo. Ley de consejo de desarrollo (2002)

6.11 Importancia del trabajador social en el acompafiamiento y capacitacion
en el 6rgano de coordinacion.

La importancia en la practica del trabajo comunitario con las organizaciones
funcionales y territoriales se cumple en cuanto el principal objetivo es buscar
distintas alternativas que permitan a los dirigentes y personas en general poner en
practica la capacidad de autogestion sobre todo en la solucion de las necesidades
sociales béasicas que afectan al colectivo. Aqui el trabajador social tiene la misién
de trabajar unidos con ellos para que puedan utilizar adecuadamente las redes

sociales que le permitiran salir de su condicion original, asesorar y orientar en la
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comunidad significa gestionar la participacion comunitaria en la solucion de

problemas y necesidades, utilizando adecuadamente los servicios existentes.

6.12. Funciones del Trabajador Social en el COCODE.

Funcion de planificacion: es la accion de ordenar y conducir un plan de acuerdo
con unos objetivos propuestos, contenidos en un programa determinado mediante
un proceso de andlisis de la realidad y del calculo de las probables evoluciones de
la misma. Esta funcion se puede desarrollar a dos niveles: microsocial, que
comprende el disefio de tratamientos, intervenciones y proyectos sociales y

macro-social, que comprende el disefio de programas y servicios sociales.

Funcion de promocidon e insercion social: se realiza mediante actuaciones
encaminadas a restablecer, conservar y mejorar las capacidades, la facultad de
autodeterminacion y el funcionamiento individual o colectivo. También mediante el
disefio y la implementacion de las politicas sociales que favorezcan la creacion y
reajuste de servicios y recursos adecuados a la cobertura de las necesidades

sociales.

Funcion de mediacion: en la funcibn de mediacién el diplomado en Trabajo
Social/asistente social actia como catalizador, posibilitando la union de las partes
implicadas en el conflicto con el fin de posibilitar con su intervencién que sean los

propios interesados quienes logren la resolucién del mismo.

Funcion de evaluacion: tiene la finalidad de constatar los resultados obtenidos en
las distintas actuaciones, en relacién con los objetivos propuestos, teniendo en
cuenta técnicas, medios y tiempo empleados. También la de asegurar la dialéctica
de la intervencion. Indica errores y disfunciones en lo realizado y permite proponer
nuevos objetivos y nuevas formas de conseguirlos. Favorece las aportaciones

tedricas al trabajo social.
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Funcion gerencial: se desarrolla cuando el trabajador social tiene
responsabilidades en la planificacion de centros, organizacion, direccion y control
de programas sociales y servicios sociales.

Funcion de investigacion: proceso metodologico de descubrir, describir,
interpretar, explicar y valorar una realidad, a través de un trabajo sistematizado de
recogida de datos, establecimiento de hipotesis y verificacion de las mismas,
empleando para ello técnicas profesionales y cientificas a fin de contextualizar una

adecuada intervencién y/o accion social planificada.

Funcion de coordinacién: para determinar mediante la metodologia adecuada las
actuaciones de un grupo de profesionales, dentro de una misma organizacién o
pertenecientes a diferentes organizaciones, a través de la concertacion de medios,
técnicas y recursos, a fin de determinar una linea de intervencion social y objetivos
comunes con relacion a un grupo poblacional, comunidad o caso concreto.
(Colegio Oficial de Trabajo Social de Asturias, 2010)
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MANUAL DE FUNCIONES DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO
-COCODE- DEL SECTOR LA MURALLA, NUEVO PROGRESO.
CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de la Republica en sus articulos 119 literal b) y 224,
se refieren a la necesidad imperativa de promover sisteméaticamente la
descentralizacion economico-administrativa como medio para promover el
desarrollo integral del pais, para lo cual es urgente propiciar una amplia
participacion de todos los pueblos y sectores de la poblacion guatemalteca en la
determinaciéon 'y priorizacion de sus necesidades y las soluciones
correspondientes.

CONSIDERANDO

Que el Organo de coordinacion es el medio principal de participacion de la
poblacion maya, xinca, garifuna y no indigena en la gestion publica para llevar a
cabo el proceso de planificacién democratica del desarrollo

POR LO TANTO

Es importante contar con un Manual de Funciones que oriente las actividades de
acuerdo a sus principios y valores, asi contar con un instrumento que permita a
cada integrante conocer sus funciones, actividades a desarrollar y deberes segun
el cargo por el cual fue nombrado en el Consejo Comunitario de Desarrollo de
acuerdo a lineamientos de la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

CAPITULO |
DISPOSICIONES ORDINARIAS

Objetivos del Manual de Funciones:

El presente manual es una herramienta de representatividad interna del Organo de
Coordinacion que aportara conocimientos que puedan organizar cada una de las
actividades que sean orientadas y establecidas por la ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.

El Uso responsable del manual de Funciones del Organo de Coordinacién
permitira normar el funcionamiento interno de la Junta Directiva de Sector La
Muralla, Nuevo Progreso.
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Servira de Guia para cada una de las acciones que deben emprender los
integrantes del Organo de Coordinacion y cumplir sus fines, objetivos y propdsitos
segun establecido en la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
(Decreto Legislativo 11-2002)

Participacion Ciudadana

Al conjunto de acciones o iniciativas que pretenden impulsar el desarrollo local y
la democracia participativa a través de la integracion de la comunidad al ejercicio
de la politica. Esta basada en varios mecanismos para que la poblacion tenga
acceso a las decisiones del gobierno de manera independiente sin necesidad de
formar parte de la administracion publica o de un partido politico.

La democracia se cimienta a partir de la participacion ciudadana y se fortalece a
partir de la calidad de ella. El sistema democratico sera legitimo si es plenamente
conocido y asumido como propio por todos los habitantes del pais.

CAPITULO I
NATURALEZA, PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

Naturaleza

El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacién de la
poblacién maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestion publica para llevar
a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo, tomando en cuenta
principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingiie de la nacién
guatemalteca.

Principios

Los principios generales del Sistema de Consejos de Desarrollo son:
a) El respeto a las culturas de los pueblos que conviven en Guatemala.
b) El fomento a la armonia en las relaciones interculturales.

C) La optimizacion de la eficacia y eficiencia en todos los niveles de la
administracion publica.
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d) La promocion de procesos de democracia participativa, en condiciones de
equidad e igualdad de oportunidades de los pueblos maya, xinca y garifuna y
de la poblacion no indigena, sin discriminacién alguna.

e) La conservacion y el mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo
humano, con base en las cosmovisiones de los pueblos maya, xinca y garifuna
y de la poblacion no indigena.

f) La equidad de género, entendida como la no discriminacion de la mujer y
participacion efectiva, tanto del hombre como de la mujer.

Objetivo

El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la
administracion publica mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y
programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional,
publica y privada.

CAPITULO Il
FUNCION DE LA ASAMBLEA GENERAL

La asamblea general tiene como funciones aprobar todos los movimientos de la
organizacioén, nombrar a los integrantes de la organizacion, y aprobar los estados
financieros e informes sobre el desarrollo de los proyectos de la organizacion.

FUNCION DEL ORGANO DE COORDINACION

Las funciones de una organizacién se rigen bajo los estatutos que tenga dentro de
la misma las cuales en la mayoria de los casos son desempefiadas por distintas
personas y las principales son: Dirigir o administrar, que lleva consigo las
siguientes funciones: Planear, Organizar, Actuar, Coordinar y Controlar.

CAPITULO IV
INTEGRACION DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo se integran asi:

a) La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en una misma
comunidad; y
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b) El Organo de Coordinacion integrado de acuerdo a sus propios principios,
valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la
reglamentacion municipal existente.

FUNCIONES DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO

a) Elegir a los y las integrantes del 6rgano de coordinacion

b) Promover y facilitar y apoyar la organizacion y participacion de la
comunidad en la identificacion de las necesidades méas importantes.

c) Promover y velar por la coordinaciéon

d) Promover programas y proyectos de proteccién y promocion integral de la
nifiez, juventud y la mujer

e) Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacion de sus necesidades,

f) Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo comunitarios

g) Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo

h) Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestién de recursos, con
base en la priorizacion comunitaria

i) Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole,
gue obtenga por cuenta propia

j) Informar a la comunidad sobre la ejecucién de los recursos asignados a los
programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

k) Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucion de los
programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.

DE SUS INTEGRANTES

Cada Organizacion debe contar con un directorio de al menos cinco miembros
titulares.

a) Mayores de 18 afios

b) Elegidos por votacion directa y secreta de sus integrantes.

c) El directorio es encabezado por un presidente, seguido de un secretario y
un tesorero.
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CAPITULO V
FUNCIONES DEL ORGANO DE COORDINACION

DEL PRESIDENTE

La presidencia del Organo de Coordinacién la ejerce el Alcalde de COCODE o
Vice- Presidente de COCODE que lo sustituya en su ausencia el cual tendra las
atribuciones descritas en el articulo 14 de la ley de consejos de desarrollo Urbano
y Rural siendo las siguientes:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
9)

h)

Organizar y coordinar el trabajo del 6rganos de coordinacion

Motivar al equipo de Trabajo

Controlar que sus recursos sean usados adecuadamente

Dar a conocer lo que se hace dentro de su sector a la asamblea general
Buscar apoyo de las diferentes organizaciones a favor del desarrollo de su
sector.

Convocar y coordinar las reuniones ordinarias y extraordinarias

Representar al Consejo Comunitario de Desarrollo “COCODE” en otras
actividades

Presentacion de informe financiero cada cuatro meses a la asamblea
general como lo establece el Cédigo Municipal y,

Cumplir con otros requerimientos de la Asamblea.

VICEPRESIDENTE

El vicepresidente es el encargo de reemplazar al presidente cuando sea necesario
para mantener el equipo de trabajo activo.

TESORERO

La Tesoreria del Consejo Comunitario de Desarrollo serda desempafiada por el (1a)
Tesorero (a), quien participara en las reuniones gque se requiera la participacion de
la Junta Directiva. Tendra como atribuciones principales las siguientes:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

Administrar los recursos asignados para el funcionamiento del Consejo
Municipal de Desarrollo

Es el encargo de los ingresos y egresos de los fondos econdmicos
Administrar fondos economicos

Da informes mensuales de los ingresos y egresos del dinero

Maneja libros de contabilidad

Presentar los diferentes movimientos del mes ante la asamblea general
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SECRETARIO

La secretaria del Consejo Comunitario de Desarrollo sera desempafada por el
(la) Secretario (a), quien participara obligatoriamente en las reuniones que se
requiera la presencia del Presidente de la Junta Directiva. Tendra como
atribuciones principales las siguientes:

a) Redactar las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias en las
actividades propias de secretaria, u otro evento donde se participe

b) Mantener un registro actualizado de las diferentes actividades que se
desarrollen

c) Elaborar la agenda de reuniones del Consejo Comunitario de Desarrollo en
conjunto con el Presidente (a)

d) Archivar los documentos que se manejen dentro de la organizacion.

e) Enviar convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias

f) Recordar las de las reuniones que se haran.

g) Otras atribuciones que le asigne el COCODE

VOCALES

Estan de Apoyo en los diferentes eventos que tenga la organizacién y si faltase
uno de los integrantes o se retirara este ocupara el cargo siguiente de acuerdo a
namero de vocal que tiene asignado.

a) Representar otras comisiones que se dispongan por la Junta Directiva
Comisiéon de Educacién, comision de Salud, comision de Cultura, comision de
Infraestructura.

Presidente Secretario

Tesorero Vocal |

Vocal Il
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PLAN DE TRABAJO DEL COCODE DE SECTOR LA MURALLA,
NUEVO PROGRESO.

DEFINICION:

Un plan de trabajo es un instrumento de planificacion. Entendiendo planificacion

como un proceso de concertacion que por su caracter dindmico, evoluciona y se

adecua a un contexto social, espacial y temporal.

CONCEPTOS GENERALES
El plan de trabajo como instrumento de planificacién, ordena y sistematiza

informacion de modo que pueda tenerse una vision del trabajo a realizar, asi nos

indica: objetivos, metas, actividades, responsables y cronograma.

¢ POR QUE SE HACE UN PLAN DE TRABAJO?

Porque es practico.

Ordena logica y secuencialmente la fase de ejecucion.

Permite realizar el seguimiento de la ejecucion y ayuda a la
reprogramacion.

Facilita el proceso de evaluacion

IMPORTANCIA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO

Contribuye a concretar los objetivos estratégicos planteados en el plan de
trabajo.

Orienta las actividades que se necesitan para la consecucion de los
objetivos y acciones establecidas para un afio.

Relaciona la obtencién de recursos materiales, financieros y humanos que

se necesita para una eficiente administracion, racionalizando y priorizando
los recursos disponibles.
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- Incluye la participacion organizada y democratica de la comunidad como
mecanismo de apoyo al proceso de organizacion.

CARACTERISTICAS DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO.

Es de corto plazo. Generalmente de un afio de duracion.
Su horizonte es temporal. Debe corresponder al ciclo presupuestal.
Responde explicitamente a varios aspectos:

¢, Qué debe hacerse? ........ Tareas, acciones.

¢,Cuando se debe hacer?........ Tiempo

¢, Como se debe hacer?............ Estrategia

¢ Quién lo debe hacer?............. Responsables

¢, Con que recursos?.......... Humanos, técnicos, materiales
¢, Qué resultados se esperan?..... Metas.

¢, Como medir los resultados?...... Indicadores

Componentes de un plan de trabajo

Si tus respuestas a las interrogantes son las que esperas habras elaborado un
plan de trabajo, en el sentido de que un plan de trabajo se compone de los

siguientes elementos:

Objetivo general o propdsito: Responde al quiero hacer
Objetivos especificos: Responde al porqué lo quiero hacer
Actividades: Responde al como lo quiero hacer

Metas: Responde hasta donde quiero llegar

Cronograma: Responde a cuando y dénde lo quiero hacer

Recursos: Responde a con qué lo
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PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES

DEL ORGANO DE COORDINACION —COCODE- ANO 2014

OBJETIVO GENERAL: Realizar en forma ordenada las actividades anuales del Organo de Coordinacién del COCODE
de Sector la Muralla, Nuevo Progreso.

Objetivos

Actividad

Responsable

Recursos

Fecha a Ejecutar

Presupuesto

Resultados
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REGLAMENTO INTERNO DEL CONSEJO COMUNITARIO DE SECTOR LA
MURALLA, NUEVO PROGRESO, S. M.

CONSIDERANDO

El Consejo Comunitario de Desarrollo de Sector La Muralla, Nuevo Progreso, es
el medio principal de participacion de la poblacion maya, xinca y garifuna y la no
indigena, en la gestién publica para llevar a cabo el proceso de planificacion

democréatica del desarrollo.

CONSIDERANDO

La constitucion Politica de la Republica de Guatemala (articulo 253 inciso c),
Cdédigo Municipal (Decretos legislativos 12-2002, 22-2010), Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002) Ley General de Descentralizacion

(Decreto 14-2002), establecen la base legal para hacer realidad la participacion.

POR TANTO

Es necesario un Reglamento que rija y oriente el funcionamiento interno del
Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) de Nuevo Progreso, San Marcos;
y contar con un instrumento que permita a cada integrante conocer sus deberes y
derechos al cargo para el cual fuere nombrado y, que sirva de guia a las acciones

gue debe emprender.

ACUERDA

Aprobar el siguiente:
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CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1. Objetivo del Reglamento

El presente reglamento tiene como objetivo principal establecer las normas de la
organizacion para el buen funcionamiento de sus integrantes para beneficio de la
comunidad.

Articulo 2. Objetivos del COCODE.

A través de los Consejos de Desarrollo, comunitarios, municipales vy
departamentales, la poblacion puede participar en la planificacion, en la toma de
decisiones y en la ejecucion y supervision de las obras publicas y los proyectos
que el Estado realiza en cumplimiento de su mandato y con los recursos que todos
los ciudadanos han aportado a través de los impuestos. Por lo tanto, es una
participacion a la que la poblacién tiene derecho, pero en la que ademas hay
interés e implica asumir responsabilidades.

Por otra parte, el Sistema de Consejos de Desarrollo busca contribuir a la
descentralizacion del Estado tanto administrativa como financiera. Lo anterior
quiere decir que se busca que las decisiones se tomen cada vez mas a nivel local
y municipal, pues es en el municipio donde se conocen mejor los problemas y las
necesidades de las comunidades, los municipios y los departamentos. Pero,
ademas, se busca que los recursos lleguen también hasta esos niveles y no se
gueden concentrados en la capital o en las cabeceras departamentales o
municipales.

La descentralizacion también a las personas que viven en las comunidades, para
gue no tengan que ir a la capital para resolver cualquier tramite o cualquier
necesidad.

CAPITULO Il
NATURALEZA, INTEGRACION ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO.

Articulo 3. Naturaleza

En cumplimiento de los fines y objetivos del Organo de Coordinacion, se pondra
especial énfasis en la organizacion comunitaria, la promocion de la participacion,
la implementacion de proyectos de desarrollo integral en beneficio de la
comunidad.
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Articulo 4. Integracion del Consejo Comunitario de Desarrollo.

a) Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en una misma comunidad,;
y, P

b) El Organo de Coordinacién integrado de acuerdo a sus propios principios,
valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la
reglamentacion municipal existente.

Articulo 5. Integracion del Organo de Coordinacion de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

El 6rgano de Coordinacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
constituidos en el municipio, se integran de la siguiente forma:

a) El Alcalde Comunitario, quien lo preside;

b) Hasta un maximo de doce representantes electos por la Asamblea General. El
Organo de Coordinacion tiene bajo su responsabilidad la coordinacion, ejecucion y
auditoria social sobre proyectos u obras que se prioricen y que seleccionen los
Organismos del Estado y entidades descentralizadas y autbnomas para realizar
en la Comunidad.

Articulo 6. Funciones del Organo de Coordinacion.

Las funciones del Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
son:

a) Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e informarle
sobre los resultados obtenidos.

b) Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y
de otra indole que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por
cuenta propia o asignaciéon de la Corporacién Municipal, para la ejecucion
de programas y proyectos de desarrollo de la comunidad; e informar a la
Asamblea Comunitaria sobre dicha administracion.

c) Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo
Comunitario de Desarrollo

Articulo 7. Organo de Coordinacién y sus atribuciones:

Las atribuciones de los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo se
manifiestan a continuacion:
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a. Presidente.

La presidencia del Organo de Coordinacién la ejerce el Alcalde de COCODE o
Vice- Presidente de COCODE que lo sustituya en su ausencia el cual tendra las
atribuciones descritas en el articulo 14 de la ley de consejos de desarrollo Urbano
y Rural siendo las siguientes:

)
K)
)

Organizar y coordinar el trabajo del 6rganos de coordinacion
Motivar al equipo de Trabajo
Controlar que sus recursos sean usados adecuadamente

m) Dar a conocer lo que se hace dentro de su sector a la asamblea general

n)

0)
p)

Q)

y

Buscar apoyo de las diferentes organizaciones a favor del desarrollo de su
sector.

Convocar y coordinar las reuniones ordinarias y extraordinarias
Representar al Consejo Comunitario de Desarrollo “COCODE” en otras
actividades

Presentacion de informe financiero cada cuatro meses a la asamblea
general como lo establece el Cédigo Municipal y,

Cumplir con otros requerimientos de la Asamblea.

b. Vicepresidente

El vicepresidente es el encargo de apoyar al presidente y de reemplazarlo cuando
sea necesario para mantener el equipo de trabajo activo.

c. Tesorero

La Tesoreria del Consejo Comunitario de Desarrollo serd desempafada por el (1a)
Tesorero (a), quien participara en las reuniones que se requiera la participaciéon de
la Junta Directiva. Tendra como atribuciones principales las siguientes:

9)

h)
)
)
K)
)

Administrar los recursos asignados para el funcionamiento del Consejo
Municipal de Desarrollo

Es el encargo de los ingresos y egresos de los fondos econémicos
Administrar fondos economicos

Da informes mensuales de los ingresos y egresos del dinero

Maneja libros de contabilidad

Presentar los diferentes movimientos del mes ante la asamblea general

d. Secretario.

La secretaria del Consejo Comunitario de Desarrollo serd desempafiada por el
(la) Secretario (a), quien participara obligatoriamente en las reuniones que se
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requiera la presencia del Presidente de la Junta Directiva. Tendrd como
atribuciones principales las siguientes:

h) Redactar las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias en las
actividades propias de secretaria, u otro evento donde se participe

i) Mantener un registro actualizado de las diferentes actividades que se
desarrollen

j) Elaborar la agenda de reuniones del Consejo Comunitario de Desarrollo en
conjunto con el Presidente (a)

k) Archivar los documentos que se manejen dentro de la organizacion.

[) Enviar convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias

m) Recordar las de las reuniones que se haran.

n) Otras atribuciones que le asigne el COCODE

e. Vocales.

Estan de Apoyo en los diferentes eventos que tenga la organizacion y si faltase
uno de los integrantes o se retirara este ocupara el cargo siguiente de acuerdo a
namero de vocal que tiene asignado.

- Representar otras comisiones que se dispongan por la Junta Directiva
Comisiéon de Educacioén, de Salud, Cultura, Deportes, Educacion.

Articulo 8. De las Comisiones de Trabajo:

Estan organizadas para ejercer funciones especificas, atender necesidades y
desarrollar las potencialidades de la comunidad. EI Comité de Trabajo articulara y
promovera la participacion de las organizaciones comunitarias, movimientos
sociales y habitantes de la comunidad. Entre las comisiones que cuenta la
comunidad estan:

Comisién de Salud, Deportes y recreacion, Infraestructura y Vivienda y otras que
sean necesarias en la comunidad.

CAPITULO Il

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA ASAMBLEA Y CONSEJO
COMUNITARIO.

Articulo 9: Integrantes de asamblea general. Podran ser parte de la asamblea
general todo el que resida en el perimetro de del Sector.
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Articulo 10: derechos de la asamblea

a)
b)
c)
d)

e)

Asistir a todas las reuniones que se celebren.

Ejercer su derecho personal de voz y voto en las Asambleas.

Ser electo para cualquier cargo dentro del consejo comunitario de
Desarrollo siempre y cuando sea mayor de edad.

Solicitar al Consejo Comunitario de Desarrollo la celebracién de Asambleas
Ordinarias o Extraordinarias cuando los interesados crean conveniente.
Tener acceso a través del Consejo Comunitario de Desarrollo de la
informacion que se maneja en la organizacion

Articulo 11: Obligaciones de la asamblea

a)

b)
c)

d)

Asistir a las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias a que sean
convocados.

Contribuir al fortalecimiento y desarrollo del Sector.

Desempefar los cargos para los que fue electo y formar parte de los
comités.

Abstenerse a ejercer actividades politicos electorales o partidistas cuando
se encuentre en el desemperio de funciones de representacion

Requisitos para ser parte de un Consejo Comunitario de Desarrollo:

Cada

Organizacion debe contar con un directorio de al menos cinco miembros

titulares.

d)
e)

f)

Mayores de 18 afios

Elegidos por votacion directa y secreta de sus integrantes.

El directorio es encabezado por un presidente, seguido de un secretario y
un tesorero.

Articulo 12: Derechos del Consejo Comunitario de Desarrollo

a)
b)
c)
d)

e)

Asistir a todas las reuniones que se celebren.

Ejercer su derecho personal de voz y voto cuando asi sea necesario.

Ser reelecto para cualquier cargo dentro del consejo comunitario de
Desarrollo una vez terminado su periodo en administracion que preside.
Solicitar por escrito se le excuse cuando no pueda ir alguna reunién dentro
de la organizacion.

Hacer por escrito su renuncia al cargo que preside si no estuviere conforme
con lo que hace.
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Articulo 13: Obligaciones del Consejo Comunitario de Desarrollo

a) Asistir a las reuniones Ordinarias y Extraordinarias que sean convocados.

b) Contribuir al fortalecimiento y desarrollo del Sector.

c) Desempeifiar los cargos para los que fue electo de acuerdo a manual de
funciones.

d) Abstenerse a ejercer actividades politicos electorales o partidistas cuando
se encuentre en el desemperio de funciones de representacion.

Capitulo IV
RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS.

Articulo 14. Recursos Materiales y Financieros

Todos los recursos materiales y financieros que fueron obtenidos y que estén
bajo el érgano de coordinacion deberan ser entregados a los nuevos integrantes
del COCODE una vez terminado su periodo de administracion, esto se realizara
mediante una reunion y acta correspondiente donde se da fe que recibieron estos
beneficios.

Articulo 15. Participacion ad-honorem.

Como lo prescribe el articulo 22 de la Ley, los miembros de los Consejos de
Desarrollo por su asistencia o participacion en las sesiones no podran percibir
paga alguna, pues la misma sera ad-honorem

CAPITULO IV.
FUNCIONAMIENTO GENERAL
Articulo 16. De la asamblea, periodos de reunidon y convocatoria

Periodicidad: El érgano de coordinacion se reunira minimo una vez por mes.
Ademas, se podran celebrar convocatorias extraordinarias segun lo requiera la
organizacion.

Convocatoria de las sesiones: La agenda para las reuniones ordinarias y
extraordinarias serd enviada por escrito, con tres dias de anticipacion a su
celebraciéon, solamente en casos de emergencia se puede convocar sin los dias
anticipados.
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Deliberaciones: El presidente dirigird las sesiones, ordenard los debates y
adoptara las medidas convenientes para garantizar el buen orden de las reuniones

Votacion: Los acuerdos y resoluciones en las reuniones del Organo de
Coordinacion se adoptaran por mayoria simple de los miembros presentes que
tengan derecho al voto. En caso de empate la Presidencia del Consejo tendra voto
de calidad.

Articulo 17. Quérum de asistencia

Para la véalida celebracién de las sesiones del Organo de Coordinacion se requiere
la asistencia del presidente (a) y al menos la mitad mas uno de los miembros
representantes de las Asociaciones, quérum que deberd mantenerse durante la
sesion

CAPITULO V
MECANISMOS PARA LA GENERACION DE CONSENSOS
Y LA TOMA DE DECISIONES

Articulo 18. Normas para el uso de la palabra en asamblea general

Para garantizar el buen desarrollo de las reuniones deberdn observarse los
siguientes mecanismos y/o procedimientos:

a) Los miembros del Consejo de Coordinacion y otros participantes invitados se
dirigirAn siempre a la general y deberan comportarse en todo momento de la
forma exigible a cualquier ciudadano o ciudadana honorable de la comunidad.
Quien esté en el uso de la palabra debera evitar expresiones fuera de lugar y
no hacer alusiones personales ofensivas.

b) Para el desarrollo de la reunién, el Coordinador solicitara a la Secretaria/o del
Consejo que lea cada punto a tratar, previo a someterlo a discusion.

c) En las sesiones de la asamblea general, ordinarias o extraordinarias, para
hacer uso de la palabra se levantara la mano esperando que se le conceda la
participacion.

d) Quien plantee cuestiones de orden o para aclaracion tiene preferencia en el
uso de la palabra. EI mismo debera mantener su intervencion a tal asunto, de
lo contrario el Coordinador lo interrumpira llamandolo al orden.
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Articulo 19. De las votaciones. Para decidir sobre cualquier tema o0 asunto
puesto a discusion y donde no pueda establecerse el consenso se procedera a
votar respetando los preceptos siguientes:

a) En las sesiones, tienen voz y voto la asamblea y el COCODE.

b) Las votaciones pueden ser publicas o secretas, segun lo establezca la
asamblea y el voto puede razonarse en forma verbal o escrita, de lo cual se
dejara constancia en el acta respectiva.

c) Los temas sometidos a la votacion deberan contar, salvo a disposicion de lo
contrario, con la mayoria simple (la mitad mas uno) de votos de los miembros
de titulares presentes.

d) En caso de empate en la votacion, el presidente tendra doble voto.
Articulo 20. Actas

La secretaria del Organo de Coordinacién tomara acta de las sesiones que se
lleven a cabo siendo firmada por todos los participantes en dicha sesion. El libro
de actas estara bajo control del secretario del Consejo Municipal de Desarrollo.

CAPITULO VI
MEDIDAS DE PARTICIPACION Y ASISTENCIA

Articulo 21. Normas Disciplinarias: Los miembros del COCODE que sean
convocados y no asistan a la sesion sin que medie excusa valida, incurren en
irresponsabilidad y debera dejarse constancia en el acta respectiva. Con dos faltas
injustificadas sera llamada de atencion verbal, con dos faltas injustificadas se
tendra una multa del valor de un jornal de trabajo en cualquier proyecto que se
esté efectuando.

a) de cualquiera de las obligaciones contraidas, incluyendo cargos de
direccion.

b) Ausencia consecutiva a las reuniones programas por falta de interés o
apatia

Articulo 22. Llamadas de atencién por irresponsabilidades cometidas:

Se llamara al orden verbalmente o por escrito a los miembros del COCODE que
lleguen tarde o se retiren injustificadamente antes de concluida la reunion, a
quienes se presenten bajo efectos de licor o cualquier tipo de droga.
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Articulo 23. Del derecho de defensa: Todo miembro infractor tiene derecho de
exponer para su defensa lo que considere pertinente, previo a determinar la
sancion que amerite el caso.

Articulo 24. Renunciar. Todo miembro que por alguna situacion justificada se vea
en la necesidad de renunciar a su cargo debera anunciarlo 30 dias anticipado y
todo entregado segun sea su cargo.

Articulo 25. Modificaciones. El presente Reglamento Interno puede ser
modificado con el voto del quérum minimo, de la mitad mas uno del total de los
integrantes.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

Articulo 26. Casos no previstos: Los casos no previstos en el presente
reglamento seran resueltos por la Asamblea General del Consejo Municipal de
Desarrollo a la luz del ordenamiento juridico vigente, segun sus propias normas y
mediante mutuo acuerdo, la paz y el interés comun.

Articulo 27. Modificaciones. El presente Reglamento Interno puede ser
modificado con el voto del quérum minimo, de la mitad mas uno del total de los
integrantes

Articulo 28. Vigencia. El presente reglamento entrard en vigencia 8 dias después
de su sancion.

Dado en el municipio de Nuevo Progreso, San Marcos, el dia 20 de abril del afio
2014.

Presidente Vicepresidente

Secretario Tesorero

Vocal
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AGENDA

Facultad De Ciencias Politicas Y Sociales.

Sede: 09 Coatepeque.

Departamento De Trabajo Social.

Licenciatura En Trabajo Social Con Enfasis En Gerencia De Desarrollo.
Centro de practica: COCODE Sector La Muralla, Nuevo Progreso, S. M.

Lugar: Casa de habitacion de la presidenta del Organo de Coordinacion.
Fecha: 16-02-2014

Estudiante: Ligia Susana Carlos Barrios.

Aspectos a desarrollar Participantes Horarios
Bienvenida Teresa Lopez. 2 minutos
Elaboracion del “Manual de | Estudiante 60 minutos.
funciones”
Espacio de preguntas y Integrantes del COCODE. | 30 minutos
respuestas .
Estudiante
Refaccion Integrantes del COCODE. | 30 minutos
Estudiante.
Cierre de la actividad Estudiante. 2 minutos.
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CONVOCATORIA

REUNION: domingo 16 de febrero, en la casa de habitacion de
la sefiora presidenta del Organo de coordinacion de Sector La
Muralla, Nuevo Progreso.

Fecha: Domingo 16 de febrero del 2014.
Hora de Inicio: 3:00 de la tarde.
Hora de finalizacién: 5:00 de la tarde.

Lugar: Sector La Muralla.
Responsable: Susana Carlos.
Asunto: Realizacion del manual de funciones.

ESPERAMOS SU PRESENCIA.
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