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Escuintla, 07 de junio 2,014.

Sefiores:

Consejo de la Facultad
Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar
Presente:

Respetables Sefores:

Por este medic me permito presentar a ustedes el informe de Practica
Profesional Supervisada ftitulado: Identificacién de los espacios de
participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzin, para
promover la equidad de género en las acclones y proyectos de desarrollo
comunitario. Realizado por el estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajo
Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, Marcelino Aji Saguach, carné
No. 22508-08. Desarrollada en la institucién Asociacién Cristiana para la salud
integral “Vida.

El Informe presentado contiene las actividades y resultados obtenidos

durante la ejecucion de la PPS | y PPS |I, proceso desarrollado de manera lgica y
coherente,

En calidad de tutor, emito Dictamen Favorable, y lo curso a ese Consejo para los
framites subsiguientes.

Atentamente,




@? Universidad FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
.,} Rafael Landivar No. 04318-2014

Tradlicidn Jesuna en Guatemak

Orden de Impresion

De acuerdo a la aprobacion de la Evaluacin del Trabajo de Graduacion en la variante
Sistematizacion de Practica Profesional del estudiante MARCELINO AJU SAGUACH, Carnet
22508-08 en la carrera LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN
GERENCIA DEL DESARROLLO, de la Sede de Escuintla, que consta en el Acta No.
04509-2014 de fecha 6 de octubre de 2014, se autoriza la impresion digital del trabajo titulado:

IDENTIFICACION DE LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION, PARA LOS LIDERES
COMUNITARIOS DEL MUNICIPIO DE PATZUN, PARA PROMOVER LA EQUIDAD DE
GENERO EN LAS ACCIONES Y PROYECTOS DE DESARROLLO COMUNITARIO

Pravio a conforiracle el titulo de TRABAJADOR SOCIAL CON CNIFASIS CN GERENCIA DEL
DESARROLLO en el grado académico de LICENCIADO.

Dado en la ciudad de Guatemala de la Asuncion, a los 25 dias del mes de noviembre del afio
2014,
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MGTR. LOURDES cmunETTE/BALc%u vm&ﬁon, EEGRETARIA
CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
Universidad Rafael Landivar
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Resumen Ejecutivo

El proyecto de intervencion “ldentificacion de los espacios de participacion, para los
lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de género en
las acciones y proyectos de desarrollo comunitario” ejecutado en la Asociacion “Vida”,
estd enfocado para hacer competente las capacidades del recurso humano, en los
espacios de participacion, promoviendo la equidad de género en las acciones en las

acciones de desarrollo comunitario.

El proyecto esta orientado a identificar y fortalecer los espacios de participacion y
organizacion de los lideres comunitarios en la toma de decisiones en el marco de los
Consejos de Desarrollo. Se buscé promover las condiciones que favorezca el desarrollo
integral de las mujeres y hombres de todos los grupos y sectores socio potenciando su
plena y equitativa participacion en todos los niveles de las estructuras: social,

econdmico, politico y cultural.

Asi como también se capacitaron a través ejes tematicos de organizacion vy
fortalecimiento de la organizacibn comunitario. Los procesos formacion de los
COCODES se realizé desde el enfoque cultural de la propia comunidad, como también
el intercambio de experiencias entre comunidades, fortalecio la participacion
comunitaria que contribuyé a mejorar la capacidad de gestion de los lideres,
convirtiendo el aprendizaje en acciones, siendo importante la participacion de los

COCODES, en los espacios de toma de decisiones, liderazgos de interés comunal.

Con la clausura del proyecto, contribuydé a fortalecer la organizaciébn comunitaria y
potencializar el capital humano para una efectiva participacién ciudadana en la toma de

decisiones en la administracion publica y privada.



INTRODUCCION

El presente informe elaboracion de la Practica Profesional Supervisada de la carrera de
Licenciatura de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Rafael Landivar, es producto del
proceso de la elaboracion del proyecto de intervencion “Identificacion de los espacios
de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover

la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario”.

El proyecto est4 enfocado para hacer competente las capacidades del recurso humano
para identificar los espacios de participacion, promoviendo la equidad de género en las
acciones de desarrollo comunitario. Mereciendo especial atencion los grupos y sectores
gue se encuentran en condiciones y posiciones de mayor desventaja, se busca
promover las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de las mujeres y
hombres de todos los grupos y sectores socio potenciando su plena y equitativa
participacion en todos los niveles de las estructuras: social, econémico, politico y

cultural.

El informe esta estructurado en seis capitulos que se generaron siendo esto: El
Capitulo I, lo constituye el marco organizacional, que permitié entender y comprender
el que hacer y el origen del area de proyeccion, a traveés de informacion obtenida tales
como los antecedentes historicos el pensamiento estratégico organizacional, los valores

y objetivos estratégico.

Seguidamente del marco organizacional y seleccionada el area de proyeccion, se
procedid a estructurar el Capitulo Il, que se trata de analizar la problemética existente
en el area seleccionada, no es analisis de la institucion sino especificamente, se tratd

de la analizar la problematica del area seleccionada.



En este proceso el andlisis situacional estd basado especificamente, en conocer la
gama de problemas que puede presentarse bajo la forma de amenazas, oportunidades
o deficiencias que dan origen a las dificultades identificadas dentro del proceso del
desarrollo comunitario de la Asociacion “Vida”. Seguidamente identificados los
problemas se procedi6 a la clasificacion y jerarquizacion del problema para encontrar el

problema principal del area de proyeccion.

Definido el problema a intervenir se procedié a construir el Capitulo llI, el Andlisis
Estratégico, con la aplicacion de la herramienta de analisis F.O.D.A. es una herramienta
gue se utiliza para analizar el problema de intervencion que se selecciond. Esta
herramienta brinda informacion importante tanto sobre el nivel interno como también el

externo.

Seguidamente se realizaron las vinculaciones estratégicas para obtener las lineas de
accion o estrategias de intervencion para resolver el problema. Se operativizo las
estrategias y se considerd para ello cinco proyectos por cada estrategia. Luego se
selecciona el proyecto de intervencidn en este caso se selecciond, “ldentificacion de los
espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para

promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario”.

Con el proyecto de intervencion definido se construyé el Capitulo 1V, con el disefio de
la matriz del marco logico, el resumen técnico del proyecto, y las matrices
correspondientes de los insumos que se utilizaran para llevar a cabo una
sistematizacion de las fases planificadas segun la necesidad del planteamiento del

proyecto.

En el Capitulo V, se presenta los resultados obtenidos, también los logros de cada uno
de los indicadores de las fases del proyecto, asi como también los resultados previstos
y la descripcién de cada una de las actividades realizada con la ejecucién del proyecto.
Contiene los objetivos e indicadores que marcaron con cada una de las fases del

proyecto, asi como también los resultados previstos y la descripcion de cada una de

2



las actividades que se realizaron para el cumplimiento a los objetivos de cada una de

las fases del proyecto.

Seguidamente se elabor6 el Capitulo VI, que contiene el anadlisis de resultados el
cual se proceso a partir de tres ideas elementales, estas ideas son importantes ya que
a partir de las cuales se elaboraron las conclusiones para tener la posibilidad de

transformarse en recomendaciones.

En este mismo capitulo se presenta el plan de sostenibilidad que es el escenario para
operativizar las recomendaciones, que sera delegada la responsabilidad a la
Asociacion Vida del municipio de Patzin, Chimaltenango, para darle seguimiento y

continuidad al proyecto que se ejecuto.

Por dltimo se elaboré en el marco tedrico conceptual, con temas vinculados con el

proyecto de intervencién como sustento tedrico para su mejor comprension.

Al final se encuentran los Anexos: donde se localizan las fichas técnicas que se

elaboraron en el trascurso de la ejecucion del proyecto.



CAPITULO |
1. MARCO ORGANIZACIONAL

El marco organizacional, contiene informacion que permite entender el quehacer
institucional y la filosofia de trabajo que marca las posibles areas de intervencion.
También los antecedentes histéricos de la organizacion y el pensamiento estratégico y
la estructura jerarquica para la toma de decisiones de la Asociacion Vida del municipio

de Patzun, departamento de Chimaltenango.

1.1 Antecedentes

La Asociaciéon Cristiana para la Salud Integral “Vida”, nace en el ano de 1997, con la
finalidad de ser un acompafiante y facilitador de los procesos de desarrollo integral
comunitario. La institucion se constituye porque era necesaria una legalidad para
cumplir con su propoésito y realizar todas sus actividades en el marco de las leyes de

Guatemala (segun acuerdo gubernativo 115-97).

La Asociacién Vida surge en comunidades rurales del area norte de Tecpan, como
exigencia misma de las necesidades y para facilitar procesos de organizacion y
participacion politica, atencibn médica, prevencion de enfermedades y apoyo a familias
de extrema pobreza y posteriormente viene a establecerse en el municipio de Patzin

del departamento de Chimaltenango.

1.2 Naturaleza

La Asociacion es una organizacion sin fines de lucro ni proselitismo, pero con valores,
para promover el desarrollo en salud comunitaria integral, con su asamblea como
organo maximo de deliberacion y toma de decisiones, la Junta Directiva como garantes

de su visién y misidn y su representante legal.



Asociacion para la salud integral Vida, fundamenta su ser y que hacer en los principios
biblicos y leyes del pais, especialmente en la Constitucidon Politica y los que emanan de
los acuerdos de paz, tal como la Ley de Descentralizacién, Ley de los Consejos de
Desarrollo y el nuevo Cddigo Municipal, esto mediante el sistema de Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural y grupos civiles organizados sin fines politicos partidistas.

Las necesidades expresadas por la institucién consisten en facilitar y acompafiar los
procesos del sistema de consejos de desarrollo urbano y rural, acompafamiento de
proyectos de desarrollo social comunitario, servicios clinicos médicos sociales y apoyo

a familias de extrema pobreza.

1.3 Ubicacion
La Asociacion Cristiana para la salud integral “Vida” se encuentra localizada en la 1era
calle 1-88 Z. 6 del municipio de Patzin del departamento de Chimaltenango.
Teléfonos: 78398475.

1.3.1 Tamafo y cobertura

La Asociacion Cristiana para la salud integral “Vida”, dispone sus servicios en los

municipios de Tecpan, Patzin y Zaragoza del departamento de Chimaltenango.

1.4 Areas, programas y proyectos

1.4.1. Desarrollo en Salud comunitaria

El area especifica se designa Desarrollo en salud comunitaria, entendiéndose como la
formacion y organizacion del capital humano para la participacion ciudadana real en la
toma de decisiones de la administracion publica, la incidencia y la defensa de los
derechos en un marco legal, para la busqueda de la justicia social en todos los temas

posibles de desarrollo con valores del reino de Dios y sostenibles en el tiempo.



1.4.2. Desarrollo de cuidado del medio ambiente

Estos proyectos se ejecutan como parte integral del programa, la dotacion de viviendas
saludables, con los servicios béasicos y con pertenencia cultural, viveros forestales
coordinado por iglesias para reforestaciéon de areas de riesgo y proyectos productivos
para la comercializacion justa, con la finalidad de mejorar los ingresos de las familias

campesinas de escasos recursos econémicos y por ende su calidad de Vida

1.4.3. Servicios clinicos

En este espacio se desarroll6 la atencidon de los servicios médicos, odontoldgica, clinica
meédica, y como forma de servicio social se cuenta con una farmacia para la venta de
medicamentos a mejores precios. En las comunidades asociadas se promueven
programas y politicas de salud comunitaria a través de los consejos de promotores y
comadronas en coordinacién con sus lideres comunitarios y religiosos, son legal y
legitimamente electos en sus comunidades e iglesias, los resultados esperados
benefician a toda la poblacion.

1.4.4. Administracion

En este espacio se busca elevar el nivel administrativo de la asociacion optimizando los
recursos con transparencia, manteniendo la unidad y armonia del equipo de trabajo
para la adecuada resolucién de conflictos. Una de las principales actividades dentro de
la organizacion es mantener una constante comunicacion y coordinacion con nuestros

donantes e instituciones cooperantes en busca de la autogestion.



1.5 Estructura Organizativa

Organigrama de La Asociacion Cristiana para la Salud Integral “Vida”

ASAMBLEA
JUNTA
DIRECTIVA
DIRECTOR
f f f f 4 f
DESARROLLO PROYECT. CLINICAS CLINICA FARMACIA LABORA ADMINISTRACI CONTABILIDAD AGUA PURA
DE LA SALUD ESP. MEDICAS DENTAL. TORIO. ON.
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r 4
PSR PROGRAMA CLINICAL LAB. PROVEEDOR PUBLICIDAD
PRODUCTIVO.
COMADRONAS I YORAMIEN CLINICA2 PUBLICID PUBLICIDAD.
S.C.D. TO ENFER. AD.
\ VIVIEVIENDA \, \. \

Elaborado por personal de La Asociacion Cristiana para la salud integral” Vida”



Cada lider es responsable de las actividades principales del marco légico, el director es
responsable de sus resultados, la junta directiva de sus propésitos y la asamblea
general de la vision y mision institucional. Documentacion bésica: Agendas mensuales,
formatos para solicitud de fondos, informes mensuales todo basado en su marco

I6gico 6 plan especifico. (Manual de funciones de la Asociacion Vida)

o Funciones de los empleados

o Director Ejecutivo

o Descripcion del puesto:

Naturaleza de puesto:
Propésito: Dirigir eficientemente la Organizacion de acuerdo a la visién; que los
objetivos y resultados previstos se cumplen en beneficios de las comunidades, y

satisfagan la expectativas de los donantes.

Atribuciones, (funciones y responsabilidades)
Generales:
e Representante legal de la Asociacion Vida
e Dirigir la administracion de la Asociacion
e Disponer la concerniente a contratacion, funciones y régimen de personal
administrativo de la asociacion
e Preparar el plan de trabajo y presupuesto anual, a si como los informes sobre las
actividades realizada y los estados financieros y contables de la Asociacion para
someterlos a la aprobacién de la Junta Directiva
e Autorizar con el tesorero todos los pagos que se efectien
e Elaborar y someter para aprobacién a la Junta Directiva la memoria anual de

labores



e Asegurar la recaudacién y custodia de los fondos de la Asociacion en la forma
gue dispongan la Asamblea General y la Junta Directiva

e Autorizar con el Presidente de la Junta Directiva las erogaciones acordadas por
la Asamblea General o por la Junta Directiva en el ejercicio de sus atribuciones,
a si como los pagos que se efectian

e Rendir informes cada cuatro meses a la Junta Directiva del movimiento de Caja
y Bancos

e Elaborar el proyecto del presupuesto anual de la Asociacion y presentarlos a la
asamblea general ordinaria para su aprobacion definitiva

e Elaborar el informe financiero anual de la Asociacion y presentarlo a la Asamblea
general ordinaria para su aprobacion definitiva

e Elaborar y mantener actualizado un inventario de los bienes de la Asociacion

e Gestionar fondos para proyectos de desarrollo comunitario

e Dirigir, coordinar y monitorear el desarrollo y ejecucion de los proyectos
presupuestados

e Dar consulta médica

e Firma cheques conjuntamente con el Administrador de Proyectos

e Autorizar las cotizaciones de compras

e Autorizar conjuntamente con el médico clinico, consultas médicas gratuitas,
donaciones y rebajas de medicinas

e Autorizar donaciones de examenes especiales

o Subdirector administrativo y financiero

o Descripcion el puesto:

Naturaleza del puesto:

Puesto de naturaleza administrativa y financiera de ejecucién, aplicacion, evaluacion,

analisis de procesos administrativos y financieros a nivel de la organizacion.



Autoridad del Puesto:

Autoridad a nivel intermedio delegada para el Director para toma decisiones de menor

relevancia, las relevantes a criterio propio deben consultar.

Responsabilidades y Atribuciones

Responsabilidades del puesto:

La ejecucion adecuada del presupuesto, (compartida con el Director)

El uso adecuado de los recursos y patrimonio de la organizacion

Mejorar la sistematizacion de procesos administrativos a nivel de la organizacion
y programas

Apoyar la gestion del recurso humano

Revisar los informes financieros

El mantenimiento adecuado de equipos y sistemas

El mantenimiento de edificios e instalaciones

Proponer acciones preventivas de seguridad en general

Atribuciones del puesto y frecuencias:

Atribuciones generales:

Elaborar procedimientos para elaboracién del presupuesto general anual
Monitorear la ejecucién del presupuesto

Revisar los estados financieros mensuales

Revisar los informes financieros a donantes y Junta Directiva

Actualizar reglamentos y procedimientos para el control y uso adecuado de los
recursos

Apoyar en la actualizacibn de politicas, reglamentos y procedimientos
organizaciones

Verificar cumplimiento de las politicas, reglamentos y procedimientos

Apoyar en el proceso de seleccion del recurso humano

Elaborar la sistematizacion de procesos administrativos
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Coordinar el mantenimiento de edificios e instalaciones
Coordinar el mantenimiento de vehiculos

Coordinar el mantenimiento de equipos y sistemas
Revisar el perfil de nuevos proyectos

Apoyar en el proceso de elaboraciones de planes operativos anuales

Atribuciones especificas:

Velar por la aplicacién adecuada de procesos de elaboracién del proceso anual
Evaluar la ejecucién adecuada del presupuesto

Revisar el cuadre y la integracion de las cuentas el balance y estado de
resultados

Evaluar las modificaciones a las politicas, reglamentos y procedimientos
Actualizar la descripcion técnica de los presupuestos

Elaborar el perfil de nuevos presupuestos de trabajo

Coordinar la promocion publica de puestos vacantes

Evaluar documentacion de candidatos a puestos a contratar

Realizar entrevistas para la preseleccion de candidatos para elegir a dos o tres
finalistas para la eleccion el Director

Apoyar en el proceso de induccion e integracion de nuevo personal

Coordinar el procedimiento para la evaluacion de desempefio del personal formal
trimestral

Realizar negociaciones bancarias por venta de dolares

Gestionar y Llevar control de chequeras en uso por el contador

Autorizar solicitudes de pago en ausencia del director

Revisar la planilla de pagos al personal

Dar seguimiento a las recomendaciones del auditor externo

Realizar monitoreos constantes en el edificio y areas clinicas para verificar el
estado de las areas

Participar en principales reuniones con el director para dar seguimiento a los

acuerdos
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e Proponer las compras y servicios relevantes

e Revisar aspectos administrativos y financieros en los planes operativos de los
programas y proyectos

e Proponer actualizacion o re-estructuracion organizacional

e Proponer la contratacién o cambio del personal administrativo

e Revisar los pagos con cheques y efectivo

e Realizar pagos en efectivo

e Realizar liquidaciones de cajas

e Revisar el control de los ingresos diarios locales

e Revisar el inventario de medicamentos, de insumos mobiliario y equipo

e Proponer acciones preventivas para la seguridad del personal y el patrimonio

e Gestionar compra de seguros de los vehiculos

e Atencion de requerimientos y/o consultas de los responsables de los programas

e Entrega de efectivo por gastos operativos

¢ Revision y firma de cheques

e Elaboracion de agendas e informes laborales

e Seguimiento de implementacion de cisternas

e Elaboracién de procedimientos para sistematizacion

e Capacitacion al personal en nuevos procesos especiales (crédito)

e Liquidacion de vales de cajas

e Seguimiento a tareas especificas por indicaciones del director

e Coordinacion logistica de jornadas médicas

o Facilitador Comunitario

o Descripcion del puesto

Naturaleza del puesto:

Servir de facilitador y acompafiante de las comunidades en la busqueda de su

desarrollo integral como personas, a través de estimular los procesos de grupos
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comunitarios organizados, proveerles asesoria y capacitacion, y acompafar la

ejecucion de los proyectos especificos en la comunidades apoyadas.

Atribuciones, (funciones y responsabilidades)

Promover una mayor y mejor participacion de las comunidades en el desarrollo.
Fortalecer las organizaciones comunitarias nuevas y consolidar las existentes.
Facilitar la incidencia publica de las organizaciones comunitarias.

Capacitar a las organizaciones comunitarias en el tema de Desarrollo Social para
gue tengan una educacion integral.

Inculcar en las comunidades que el desarrollo comunitario solo se logra teniendo

fe en Dios y aplicando los Principios Espirituales.

Especificas

Promocionar y coordinara con los promotores de desarrollo, las comadronas los
centros de salud, COMUDES, COCODES vy las entidades estatales, todas
aquellas acciones necesarias para que las comunidades se involucren
activamente en el desarrollo de su comunidad.

Asesorar a las Organizaciones de promotores y Comadronas en el cumplimiento
de las leyes, y en la formulacion y disefio de sus planes estratégicos.

Apoyar a la facilitadora en los programas de participacion de la mujer a nivel
local.

Promover dentro de las organizaciones comunitarias la necesidad de normar y
reglamentar sobre el tiempo de servicio y cambio de sus miembros: COCODES y
Alcaldes comunitarios.

Coordinar con los Consejos de Desarrollos municipal de Il nivel y el COMUDE,
una investigacion de la estructura y la calidad de los servicios de salud publica
existente.

Asesorar a COCODES y COMUDES de los municipios de Tecpan y Patzun en el

tema de las bases legales de la incidencia publica.
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e Hacer alianza con organizaciones afines a la participacién ciudadana e incidencia
politica.

e Apoyar a la formacion de comisiones de trabajo en el sistema de consejo de
desarrollo: de salud y educacion sobre politicas publicas; capacitarlos y
apoyarlos en sus propuestas en su plan de trabajo y el disefio de las politicas de
salud y educacion 2,008 Tecpan y 2,009 Patzun.

e |dentificar las necesidades y problemas de salud no resueltos de las
comunidades especialmente los nifios y las mujeres.

e Capacitar a las comadronas y promotores de salud en el tema de Desarrollo
social como parte de la educacion integral.

e Contactar con lideres Cristianos y con la Fraternidad de Pastores de iglesias
locales para coordinar la organizacién de encuentros cuyo tema sea el Desarrollo
social.

e Coordinar con lideres comunitarios, municipalidad COCODES y COMUDES, la
organizacion de talleres de capacitacion sobre leyes a favor del pueblo y sobre la
conservacion y manejo del medio ambiente.

e Coordinar la elaboracion de material didactico de valores Espirituales, y
promocion del mismo en las reuniones de Confraternidad de Pastores.

e Practicar los valores Espirituales a través de la solidaridad mejoramiento de
viviendas, letrinas, estufas mejoradas etc.

e Monitorear la ejecucién de los proyectos a su cargo hasta su entrega.

1.6 Pensamiento Estratégico

1.6.1Visioén

Ver comunidades organizadas, integradas y solidarias, trabajando por su propio

desarrollo integral, para una vida digna con justicia social, Plan Estratégico Institucional
de 2008 — 2013.
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1.6.2 Misiéon

La mision es crear un ambiente mas justo y equitativo en favor de los nifios y las
mujeres en nuestras comunidades, y reducir la incidencia de las enfermedades inmuno
previsibles. Esto se logra a través del compromiso de nuestra organizacion cristiana
evangélica con la facilitacion de procesos comunitarios de cambio en una perspectiva
integral por medio de la participacion y organizacion comunitaria y proveemos servicios

médicos sociales, Plan Estratégico Institucional de 2008 — 2013.

1.6.3 Objetivos Estratégicos

e Crear un ambiente adecuado para mejorar la salud integral de las familias, la iglesia
y las comunidades que apoyamos, considerando especialmente a las familias mas

pobres, mediante la implementacion de estrategias de atencién primaria en salud.

e Organizar y promover la modernizacion y mejoramiento de los servicios basicos, que
impulse las actividades productivas, econémicas, sociales y las oportunidades para

la inversion local, asegurado el equilibrio ecoldgico en el municipio de Patzun.

e Fortalecimiento Institucional del Tejido Social.
Fortalecer la capacidad de organizaciones sociales e institucionalizacién de los
procesos de concertacion y participacion ciudadana, para la construccion y gestion

corporativa del desarrollo local.

e Todo esto se realiza en una perspectiva biblica de la creaciéon, buscando el
autosostén en la naturaleza y otros recursos que obtenemos. Dios se interesa por
toda la criatura humana creada a su imagen, sin diferencia en todo lugar ni credo, y
toma en cuenta la integridad del ser humano en sus dimensiones fisicas,
intelectuales, éticas, sociales, emocionales y espirituales. Puesto que la Iglesia es

un cuerpo con diversos miembros, necesitamos que cada uno de ellos desarrolle
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sus habilidades, sea para evangelizar, para discipular, para desarrollar el servicio
social, y todo con la vision de que uno es complemento del otro, y que todos deben
compartir la responsabilidad sobre la totalidad de los aspectos. El evangelio de
nuestro Sefor Jesucristo lo afecta todo. Plan Estratégico Institucional de 2008 —
2013.

1.6.3.1 Objetivo general

Mejorar la calidad de vida de las familias mediante la participacién y organizacién

comunitaria. El énfasis es brindar un programa de salud preventiva para el nifio y la

mujer que cuente con el apoyo de servicios clinicos de calidad. La realizacion de este

objetivo requiere una administracion transparente y eficiente.

1.6.3.2 Objetivo especifico

Facilitacion y acompafamiento de los procesos del sistema de consejos de
desarrollo urbano y rural. Fortalecer la organizacion comunitaria creando espacios
de incidencia en que permitan identificar e inducir nuevos lideres para generar una
mayor cohesién y desarrollo comunitario y lograr una mayor conciencia y
participacion de la base en el quehacer social.

Facilitacion y acompafiamiento de proyectos de desarrollo social comunitario.
Potenciar los esfuerzos rentables definidos con grupos productivos, realizando
intercambios, implementando talleres tedricos - practicos que motiven la produccién
diversificada, y lograr un mejor acceso a los mercados para la generacién de
mejores ingresos.

Prestacion de servicios clinicos médicos sociales. Mejorar la calidad en la atencién
del parto, atencion materna por promotores de salud, atencion de partos
complicados en clinica y exdmenes de ultrasonido permanente, acciones dirigidas a

las familias de escasos recursos.
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¢ Incidencia politica, organizacibn comunitaria. Fortalecer las capacidades de los
lideres, para la incidencia en el desarrollo en la vida politica y la facilitacion y

acompafnamiento de proyectos de desarrollo social comunitario.

1.7 Areade Proyeccion seleccionada

Se considera muy importante en la vida social seleccionar el Programa de Desarrollo en
Salud Comunitaria, porque contiene aspectos relevantes que contribuye a fortalecer la
organizacibn comunitaria y potencializar el capital humano para una efectiva

participacion ciudadana en la toma de decisiones en la administracion publica y privada.

Lo que se pretende con el area de proyeccion seleccionada, es contribuir a la busqueda
de la justicia social porque en la realidad nuestro sistema politico, social y econémico
esta debilitado, parte del espiritu y contenido de este plan refleja las demandas,

necesidades y problemas de la sociedad civil.

Se selecciona el area porque el desarrollo de las personas o comunidades debe ser
integral y saludable para una mejor calidad de vida, y esto depende de las decisiones
politicas en los diferentes niveles de poder y la naturaleza de las comunidades
organizadas legalmente es la amplia participacion en la toma de decisiones en todos los

temas que afecten su desarrollo.

Esto fue producto del trabajo de las diferentes organizaciones comunitarias, tales como
comadronas, promotores de salud, COCODES, COMUDE, alcaldes comunitarios,
lideres religiosos y personal técnico que participaron en la consulta sobre su realidad
social, politica y econdmica actual. Segun la técnica del arbol de problema practicada
por el personal de la Asociacién Vida en las comunidades beneficiadas.

Un sistema de consejos comunitarios de desarrollo debilitado por las estrategias

politicas del gobierno local y la falta de conciencia ciudadana del pueblo, problema
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identificado participativamente por los COCODES de Patzan al realizar una propuesta
de fortalecimiento del sistema de consejos de desarrollo ante el nuevo gobierno del
2012,

Se tiene un sistema de salud deficiente, con personal por puestos politico o amistad,
cada vez con menos financiamiento y mas cobertura, sin auditoria social y con toma de
decisiones desde el gobierno sin la participacion de la comunidad, identificado por el
consejo de promotores y comadronas de salud en su proceso de investigacion en salud

con grupos focales para su plan de los préximos afios.

Las oportunidades que se tienen son la iglesia, las leyes sociales emanadas de los
acuerdos de paz, y acuerdos internacionales ratificados por el Estado de Guatemala
para la participacion ciudadana real con justicia y equidad, asi como el
acompafamiento de Asociacion Cristiana para la Salud Integral “Vida” y su socio de

apoyo para las comunidades organizadas y ya en procesos avanzados en los temas.

Estos problemas se abordaran mediante acciones concretas y propuestas de los grupos
comunitarios desde el sistema de consejos de desarrollo con legitimidad y legalidad,
acompafnados y asesorados por asociacion vida, para incidir en la toma de decisiones
de los gobiernos y entidades publicas, desde el espiritu de las leyes sociales y la iglesia

evangélica.

En nuestro medio fundamenta su ser y que hacer en los principios biblicos y leyes del
pais, especialmente en la constitucion politica y los que emanan de los acuerdos de
paz, tal como la ley de descentralizacion, ley de los consejos de desarrollo y el nuevo
cbédigo municipal, esto mediante el sistema de consejos de desarrollo urbano y rural y

grupos civiles organizados sin fines politicos partidistas.

Las funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo, el Articulo 12, el inciso a) de
la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, menciona la promocion,

facilitacion y el apoyo del funcionamiento de los Consejos Comunitarios del Desarrollo
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del Municipio. Este quiere decir que no solo promueve, sino deberia facilitar y apoyar
CON recursos necesarios para que sean fortalecidas las organizaciones comunitarias a
través de acciones de capacitacion. Con estos recursos contribuir4 para incidir en la
toma de decisiones de los gobiernos y entidades publicas, desde el espiritu de las leyes

sociales.

Esta clasificacion del area de proyeccién se realiz6 de manera conjunta con la persona
enlace autorizado por el Director de la Asociacion, ya que se considera uno de los
programas que las autoridades a nivel nacional y local no les interesa que los mas
vulnerables desarrollen sus capacidades intelectuales, para evitar sean controlados en

la administracion de los recursos del Estado.

19



CAPITULO I
2. ANALISIS SITUACIONAL

El andlisis situacional, es el proceso que se aplica en el area de proyeccion
seleccionada cuyo objetivo da a conocer los problemas focalizados al desarrollo en
salud comunitaria. El analisis situacional estd basado especificamente, en conocer la
gama de problemas que puede presentarse bajo la forma de amenazas, oportunidades
o deficiencias que da origen a las dificultades identificada dentro del proceso del

desarrollo comunitario de la Asociacion “Vida”.

2.1 Descripcion de la problematica

La poca participacion de los lideres comunitario en la toma de decisiones relacionadas
con la gestion del desarrollo comunitario se ve reflejada a nivel nacional, regional,
urbano y rural. Se ha visto desinterés en las autoridades locales, municipales, ONGs
para que los mas vulnerables desarrollen sus capacidades. Historicamente los
gobiernos han creado politicas y sistemas para que las comunidades se mantengan
pasivas y vulnerables en su proceso de desarrollo, ya que esto favorece al politico para

comprar facilmente su voluntad.

La participacién se encuentra indispensablemente vinculada con el desarrollo humano
sostenible y social. La construccion de la ciudadania es el rol de los gobiernos locales
es un desafio colectivo. Los politicos elegidos supuestamente en democracia tiende la
responsabilidad de la decision de los proyectos publicos, pero las organizaciones
sociales, las familias, grupos locales tienen el derecho y el deber de exigir que se

tomen en cuenta sus demandas y sus propuestas.

En tal sentido los profesionales implicados tienen la obligacion de solidarizarse con los
mas vulnerables a elaborar analisis y propuesta viables para comprometerse en

defender las propuestas y proyectos de los ciudadanos locales.
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Actualmente se ha visto cada vez las organizaciones y las sociedades mas
fragmentadas y lo que provocan la necesidad de conciliar la democracia con una
nueva forma de participar directamente. Quiere decir con accién ciudadana con
capacidades, por lo tanto que se les transfiere el poder y la responsabilidad en asunto

de interés comunal o publico.

2.2 Problemas generales del area de proyeccion

a. Débil coordinacién entre instituciones locales que trabajan el tema de
desarrollo social o comunitario: Esto porque cada organizacion busca sus
objetivos y propositos que por lo general no son compatibles, sobre todo no cuentan
con una vision que genere realmente un desarrollo comunitario sustentable y con la
participacion real de de las personas, que en dUltimas son los que necesitan
desarrollarse integralmente.

b. Poco interés de los asociados por participar en procesos de desarrollo local:
En la actualidad se refleja el desinterés y desmotivacion en la participacion de los
ciudadanos en los asunto de desarrollo local. Guatemala ocupa el puesto 113 entre
176 paises evaluados por el indice de percepcion de la corrupcion, a cargo de
Transparencia Internacional (TI), divulgado por Prensa Libre 06/12/12. Esta
calificacion significa que el pais estd mal visto, hay ausencia de una politica
coherente en materia de transparencia.

Esto provoca que la poblacion pierda el interés de participar, por que brilla la
ausencia de una conciencia moral para administrar y optimizar los recursos
existentes. En el articulo 12, inciso a), de la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, hace mencién una de la funciones del COMUDE de promover,
facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo. Sin
embargo el gobierno local se niega a brindarles apoyo financiero para que sean
formados y capacitados para contribuir para que los recursos sean administrados

con eficaz y eficacia.
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c. Conflictividad en la coordinacion de actividades con las autoridades de turno
para proyectar lineas estratégicas de capacitacion de desarrollo social
comunitario: Las estrategias politicas del gobierno municipal esta en contra de la
formacion y organizacion del capital humano para la participacién ciudadana. Los
politicos en el poder saben que sus intereses partidistas son afectados cuando el
pueblo se organiza y se concientiza para participar democraticamente en la
construccion de su desarrollo social, por consiguiente usan estrategias sutiles para
seguir dirigiendo ellos el desarrollo a su manera e intereses.

d. Poca participacion de los lideres comunitarios en la toma de decisiones
relacionadas con la gestion de desarrollo comunitario: Las decisiones politicas
desde los espacios de poder, es la base del desarrollo de las comunidades, mas sin
embargo se promueve en los lideres comunitarios desde el sistema de gobierno un
desarrollo proyectista, donde otros son los que toman las decisiones, la cual no
incide mucho en la vida misma de las personas y hace dependientes a las
comunidades.

e. Poca practica de lajusticia social en todos los temas de desarrollo con valores
del reino de Dios y sostenibles: Se vive hoy mas que nunca en una sociedad
injusta, donde la vida y el desarrollo del mas vulnerable no cuenta, es excluido y
marginado, pero lo mas interesante es que hay mucha religiosidad, esto hace que el
desarrollo de las comunidades no avance y menos sean sostenibles. Mientras que la
accion acorde a la practica de Jesus, todo ello interpretado de manera comunitaria,
es una vida sustentada con valores organizados por su caracteristica vision de la
trascendencia derivada del Reino de Dios y su justicia.

f. Poco conocimiento comunitario en los procesos de auditoria social que
genera corrupcion en las organizaciones: Las comunidades tienen poco
conocimiento y valor para la practica de la auditoria social en los programas y
proyectos de desarrollo comunitario, por lo que el porcentaje de corrupcion en las
mismas es alto y que retrasa el desarrollo humano.

Los valores se han perdido por el deterioro de la sociedad, la corrupcion, el

enriquecimiento inmoral de las minorias vy la falta de trabajo de la sociedad, la
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distancia a la doctrina religiosa, la drogadiccién, la violencia intrafamiliar ha intentado
contra la moral y el buen proceder de las personas.

Poca vision de las organizaciones comunitarias y de gobierno sobre el
desarrollo social. El desarrollo de las comunidades no son en procesos ni con
planes estratégicos a corto, mediano y largo plazo, por lo que su desarrollo depende
de proyectos y caridades de gobierno.

Lo observado es que ONGs locales y nacionales se han acercado para colaborar
por solicitud de las mismas organizaciones comunitarias, que son las que llevan y
dirigen este proceso; sin embargo, hasta ahora no hay alguna ONG con el interés
de caminar con ellos, ya que responden solo a condiciones de financiamiento por
proyecto.

Poca unidad y solidaridad de las comunidades para el impulso de un
desarrollo sostenible. Esto se debe al egoismo y a la falta de valores entre las
comunidades, y el desconocimiento del valor y potencial de esto para un desarrollo
humano real y sostenible en el tiempo de las comunidades. Las organizaciones
necesitan ser mas unidas, y trabajar en solidaridad en beneficio de la mayoria, a
pesar de que en Patzun ya han madurado, la fragmentacién en su interior puede
deteriorarla de tal forma que afecte lo avanzado, por ese motivo es necesario
fortalecer el desarrollo local, esto permitirA hacer propuestas relevantes en el
sistema social y gubernamental.

Poca comunicacion y consensos en las reuniones de toma de decisiones:
Esto se debe a que las reuniones por lo general son dirigidas y sin mayor
participacion de los sujetos para lograr consenso en las decisiones sobre el
desarrollo de las comunidades.

Carencia de programas espacios de formacién comunitaria y apoyo recurso
humano que permita el desarrollo local: Poco interés en las autoridades locales
para que los mas vulnerables desarrollen sus capacidades: histéricamente los
gobiernos han creado politicas y sistemas para que las comunidades se mantengan
pasivas y vulnerables en su proceso de desarrollo, ya que esto favorece al politico

para comprar facilmente su voluntad.
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2.3 Priorizacién del Problema (ver anexo No.1)

La priorizacion del problema se elaboré a través de la aplicacion de la técnica de
priorizacién por frecuencia, donde se determin6 de todos los problemas encontrados el
mas importante o principal es la “Poca participacion de los lideres comunitarios en la
toma de decisiones relacionadas con la gestién del desarrollo comunitario” como medio
para poder construir el arbol de problema. Se enumeré el listado en coherencia con el
marco organizacional y del area de proyeccion de la Asociacion “Vida”, que se
considerd prioritario de manera conjunta con personal encargado del programa

desarrollo en salud comunitario.

La poca incidencia en la toma decisiones de los lideres comunitarios, deteriora el poder
ciudadano, debilita la participacién activa y consciente, lastimosamente en toda las
regiones del pais la representacion politica no logra expresar legitimamente los

intereses ciudadano.

Se ha identificado los vacios y contradicciones del proceso de participacién ciudadana,
porque la contraparte que es el sistema de gobierno tradicional, siempre busca e
implementar estrategias y técnicas para evadir su responsabilidad social y politica, con

el propésito de seguir oprimiendo y excluyendo a la poblacion.

Se ha determinado que la dificultad que se presenta en el area de proyeccion,
Desarrollo en Salud Comunitaria es el desconocimiento de las leyes de
descentralizacion, ley de los consejos de desarrollo, el cédigo municipal y convenios
internacionales suscritos por el estado de Guatemala para su empoderamiento y
fortalecimiento, entendiéndose como formacién del capital humano para la participacion
ciudadana autentica en la toma de decisiones de la administracion publica en un marco
legal, para la busqueda de la justicia social con valores del reino de Dios y sostenibles

en el tiempo.
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2.4 Explicacion del problema

El problema que radica en el area de proyeccién y en el municipio de Patzin, es la
“Poca participacion de los lideres comunitarios en la toma de decisiones relacionadas
con la gestion del desarrollo comunitario” que a consideracion del facilitador del
Programa desarrollo en Salud Comunitaria de la Asociacion Cristiana para la Salud
integral “Vida” fue seleccionada como dimensién que afecta el area de proyeccion, de

acuerdo a las experiencias obtenido en el ambito comunitario.

En Patzun existe un sistema de desarrollo comunitario debilitado y fragmentado por las
estrategias y politicas del gobierno local y la falta de conciencia ciudadana. Para poder
elevar el nivel de incidencia de los lideres comunitarios en la toma de decisiones en los
asuntos administrativos comunitario como publico, es necesario que las organizaciones

estén mas unidas, y trabajar en solidaridad.

Se tiene una visidn institucional de ver comunidades organizadas integradas y solidarias
por el bien comun, sin embargo la comunidades no participan activamente, mas bien
pasivamente porque han perdido la confianza en los lideres por actuar de manera

injusta e inequitativa y esto es un problema para la institucién.

Por tal motivo es importante fortalecer la unidad y la solidaridad en sus procesos, para
la toma de decisiones en lo social, politico, econémico y eclesial, dirigido a todos los
miembros de la poblacion, desde el nivel comunitario, hasta el nivel municipal y
departamental, los consejos comunitarios de desarrollo (COCODES), Consejo Municipal
de desarrollo (COMUDE) COCODES del segundo nivel, pastores y lideres de iglesias

evangélicas locales y organizadas.

Es necesario estar informados de las leyes vigentes en el pais de Guatemala, tales
como la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el Codigo Municipal, Ley
General de la Descentralizacion y sus leyes y esencial que el Sistema de Consejo de

Desarrollo se rija por los principios de igualdad, dignidad y derechos de todos los
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actores sociales y se haga efectivo en condiciones de oportunidades equitativas de
participacion dentro de una convivencia pacifica, en el marco de una democracia
funcional efectiva y participativa en la toma de decisiones en la en la planificacion y
ejecucion de las politicas Publicas de desarrollo (Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural Decreto 11-2002).

2.5 Arbol de problemas

En este componente se analizara la problematica priorizado en el area de proyeccion, el
cual se utilizara como herramienta gerencial el arbol de problemas que en el proceso
anterior se identifico la “Poca participacion de los lideres comunitarios en la toma de
decisiones relacionadas con la gestion del desarrollo comunitario”, que sera utilizada

con precision al problema central.

“El arbol de problemas, en su proceso de construccion, conlleva tres grandes fases:

e Construccion del arbol de causas
e Construccion del arbol de efectos

e Unir los dos arboles, para tener el arbol de problemas

Para proceder a elaborar el arbol de problema es necesario volver al listado de
problemas identificados en el area de proyeccion, de ellos se selecciona las causas y
efectos sin tomar en cuenta el problema priorizado, posteriormente se inicia con la
construccion del arbol de problema, para ello puede utilizarse el diagrama del ¢Por
qué?, para determinar las sub causas de cada causa, o causas del segundo y tercer
nivel.” (Arenales, 2012).

Con una metodologia participativa con representantes de la institucion, identificando

causas de primer nivel, o sea el mas cercano al problema se continua con la dinamica
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determinando causas del segundo nivel y profundizando las causas del tercer nivel para

un mejor resultado de la aplicacion del método.” (Arenales, 2012).

Seguidamente seleccionado el problema central del cual se desprenden sus causas y
efectos del arbol de problemas, esto con el método del ¢Por qué?, el cual recomienda
analizar los problemas hacia atras, y preguntandose siempre por qué, e interrogando de
nuevo cada respuesta con otro por qué, de esta forma se obtiene una mayor
profundidad y capacidad de cuestionar, para la busqueda de sus posibles soluciones.”
(Arenales, 2012).
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2.6 Explicacion de causas y efectos

En este inciso del proceso del analisis situacional se enmarca las cadenas causales y
efectos hacia el problemas central que se generan y preguntadndose siempre para cada

una de ellas de cdmo controlar o solucionar el problema central formulado.

El problema consiste en la poca participaciéon de los lideres comunitarios en la toma de
decisiones relacionadas con la gestion del desarrollo comunitario. A través del analisis
se determinaron las causas que afecta el problema central, entre ellas se considera: El
poco interés de coordinacion interinstitucional que ha afectado el desarrollo local, de
alguna manera esto debilita la coordinacion de trabajo interinstitucional que permite la
escasa formacion comunitaria. La mala imagen de las Instituciones locales y del estado
es el producto de los corruptos en la administracion de los recursos, que ha provocado

a los comunitarios la desconfianza en las instituciones locales y publicas.

La deficiencia gestion en las organizaciones locales de alguna manera ha sido parte de
la irresponsabilidades de las organizaciones locales que provocado poco interés e
informarse sobre el desarrollo comunitario, 0 sea que ha existido escasa formacion

comunitaria, que debilita las organizacion comunitaria.

El alto interés politico partidista, ha influido en los aspectos social, econémico, politico y
cultural que le ha convenido el desconocimiento del derecho comunitario que tiene
sobre la solucion de los problemas. Estas actitudes es resultado de la poca practica de
la justicia social en todos los temas posibles de desarrollo con valores del reino de Dios
y sostenibles. Estos comportamientos ha generado poco interés de los personas de la
comunidad de exigir sus derechos, de alguna manera de estas actitudes inapropiado
muestran la poca madurez de las instituciones locales tanto como comunitarios,
porque no existe una accion colectiva, que ha permitido la inefectividad en la gestion
institucional del Municipio, por lo tanto se ha demostrado incapacidad para planificar,

organizar implementar programas de desarrollo social.
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Para el desarrollo social, existe resistencia al cambio y desinterés por resolver los
problemas de la comunidad, se debe a la poca voluntad politica institucional para
fortalecer el capital humano, sin embargo es muestra de la incapacidad para demostrar

competencia profesional en las organizaciones locales.

Débil mecanismos adecuados para transmitir informacién a la comunidad ha sido unas
de las actividades no desarrolladas con efectividad, que ha provocado la debilidad
coordinacién de trabajo institucional y comunitario. Estos comportamientos han creado
discrepancia politica y oposiciones de otras agrupaciones sociales y politicas. También
se ha reflejado la ausencia de programas de atencion a la poblacion en desarrollo local,
de igual manera provoca el desinterés en desarrollar sus capacidades para resolver
problemas sociales. Se ha reflejado en las instituciones locales la incapacidad para
trabajar y valorar de manera conjunta sobre el desarrollo social, consecuencia de la

poca vision de las organizaciones comunitarias y de gobierno sobre el desarrollo social.

Es indispensable mencionar que en el municipio de Patzin existe bajo nivel de
responsabilidad y capacidad de gestion y coordinacion de actividades de desarrollo
comunitario, en esto se debe al poco compromiso interinstitucional y poco mecanismos

de didlogo y coordinacion interinstitucional y la sociedad.

El escaso personal técnico para desarrollar procesos de capacitacion afecta el
desarrollo local, porque dentro de las organizaciones locales existen bajo nivel
educativo del personal o sea no estan preparado para los temas especificos en el
marco legal para fortalecer las capacidades de las organizaciones comunitaria, siendo
estas deficiencias se ha considerado la baja capacidad institucional para desarrollar

procesos de capacitacion.

A nivel local existe poca confianza entre las instituciones, debido a que ha manejan
diferentes intereses institucionales, crea divisiones y se ha identificado la débil
capacidad de liderazgo entre las instituciones porque aun existe la poca conciencia

institucional de trabajar con los mas pobres,
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A raiz de todas estas debilidades continua la débil coordinacidn entre instituciones

locales que trabajan el tema de desarrollo social o comunitario.

Es necesario hacer mencion que dentro del area de desarrollo social existe el
desconocimiento de leyes en el marco de derechos, principalmente en el &rea rural,
esto hace que cambie el comportamiento de las organizaciones, aumenta la deficiencia
capacidad para hacer el bien y que en la actualidad se refleja la poca préactica de la

justicia social y desarrollo con valores del reino de Dios.

Cabe mencionar que las causas que afecta el desarrollo social son las escasas
propuestas para la formacion ciudadana, las autoridades locales no les interesa la
formacion ciudadana, porque afecta sus intereses personales. Por o mismo la ausencia
del desarrollo de formacion ciudadana ha provocado el poco interés de los asociados
por participar en procesos de desarrollo y como resultado de estas deficiencias se ha

dado la desorganizacion de la administracion local y comunitaria.

Se ha identificado a través de la situacién percibida del &rbol de problemas la poca
madurez en las autoridades locales, debido a que las practicas administrativas del
gobierno local son contrarias a los procesos de participacion, esto se ha dado por la
resistencia de algunos sectores de la poblacidon que se niegan a ceder espacios de
poder.

Dentro de esta cadena de causales es importante mencionar la escasa planificacion
sobre actividades de formacion ciudadana, porque carecen de estrategia politica del
gobierno local y que emana el negado de apoyo financiero al sistema de consejos de
desarrollo. Estas acciones es resultado de la fragmentacién de las organizaciones
comunitarias que ha generado la poca voluntad politica de las instituciones locales para

promover el desarrollo comunitario.

Otro de los factores que afecta el desarrollo local consiste la poca experiencia de los

funcionarios locales con sus bases, porque desconocen los roles que desempeian los
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comunitario. La carencia de nivel académico y la poca formacion ciudadana de las
autoridades locales generan la desvalorizan los roles que desempefian los

comunitarios.

También es importante mencionar que existe poca voluntad politica local de fortalecer
la justicia en materia de derechos humanos y la ausencia de comunicacion social
sobre desarrollo humano y local se debe por el desconocimiento de los comunitarito de
exigir los derechos. Todas estas causas son provocadas por el poco interés de las
autoridades locales brindarles la informacién y formacién ciudadana. El gobierno de
turno e instituciones locales estan debilitado de politica social para el fortalecimiento de
las organizaciones comunitaria, hasta el momento no han superado el poco apoyo al
desarrollo y construccion de capacidades en el recurso humano comunitario, para la

gestion del desarrollo local.

Los niveles de las causas mencionadas han sido la raiz del problema central del area
del desarrollo social que ha provocado la poca participacion de los lideres comunitarios
en la toma de decisiones relacionadas con la gestién del desarrollo comunitario. Con
estas causas determinadas se procede a plantear los efectos que provoca el problema

central en el area de proyeccion en la Asociacién Vida.

Uno de los efectos principales del problema consiste en la pérdida de valores en los
procesos que genera corrupcion en el gobierno y algunas organizaciones comunitarias,
de alguna manera afecta y debilita la optimizacion y control de los recursos asignados a
los funcionarios publicos y comunitarios. La poblacion desconfia en sus autoridades

debido a que existe poca transparencia en el manejo de los recursos.

Se ha determinado el poco sentido de pertenencia con el entorno de la comunidad
debido a carencia de valores por el bien comun, aislamiento de la comunidad,
desmotivacion de las personas para integrar en las organizaciones comunitarias, estas

corrientes ha permitido la dificultad para el desarrollo comunitario.
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La Fragmentacion de las organizaciones comunitarias y con poco compromiso y
comunicacion con sus bases, es uno de los efectos que provoca utilizacion inapropiada
y deficiente de recursos financieros que cada vez se detecta mayor grado de
corrupcion. También estas actividades debilitan las organizaciones, porgue cada dia se

ven menor la participacion comunitaria.

Con esta visualizacién de efectos se ha dado mayor participacion de los corruptos en
los asuntos administrativos, porque el control del manejo de los recurso que administran
son menos controlados por la poblacién y como consecuencia de estas acciones ha

permitido menor desarrollo comunitaria que conlleva a la mala calidad de vida.

Otros efectos provocados por la poca participacion de los lideres comunitarios en la
toma de decisiones relacionadas con la gestion del desarrollo comunitario son las
siguientes: La inadecuada toma decisiones para el desarrollo social que no representan
los intereses del pueblo porque lo toma un pequefio grupo de interés y con la
inadecuada toma de decisiones los lideres comunitarios se desmotiva para el control en
la ejecucién de los proyectos que son condiciones favorables y mayores oportunidades

para los corruptos en enriquecerse.

También es importante mencionar la desmotivacion de la participaciéon de la comunidad
se debe a la poca transparencia en el manejo de los recursos y de alguna manera crea
desconfianza en las instituciones locales y estos debilita la gestion del desarrollo
comunitario y empeora el bienestar comunitaria. Por eso es importante la participacion
comunitaria en la toma de decisiones para generar bienestar de caracter social, la

participacion es la base del desarrollo comunitario.

2.7 Demandas

En esta seccion se determina la demanda potencial y actual en funcion de la
institucion y beneficiarios directos e indirectos de la poblacién. También se determina la

demanda futura para que los servicios sean sostenibles. La Asociacién Vida esta
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comprometido en capacitar al personal institucional con la finalidad de prestar un buen

servicio a la poblacion, que sean personas comprometidas a buscar soluciones a los

problemas comunitarios tanto del area urbana como rural.

a.

Institucionales

Fortalecer y consolidar la organizacién comunitaria con enfoque de género.
Es trabajo con grupos comunitarios organizados legalmente para la toma de
decisiones en lo social, politico y eclesial, dirigido al 100% de los miembros de la
poblacién, desde el nivel comunitario, hasta el nivel municipal, los consejos
comunitarios de desarrollo (COCODES) consejo municipal de desarrollo
(COMUDE) COCODES del segundo nivel, pastores y lideres de iglesias
evangélicas locales y organizadas.

Facilitar la integracion al sistema de consejos a los promotores de salud y
comadronas para el fortalecimiento de las bases: Este proceso, se cree que
es estratégico y de mayor cobertura e impacto, ya que, una decision a este nivel
afecta o favorece a la gran mayoria, es por ese motivo, que se sigue
profundizando este proceso para que la cooperacion mutua redunde en llevar
vida y esperanza especialmente a los mas pobres y excluidos del municipio
meta.

Fortalecer a los lideres comunitario para que ellos sean gestores y
autogestores de los procesos: De de esta manera se puede asegurar que el
trabajo de los actores involucrados lo hagan en derecho, y sobre todo el pobre y
las necesidades basicas y mas impactantes (Salud y Educacion).
Involucramiento de la junta directiva en los procesos de la planificacion
estratégica participativa. La participacion de la junta directiva en los proceso de
planificacion estratégica participativa es importante dentro de los procesos de
desarrollo local porque contribuye a la organizacion solida, para prevenir las

deficiencia en los programas de desarrollo social.
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Facilitar planes de defensoria de derechos: Es necesario reforzar la
participacion de socias dentro de las actividades de capacitacion en temas de
derechos.

Fortalecer las capacidades a los lideres comunitarios sobre la importancia
de la Auditoria Social. Es una herramienta indispensable que deberian aplicar
y practicar las organizaciones o grupos legalmente acreditadas para evitar el mal
manejo y eficientizar los recursos para que sean administradas con
transparencia.

Crear espacio de formacién a todos los lideres comunitarios para fortalecer
la democracia participativa con enfoque de género: La participacion de la
mujer dentro del proceso de formacién es indispensable para garantizar la
igualdad de derecho entre el hombre y la mujer estipulados en los acuerdos de
paz para que tenga una participacion directa con incidencia en la toma de
decisiones que conduzca a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Mejorar los niveles de comunicacion la coordinacion entre instituciones
locales que trabajan el tema de desarrollo social o comunitario: Es
necesario la sinergia y complementariedad entre las instituciones, para articular
las acciones de apoyo e inversion en las comunidades para seguir con los

procesos de desarrollo social y sostenible.

Poblacionales.

Fortalecer la justicia con igualdad, unidad y solidaridad a nivel social y
politico de los pueblos: Esto fortalece a la participacion real en la toma de
decisiones sobre los asuntos de la gestion del desarrollo comunitario para
mejores oportunidades de desarrollo, problema identificado participativamente
por el COMUDE del municipio de Patzun al realizar todo un proceso de plan
estratégico para el municipio para el 2012 al 2017.

Fortalecer la participacion de los asociados por participar en procesos de

desarrollo local: El espiritu y contenido de este plan refleja las demandas,
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necesidades y problemas planteados en reuniones de asamblea, de planificacion
estratégica especificas por cada grupo comunitario facilitado.

e Gestionar programas, espacios de formacién comunitaria y apoyo recurso
humano que permita el desarrollo local: La poblacion necesita las
oportunidades para poder desarrollarse, se tienen las leyes sociales derivadas de
los acuerdos de paz, y acuerdos internacionales fortalecidos por el Estado de
Guatemala, para la participacién ciudadana real con justicia y equidad. Pero en la
actualidad solo se cuenta con el acompafiamiento de asociacion Vida, y se
necesita otras instituciones especializada en el tema de derechos sociales.

e Promover del sistema de consejos de desarrollo ante el nuevo gobierno
local para que exista una mejor representatividad: Esto es otra de las
demandas de la poblacion, por lo que para ellos es importante la incorporar los
diferentes niveles y participacion de los lideres comunales y de la organizacion
dentro de los espacios de toma de decisiones para que exista unanimidad entre
todos los involucrados.

e Promover y motivar los procesos de participacion comunitaria, para el
desarrollo local. El desarrollo de las comunidades no son en procesos ni con
planes estratégicos a corto, mediano y largo plazo, por lo que su desarrollo
depende de proyectos y oportunidades del gobierno. La poblacién demanda que
dentro de la Asociacion existan procesos de participacion social, que permite
actuar con honestidad y con oportunidades para transformar y mejorar el nivel
de vida de los comunitarios.

Mientras que la contraparte que es el sistema de gobierno tradicional, siempre
busca e implementar estrategias y técnicas para evadir su responsabilidad social

y politica, con el propésito de seguir oprimiendo y excluyendo a la poblacién.

2.8 Anadlisis de la brecha

En los grupos sociales demandantes siempre se manifiesta intereses opuestos, en este

caso entre la poblacion y la Asociacion de desarrollo comunitaria integral para la salud
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“Vida”. Existes juicios contrarias debido a la poca participacion de los lideres
comunitarios en la toma de decisiones relacionadas con la gestion del desarrollo
comunitario, cada vez estd muy limitada por motivo de las diferentes ideologias que

existe en el municipio.

En Patzun, hay carencia de organizacion, democratizacion y planes politicos con
tendencias o directrices sociales. Esto hace que se apliquen programas dictados por las
entidades que generalmente por especialistas que no conocen nuestros problemas
sociales. Ademas, quienes se encargan de implementarlos en nuestro municipio
tampoco toman en cuenta la opinion y participacion de las comunidades afectadas
directamente. Se sabe que esto seguira perpetuando la pobreza y el sufrimiento de
nuestras comunidades. Es por eso que el objetivo general es mejorar la calidad de vida
de las familias, mediante el fortalecimiento de la participacibn y organizacion

comunitaria con proyectos estratégicos.

La poblacion demanda que exista una planificacion estratégica participativa, asesoria
técnica constante a través de personal profesional, para que sean capacitados sobre
leyes sociales derivadas de los acuerdos de paz, ley de consejo comunitario y
acuerdos internacionales fortalecidos por el Estado de Guatemala y otras normas a
favor del pueblo. En el sentir comunitario nunca son escuchados ni respetados sus
peticiones son ignorados. Estos problemas se abordaran mediante acciones concretas
y propuestas de los grupos comunitarios desde el sistema de consejos de desarrollo

para la participacion ciudadana real con justicia y equidad.

Este proceso es acompafiado y asesorado por asociacién vida, para incidir en la toma

de decisiones a nivel local desde el espiritu de las leyes sociales y la iglesia evangélica.

2.9 Red de actores vinculadas con el area de proyeccion

En este espacio se identifica los actores relacionado con el area de desarrollo en salud

comunitaria que tienen relacion de alguna manera directa o indirecta, para obtener una
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idea clara cuéles son sus valores, creencias, problemas y actitudes a la problematica de

del area de proyeccion. También permite tener una idea clara de quienes pueden ser

aliados, opositores que en el analisis se puede identificar sus potenciales y demandas.

(Ver anexo 2)

a. Directos

Asamblea comunitaria: Es la méaxima autoridad de la Asociacién Vida, es
dirigida por un representante legal acreditado, que las comunidades forman para
tratar temas de interés comun tales como Salud, educacion, administracion,
otros servicios publico. También es donde se decide la participacion y presencia
en espacios publicos como en el Consejo Municipal de Desarrollo. El interés
comunitario es que se promueva y se articula la participacién de la organizacion
comunitaria en la gestion del desarrollo comunitaria.

Junta Directiva: Es quien gestiona el desarrollo comunitario, a demas coordina
las actividades de fortalecimiento comunitaria en la tomas de decisiones a nivel
interinstitucional, apoya con recursos financieros a los distintos proyectos y
programas de la Asociacion y promover la participacion comunitaria para la toma
de decisiones.

Director de la Asociacién Vida: Representa varias responsabilidades y varias
funciones dentro la Asociacién, si se quiere ver desde otra perspectiva, debe
desempefiar determinados roles. Para ello tiene que aprender y desarrollar
algunas habilidades. La responsabilidad es compartida con la junta directiva que
determinan la promocién y el desarrollo integral del desarrollo comunitario con
los recursos con que cuenta: humano, material y recursos minimos.

Consejo de Promotores y comadronas de Salud: Son grupos que funcionan
como facilitadores y educadores en sus respectivas iglesias y comunidades para
el fortalecimiento de las bases. Buscan superar factores de vulnerabilidad
elementales, tales como aspectos de salud y la participacion de las personas en

su propio desarrollo.
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Comunidades rurales y urbanas socias: Es la base fundamental que integran
la Asociacion Vida, como base fundamental para la gestion y autogestion de su

propio desarrollo comunitario.

b. Indirectos

Alcalde y Concejo municipal: El Concejo Municipal es el organo afiliado
superior con autonomia de asuntos municipales y todos sus integrantes son
solidarios y responsables por la toma de decisiones. El alcalde es el encargado
de ejecutar y dar seguimientos a los planes, programas y proyectos fijados por
el Concejo Municipal. (Codigo Municipal Decreto No. 2002).

Pero en la actualidad en muchas ocasiones las decisiones son tomadas por la
minoria y las decisiones comunitarias son ignoradas. Este favorece los intereses
de los poderosos y para la opresion y exclusion de los mas pobres que
mantiene privilegios con margenes importantes de corrupcion y poder. La idea
de los gobiernos es que se mantenga limitada la participacion e incidencia de los
lideres comunitarios en la toma de decisiones, porque de alguna manera
afectara sus intereses patrticulares.

Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE-: Son grupos de lideres cuya
funcion es la de promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos
Comunitario de Desarrollo y de promover y facilitar la organizacion y
participacion activa de los comunitarios. Son los representantes de las
comunidades y organizaciones quienes pueden proponer y exigir la coordinacion
de las acciones de las instituciones publicas o privadas que funciona el
municipio de Patzun.

Organizaciones no gubernamentales ONG’S: La mayoria de Ilas
organizaciones locales estan vinculados con la gestion del desarrollo
comunitario, promueven y apoyan las asambleas comunitarias para que las
comunidades pueda identificar y resolver sus problemas, tomar sus propias

decisiones y gestionar recursos para el beneficio de todos. Se consideran
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actores indirectos porque pueden en su momento coordinar algunas acciones
con ellos en beneficio de la poblacion.

Consejo Comunitario de Desarrollo COCODES: Por ser la mayor jerarquia de
los Consejos de Desarrollo comunitario, tiene la facultad de incidir y promover
participacion de los lideres comunitarios en la toma de decisiones relacionadas
con la gestion del desarrollo comunitario. Con esta intervencién podran
determinar la priorizacion de necesidades sentidas y problemas y sus
soluciones.

Iglesias locales con comisién integral: Entre los recursos espirituales se
cuenta con las iglesias evangélicas que funcionan en los diferentes lugares. A
través de los talleres de los pastores del lugar han aceptado un poco més la
necesidad de que la Iglesia se preocupe por los problemas sociales que aquejan
a la gente y de que disminuyan las diferencias sociales que se evidencian en el
trabajo de la fraternidad de pastores de Patzin. Se trabaja con toda la
comunidad sin excepciones de ninguna naturaleza. Se tiene acercamiento a las
iglesias evangélicas, lideres en las congregaciones, para que oren y participen
junto con el resto de su comunidad en el desarrollo de programas de salud

comunitaria integral.

2.10 Seleccion de problema de intervencion

Se ha seleccionado el problema de intervencion derivado “Poco apoyo al desarrollo y

construccion de capacidades en el recurso humano comunitario, para la gestion del

desarrollo local.”, este problema toma gran relevancia porque hasta el momento los

lideres comunitarios han sido incompetentes en la participacion en la toma de

decisiones relacionadas con la gestién del desarrollo comunitario.

Por las experiencias a la fecha se ha identificado que las organizaciones sociales se

encuentran fragmentadas y la participacion de las personas se encuentra débil para

realizar la gestidn en su propio desarrollo. Las organizaciones interinstitucionales no
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muestran honestidad y transparencia en la administracion de los recursos, que ha
permitido desconfianza en la poblacidbn. Es necesario tomar en cuenta la realidad
social, economica y politica excluyente y opresora, que sistematicamente cierra aun
mas las posibilidades de cambio de la poblacion indigena y aun mas de la mujer.
Existen algunas evidencias de lo realizado hasta ahora impacta en la vida de familias

y comunidades.

El Trabajo Social juega un papel importante en el contexto nacional como local, se
desafian la profesion como trabajador Social, preste apoyo para que las personas se
empoderen en el desarrollo de sus propias vidas para que actlen sobre las causas
estructurales de la opresion, la marginacion y las desigualdades para trabajar en un

espacio mas justo desde el punto de vista Social.

El Trabajador Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, es un agente de cambio
gue busca transformar la situacion actual hacia lo deseado, esto quiere decir que es un
compromiso enfrentar la incertidumbre y la complejidad. Con esta problematica
seleccionada se pretende disefiar actividades que busca espacios de participacion para
gue despierte el interés de los comunitarios para restar la manera tradicional de los que

toman las decision es una minoria que no llenan las expectativas de la poblacion.
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CAPITULO lI
3. ANALISIS ESTRATEGICO

En esta seccion permitira la aplicacion del metodologia del estudio de la situacion de la
Asociacion Vida, para analizar las caracteristicas internas y externas para planificar una
estrategia de futuro de priorizacion por frecuencia, “Hacer un analisis estratégico implica
considerar un conjunto de factores tanto externos como internos que influyen o pueden
incidir sobre la estructura, el funcionamiento y la identidad del area de proyeccion”
(Arenales, 2008).

Usualmente se identifica cuatro grandes categorias de factores tales como las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (F.0.D.A.). Es una herramienta para la
toma de decisiones El objetivo de identificar el proyecto como mayor coherencia para
dar solucién a la problemética planteada debido a la carencia de programas, espacios

de formacion comunitaria y apoyo recurso humano que permita el desarrollo local.

3.1 Anédlisis F.O.D.A.

Esta técnica permite cruzar dos ejes de analisis: aspectos positivos y negativos y
extension interna y externa a la organizacion. El andlisis F.O.D.A. es una herramienta
gue permite atender un cuadro de la situacion actual de estudio .de la organizacion,
permitiendo de esta manera obtener un diagndstico exacto que accede, tomar

decisiones para la solucion del problema o area de intervencion.

‘Es una técnica que permite reflexionar el problema de intervencion que ha

seleccionado en el proceso del analisis situacional” (Arenales, 2012).

a. Se considera que las fortalezas como las debilidades son internas de la
organizacion, por lo que es posible actuar directamente sobre ellas para resolver

el &rea de intervencion.
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Fortaleza: Atributos de la organizacion que son Uutiles para lograr el objetivo.
Potencialidades materiales o recursos humanos con que cuenta que son importantes

para el funcionamiento y su desarrollo.

Debilidades: “Atributos de la organizacion que dificultan o impide su capacidad y
habilidad para lograr su mision y vision. También son debilidades aquellas deficiencias

materiales o humanas con que cuenta la instituciéon.” (Arenales, 2012).

Estos dos aspectos son los responsables del desarrollo del funcionamiento interno para

la solucién del area de intervencion.

b. Las oportunidades y las amenazas son externas, y solo se puede tener
injerencia sobre ellas modificando los aspectos internos, porque no se tiene la

total capacidad de control.

Oportunidades: Son aquellos factores que resultan positivos, favorables, disponibles,
gue se deben descubrir en el entorno en el que actda la Asociacion, para contribuir a

resolver el problema de intervencion.

Estas oportunidades se encuentran en el medio, natural, geogréfico, cultural, social,
politico y econémico en la que se desarrolla la organizacion o situacién sujeta del

analisis.” (Arenales, 2012).

También las oportunidades son aquellas situaciones externas, positivas, que se
generan en el entorno y que una vez identificadas pueden ser aprovechadas para

resolver el problema identificado.

Amenazas: Son situaciones negativas, externas al proyecto, que pueden atentar
contra éste, por lo que llegado al caso, puede ser necesario disefiar una estrategia

adecuada para poder evadirla. “Estas amenazas se encuentran en el medio natural,
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geografico, cultural, social, politico y econdmico en la que se mueve la organizacién, o

se desarrolla un problema.” (Arenales, 2012).

“Se debe tener la capacidad de mirar donde se encuentran y de reflexionar al interior de

la organizacién y del equipo de trabajo si se tiene la capacidad necesaria de

enfrentarlas y trabajarlas para convertirlas en oportunidades o simplemente detectarlas

para que no se conviertan en una real amenaza para sus objetivos, esquivandolas.”

(Arenales, 2012).

F.O.D.A.

Fortalezas

Oportunidades

F.1. Se cuenta con personeria juridica y
estatutos aprobados por el Ministerio de
Salud y reconocida como organizacioén no
gubernamental sin fines de lucro

F.2 Se cuenta con promotores de salud
con capacidades para impulsar un
programa de salud comunitaria auto
sustentable.

F.3. Se cuenta con grupos principales de
interés tales como grupos comunitarios
organizados legalmente para la toma de
decisiones en lo social, politico y eclesial
desde el nivel comunitario, hasta el nivel
municipal y departamental

F.4. Cuenta con recursos sociales tales
como la organizaciones comunitarias y

autoridades locales

0.1. La Asociacion Vida cuenta con socios
de apoyo, donantes institucionales que se
han comprometido, para proveer sostén
financiero -u otro tipo de recursos

0.2. Algunas comunidades rurales con
poder de decision en asuntos de politica
publica logran que se promueve un
desarrollo mas humano y no solo en
infraestructura

0.3. Grupos de mujeres integradas en los
consejos de desarrollo; tradicionalmente
solo hay hombre
0.4. Se puede

coordinacion

realizar alianzas y

interinstitucional para
promover la participacion comunitaria en la
toma de decisiones

0O.5. En las comunidades existen recursos
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F.5. Cuenta con recursos espirituales
tales como las iglesias evangélicas que
funcionan en los diferentes lugares

F.6. La Asociacion cuenta con
profesionales de diferentes disciplinas
tanto como en salud, educacion,
administracion y desarrollo econémico.
F.7. Existe =~ compromiso de la
organizacion cristiana evangélica con la
facilitacion de procesos de cambio en una
perspectiva integral por medio de la
participacion y organizacion comunitaria.
F.8. La Asociacion cuenta con promotores
de la salud en catorce comunidades y a
la cabecera municipal de Patzun

F.9. Se facilita la formacion de recursos
humanos de las comunidades para que
ellos mismos enfrenten la resolucién de
sus propios problemas

F.10. Se promueve una relacion personal
con Dios, mas que la participacién en una
practica religiosa a seguir como modelo
de la vida de Cristo que practicé la justicia
social.

F.11. Se cuenta con la facilitacion a las
de
auditoria social en los servicios publicos.

F.12.

comisiones civiles en procesos

Equipo de trabajo conformado y
capaz

F.13. Existe comunicacion dentro del

humanos con capacidades para la gestion
del desarrollo local.

0.6 En el municipio de Patzin existen
profesionales y técnicos para desarrollar
temas de desarrollo comunitario

0.7.

involucramiento de la iglesia local en la

En el municipio existe mayor
vida social, econémica y politica.

0.8. Se realizan en el municipio de Patzun
encuentros de pastores y lideres cristianos
miembros de organizaciones comunitarias.
0.9. Colaboracion por parte de la
comunidad para ayudar a las instituciones
para la gestion del desarrollo local.

0.10. Se cuenta con 3 radios comunitarias
en Patzan para divulgar tema para el
desarrollo y construccidon de capacidades
en el recurso humano comunitario, para la

gestion del desarrollo local.
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equipo de trabajo

F.14. Heterogeneidad de conocimientos
dentro del equipo de trabajo

F.15. Se brinda asesoramiento legal

dentro de la Asociacion

Debilidades

Amenazas

D.1. Recargo de actividades de Ila
direccion de la Asociacion
D.2.

Poco nivel de propuesta para

resolver los problemas de parte del
personal operativo de Asociacion.

D.3. Poco avance en la construccion de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del desarrollo
local.

D.4. Débil coordinacién y ausencias de
las instituciones publicas y privada para
la construccion de capacidades
comunitaria

D.5. Desconocimiento de la ley de los
consejos de desarrollo comunitario y
descentralizacion

D.6. Desconocimiento de funciones la
Junta Directiva de la Asociacion

D.7. Escasa participacion de la Junta
Directiva de la Asociacion Vida

D.8. Limitado personal en la oficina de
desarrollo Social Comunitaria

D.9. Desconocimiento de las leyes en

A.l. de

actividades

Congelacién
de

fortalecimiento de

capacitacion y
de

organizaciones

formacion
las
comunitarias para la gestion local.

A.2. Insuficiente informacién de los lideres
comunitarios para informar a los vecinos
sobre los asuntos de interés comunal

A.3. Liderazgo opositores de algunas
comunidades que se oponen a recibir
apoyo de la Asociacion

A.4. Poco conocimiento de la poblacién
sobre la Ley de los Consejos de Desarrollo
Comunitario, Auditoria Social y la Ley de
Descentralizacion.

A.5 Débil organizacién a nivel municipal,
existencia de conformismo y corrupcion en
el manejo de proyectos politizados

A.6. Retiro de donantes institucionales que
se ha comprometido a proveer apoyo
financiero

A.7. Desinterés de la poblacion para asistir
en asuntos construccion de capacidades

en el recurso humano comunitario, para la
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materia de Derechos Humanos

D.10. Poca participacion de Promotoras
de salud comunitaria en Consejo de
Desarrollo Comunitario que participan en

la Asociacion Vida

D.11. Fragmentacion de las
organizaciones comunitaria por poco
intereses institucionales privadas vy

publicas de fortalecer sus capacidades en
el marco legal

D.12. Limitada participacion real en la
toma de decisiones sobre los asuntos
municipales para mejores oportunidades

de desarrollo

gestion del desarrollo local

A.8. Insuficiente capacidad de atencion a
las demandas poblacionales departe de la
oficina de desarrollo social comunitaria de
la asociacion vida

A.9. de

actividades con las autoridades de turno

Conflictivo coordinacion

para proyectar lineas estratégicas de

capacitacion de desarrollo social
comunitario.
A.10. Carencia de programas de

formacion comunitaria y apoyo recurso
humano que permita el desarrollo local
A.11. El peligro de dividir en vez de unir a
las organizaciones comunitaria

A.12. Insuficiente practica de justicia social
en todos los niveles de participacion

ciudadana.
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3.2 Mini - Max

El Mini - Max, es una practica que permite enlazar cada tabla de la matriz F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce

teniendo como referente las exigencias del entorno en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su

relacion con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades). Usar fortalezas para aprovechar

oportunidades.

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

FORTALEZAS-AMENAZAS

Vi
F.1.

Se cuenta con personeria

juridica y estatutos aprobados por el

Ministerio de Salud y reconocida

como organizacion

gubernamental sin fines de lucro

no

0O.1. La Asociacion Vida Cuenta con
de

institucionales

socios apoyo, donantes

que se han
comprometido, para proveer sostén
financiero -u otro tipo de recursos

0.4. Se puede realizar alianzas vy

coordinacion interinstitucional para
promover la participacion
comunitaria en la toma de
decisiones

0.11. Se cuenta con la intervencion
de estudiante de PPS | en carrera
Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en gerencia de desarrollo
temas la

para gestionar para

Vi
F.1. Se cuenta con personeria
juridica y estatutos aprobados por el
Ministerio de Salud y reconocida
como

organizacion no

gubernamental sin fines de lucro

A.l. Congelacién de capacitacion y

de
fortalecimiento

formacion

organizaciones comunitarias para la
gestion local

A.3. Liderazgo opositores de
algunas comunidades que se
oponen a recibir apoyo de la
Asociacion

A.6. Retiro de donantes
institucionales que se ha
comprometido a proveer apoyo
financiero

A.10. Carencia de programas

de
las

actividades
de

espacios de formacién comunitaria
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V2
F.2 Se cuenta con promotores de
salud con

capacidades para

impulsar un programa de salud

comunitaria auto sustentable.

V3

F.3. Se cuenta con grupos
principales de interés tales como
grupos comunitarios organizados
de

lo social, politico y

legalmente para la toma

decisiones en
eclesial desde el nivel comunitario,
el nivel

hasta municipal vy

departamental

construccion de capacidades en el
recurso humano comunitario para el

desarrollo comunitario

0O.5. En las comunidades existen
recursos humanos con capacidades
para la gestion del desarrollo local.

0.6 En el municipio de Patzin
existen Profesionales y técnicos

para desarrollar temas de
desarrollos comunitario

0.9. Colaboracién por parte de la
comunidad para ayudar a las
instituciones para la gestion del

desarrollo local.

0.2. Algunas comunidades rurales
con poder de decision en asuntos de

politica publica logran que se

promueve un desarrollo mas

humano y no solo en infraestructura

0.3. Grupos de mujeres
acompafadas integradas en los
consejos de desarrollo;

V2
F.2 Se cuenta con promotores de
Salud con capacidades impulsar un
programa de salud comunitaria auto

sustentable.

V3

F.3. Se cuenta con grupos
principales de interés tales como
grupos comunitarios organizados
de

lo social, politico y

legalmente para la toma

decisiones en
eclesial desde el nivel comunitario,
el nivel

hasta municipal vy

departamental

y apoyo recurso humano que

permita el desarrollo local

A.2. Insuficiente informaciéon de los
lideres comunitarios para informar a
los vecinos sobre los asuntos de

interés comunal

A.3. Liderazgo opositores de
algunas comunidades que se
oponen a recibir apoyo de la
Asociacion

A.9. Conflictivo coordinacién de

actividades con las autoridades de
lineas
de

turno  para  proyectar
estratégicas de capacitacion

desarrollo social comunitario

A.2. Insuficiente informacién de los
lideres comunitarios para informar a
los vecinos sobre los asuntos de
interés comunal

A.7. Desinterés de la poblacién para
asistir en asuntos construccion de
capacidades en el recurso humano
comunitario,

para la gestion del
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V4
F.4. Cuenta con recursos sociales
tales las

como organizaciones

comunitarias y autoridades locales

tradicionalmente solo hay hombre
O.5. En

recursos humanos con capacidades

las comunidades existen

para la gestion del desarrollo local

0.1. La Asociacion Vida Cuenta con

de

institucionales

socios apoyo, donantes

que se han

comprometido, para proveer sostén
financiero -u otro tipo de recursos.

0.4. Se puede realizar alianzas y
interinstitucional

coordinacion para

promover la participacion

comunitaria en la toma de
decisiones

0O.5. En las comunidades existen

recursos humanos con capacidades
para la gestion del desarrollo local.

0.8. Se realizan en el municipio de
Patzin encuentros de pastores y
miembros de

lideres cristianos

organizaciones comunitarias.

V4
F.4. Cuenta con recursos sociales
tales la

como organizaciones

comunitarias y autoridades locales

V5

F.5. Cuenta con recursos
espirituales tales como las iglesias
evangélicas que funcionan en los

diferentes lugares

desarrollo local
A.11. El peligro de dividir en vez de
las

unir a organizaciones

comunitaria

A.2. Insuficiente informacién de los
lideres comunitarios para informar a
los vecinos sobre los asuntos de

interés comunal

A.3. Liderazgo opositores de
algunas comunidades que se
oponen a recibir apoyo de la
Asociacion

A.5 Deébil organizacibn a nivel
municipal, existencia de

conformismo y corrupcion en el

manejo de proyectos politizados

A.2. Insuficiente informacién de los
lideres comunitarios para informar a
los vecinos sobre los asuntos de
interés comunal

A.4. Poco conocimiento de Ila
poblacién sobre los la Ley de los

Consejos de Desarrollo Comunitario,
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V5

F.5. Cuenta con recursos
espirituales tales como las iglesias
evangélicas que funcionan en los

diferentes lugares del municipio

V6
F.6. La Asociaciébn cuenta con
profesionales de diferentes

disciplinas tanto como en salud y
otras areas de las ciencias y
cristianos con un llamado a aliviar la

dificil realidad de la salud en Patzin

0.7. En el municipio existe mayor
involucramiento de la iglesia local en
la vida social, econémica y politica.

0.8. Se realizan en el municipio de
Patzin encuentros de pastores y
lideres cristianos miembros de
organizaciones comunitarias
0.10. Se cuenta con 3 radios
comunitarias para divulgar tema
para al desarrollo y construccién de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del

desarrollo local

0.3. Grupos de mujeres
acompafadas integradas en los
consejos de desarrollo;

tradicionalmente solo hay hombre
0.6 En el

existen Profesionales

municipio de Patzin
y técnicos
para desarrollar temas de
desarrollos comunitario

O.7. En el municipio existe mayor

involucramiento de la iglesia local en

V6
F.6. La Asociaciébn cuenta con
profesionales de diferentes

disciplinas tanto como en salud y
otras areas de las ciencias y
cristianos con un llamado a aliviar la

dificil realidad de la salud en Patzun

V7

F.7. Existe compromiso de la

organizacion cristiana evangélica

con la facilitacion de procesos de

Auditoria Social y la Ley de
Descentralizacion.

A.12. Poca practica de la justicia
social en todos los temas posibles
de desarrollo con valores del reino

de Dios y sostenible

A.l. Congelaciéon de capacitacion y
de de

fortalecimiento las

actividades
de

organizaciones comunitarias para la

formacion

gestion local
A9.

actividades con las autoridades de

Conflictivo coordinacién de

lineas
de

turno  para  proyectar
estratégicas de capacitacion
desarrollo social comunitario.
A.10. de
espacios de formacién comunitaria
y apoyo
permita el desarrollo local

Carencia programas

recurso humano que

A.1. Congelacion de capacitacion y

de de

fortalecimiento las

actividades
de

formacion
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V7
F.7. la

organizacion cristiana evangélica

Existe compromiso de
con la facilitacion de procesos de
cambio en una perspectiva integral
medio de

por la participacion y

organizacion comunitaria.

V8
F.8. La Asociaciébn cuenta con
promotores de la salud en catorce
comunidades y a la cabecera

municipal de Patzin

la vida social, econémica y politica.

0O.1. La Asociacién Vida cuenta con
de

institucionales

socios apoyo, donantes

que se han

comprometido, para proveer sostén
financiero -u otro tipo de recursos.

0.2. Algunas comunidades rurales
con poder de decision en asuntos de
politica publica logran

que se

promueve un desarrollo mas

humano y no solo en infraestructura

0.3. Grupos de mujeres
acompafadas integradas en los
consejos de desarrollo;

tradicionalmente solo hay hombre

0.3. Grupos de mujeres
acompafadas integradas en los
consejos de desarrollo;

tradicionalmente solo hay hombre
0.4. Se puede realizar alianzas vy

coordinacion interinstitucional para
promover la participacion
comunitaria en la toma de

cambio en una perspectiva integral
por medio de la participacion y

organizacion comunitaria.

V8
F.8. La Asociaciébn cuenta con
promotores de la salud en catorce
comunidades y a la cabecera

municipal de Patzin

organizaciones comunitarias para la
gestion local

A.2. Insuficiente informacién de los
lideres comunitarios para informar a
los vecinos sobre los asuntos de
interés comunal

A.8.

Insuficiente capacidad de

atencion a las demandas
poblacionales departe de la oficina
de desarrollo social comunitaria de

la asociacion vida

A.2. Insuficiente informacién de los
lideres comunitarios para informar a
los vecinos sobre los asuntos de
interés comunal

A.7. Desinterés de la poblaciéon para
asistir en asuntos construccion de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del
desarrollo local

A.8.

atencion a

Insuficiente capacidad de

las demandas
poblacionales departe de la oficina

de desarrollo social comunitaria de
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V09
F.9. Se facilita

humanos

la formacion de
de

comunidades para que ellos mismos

recursos las

enfrenten la resolucibn de sus

propios problemas

decisiones
0.5. En

recursos humanos con capacidades

las comunidades existen

para la gestion del desarrollo local

0.4. Se puede realizar alianzas y

coordinacion interinstitucional para

promover la participacion

comunitaria en la toma de

decisiones
0.5. En

recursos humanos con capacidades

las comunidades existen

para la gestion del desarrollo local.
0.6 En el

existen Profesionales

municipio de Patzun
y técnicos
para desarrollar temas de
desarrollos comunitario

0.11. Se cuenta con la intervencion
de estudiante de PPS | en carrera
Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en gerencia de desarrollo,
para gestionar temas para la
construccion de capacidades en el
recurso humano comunitario para el

desarrollo comunitario

V09
F.9. Se facilita la formaciéon de
recursos humanos de las

comunidades para que ellos mismos

enfrenten la resolucibn de sus

propios problemas

V11
F.11. Se cuenta con la facilitacién a

las comisiones civiles en procesos

de auditoria social en los servicios

publicos.

la asociacion vida

A.1. Congelacion de capacitacion y
de de

fortalecimiento las

actividades
de

organizaciones comunitarias para la

formacion

gestion local

A.4. Poco conocimiento de la
poblacion sobre la Ley de los
Consejos de Desarrollo

Comunitario, Auditoria Social y la
Ley de Descentralizacion.

A.12. Poca préactica de la justicia
social en todos los temas posibles
de desarrollo con valores del reino

de Dios y sostenible

A.5 Débil

municipal,

organizacion a nivel
de

conformismo y corrupcion en el

existencia

manejo de proyectos politizados
A.9.

actividades con las autoridades de

Conflictivo coordinacién de

lineas
de

turno  para  proyectar

estratégicas de capacitacion
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F.14

V10

Heterogeneidad de

conocimientos dentro del equipo de

trabajo

0.4. Se puede realizar alianzas y

coordinacion interinstitucional para

promover la participacion
comunitaria en la toma de
decisiones

0.5. En las comunidades existen
recursos humanos con capacidades
para la gestion del desarrollo local.
0.6 En el

existen Profesionales

municipio de Patzin
y técnicos

para desarrollar

V12
F.14 Heterogeneidad de
conocimientos dentro del equipo de

trabajo

V13
F.15. Se brinda asesoramiento

legal dentro de la Asociacion

desarrollo social comunitario

A.12. Poca practica de la justicia
social en todos los temas posibles
de desarrollo con valores del reino

de Dios y sostenible

A.7. Desinterés de la poblacién para
asistir en asuntos construcciéon de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del
desarrollo local

A.8.

atencion a las

Insuficiente capacidad de
demandas
poblacionales departe de la oficina
de desarrollo social comunitaria de

la asociacion vida

A.1. Congelacion de capacitacion y
formacion de  actividades de
fortalecimiento de las

organizaciones comunitarias para la

gestion local
A.3. Liderazgo opositores de
algunas comunidades que se

oponen a recibir apoyo de la
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Asociacion

A.4. Poco conocimiento de la

poblacion sobre los la Ley de los
Consejos de Desarrollo Comunitario,

Auditoria  Social vy

la Ley de
Descentralizacion.

DEBILIDADES-O

PORTUNIDADES

DEBILIDADES-AMENAZAS

V1
D.1. Recargo de actividades de la

direccion de la Asociacion

V2

D.2. Poco nivel de propuesta para

0.5. En las comunidades existen
recursos humanos con capacidades
para la gestion del desarrollo local
0.9. Colaboracion por parte de la
comunidad para ayudar a las
instituciones para la gestion del
desarrollo local

0.11. Se cuenta con la intervencion
de estudiante de PPS | en carrera
Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en gerencia de desarrollo,
para gestionar temas para la
construccion de capacidades en el
recurso humano comunitario para el

desarrollo comunitario

0O.1. La Asociacion Vida cuenta con

V1
D.1. Recargo de actividades de la

direccion de la Asociacién

V2
D.2. Poco nivel de propuesta para
resolver los problemas de parte del

personal operativo de Asociacion

A.1l. Congelacion de capacitacion y
de de

fortalecimiento las

actividades
de

organizaciones comunitarias para la

formacion

gestion local

A.3. Liderazgo opositores de
algunas comunidades que se
oponen a recibir apoyo de la
Asociacion

A.5 Débil organizacion a nivel
municipal, existencia de

conformismo y corrupcion en el

manejo de proyectos politizados

A.6.

institucionales

de

que

donantes
ha

apoyo

Retiro
se

comprometido a proveer
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resolver los problemas de parte del

personal operativo de Asociacion

V3

D.3. Poco avance en la

construccion de capacidades en el
recurso humano comunitario, para la

gestion del desarrollo local

de

institucionales

socios apoyo, donantes

que se han
comprometido, para proveer sostén
financiero -u otro tipo de recursos.
0.9. Colaboracién por parte de la
comunidad para ayudar a las
instituciones para la gestion del
desarrollo local

0.11. Se cuenta con la intervencion
de estudiante de PPS | en carrera
Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en gerencia de desarrollo,
para gestionar temas para la
construccion de capacidades en el
recurso humano comunitario para el

desarrollo comunitario

0.4. Se puede realizar alianzas vy

coordinacion interinstitucional para

promover la participacion
comunitaria en la toma de
decisiones

0.6. En el municipio de Patzin

existen Profesionales y técnicos

para desarrollar temas de

V3
D.3. avance

construccion de capacidades en el

Poco en la
recurso humano comunitario, para la

gestion del desarrollo local

financiero

A.7. Desinterés de la poblacién para
asistir en asuntos construccion de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del
desarrollo local

A.8.

Insuficiente capacidad de

atencion a las demandas
poblacionales departe de la oficina
de desarrollo social comunitaria de

la asociacion vida

A.3. Liderazgo opositores de
algunas comunidades que se
oponen a recibir apoyo de la
Asociacion

A.7. Desinterés de la poblaciéon para
asistir en asuntos construccién de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del
desarrollo local

A.8.

atencion a

Insuficiente capacidad de

las demandas
poblacionales departe de la oficina

de desarrollo social comunitaria de
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V4
D.4. Débil coordinacion y ausencias
de

privada para

las instituciones publicas y
la construccion de

capacidades comunitaria

desarrollos comunitario

0.9. Colaboracién por parte de la
comunidad para ayudar a las
instituciones para la gestion del

desarrollo local

0.4. Se puede realizar alianzas vy

coordinacion interinstitucional para
promover la participacion
comunitaria en la toma de
decisiones

0.6 En el municipio de Patzin
existen Profesionales y técnicos
para desarrollar temas de

desarrollos comunitario

0.8. Se realizan en el municipio de
Patzin encuentros de pastores y
lideres cristianos miembros de
organizaciones comunitarias

0.9. Colaboracion por parte de la
comunidad para ayudar a las
instituciones para la gestion del
desarrollo local.

0.10. Se cuenta con 3 radios

comunitarias para divulgar tema

V4
D.4. Débil coordinacién y ausencias
de

privada para

las instituciones pulblicas y
la construccién de

capacidades comunitaria

V5
D.5. Desconocimiento de la ley de
de

comunitario y descentralizacion

los consejos desarrollo

la asociacion vida

A.5 Débil

municipal,

organizacion a nivel
de

conformismo y corrupcion en el

existencia

manejo de proyectos politizados

A.8. Insuficiente capacidad de

atencién a las demandas
poblacionales departe de la oficina
de desarrollo social comunitaria de
la asociacién vida

A.9.

actividades con las autoridades de

Conflictivo coordinacién de

lineas
de

turno  para  proyectar
estratégicas de capacitacion

desarrollo social comunitario.

A.2. Insuficiente informacién de los
lideres comunitarios para informar a
los vecinos sobre los asuntos de
interés comunal

A.4. Poco conocimiento de la
poblacion sobre los la Ley de los
Consejos de Desarrollo Comunitario,

Auditoria Social y la Ley de
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V5
D.5. Desconocimiento de la ley de
de

comunitario y descentralizacion

los consejos desarrollo

V6

D.6. Desconocimiento de funciones

para al desarrollo y construccién de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del

desarrollo local

0.6 En el municipio de Patzin
existen Profesionales y técnicos
para desarrollar temas de

desarrollos comunitario
0.10. Se cuenta con 3 radios
comunitarias para divulgar tema
para al desarrollo y construcciéon de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del
desarrollo local

0.11. Se cuenta con la intervencion
de estudiante de PPS | en carrera
Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en gerencia de desarrollo,
para gestionar temas para la
construccion de capacidades en el
recurso humano comunitario para el
desarrollo comunitario

0.6 En el municipio de Patzun

V6

D.6. Desconocimiento de funciones

la Junta Directiva de la Asociacién

V7

D.7. Escaso participacion de

la

Descentralizacion.
A.5 Débil

municipal,

organizacibn a nivel
de

conformismo y corrupcion en el

existencia

manejo de proyectos politizados
A.10. de
espacios de formacién comunitaria
y apoyo
permita el desarrollo local

Carencia programas

recurso humano que

A.8.

atencion a

Insuficiente capacidad de

las demandas
poblacionales departe de la oficina
de desarrollo social comunitaria de
la asociacion vida

A.10. de
espacios de formacién comunitaria
y apoyo
permita el desarrollo local

Carencia programas

recurso humano que
A.12. Poca practica de la justicia
social en todos los temas posibles
de desarrollo con valores del reino

de Dios y sostenible

A.7. Desinterés de la poblacién para
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la Junta Directiva de la Asociacion

V7
D.7. Escaso participacion de la
Junta Directiva de la Asociacion

Vida

existen Profesionales y técnicos

para desarrollar temas de
desarrollos comunitario
0.10. Se cuenta con 3 radios
comunitarias para divulgar tema
para al desarrollo y construcciéon de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del
desarrollo local

0.11. Se cuenta con la intervencion
de estudiante de PPS | en carrera
Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en gerencia de desarrollo,
para gestionar temas para la
construccion de capacidades en el
recurso humano comunitario para el

desarrollo comunitario

0.4. Se puede realizar alianzas vy

coordinacion interinstitucional para
promover la participacion
comunitaria  en la toma de
decisiones

0.9. Colaboracion por parte de la

comunidad para ayudar a las

Junta Directiva de la Asociacion

Vida

V8
D.8. Limitado personal en la oficina

de desarrollo Social Comunitaria

asistir en asuntos construccion de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del
desarrollo local

A.8.

atencion a

Insuficiente capacidad de

las demandas
poblacionales departe de la oficina
de desarrollo social comunitaria de
la asociacion vida

A.10. de
espacios de formacién comunitaria
y apoyo
permita el desarrollo local

Carencia programas

recurso humano que

A.6. de

que

donantes
ha

apoyo

Retiro
institucionales se
comprometido a proveer
financiero

A.8.

atencion a

Insuficiente capacidad de

las demandas
poblacionales departe de la oficina
de desarrollo social comunitaria de
la asociacion vida

A.11. El peligro de dividir en vez de
las

unir a organizaciones

59




V8
D.8. Limitado personal en la oficina

de desarrollo Social Comunitaria

V9
D.9. Desconocimiento de las leyes

en materia de Derechos Humanos

instituciones para la gestion del
desarrollo local.

0.10. Se cuenta con 3 radios
comunitarias para divulgar tema
para al desarrollo y construccién de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del

desarrollo local

0O.1. La Asociacion Vida cuenta con
de

institucionales

socios apoyo, donantes

que se han
comprometido, para proveer sostén
financiero -u otro tipo de recursos.

0.5. En las comunidades existen
recursos humanos con capacidades
para la gestion del desarrollo local.

0.6 En el municipio de Patzin
existen Profesionales y técnicos

para desarrollar temas de

desarrollos comunitario

0.6 En el

existen Profesionales

municipio de Patzin
y técnicos

para desarrollar temas de

V9
D.9. Desconocimiento de las leyes

en materia de Derechos Humanos

V10
D.10. participacion  de

Promotoras de salud comunitaria en

Poca

Consejo de Desarrollo Comunitaria

gue participan en la Asociacion Vida

comunitaria

A.2. Insuficiente informacién de los
lideres comunitarios para informar a
los vecinos sobre los asuntos de
interés comunal

A.4. Poco conocimiento de Ila
poblacion sobre los la Ley de los
Consejos de Desarrollo Comunitario,
Auditoria Social y la Ley de
Descentralizacion

A.5 Débil

municipal,

organizacion a nivel
de

conformismo y corrupcién en el

existencia

manejo de proyectos politizados

A.4. Poco conocimiento de la

poblacion sobre la Ley de los
Consejos de Desarrollo Comunitario,
Auditoria Social y la Ley de
Descentralizacion

A.7. Desinterés de la poblacién para
asistir en asuntos construccion de
capacidades en el recurso humano
comunitario,

para la gestion del
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V10
D.10. participacion  de

Promotoras de salud comunitaria en

Poca

Consejo de Desarrollo Comunitaria

gue participan en la Asociacion Vida

desarrollos comunitario
0.10. Se cuenta con 3 radios
comunitarias para divulgar tema
para al desarrollo y construccién de
capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del
desarrollo local

0.11. Se cuenta con la intervencion
de estudiante de PPS | en carrera
Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en gerencia de desarrallo,
para gestionar temas para la
construccion de capacidades en el
recurso humano comunitario para el

desarrollo comunitario

0.3. Grupos de mujeres
acompafadas integradas en los
consejos de desarrollo;

tradicionalmente solo hay hombre
0.8. Se realizan en el municipio de
Patzin encuentros de pastores y
lideres cristianos miembros de
organizaciones comunitarias

0.9. Colaboracién por parte de la

V11

D.11. Fragmentacion de

organizaciones comunitaria por poco

las

intereses institucionales privadas y
de

capacidades en comunitaria en el

publicas fortalecer sus

marco legal

V12
D.12. Limitada participacién real en
la toma de decisiones sobre los
asuntos municipales para mejores

oportunidades de desarrollo

desarrollo local

A.10. de
espacios de formacién comunitaria
y apoyo
permita el desarrollo local

Carencia programas

recurso humano que

A.l. Congelacién de capacitacion y

de de

fortalecimiento las

actividades
de

organizaciones comunitarias para la

formacion

gestion local.

A.2. Insuficiente informacién de los
lideres comunitarios para informar a
los vecinos sobre los asuntos de
interés comunal

A.5 Débil organizacion a nivel
de

conformismo y corrupcion en el

municipal, existencia

manejo de proyectos politizados

A.3. de

se

Liderazgo  opositores

algunas comunidades que

oponen a recibir apoyo de la

Asociacion

A.5 Deébil organizacion a nivel
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Vil
D.11. Fragmentacion de las
organizaciones comunitaria por poco
intereses institucionales privadas y
publicas de fortalecer sus
capacidades en comunitaria en el

marco legal

V12
D.12. Limitada participacion real en
la toma de decisiones sobre los
asuntos municipales para mejores

oportunidades de desarrollo

comunidad para ayudar a las
instituciones para la gestion del

desarrollo local.

0.2. Algunas comunidades rurales
con poder de decision en asuntos de
politica puablica logran que se
promueve un desarrollo mas
humano y no solo en infraestructura
0.4. Se puede realizar alianzas vy
coordinacion interinstitucional para
promover la participacion
comunitaria  en la toma de
decisiones

0.6 En el municipio de Patzin
existen Profesionales y técnicos
para desarrollar temas de

desarrollos comunitario

0.2. Algunas comunidades rurales
con poder de decision en asuntos de
politica publica logran que se
promueve un desarrollo mas
humano y no solo en infraestructura
0.4. Se puede realizar alianzas y

municipal, existencia de
conformismo y corrupcion en el

manejo de proyectos politizados

A.9. Conflictivo coordinacién de
actividades con las autoridades de
turno  para  proyectar lineas
estratégicas de capacitacion de
desarrollo social comunitario.

A.12. Poca practica de la justicia
social en todos los temas posibles
de desarrollo con valores del reino

de Dios y sostenible
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coordinacion interinstitucional para
promover la participacion
comunitaria en la toma de
decisiones

0.5. En las comunidades existen
recursos humanos con capacidades
para la gestion del desarrollo local.
0.9. Colaboracién por parte de la
comunidad para ayudar a las
instituciones para la gestion del

desarrollo local
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3.3 Andlisis de las vinculaciones

3.3.1 Primera vinculacion: Analisis estratégico de Fortalezas con Oportunidades

La Asociacion Vida, cuenta con personeria juridica y estatutos aprobados por el
Ministerio de Salud y reconocida como organizacion no gubernamental sin fines de
lucro, esto permite que se cuente con el apoyo de donantes institucionales que se han
comprometido, para proveer sostén financiero. Con esta oportunidad financiera y la
figura legal asociativa y se puede realizar alianzas y coordinacion interinstitucional para
promover la participacion comunitaria en la toma de decisiones, de igual manera con la
con la intervencion de estudiante de PPS | en carrera Licenciatura en Trabajo Social
con énfasis en gerencia de desarrollo, se puede aprovechar para que realice gestiones
a nivel interinstitucional en temas relacionados para la construccién de capacidades en

el recurso humano para el desarrollo comunitario.

En la Asociaciéon Vida cuenta con promotores de salud con capacidades a impulsar un
programa de salud comunitaria auto sustentable, siendo esto gran oportunidad que en
las comunidades como en la cabecera municipal de Patzun existan recursos humanos
con capacidades para la gestion del desarrollo local, esto permite que las comunidades

colabore en gran parte a las institucion para la gestion del desarrollo local.

Al contar con grupos principales de interés tales como grupos comunitarios organizados
legalmente para la toma de decisiones en lo social, politico y eclesial desde el nivel
comunitario, hasta el nivel municipal y departamental, permite de alguna manera
ejercer el poder de decision en asuntos de politica publica y se logran promover un
desarrollo mas humano y no solo en infraestructura, lo cual fortalece que grupos de

mujeres integren a gran escala en los Consejos de Desarrollo.

Contar con recursos sociales tales como las organizaciones comunitarias y autoridades
locales, permite que los socios donantes institucionales que se comprometen a

continuar con sostén financiero -u otro tipo de recursos, con el fin de fortalecer las
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alianzas y coordinaciones a nivel interinstitucional para promover la participacion

comunitaria en la toma de decisiones para la gestion del desarrollo local.

Tener recursos espirituales tales con las iglesias evangélicas que funcionan en lugares
del municipio, permitird mayor involucramiento de las iglesias en los ambitos de la vida
social, econdmica y politica, principalmente los lideres cristianos tales como pastores y
lideres cristianos miembros de organizaciones comunitaria. También como medio para
fortalecer el capital humano se cuenta con 3 radios comunitarias para divulgar tema
para al desarrollo y construccion de capacidades en el recurso humano comunitario,

para la gestion del desarrollo local.

Contar con profesionales de diferentes disciplinas tanto como en salud y otras é&reas de
las ciencias y cristianos con un llamado a aliviar la dificil realidad de la salud en Patzin,
permite que se optimice la participacion en los Consejos de Desarrollo, tanto como
mujeres y hombres con mayor incidencia en temas de desarrollo comunitario en la vida

social, econémica y politica.

Existe compromiso de la organizacién cristiana evangélica con la facilitacion de
procesos de cambio en una perspectiva integral por medio de la participacion y
organizacion comunitaria. Esto permite que los socios donantes continten brindando
apoyo a las comunidades rurales, para ejercer el poder de decision en asuntos de
politica publica logran que se promueve un desarrollo mas humano, a si mismo crea
espacios de participacion a los grupos de mujeres en Consejo de Desarrollo

Comunitario.

Actualmente la Asociacién cuenta con promotores de la salud en catorce comunidades
y a la cabecera municipal de Patzun, grupos de mujeres acompafiadas integradas en
los consejos de desarrollo que tradicionalmente solo hay hombre, estrategia que
permite realizar alianzas y coordinacion interinstitucional para promover la participacion
comunitaria en la toma de decisiones, de igual manera en las comunidades donde

existen recursos humanos con capacidades para la gestion del desarrollo local.
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Facilitar la formacion de recursos humanos de las comunidades para que ellos mismos
enfrenten la resolucion de sus propios problemas, permite para ellos mismo puede
realizar alianzas y coordinacion interinstitucional para promover la participacion

comunitaria en la toma de decisiones para la autogestién del desarrollo local.

También en el municipio de Patzin existen Profesionales y técnicos, que con la
intervencién de estudiante de PPS | en carrera Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en gerencia de desarrollo, puede agilizar el proceso en la gestion de temas
para la construccibn de capacidades en el recurso humano comunitario para el

desarrollo comunitario.

Contar con la Heterogeneidad de conocimientos dentro del equipo de trabajo permitira
realizar alianzas y coordinacion interinstitucional para promover la participacion
comunitaria en la toma de decisiones, porque existen recursos humanos con

capacidades para la gestion del desarrollo local.

3.3.2 Segunda vinculacion: Analisis estratégico de Fortalezas con Amenazas

Se cuenta con personeria juridica y estatutos aprobados por el Ministerio de Salud y
reconocida como organizacion no gubernamental sin fines de lucro. Esto permite que
disminuya la congelacion de capacitacion y formacion de actividades de fortalecimiento
de las organizaciones comunitarias para la gestion local, a si como algunos lideres

opositores de algunas comunidades que se oponen a recibir apoyo de la Asociacion.

De igual manera crea confianza en los donantes a continuar a proveer apoyo financiero
y proveer programas espacios de formacidon comunitaria y apoyo recurso humano que

permita el desarrollo local.

Contando con promotores de salud con capacidades impulsar un programa de salud
comunitaria auto sustentable, se puede aprovechar como recursos para informar con

eficiencia a los lideres comunitarios sobre los asuntos de interés comunal. Esto
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permitira disminuir algunos lideres opositores de algunas comunidades oponer a recibir
apoyo de la Asociacion, aunado esos esfuerzo se puede evitar cconflicto de
coordinacion de actividades con las autoridades de turno para proyectar lineas

estratégicas de capacitacion de desarrollo social comunitario.

Se cuenta con grupos principales de interés tales como grupos comunitarios
organizados legalmente para la toma de decisiones en lo social, politico y eclesial
desde el nivel comunitario, hasta el nivel municipal y departamental. Estos recursos
humanos deben ser aprovechados para eficientizar la informacion a los vecinos sobre
los asuntos de interés comunal y despertar el interés de la poblacién para asistir en
asuntos construccion de capacidades en el recurso humano comunitario, para la gestion

del desarrollo local y evitar el peligro de dividir a las organizaciones comunitarias.

Contar con recursos sociales tales como las organizaciones comunitarias y autoridades
locales, se podria aprovechar para fortalecer las organizaciones a nivel municipal

evitando el conformismo y la corrupcién en el manejo de proyectos politizados.

Los recursos espirituales tales como las iglesias evangélicas que funcionan en los
diferentes lugares, son otros elementos importantes para para informar a los vecinos
sobre los asuntos de interés comunal. Esto permite fortalecer conocimientos de la
poblacion sobre los la Ley de los Consejos de Desarrollo Comunitario, Auditoria Social y
la Ley de Descentralizacion para eficientizar la practica de la justicia social en todos los

temas posibles de desarrollo con valores del reino de Dios y sostenible.

La Asociacién teniendo profesionales de diferentes disciplinas tanto como en salud y
otras areas de las ciencias y cristianos con un llamado a aliviar la dificil realidad de la
salud en Patzun, evitara la congelacion de capacitacion y formacion de actividades de
fortalecimiento de las organizaciones comunitarias para la gestion local y con
diplomacia del personal de la Asociacion Vida, se evitara conflictos de coordinacion de
actividades con las autoridades de turno para proyectar lineas estratégicas de

capacitaciéon de desarrollo social comunitario.
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Existe compromiso de la organizacién cristiana evangélica con la facilitacion de
procesos de cambio en una perspectiva integral por medio de la participacion y
organizacion comunitaria. Esto permite continuar con la capacitacion y formacion de
actividades de fortalecimiento de las organizaciones comunitarias para la gestion local y
para la mejorar la eficiencia de la informacién de los lideres comunitarios a los vecinos
sobre los asuntos de interés comunal con el objeto de aumentar la capacidad de
atencién a las demandas poblacionales departe de la oficina de desarrollo social

comunitaria de la asociacion vida.

La Asociacion cuenta con promotores de la salud en catorce comunidades y a la
cabecera municipal de Patzun, podria funcionar como medio suficiente para que los
lideres comunitarios informen a los vecinos los asuntos de interés comunal. Este
permitira que despierte el interés de la poblacion para asistir en asuntos construccion de
capacidades en el recurso humano comunitario para la gestion del desarrollo local, a si
mismo se logre atender las demandas poblacionales departe de la oficina de desarrollo

social comunitaria de la asociacion vida.

También se facilita asesoramiento legal y la formacion de recursos humanos de las
comunidades para que ellos mismos enfrenten la resolucion de sus propios problemas,
aunque no es lo suficiente pero permite mantener la capacitacion y formacion de
actividades para el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias para la gestion
local, asi mismo funciona como mecanismo para fortalecer los conocimientos de la
poblacién sobre los la Ley de los Consejos de Desarrollo Comunitario, Auditoria Social y
la Ley de Descentralizacion, para lograr una practica de la justicia social en todos los

temas posibles de desarrollo con valores del reino de Dios y sostenible.

Heterogeneidad de conocimientos dentro del equipo de trabajo de la Asociacién Vida
viene a contribuir la practica de la justicia social en todos los temas posibles de
desarrollo con valores del reino de Dios y sostenible, mediante esta diversidad de

disciplina aumentard la participacion de la poblacion para asistir en asuntos
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construccion de capacidades en el recurso humano comunitario, para la gestién del

desarrollo local.

3.3.3 Tercera vinculacién: Analisis estratégico de Debilidades con Oportunidades

Existe recargo de actividades en la direccion de la Asociacion, esto permite que no se
pueda atender las demandas de la poblacion pero en las comunidades existen recurso
humano con capacidades para la gestion del desarrollo local que podrian colaborar
para la gestion del desarrollo local, ademas se cuenta con la intervencion de estudiante
de PPS | en carrera Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en gerencia de
desarrollo, para gestionar temas para la construccion de capacidades en el recurso

humano comunitario para el desarrollo comunitario.

El poco nivel de propuesta para resolver los problemas de parte del personal operativo
de Asociacion puede ser fortalecido con el apoyo de los donantes que se han
comprometido, para proveer sostén financiero -u otro tipo de recursos, ademas pueden

contribuir la comunidad participando en la gestion del desarrollo local.

Se ha tenido poco avance en la construccion de capacidades en el recurso humano
comunitario para la gestion del desarrollo local, que ha dificultado coordinacion y
ausencias de las instituciones publicas y privada para la construccién de capacidades
comunitaria, pero se puede realizar alianzas Yy coordinaciones interinstitucional para
promover la participacion comunitaria en la toma de decisiones ya que en el municipio
de Patzin existen Profesionales y técnicos para desarrollar temas de desarrollo
comunitario. También se puede aprovechar los encuentros de pastores y lideres
cristianos miembros de organizaciones comunitarias para que ayuden a las instituciones
para la gestion del desarrollo local. Otros de los medios que puede ser aprovechado
son las radios comunitaria para divulgar tema para al desarrollo y construccion de

capacidades en el recurso humano comunitario.
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El desconocimiento de la ley de los consejos de desarrollo comunitario y
descentralizacion ha permitido que la Junta Directiva de la Asociacion desconozca sus
funciones y la participacion dentro de un proceso de desarrollo local. Pero en el
municipio de Patzun existen profesionales y técnicos para desarrollar temas de
desarrollo comunitario que podrian contribuir a fortalecer el capital humano, también se
podria aprovechar las 3 radios comunitarias para divulgar tema para al desarrollo y
construccion de capacidades en el recurso humano comunitario, para la gestién del
desarrollo local o se puede realizar alianzas y coordinacion a nivel interinstitucional

para promover la participacion comunitaria en la toma de decisiones.

Tener limitado personal en la oficina de Desarrollo Social Comunitaria, dificulta que no
se logre con otras instituciones tanto Publica o privadas fomentar las leyes en materia
de Derechos Humanos, el cual reduce la participacion de promotoras de salud
comunitaria o grupos de mujeres en Consejo de Desarrollo Comunitaria que
tradicionalmente solo integran hombres. Todas estas dificultades se pueden superar
aprovechando la presencia de donantes que proveen el sostén financiero o que presta
otro tipo de recursos. Ademas en las comunidades socias existen recurso humano con

capacidades que puede realizar gestiones con temas de desarrollo comunitario.

Es importante tomar en cuenta la intervencion del estudiante de PPS | en carrera
Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en gerencia de desarrollo, para gestionar
temas para la construccion de capacidades en el recurso humano comunitario.
También se puede aprovechar que en el municipio de Patzin realizan encuentros de
pastores y lideres cristianos miembros de organizaciones comunitarias, o realizar
alianzas y coordinacion interinstitucional para fomentar la participacién en proceso de

desarrollo y construccién de capacidades en el recurso humano comunitario.

La fragmentacion de las organizaciones comunitarias limita la participacion real en la
toma de decisiones sobre los asuntos municipales y comunales para mejores

oportunidades de desarrollo.
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3.34 Cuarta vinculacion: Andlisis estratégico de Debilidades con Amenazas

El recargo de actividades de la direccién de la Asociacion e insuficiente nivel de
propuesta para resolver los problemas de parte del personal operativo de Asociacion
vida, fortalece a los lideres opositores de algunas comunidades que se oponen a recibir
apoyo de la Asociacion, porque hay debilitamiento en organizacion a nivel municipal,
fortalece conformismo y corrupcién en el manejo de proyectos politizados, también
permite congelar la capacitacion y formacién de actividades de fortalecimiento de las

organizaciones comunitarias para la gestion local.

Existe poco avance en la construccion de capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del desarrollo local como también la debilitacion
coordinacién y ausencias de las instituciones publicas y privada para la construccion de
capacidades comunitaria, hace que continte el desinterés de la poblacidon para asistir
en asuntos construccion de capacidades en el recurso humano comunitario, para la
gestién del desarrollo local, adema permite que exista oposicion de coordinacion de
actividades con las autoridades de turno para proyectar lineas estratégicas de

capacitacion de desarrollo social comunitario.

El desconocimiento de funciones y la escasa participacion la Junta Directiva de la
Asociacion Vida, hace que existe deficiente capacidad de atencién a las demandas
poblacionales departe de la oficina de desarrollo social comunitaria de la Asociacion
Vida, no supera la carencia de programas espacios de formacion comunitaria y apoyo
recurso humano que permita el desarrollo local, el cual debilita practica de la justicia
social en todos los temas posibles de desarrollo con valores del reino de Dios y

sostenibilidad.

El desinterés de la poblacion para asistir en asuntos construccion de capacidades en el
recurso humano comunitario para la gestion del desarrollo local, provoca carencia de
programas espacios de formacién comunitaria y apoyo recurso humano que permita el

desarrollo local.
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El limitado personal en la oficina de desarrollo Social Comunitaria, debilita cumplir con
los requerimiento de los donantes, hace que se retire las institucionales que se ha
comprometido a proveer apoyo financiero, también debilita demandas poblacionales

departe de la oficina de desarrollo social comunitaria de la asociacién vida.

El desconocimiento de las leyes en materia de Derechos Humanos, debilita
organizacion a nivel municipal, permite la existencia de conformismo y corrupcién en el

manejo de proyectos politizados.

La poca participacion de Promotoras de salud comunitaria en Consejo de Desarrollo
Comunitaria que participan en la Asociacion Vida, hace que exista carencia de
programas espacios de formacién comunitaria y apoyo recurso humano que permita el
desarrollo local, a demas permite el desconocimiento de la poblacién sobre la Ley de

los Consejos de Desarrollo Comunitario, Auditoria Social y la Ley de Descentralizacion.

La fragmentacion de las organizaciones comunitarias por falta de intereses
institucionales privados y publicos de fortalecer sus capacidades comunitaria en el
marco legal y la limitada participacion real en la toma de decisiones sobre los asuntos
municipales para mejores oportunidades comunitaria de desarrollo, hace que se
congele la capacitacion y formacién de actividades de fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias para la gestion local, ademas disminuye la informacion de
los lideres comunitarios para informar a los vecinos sobre los asuntos de interés
comunal, el cual provoca que exista debilidades en las organizaciones a nivel municipal,
existencia de conformismo y corrupcion en el manejo de proyectos politizados, con
estas debilidades fortalece el conflicto en la coordinacion de actividades con las
autoridades de turno para proyectar lineas estratégicas de capacitaciéon de desarrollo

social comunitario.

3.4 Lineas de accion estratégicas
3.4.1 Formaciéon del capital humano para el desarrollo y construccion de

capacidades para la gestion del desarrollo local: Es un proceso que permite
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construir capacidades a directivos, técnicos y para el desarrollo comunitario y que
puedan participar en programas y formulacion de proyectos en beneficio comunal,

desarrollo y justicia social con enfoque de género.

3.4.2 Fortalecimiento de la participacion de los socios en los procesos para la
gestién del desarrollo local donde interviene la Asociacion Vida: La poblacién
demanda que dentro de la Asociacion existan procesos de participacion social, que
permite incidir en la toma de decisiones y para actuar con honestidad y con

oportunidades para transformar y mejorar el nivel de vida de los comunitarios.

3.4.3 Fortalecimiento de la organizacién comunitaria con enfoque de género: Es
linea de accion permitira un trabajo con grupos comunitarios organizados legalmente
para la toma de decisiones en lo social, politico y eclesial, dirigido desde el nivel
comunitario, hasta el nivel municipal, los consejos comunitarios de desarrollo
(COCODES) consejo municipal de desarrollo (COMUDE) COCODES del segundo

nivel, pastores y lideres de iglesias evangélicas locales y organizadas.

3.4.4 Involucramiento de la junta directiva en los procesos de la planificacion
estratégica participativa: Es importan la participacién de la junta directiva en los
proceso de planificacion estratégica participativa que permite fortalecer el desarrollo
local y contribuye a la organizacion solida, para prevenir las deficiencia en los

programas de desarrollo social.

3.4.5 Gestidon de programas, espacios de formacion comunitaria y apoyo recurso
humano que permita el desarrollo local: La poblacibn de Patzidn necesita las
oportunidades para poder desarrollarse, se tienen las leyes sociales derivadas de los
acuerdos de paz, y acuerdos internacionales fortalecidos por el Estado de Guatemala,
para la participacion ciudadana real con justicia y equidad. Pero en la actualidad solo se
cuenta con el acompafiamiento de asociacion Vida, y se necesita otras instituciones

especializada en el tema de derechos sociales.
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3.5

Definicion de proyectos por linea de accion estratégica

3.5.1 Formacién del capital humano para el desarrollo y construccién de

capacidades para la gestion del desarrollo local:

Promocién de la formacion de directivos y técnicos para facilitar su participacion
en proyectos de bienestar, desarrollo y justicia social en un marco de equidad.
Formacion a los lideres comunitarios para fortalecer las debilidad que atrasa el
desarrollo humano local.

Formacion a los lideres comunitarios como promotores de salud en la gestion
del desarrollo local.

Implementacion de talleres a los Consejos de Desarrollo Comunitarios urbano y
rural sobre leyes en el marco de derecho.

Concientizacion a los socios de la importancia de la participacion ciudadana para

la gestion del desarrollo social.

3.5.2 Fortalecimiento de la participacion de los socios en los procesos para la

gestidon del desarrollo local donde interviene la Asociacién Vida:

e Promocion a los socios de la Asociacion Vida, sobre la importancia de
participacion e intervencion en la toma de decisiones sobre el sobre la gestion
del desarrollo local.

e Planificacion participativa de la gestion comunitaria con grupos base.

e Coordinacion de actividades con los lideres comunitarios sobre la promocion
de la construccion de capacidades en el recurso humano comunitario, para la
gestion del desarrollo local.

e Fortalecimiento a los lideres comunitario sobre el tema de Auditoria Social.

e Implementacion de estrategias para fortalecer la participacién de los socios

en la gestion del desarrollo Local.
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3.5.3 Fortalecimiento de la organizacién comunitaria con enfoque de género:

Promocién de la formacion de lideres de la organizacién comunitaria para el
desarrollo y construccion de capacidades en el recurso humano comunitario,
para la gestion del desarrollo local

Coordinacion de actividades a nivel instituciones locales para promover el
desarrollo comunitario.

Concertacion y coordinaciéon con las dependencias de estatales y
municipalidad de Patzun para la construccion de capacidades en el recurso
humano comunitario para el desarrollo local.

Formacion y capacitacion a las organizaciones de mujeres para contribuir a
la equidad de género.

Identificacion de los espacios de participacion, para los lideres comunitarios
del municipio de Patzun, para promover la equidad de género en las acciones

y proyectos de desarrollo comunitario.

3.5.4 Involucramiento de la Junta directiva en los procesos de la planificacion

estratégica participativa:

Capacitacion a la junta directiva en los procesos de la planificacion
estratégica participativa para transparentar el uso de los recursos.
Sensibilizacion de la junta directiva sobre la planificacion participativa que
busca la democratizacion en materia local.

Capacitacion de la junta Directiva sobre sus funciones dentro la Asociacion
Vida

Fortalecimiento a la Asamblea general sobre la participacion al desarrollo
comunitario local que realiza en la Asociacion Vida.

Fortalecimiento de las capacidades de la junta directiva sobre la importancia

del liderazgo para la toma de decisiones.

3.5.5 Gestiéon de programas, espacios de formacion comunitaria y apoyo recurso

humano que permita el desarrollo local:

Concertacion y coordinacion de las redes interinstitucional que desarrollan

temas de gestion del desarrollo local.
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Creacion de espacios institucionales que hagan mas efectiva la atencion a las
organizaciones comunitaria en tema de la gestion de desarrollo comunitario.
Implementacion de mesas de dialogo para socializar experiencias
interinstitucionales con enfoque de género sobre la democracia participativa.
Construccion de consensos para asegurar la participacion comunitaria para la
gestion del desarrollo comunitario.

Promocion de la participacion comunitaria en la construccion de planes y

proyectos, en la toma de decisiones en las demandas del desarrollo local.

76



3.6 Seleccion del proyecto de intervencién

Para la seleccion del proyecto de intervencién en la PPS se utilizd la técnica de
seleccion de proyecto “PROIN” (proyecto de intervencion) se visualiza a través de una
tabla, con la aplicaciébn de 5 criterios como: a) caracter social, b) Intereses de la
institucion por el proyecto, c) posibilidad de obtener recurso para su ejecucion, d)

Ejecutable en 14 semanas y e) proyecto que facilita el aprendizaje.

Como procedimiento de la aplicacion se le asigna una valoracion de cinco puntos para

cada criterio, que al final se eligié la mayor Puntuacién (Arenales, 2012).

La seleccion del proyecto de intervencion “ldentificacion de los espacios de
participacién, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para
promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo

comunitario”. Ver Anexo 5 (Técnica proyecto de intervencion).

Se ha seleccionado el proyecto de manera conjunta con la persona enlace de la
institucion, para construir capacidades en el recurso humano comunitario, para
promover la equidad de género en las accione y proyecto de desarrollo. Se ha visto la
poca importancia de las autoridades locales de brindarles formacion a los ciudadanos y

la poca voluntad de las instituciones locales para promover el desarrollo comunitario.

La importancia de ejecutar el proyecto, es para que los lideres comunitarios participen
de una manera activa en la toma de decisiones con incidencia para la gestion del

desarrollo local.

Con el proyecto lo que se espera, es que las organizaciones comunitarias se involucren
en asuntos de interés comunal a través la participacién activa consciente en la toma de
decisiones y que en el futuro se refleje el cambio deseado para que los asuntos
comunitarios no sean fijados por uno cuantos sino por todos los que intervienen para el

bien comunal.
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3.7 Modelo Logico del Proyecto

Insumos Recursos

-Asamblea
-Junta directiva
-Director Asoc.

-Estudiante de PPS.
-Persona enlace
-Facilitadores de los
talleres

.Consejos
Comunitarios de
Desarrollo
-Promotoras de
Salud

Mobiliario y Equipo

Salén de reuniones
Equipo de sonido
Cafonera

Camara fotogréafica
Equipo de
computacion

Salén

Sillas

Impresora

UsB

Mesas

Material Didactico

Hojas
Sacabocados
Pizarrén
Marcadores
Lapiceros
Cuadernos
Pliegos de
manila
Papelografos

Papel

\

Contribuir al fortalecimiento del desarrollo y construccién
de capacidades en el recurso humano comunitario, para la
gestion del desarrollo local.

A

-

2/

Actividades

1.1 Realizar convocatoria a lideres de Patzun
para participar del proceso.

1.2 Realizar taller con lideres para identificar
los espacios de participacion en el tema
de desarrollo comunitario.

1.3 Gestionar apoyo en Instituciones privadas
0 publica para ejecutar el plan de
capacitacion.

1.4 Realizar Taller para socializar los
espacios en los que pueden intervenir, el
liderazgo femenino de Patzdn.

1.5 Informar acerca de los mecanismos de la
participacion de los lideres comunitarios
(radio, trifoliares, carteles entre otros).

2.1 |Identificar las necesidades de formacion
en desarrollo comunitario.

2.2 Gestionar apoyo para la facilitacion del
proceso de formacion en desarrollo
comunitario.

2.3 Coordinar agenda trabajo con
facilitadores encargados de impartir los
talleres de capacitacion.

2.4 Preparar material didactico.

2.5 Realizar 3 talleres de capacitacion en
desarrollo comunitario para el liderazgo
de Patzun.

2.6 Incentivar 'y estimular para la
participacion.

3.1 Realizar taller de capacitaciéon en el
disefio de propuesta de desarrollo
comunitario.

3.2 Facilitar la elaboracién de al menos dos
propuestas de desarrollo comunitario con
enfoque de género.

3.3 Elaborar plan de accion para la gestion
de apoyo a las propuestas elaboradas.

3.4 Socializar los resultados de la
capacitacion.

3.5 Presentar informe final

~N

fProd ucto:

Resultado 1:

Identificados los
espacios de
participacion para las
mujeres lideres del

municipio de Patzan

para promover el
desarrollo comunitario
con equidad de
género.

Resultado 2:

Desarrollado el plan
de fortalecimiento y
formacion para los
lideres del municipio
de Patzun, en el tema
de desarrollo
comunitario con
equidad de género.

Resultado 3:
Definidas las
acciones de
seguimiento

institucional a la
participacion de las
mujeres en los
procesos de
desarrollo
comunitario.

N\

—\

de
* comunitario.

-

Efectos

Los lideres comunitarios
del municipio de Patzun,
participan y promueven
la equidad de género en
las acciones y proyectos
desarrollo

Mayor participacion de
de mujeres en las
acciones y proyectos de
desarrollo comunitario.

Se ha logrado mayor
voluntad politica de las
instituciones locales
para promover el
desarrollo comunitario.

Z

o

. )

Impactos

Lideres comunitarios
fortalecidos y que
ejercen acciones
para promover la
equidad de género en
las acciones y

proyectos de
desarrollo
comunitario.
Suficiente  voluntad
politica de las

instituciones locales
para promover el
desarrollo
comunitario.

Sectores de la
poblacién ceden
espacios de poder

Suficiente interés de
los asociados por
participar en
procesos de
desarrollo local.

Se practica la justicia
social y desarrollo
con valores del reino
de Dios.

e =4




3.8 Apuestas del proyecto

e Apuestatécnica

Este apartado se refiere en la metodologia con que la poblacion trabajara para la
“Ildentificacion de los espacios de participacion, para los lideres comunitarios del
municipio de Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y

proyectos de desarrollo comunitario”.

Una de las formas para poder contribuir con la identificacion de los espacios de
participacion a todos los lideres comunitarios del municipio de Patzan, para promover la
equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo, es por la gestion y
acompafnamiento al proyecto y organizaciones ya definido descrito con anterioridad.
Una estrategia utilizada por varias instituciones a partir de sus propios recursos o0
misma de la gestibn de recursos que ha producido un gran aprendizaje para el

desarrollo comunitario.

El proyecto consiste en identificar los espacios de participacion de los lideres de
desarrollo comunitario, para cumplir con la funcion de enfrentar al cambio especifico de
la comunidad, una importante para el aprendizaje social y fortalece el empoderamiento
de la sociedad, a si como la ampliacion de las capacidades de las organizaciones

comunitarias.

Cualquier éarea tematica en desarrollo comunitario puede contribuir a promover

procesos comunitarios y de fortalecimiento organizativo.

e Apuesta politica

Para lograr el espacio de participacion de todos los lideres comunitarios del municipio

de Patzun, se promovera con equidad de género en las acciones y proyectos de
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desarrollo comunitario, la estrategia de fortalecer y coordinar con las organizaciones

sociales existentes en las zonas rurales y urbanas de trabajo.

El fortalecimiento de la capacidad de organizacién, gestién y articulacién de los lideres
comunitarios, permitira empoderar o ampliar las capacidades de las comunidades para

participar dentro de la democracia e interactuar con las instituciones del Estado.

Para lograr los objetivos del proyecto se necesita del apoyo de la Asociacion Vida, con
el personal técnico y administrativo y asamblea general a que formen parte del
proceso participativo para fortalecer sus capacidades conjuntamente con los lideres, a
fin de que puedan brindar mejores resultados en los beneficiarios por medio de los

programas y proyectos sociales.

e Apuesta utdpica

La estrategia implementada es para convocar a los lideres comunitarios para
organizarse en funcion del logro de un conjunto de objetivos con los que se identifican.
Se trata aqui de las relaciones internas de los grupos, su estructura organizativa, las
jerarquias, los procedimientos e instancias de toma de decision se unifique por el bien

comun.

La identificaciobn de los espacios de participacion a todos los lideres comunitarios
permite fortalecer la democracia participativa con enfoque de género. La estrategia es
como lograr abrir oportunidades para eliminar las dificultades encontradas en un
proceso participativo profundizar los avances y al mismo tiempo buscando
oportunidades y transformarlo en un proyecto modelo que se desarrolle y que se
sostenga en el tiempo.
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Hipotesis de accién del proyecto de intervencion

Con la identificacion de los espacios de participacion, para los lideres comunitarios del
municipio de Patzun, se promovera la equidad de género en las acciones y proyectos
de desarrollo comunitario, los lideres comunitarios seran competentes para participar en

los procesos de toma de decisiones para el bien comun.

La creaccion de espacios de formacion a todos los lideres comunitarios para fortalecer
la democracia participativa con enfoque de género, si se ejecutara este proyecto se
lograra que los comunitarios fortalezcan areas teméaticas que fomentaran una verdadera
democracia participativa en los procesos de la toma de decisiones de interés comunal,
de tal manera permitira que las organizaciones comunitarias logren gestionar su propio

desarrollo local.
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CAPITULO IV

4. PROYECTO DE INTERVENCION

4.1. Resumen ejecutivo

a) Nombre del proyecto

Ubicacién del proyecto

Organizacién que ejecutara

el proyecto

Duracioén del proyecto

Costo total o aporte solicitado/

Aporte propio

Breve resumen

Identificacion de los espacios de participacion, para los
lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover
la equidad de género en las acciones y proyectos de

desarrollo comunitario.

La Asociacion Cristiana para la salud integral “Vida” se
encuentra localizada en la lera calle 1-88 Z. 6 del municipio
de Patzin del departamento de Chimaltenango. Teléfonos:

78398475. Lugar donde se ejecutar el proyecto.

La Asociacion Cristiana para la salud integral “Vida”

Se ejecutara de enero ajunio de 2014.

El costo total del proyecto es de Q 97,536.50, integrado de la
siguiente manera: Gestibn Q 28,140.00, aporte de la
Asociacién Q 27,046.50 y aporte propio Q 42,350

El proyecto nace de la demanda de la poblacién que
consistira en el fortalecimiento de los espacios de
participacion para los lideres comunitarios de Patzin, con
la finalidad de promover la equidad de género en las
acciones y proyectos de desarrollo comunitario para que en
un futuro tengan incidencia en la toma de decisiones en los
espacios a través de los programas y proyectos sociales
gestion del estudiante de PPS I, de la carrera Licenciatura

en trabajo Social.
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Justificacion

Antecedentes

Actualmente en Guatemala las organizaciones vy
sociedades se han visto cada vez mas fragmentadas, que
impide a los lideres de las diferentes organizaciones
comunitarias participar en procesos de espacios para
promover la equidad de género en las acciones y proyectos
para el desarrollo comunitario. Esta limitante se debe a la
poca conciencia e intereses de las autoridades publicas y
privadas de fortalecer las capacidades del capital humano,
porque afecta sus intereses personales. Ante esta situacion
el proyecto de intervencidn identificacion de los espacios de
participacion, para los lideres comunitarios del municipio de
Patzun, surge para unificar los criterios, para que ellos sean
participe en los procesos con incidencias en la toma de
decisiones con enfoque de género para la autogestién de su

propio desarrollo.

Como parte de la experiencia de trabajo y esfuerzo de la
Asociacién, ha sido con grupos comunitarios organizados
legalmente para la toma de decisiones en lo social, politico
y eclesial, dirigido al 100% de los miembros de la poblacion,
desde el nivel comunitario, hasta el nivel municipal y
departamental, a los consejos de desarrollo a si como
también con los pastores y lideres de iglesias evangélicas

locales y organizadas.

Se facilita la integracion al sistema de consejos de
promotores y comadronas para el fortalecimiento de las
bases de la Asociacidon Vida. Este proceso, se cree que es
estratégico y de mayor cobertura e impacto, ya que, una
decision a este nivel afecta o favorece a la gran mayoria, es
por ese motivo, que se sigue profundizando este proceso
para que la cooperacibn mutua redunde en llevar vida y
esperanza generando espacios de participacion, para los
lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover
la equidad de género en las acciones y proyectos de
desarrollo comunitario.
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Resumen del diagnéstico

Poblacién beneficiario

En el municipio de Patzin se ha detectado el problema de la
poca participacion de los lideres comunitarios en la toma de
decisiones relacionadas con la gestion del desarrollo
comunitario, deficiencia causada por poco apoyo de las
autoridades e instituciones locales al desarrollo y
construccion de capacidades en el recurso humano
comunitario, para la gestion del desarrollo local. El problema
identificado ha sido resultado de un proceso de andlisis
estratégico a través de la técnica de arbol de problemas, que
a través de la ejecucion del proyecto se pretende contribuir
al fortalecimiento del desarrollo y construccion de
capacidades en el recurso humano comunitario, para la
gestion del desarrollo local.

La poblacién directa: 30 lideres comunitarios, 5 integrantes
del equipo de la Asociacion Vida.

La poblacién indirecta, beneficiarias por la Asociacion

25,000 personas.
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b) Objetivos

Objetivo general
Contribuir al fortalecimiento del desarrollo y construccibn de capacidades en el recurso humano

comunitario, para la gestién del desarrollo local.

Objetivo especifico
Identificar espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para

promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario.

Resultados

e |dentificadas los espacios de participacion para las mujeres lideres del municipio de Patzin para
promover el desarrollo comunitario con equidad de género.

e Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacién para los lideres del municipio de Patzun, en el
tema de desarrollo comunitario con equidad de género.

o Definidas las acciones de seguimiento institucional a la participacion de las mujeres en los
procesos de desarrollo comunitario.

Impactos

e Lideres comunitarios fortalecidos y ejercen acciones para promover la equidad de género en las
acciones y proyectos de desarrollo comunitario.

¢ Suficiente voluntad politica de las instituciones locales para promover el desarrollo comunitario.

e Practica de los comunitarito de exigir los derechos

e Sectores de la poblacién ceden espacios de poder

e Suficiente interés de los asociados por participar en procesos de desarrollo local.

e Se practica la justicia social y desarrollo con valores del reino de Dios.

Efectos

o Los lideres comunitarios del municipio de Patzun, participany promueven la equidad de género
en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario.

e Mayor participacion de mujeres en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario.

e Se ha logrado mayor voluntad politica de las instituciones locales para promover el desarrollo

comunitario.
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c) Estrategias para laimplementacion del proyecto

Para contribuir con la identificacién de los espacios de participacién de todos los lideres con equidad de
género del municipio de Patzin, se requiere implementar un plan de actividades para ser transformado
en acciones y proyectos de desarrollo con la gestién y acompafiamiento de la Asociacion Vida con sus

propios recursos.

El proyecto consistird en identificar espacios de participacion de los lideres de desarrollo comunitario,
para cumplir con la funciéon de enfrentar al cambio especifico de la comunidad, importante para el
aprendizaje social y fortalece el empoderamiento de la sociedad, como la ampliacion de las capacidades

de las organizaciones comunitarias.

Para cumplir con los objetivos del proyecto se necesita del apoyo de la Asociacion Vida, con el personal
técnico y administrativo y asamblea general a que formen parte del proceso participativo para fortalecer
sus capacidades conjuntamente con los lideres, a fin de que puedan brindar mejores resultados en los

beneficiarios por medio de los programas y proyectos sociales.

La identificacion de los espacios de participacion de todos los lideres comunitarios permitira fortalecer la
democracia participativa con enfoque de género. La estrategia es como lograr abrir oportunidades para
eliminar las dificultades encontradas en un proceso participativo profundizar los avances y al mismo
tiempo buscando oportunidades vy transformarlo en un proyecto modelo que se desarrolle y que se

sostenga en el tiempo.

Se ejecutaran 6 talleres de capacitacion, parte importante de este proyecto, es para que los lideres
comunitarios participen de una manera activa en la toma de decisiones para la gestion del desarrollo local
y que no continlen siendo como objeto coaccionado por grupos que siempre se han considerados

superiores a la ley.

d) Sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto

Monitoreo

El Proceso de monitoreo en la Asociacion Vida, estara a cargo del estudiante practicante y la persona
enlace de la Asociacion con la coordinacién del Director. Se realizard de manera conjunta para brindar
asistencia técnica y resolucion de problemas que se puedan dar durante el proceso de la ejecucion de las
actividades programadas. Con esta asistencia se puede planificar acciones correctivas para su solucion

para dar continuidad a las actividades del desarrollo del plan establecido.
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Este proceso constante permite recolectar, analizar y se utilizar la informacién para hacer plan de
seguimiento y para tomar decisiones para el logro del objetivo. Es proceso debe estar claro que se realiza

una vez comenzado el proyecto.

Evaluaciéon

En este proceso resalta el hecho de valorar resultados durante el proceso de la ejecucién del proyecto
para tomar decisiones de mejora. Esta técnica de evaluacion consiste en identificar y valorar todo los

costos y beneficio que genera la inversién para la sociedad para luego tomar decisiones.

Lo que se pretende medir de manera conjunta con el personal de la Asociacion es cuantificar el impacto
efectivo, positivo o0 negativo del proyecto, cuyo objetivo consiste en explicar al identificar los aspectos del
proyecto que fallaron o no, si estuvieron a la altura de las expectativas. También se puede considera que
la evaluacion que se implementa permite emitir un juicio en cada etapa de la ejecucién del proyecto

utilizando herramientas que permita genera informacion.

e) Recursos requeridos (humanos, materiales, presupuesto)

Humanos

e Persona de enlace.

o Director de la Asociacion.
o Facilitador de talleres.

e Junta directiva

e Lideres comunitarios

e Socios

e Personal de la Asociacién
e Estudiante PPS

Mobiliario y Equipo

e Cafionera

e Camara fotografica

¢ Equipo de computacion
o Sillas

e Impresora

e USB
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Mesas

Material Didactico

Hojas

Sacabocados

Pizarrén

Marcadores

Lapiceros

Cuadernos

Pliegos de Papel manila

Papelografos

. Recursos Financieros

Alquiler salén de reuniones y oficina
Alquiler de sonido

Alquiler de equipo computo

Otros
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f) Cronograma

PLAN DE
Proyecto: TRABAJO DE: ANO 2014
Identificacion de los espacios de participacion,
para los lideres comunitarios del municipio de
Patzun, para promover la equidad de género Planeado Realizado
en las acciones y proyectos de desarrollo
comunitario. I _
CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Cumplido
RESPONSABL
FASE - ACTIVIDAD E 2/3/4 51234 1|23 2 3 213 4[/5/1 2 3

Fase 1: Socializacién del proyecto

Al. Socializar el proyecto
disefiado con la persona
enlace.

A2. Socializar el proyecto a
30 socios y director de la
Asociacion Vida.

A3. Coordinar con persona | 1€cnico gestor
enlace las actividades  Personaenlace
programadas para incluir

en el cronograma

institucional

A4. Socializar a las
instituciones locales el Plan
de ejecucion del proyecto
propuesto
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A5. Preparar invitaciones
para  convocatorias a
participantes en los talleres
respectivos.

FASE 2: Identificacion de espacios de participacién para los lideres comunitarios del municipio de Patzin para promover el desarrollo
comunitario con equidad de género.

Al. Realizar convocatoria
a lideres de Patzin para
participar del proceso.

A2. Realizar taller con
lideres para identificar los
espacios de participacion
en el tema de desarrollo
comunitario.

A3. Gestionar
apoyo en Instituciones o
privadas o publica para| Tecnico gestor

ejecutar el plan de Personaenlace
capacitacion. Y facilitadores

A4. Realizar taller para  del proceso
socializar los espacios en
los que pueden intervenir,
el liderazgo femenino de
Patzan.

A5. Informar acerca de los
mecanismos de la
participacion de los lideres
comunitarios (radio,
trifoliares, carteles entre
otros).
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FASE 3: Desarrollo plan de fortalecimiento y formacién para los lideres del municipio de Patzuln, en el tema de desarrollo comunitario con
equidad de género.

Al. Identificar las
necesidades de formacion
desarrollo comunitario.

A2. Gestionar apoyo para

la facilitacion del proceso| Técnico gestor
de formacion en desarrollo | persona enlace
comunitario. Y facilitador del
proceso

A3. Coordinar agenda de
trabajo con facilitadores
encargados de impartir los
talleres de capacitacion.

A4. Preparar material
didactico.

A5. Realizar 3 talleres de
capacitaciéon en desarrollo
comunitario para el
liderazgo de Patzun.

A6. Incentivar y estimular
para la participacion

FASE 4: Definicidon de las acciones de seguimiento institucional a la participacién de las mujeres en los procesos de desarrollo comunitario.

91




Al. Realizar taller de
capacitaciéon en el disefio
de propuestas de
desarrollo comunitario.

A 2. Facilitar la elaboracion
de al menos dos
propuestas de desarrollo
comunitario con enfoque
de género.

A3. Elaborar plan de
accién para la gestion de
apoyo a las propuestas
elaboradas.

A4. Socializar los
resultados de la
capacitacion

A5. Presentar informe final.

Técnico gesto
Persona enlace
Y Facilitadores
de capacitacion

Fase 5: Preparacion del plan de sostenibilidad

Al. Realizar convocatoria
para participar de la
preparacién del plan de
sostenibilidad.

A2. Analizar las
conclusiones y
recomendaciones.

A3. Realizar taller para
preparar el plan de
sostenibilidad.

Técnico gestor
Director
Persona enlace
Y Junta
Directiva
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A4. Elaborar el documento
de plan de sostenibilidad
del proyecto.

A5. Gestionar la
aprobacion del plan de
sostenibilidad.

Fase 6: Preparacion del informe final

Al. Analizar de manera
global si se ha cumplido
con los objetivos
especificos en el plazo
definido y con los recursos
dispuestos para este fin.

A2 Cotejar los obijetivos
propuestos contra los
logros reales tomando en
cuenta el cronograma
original.

A3. Describir las
dificultades o problemas
encontrados durante el
proceso de ejecucion del
Proyecto de capacitacion

A4. Entrega del informe
final a la asociacion.

AS5. Presentacion del
informe final

Técnico gestor
Persona enlace
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g) Condiciones criticas

Las condiciones criticas se pueden dar si faltara el Interés por parte de las autoridades de la
Asociaciéon Vida de apoyar la ejecucién del proyecto y la falta de participacién de los lideres

comunitarios urbano y rural para construir capacidades en recurso humano comunitario.

El cumplimiento de una verdadera practica de equidad de género, seria cumplir uno de los elementos
principales con la libertad de credo, no importando a cual grupo pertenezca el trato por es por igual

como se mencionaba en este documento que todos formamos un solo cuerpo con Cristo.

La participaciéon de los lideres comunitarios en capacitarse y la intervencion de instituciones que
promueven equidad de género en las acciones de desarrollo comunitarios, podria ser una
oportunidad del desarrollo comunitario porque tendrian la capacidad suficiente de razonar a elegir
una decision ante un problema o conflicto que se presenta en la vida, normalmente se decide para

alcanzar el éxito y se eluden las decisiones cuando se desea evitar el fracaso.

h) Coordinaciones interinstitucionales

Internas

La coordinaciones es complementariedad entre la institucion para articular, focalizar y optimizar las
acciones de apoyo para la ejecucion del proyecto es un desafio unir esfuerzo. La coordinacion
institucional para asegurar un apoyo consistente a las comunidades en materia de asistencia técnica e
inversion es una condicién del modelo de gestién del estudiante de PPS |, propuesto para la promocién
del desarrollo en las comunidades.

La estrategia propuesta es participativa porque busca suscitar la participacion de los diversos actores
internas con intereses, incluyendo las demandas institucionales de gobierno, y organizaciones locales y

del sector privado en la formulacion y ejecucion de proyectos de desarrollo comunitario.

Externas

De la misma manera, la estrategia propuesta es gestionar la intervencion con otras instituciones para la
facilitacién de los talleres en ejes tematicos, a través de convenios, acuerdos para favorecer el
fortalecimiento de la construccion de las capacidades humanas y generar espacios de participacién, para
los lideres comunitarios del municipio de Patzin, y para promover la equidad de género en las acciones y

proyectos de desarrollo comunitario.
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4.2 Descripcion general del proyecto

El presente proyecto contribuye al fortalecimiento del desarrollo y construccion de
capacidades en el recurso humano comunitario, para la gestion del desarrollo local. El
proposito de la ejecucion del proyecto es para fortalecer los espacios de participacion,
para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de

género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario.

Se considera muy importante en la vida social la implementacién del proyecto porque
contribuird a generar espacios de participacion principalmente donde las mujeres pueda
desempenfar cargos relevantes con incidencia en las tomas de decisiones de desarrollo
comunitaria. El proyecto contiene aspectos relevantes que contribuye a fortalecer la
organizacion comunitaria y potencializar el capital humano para una efectiva

participacion ciudadana en la toma de decisiones en la administracion publica y privada.

La coordinacion general del proyecto sera ejecutada con la intervencion del estudiante
de la PPS Il de la Universidad Rafael Landivar con la gestion de facilitadores de otras
instituciones y por la Asociacion Vida “VIDA”, el cual sera desarrollado en un periodo de

24 semanas para el afio 2014.

La estrategia implementada sera a través de convocatorias a los lideres comunitarios
para organizarse en funcion del logro de un conjunto de objetivos con los que se
identifican. Se trata aqui de las relaciones internas de los grupos, su estructura
organizativa, las jerarquias, los procedimientos e instancias de toma de decision se

unifique por el bien comun.

Otras estrategias es lograr abrir oportunidades para eliminar las dificultades
encontradas en un proceso participativo profundizar los avances y al mismo tiempo
buscando oportunidades y transformarlo en un proyecto modelo que se desarrolle y

gue se sostenga en el tiempo.
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Con estas acciones se espera identificar los espacios de participacion para las mujeres
lideres del municipio de Patzun para promover el desarrollo comunitario con equidad de
género, a través de un plan de fortalecimiento y formacion para los lideres del municipio

de Patzun.

4.2.1 Ambitos en que se inserta el proyecto

Ambito institucional

La Asociaciéon Cristiana para la Salud Integral “Vida”, nace en el ano de 1997, con la
finalidad de ser un acompafiante y facilitador de los procesos de desarrollo integral
comunitario. La institucion se constituye porque era necesaria una legalidad para
cumplir con su proposito y realizar todas sus actividades en el marco de las leyes de

Guatemala (segun acuerdo gubernativo 115-97).

La Asociacion Vida, surge en comunidades rurales del area norte de Tecpan, como
exigencia misma de las necesidades y para facilitar procesos de organizacion y
participacion politica, atencion medica, prevencion de enfermedades y apoyo a familias
de extrema pobreza y posteriormente viene a establecerse en el municipio de Patzdin

del departamento de Chimaltenango.

La Asociacion es una organizacion sin fines de lucro ni proselitismo, pero con valores,
para promover el desarrollo en salud comunitaria integral, con su asamblea como
o6rgano maximo de deliberacion y toma de decisiones, la Junta Directiva como garantes

de su visién y misién y su representante legal.

El proyecto de intervencion de la PPS, fue el proyecto: Identificacion de los espacios de
participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover la
equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario, que se

insert6 en el programa de desarrollo en salud comunitaria de la asociacion Vida.
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Ambito social

El Municipio de Patzun, es uno de los municipios que presenta mayores problemas de
participacion en espacios de formacién a todos los lideres comunitarios para fortalecer
la democracia participativa con enfoque de género, el sistema de desarrollo se
encuentra en una fase debilitado por las estrategias politicas del gobierno local y la falta
de conciencia ciudadana del pueblo, problema identificado participativamente por los

lideres comunitario de Patzun.

A la vez el Acuerdo sobre Aspecto Socioecondmico y Situacion Agraria, expresa
literalmente lo siguiente: "La participacion activa de las mujeres es imprescindible para
el desarrollo econémico y social y es importante fortalecer la participacion de las

mujeres en el desarrollo econémico y social, sobre bases de igualdad".

Razon por el cual es importante fortalecer las capacidades a los lideres comunitarios
para que asuman su responsabilidad en incidir en los espacios de participacion, para
que los lideres comunitarios del municipio de Patzin, puedan promover la equidad de

género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario.

Ambito politico

La Asociacion La Asociacion Cristiana para la Salud Integral “Vida”, cuenta con
personalidad juridica y una Junta Directiva, que es el 6rgano encargado de aprobar o
desaprobar los proyectos y vela por el buen funcionamiento del mismo. Asimismo se

cuenta con un Director y una persona enlace para apoyar las actividades a ejecutar.

Para poder lograr los objetivos del proyecto se necesita del apoyo efectivo de la
Asociacion Vida, con el personal técnico y administrativo y asamblea general a que
formen parte del proceso participativo para fortalecer sus capacidades conjuntamente
con los lideres, a fin de que puedan brindar mejores resultados en los beneficiarios por

medio de los programas y proyectos sociales.
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Ambito cultural

Patzan es un municipio del departamento de Chimaltenango fundado en el afio 1524.
Actualmente esta dividido en cinco zonas (en el centro la zona 1, al norte la zona 3, al
sur la zona 5, al este la zona 2 y al oeste la zona 4), y tres colonias: Colonia San José€,
Colonia Noruega y Colonia Krakeroy. Cuenta ademas con doce aldeas, dieciséis

caserios y ocho fincas.

Hay carencia de organizacion, democratizacion y planes politicos con tendencias
sociales por la deficiencia nivel de preparacion de los lideres en los asunto de desarrollo
comunitario. Los proyectos de desarrollo son impulsados por lideres con intereses
particulares, ademas, quienes se encargan de implementarlos en el municipio tampoco

toman en cuenta la opinion y participacion de las comunidades afectadas directamente.

Razon por el cual a través de un proceso de analisis se implementara el fortalecimiento
de los espacio de la participacion, para los lideres comunitarios del municipio de
Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo
comunitario. Con estas acciones se contribuira a la construccion de capacidades en el

recurso humano comunitario, para ellos sean autogestores de su propio desarrollo.

4.2.2 Alcances y limites del proyecto

Alcances

Con la ejecucion de este proyecto de intervencién se beneficiara a 3 sectores de la
poblacion de la zona urbana y rural del municipio de Patzin. Se conocera y se
describira el problema relacionada al a la poca participacién de los lideres comunitarios
del municipio, que a través de las acciones programadas del proyecto se logre
fortalecer las capacidades de los lideres comunitarios en los espacios de participacion

comunitaria.
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El mayor logro que se pretende en alcazar con el proyecto es la participacion del 100%
de los beneficiarios directos del proyecto porque depende de ellos se logre el impacto
deseado para ocupen los espacios de participacion en la toma de decisiones en los

proyectos de desarrollo local.

Se ha disefiado el proyecto para programar sesiones de capacitacion con el apoyo de
facilitadores de otras instituciones a través de gestion del estudiante de PPS de la
universidad Rafael Landivar con sede en Escuintla. También el plan de intervencién
tiene una proyeccion de corto plazo y mediano que se encuentra establecido en el
cronograma de actividades que beneficiara no todo el municipio de Patzun y que al final
se haran las recomendaciones necesarias para encaminar a solucionar o minimizar la

problematica.

Se considera que el proyecto esta sujeto a limitantes u obstaculos que se dan, mas que
todo en la fase de ejecucion, ya que en algunos casos es poca la colaboracion que

prestan los lideres o las instituciones a las que les compete el tema.

4.2.3 Areaen que se inserta el proyecto

Los lineamientos de practica profesional supervisada de La Universidad Rafael Landivar
Sede Regional de Escuintla, fija dos ejes tematicos las cuales son Desarrollo
Comunitario y Gestion de Riesgo, el eje tematico elegido por el campus o sede de la
Universidad, para el proceso de Practica Profesional Supervisada en la Asociacion
Vida, como eje tematico para contribuir al fortalecimiento del desarrollo y construccion
de capacidades en el recurso humano comunitario, para la gestién del desarrollo local

de Patzun.

4.2.4 Justificacion del proyecto

El proyecto, Identificacion de los espacios de participacion, para los lideres

comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de género en las
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acciones y proyectos de desarrollo comunitario, tiene en la actualidad una
significativa importancia en el ambito social. El cual se ejecutara para vincular con la

realidad social, y crear conciencia sobre los niveles de participacion social.

El proyecto se ejecutard para identificar los espacios participacion de los lideres
comunitarios en la toma de decisiones relacionadas con la gestion del desarrollo
comunitario, porque se ve reflejada a nivel nacional, regional, urbano y rural la poca
participacion y los que participan son puestos a interés particulares de los politicos
partidistas. Se ha visto desinterés en las autoridades locales, municipales, ONGs para
gue los mas vulnerables desarrollen sus capacidades. Histéricamente los gobiernos han
creado politicas y sistemas para que las comunidades se mantengan pasivas y
vulnerables en su proceso de desarrollo, ya que esto favorece al politico para comprar

facilmente su voluntad.

La participacion se encuentra indispensablemente vinculada con el desarrollo humano
sostenible y social. La construccion de la ciudadania es el rol de los gobiernos locales
es un desafio colectivo. Como evidencia otros paises han logrado superar el desarrollo,
porque el nivel de participacion ha sido considerablemente aprovechado

sistematicamente y con bajos niveles de corrupcion.

Se considera muy importante en la vida social la implementacion del proyecto porque
contribuird a generar espacios de participacion principalmente donde las mujeres son
las protagonista en los cargos principales con incidencia en las tomas de decisiones de
desarrollo comunitaria. ElI proyecto contiene aspectos relevantes que contribuye a
fortalecer la organizaciébn comunitaria y potencializar el capital humano para una
efectiva participacion ciudadana en la toma de decisiones en la administracién publica y

privada.

En tal sentido el beneficio del proyecto social, es para todo el municipio de Patzun,
porque esto grupo de lideres comunitarios capacitados seran los modelos piloto, que

ejerceran como agentes multiplicadores del proceso.
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Estos resultados sera un desafio institucional porque demostrara la capacidad de
transferir el poder y la toma de decisiones en los espacios de participacion de los

comunitarios.

El proyecto se considera viable porque la Asociacion vida por su experiencia
comunitaria a demostrado a nivel local, regional y departamental la capacitad de incidir
al logro de los objetivos de los proyectos sociales. Con el apoyo de la Asociaciéon Vida,
con el personal técnico y administrativo y asamblea general, permitira fomentar parte
del proceso participativo para fortalecer sus capacidades conjuntamente con los lideres,

a fin de que puedan brindar mejores resultados en los beneficiarios.

4.2.5 Objetivos y resultados

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento del desarrollo y construccion de capacidades en el recurso

humano comunitario, para la gestién del desarrollo local.

Objetivo especifico

Identificar los espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de
Patzan, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo

comunitario.
Resultados
1. Identificados los espacios de participacion para las mujeres lideres del municipio
de Patzun para promover el desarrollo comunitario con equidad de género.

2. Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacion para los lideres del municipio

de Patzun, en el tema de desarrollo comunitario con equidad de género.
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3. Definidas las acciones de seguimiento institucional a la participacién de las

mujeres en los procesos de desarrollo comunitario.

4.2.6 Poblaciéon destinataria

Poblacion directa

La poblacion directa: 30 lideres comunitarios 5 representantes de la Asociacion Vida.
La poblacién indirecta, beneficiarias por la Asociacion

25,000 personas.

4.2.7 Fases del proyecto

FASE I: Socializacion del proyecto

Objetivo: Socializar el proyecto al Director, persona enlace, junta directiva y otras
instituciones, sobre la importancia del diseio del proyecto, “ldentificacion de los
espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para
promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario”,

gue se ejecutara en enero del 2014.

Actividades
e Socializar el proyecto disefiado con la persona enlace de la Asociacion Vida.
e Socializar el proyecto a 30 socios y director de la Asociacion Vida.
e Coordinar con personal enlace las actividades programadas para incluir en el
cronograma de la Asociacién Vida.
e Socializar a las instituciones locales el plan de ejecucion del proyecto propuesto.
e Preparar invitaciones para convocatorias a participantes en los talleres

respectivos.
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FASE II: Identificacion de los espacios de participacién para las mujeres lideres
del municipio de Patzun para promover el desarrollo comunitario con equidad de

género.

Objetivos: Identificar los espacios de participacion para las mujeres lideres del
municipio de Patzun para promover el desarrollo comunitario con equidad de género en
febrero del 2014.

Actividades

e Realizar convocatoria a lideres de Patzun para participar del proceso.

e Realizar taller con lideres para identificar los espacios de participacion en el tema de
desarrollo comunitario.

e Gestionar apoyo en Instituciones privadas o publica para ejecutar el plan de
capacitacion.

e Realizar taller para socializar los espacios en los que pueden intervenir, el liderazgo
femenino de Patzun

e Informar acerca de los mecanismos de la participacion de los lideres comunitarios
(radio, trifoliares, carteles entre otros).

FASE lll: Desarrollo del plan de fortalecimiento y formacion para los lideres del
municipio de Patzun, en el tema de desarrollo comunitario con equidad de

género.
Objetivos Desarrollar el plan de fortalecimiento y formacién para los lideres del
municipio de Patzun, en el tema de desarrollo comunitario con equidad de género, en

marzo del 2014.

Actividades

e |dentificar las necesidades de formacién en desarrollo comunitario.
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e Gestionar apoyo para la facilitacion del proceso de formacion en desarrollo
comunitario.

e Coordinar agenda trabajo con facilitadores encargados de impartir los talleres de
capacitacion.

e Preparar material didactico.

e Realizar 3 talleres de capacitacién en desarrollo comunitario para el liderazgo de
Patzan.

e Incentivar y estimular para la participacion.

FASE IV: Definidas las acciones de seguimiento institucional a la participacion de

las mujeres en los procesos de desarrollo comunitario.

Objetivos: Definir acciones de seguimiento institucional a la participacion de las
mujeres en los procesos de desarrollo comunitario del municipio de Patzan en abril del
2014.

Actividades

e Realizar taller de capacitacion en el disefio de propuestas de desarrollo comunitario.

e Facilitar la elaboracion de al menos dos propuestas de desarrollo comunitario con
enfoque de género.

e Elaborar plan de accién para la gestion de apoyo a las propuestas elaboradas.

e Socializar los resultados de la capacitacion.

e Presentar informe final preliminar.
FASE V: Preparacion del plan de sostenibilidad
Objetivos: Disefar el plan de sostenibilidad para fomentar a las organizaciones de

base en comunidades pobres con miras a su autogestion, potenciando su capacidad de

gestionar proyectos de desarrollo en abril del 2014.
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Actividades
e Realizar convocatoria para participar de la preparacion del plan de sostenibilidad
e Analizar las conclusiones y recomendaciones
e Realizar taller para preparar el plan de sostenibilidad
e Elaborar el documento de plan de sostenibilidad del proyecto

e Gestionar la aprobacién del plan de sostenibilidad del proyecto

FASE VI: Preparacion del informe final

Objetivo: Preparar el informe final de la practica profesional supervisada de los
resultados de la ejecucion del proyecto planificado con los lideres de Patzin en mayo
del 2014.

Actividades
e Analizar de manera global si se ha cumplido con los objetivos especificos en el
plazo definido y con los recursos dispuestos para este fin.
e Cotejar los objetivos propuestos contra los logros reales tomando en cuenta el
cronograma original.
e Describir a las dificultades o problemas encontrados.
e Entrega del informe final a la asociacion

e Presentacion del informe final
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4.2.8 Plan operativo del proyecto

Tiempo Financiamiento
Fase/Actividad Fecha de Fecha de Costo Fuente A Fuente B Fuente C
inicio finalizacion Gestion Institucional Propios
FASE 1: Socializacion del proyecto Q 11,535.00
Actividades:
e Socializar el proyecto disefiado | 09 de enero de | 09 de enero de | Q 2,725.00 Q 325.00 Q 800.00 Q 1600.00
con la persona enlace de la | 2014 2014
Asociacion Vida.
e Socializar el proyecto a 30 | 16 deenerode | 16 deenerode | Q 3,850.00 Q 250.00 Q 2,150.00 Q 1,425.00
socios y director de la | 2014 2014
Asociacion Vida.
e Coordinar con personal enlace
las actividades programadas 17 de enero de 17 de enero de Q 2116000 Q 0.00 Q 380.00 Q 1’78000
para incluir en el cronograma de | 2014 2014
la Asociacion.
e Socializar a las instituciones
|oca|es e| p|an de de ejecucién 23 de enero de 23 de enero de Q 2120000 Q 25000 Q 400.00 Q 1’55000
del proyecto propuesto. 2014 2014
s Preparar invitaciones ara
P P 26 de enero de | 26 de enero de | Q 600.00 Q 200.00 Q 400.00 Q0.00

convocatorias a participantes en
los talleres respectivos.

2014

2014
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Tiempo

Financiamiento

Fase/Actividad Fechade Fechade Costo Fuente A Fuente B Fuente C
inicio finalizacién Gestion Institucional Propios
FASE 2: Identificacién de espacios Q 17,303.75
de participacion para lideres del
municipio de Patzin para promover
el desarrollo comunitario con
equidad de género.
Actividades:
e Realizar convocatoria a lideres | 03 de febrero 03 de febrero Q 1,833.75 Q 175.00 Q 408.75 Q 1,250.00
de Patzin para participar del | de 2014 de 2014
proceso.
e Realizar taller con lideres para | 7 de febrero de | 7de febrero de Q 6,550.00 Q 4,150.00 Q 1,200.00 Q 1,200.00
identificar los espacios de | 2014 2014
participacion en el tema de
desarrollo comunitario.
e Gestionar apoyo en Instituciones | 13 de febrero 13 de febrero Q 2,270.00 Q 10.00 Q 2,260.00
privadas o publica para ejecutar | de 2014 de 2014
el plan de capacitacién.
° Rea"zar ta”er para Socia"zar IOS 20 de febrero 20 de febrel’O Q 4,80000 Q 2,45000 Q 1,15000 Q 1,20000
espacios en los que pueden de 2014 de 2014
intervenir, el liderazgo femenino
de Patzin
e Informar acerca de los | 28 de febrero 28 de febrero Q 1,850.00 Q 50.00 Q 400.00 Q 1,200.00

mecanismos de la participacion
de los lideres comunitarios
(radio, trifoliares, carteles entre
otros).

de 2014

de 2014

107




Tiempo

Financiamiento

Fase/Actividad Fechade Fechade Costo Fuente A Fuente B Fuente C
inicio finalizacién Gestion Institucional Propios
FASE 3: Desarrollo plan de Q 27,309.00
fortalecimiento y formacion para los
lideres del municipio de Patzun, en
el tema de desarrollo comunitario
con equidad de género.
Actividades:
e Identificar las necesidades de | 06 de marzo de | 06 de marzo de Q 4,290.00 Q 2,075.00 Q 840.00 Q 1,375.00
formacion en desarrollo | 2014 2014
comunitario.
e Gestionar apoyo para la | 11 de marzode | 12 de marzo de Q 2,270.00 Q 10.00 Q 0.00 Q2,260.00
facilitacion del proceso de | 2014 2014
formacién en desarrollo
comunitario.
e Coordinar agenda trabajo con | 17 de marzo de | 17 de Marzo de Q 3,430.00 Q 2,130.00 Q 0.00 Q 1,300.00
facilitadores  encargados de | 2014 2014
impartir los talleres de
capacitacion.
e Preparar material didactico. 18 de marzo de | 18 de marzo de
2014 2014 Q 1,964.00 Q 40.00 Q 724.00 Q1,200.00
e Realizar 3 talleres de | 20 de marzo de | 31de marzo de Q 15,355.00 Q 8,000.00 Q 2,000.00 Q 4,125.00
capacitacion en  desarrollo | 2014 2014
comunitario para el liderazgo de
Patzun.
e Incentivar y estimular para la
participacion 20 de marzo de | 31de marzo de Q 1,230.00 Q. 625.00 Q 605.00 0.0

2014

2014
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Tiempo Financiamiento
Fase/Actividad Fechade Fechade Costo Fuente A Fuente B Fuente C
inicio finalizacién Gestion Institucional Propios
FASE 4: Definicién de las acciones Q 16,192.00
de seguimiento institucional a la
participacion de las mujeres en los
procesos de desarrollo comunitario.
Actividades:
Realizar taller de capacitacion | 03 de abril de 03 de abril de Q 5,612.00 Q 2,000.00 Q 2,212.00 Q 1,400.00
en el disefio de propuestas de | 2014 2014
desarrollo comunitario.
Facilitar la elaboracion de al | 10 de abril de 10 de abril de Q 2,875.00 Q 200.00 Q1,475.00 Q 1,200.00
menos dos propuestas de | 2014 2014
desarrollo comunitario con
enfoque de género.
Elaborar p|an de accidon para la | 18 de abril de 18 de abril de Q 1,945.00 Q 0.00 Q 665.00 Q 1,250.00
gestion de apoyo a las | 2014 2014
propuestas elaboradas.
Socializar los resultados de la 23 de abl’i| de 23 de abril de Q 2,10500 Q 475.00 Q 430.00 Q 1,20000
capacitacion. 2014 2014
Presentar Informe final 24 de abril de 30 de abril de Q 3,655.00 Q 1,550.00 Q 905.00 Q 1,200.00
2014 2014
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Tiempo Financiamiento

Fase/Actividad Fechade Fechade Costo Fuente A Fuente B Fuente C
inicio finalizacién Gestion Institucional Propios

FASE 5: Preparacion del plan de Q 10,636.75
sostenibilidad.

Disefiar el plan de sostenibilidad
para fomentar a las organizaciones
de base en comunidades pobres con
miras a su autogestion, potenciando
su capacidad de gestionar proyectos
de desarrollo.

Actividades:

e Realizar convocatoria para | 02 de mayo de | 02 de mayo de Q 1,553.75 Q 350.00 Q3.75 Q 1,200.00
participar de la preparacion del | 2014 2014
plan de sostenibilidad.

e Analizar las conclusiones y | 2de mayo de 2 de mayo de Q 1, 880.00 Q 125.00 Q 555.00 Q 1,200.00
recomendaciones. 2014 2014

e Realizar taller para preparar el 09 de mayo 13 de mayo Q 2,625.00 Q 625.00 Q 800.00 Q 1,200.00
plan de sostenibilidad. 2014 2014

e Elaborar el documento de plan 15 de mayo de | 16 de mayo de Q 2,228.00 Q 0.00 Q 978.00 Q 1,250.00
de sostenibilidad del proyecto. 2014 2014

e Gestionar la aprobacion del plan | 19 de mayode | 20 de mayo de Q 2,350.00 Q 0.00 Q 1,150.00 Q 1,200.00
de sostenibilidad del proyecto. | 2014 2014
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Tiempo

Financiamiento

Fase/Actividad Fechade Fechade Costo Fuente A Fuente B Fuente C
inicio finalizacién Gestion Institucional Propios
FASE 6: Preparacion del informe Q 14,560.00
final
Actividades:
e Analizar de manera global si se | 23 de mayo de | 23 de mayo de Q 2,325.00 Q 150.00 Q 875.00 Q1,300.00
ha cumplido con los objetivos | 2014 2014
especificos en el plazo definido y
con los recursos dispuestos para
este fin.
e Cotejar los objetivos propuestos | 23 de mayo de | 23 de mayo de Q 2,620.00 Q 550.00 Q870.00 Q1,200.00
contra los logros reales tomando | 2014 2014
en cuenta el cronograma
original.
° Describir a las dificultades o 26 de mayo de 27 de mayo de Q 1,450.00 Q 75.00 Q 175.00 Q1,20000
problemas encontrados. 2014 2014
° Entrega del informe final a la 28 de mayo de 28 de mayo de Q 2,20500 Q 50.00 Q 955.00 Q1,20000
asociacion. 2014 2014
e Presentacion del informe final
29 de mayo de | 31 de mayo de Q 5,960.00 Q 1,250.00 Q 3,510.00 Q 1,200.00
2014 2014
Totales Q 97, 536.50 Q 28,140.00 Q 27,046.50 Q 42,350.00
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4.2.9 Entornos del proyecto

Interno

La Asociacion cuenta con personeria juridica y estatuados aprobados por el Ministerio
de Salud y reconocida como organizaciéon no gubernamental sin fines de lucro. Cuenta
con recursos sociales tales como las organizaciones comunitaria y autoridades locales,
también espirituales, personal de diferentes disciplinas. Cuenta con recursos
capacidades para facilitar la formacion de recursos humanos de las comunidades para

gue ellos mismo enfrenten la solucién del sus propios problemas.

El proyecto que se tiene planificado ejecutar, es sobre Fortalecimiento de los espacios
de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover
la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario.
Aprovechado la experiencia y el apoyo de la organizacién se logre internamente la
capacitacién y fortalecimiento de las capacidades de los lideres comunitarios para que

ellos mismos sean los autogestores del desarrollo comunitario con enfoque de género,

Externo

Lamentablemente no todas las instituciones cuenta con una vision de fortalecer las
capacidades del recurso humano, las comunidades se encuentran completamente
fragmentados por las estrategias implementadas de las autoridades o lideres politicos
partidistas, que para ellos es mejor que los lideres sigan en la ignorancia para no exigir
sus derechos sociales, econémicos y politicos. Pero también existen organizaciones
que se esfuerzan por construir capacidades en el recurso humano, y esto es una
oportunidad para generar alianzas y coordinacion interinstitucional para promover la

participacion comunitaria en la toma de decisiones.
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4.2.10 Funciones especificas en la ejecucidon del proyecto

a) Trabajadora social en préactica

e Socializacion de las actividades planificadas en el proyecto

e Coordinacion de trabajo con la persona enlace

e Coordinacion de trabajo con la Asociacion Vida

e Realizar la convocatoria a los participantes en los talleres

e Supervision de actividades

e Coordinar y gestionar con instituciones a los facilitadores que intervienen el
proyecto.

e Promocion del proyecto implementado

e (Gestidn de recursos econdmicos que sean necesarios para la implementacion del
proyecto.

e Sistematizacion de resultados de la ejecucion del proyecto.

e Elaboracion de herramientas a utilizar en las actividades de acuerdo a las
actividades.

e Monitorear y evaluar las actividades del proyecto.

e Elaboracion de informes preliminares.

e Reportar el avance al Docente PPS sobre el desarrollo y ejecucion del proyecto.

e Preparar el informe final de Préactica Profesional Supervisada.

e Presentar el informe final del Practica Profesional Supervisada

b) Persona enlace

e Facilitar informacién en la formulacion del proyecto

e Socializar a la junta directiva y Director de la Asociacion del proceso de la
implementacién del proyecto

e Firmara la carta de aprobacién de cada fase de la ejecucion del proyecto

e Convocar a los integrantes de la junta directiva y lideres comunitario..
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e Brindar apoyo en la logistica

o Definir agenda de trabajo.

e Firmay revision de documentos.

e Acompafamiento en todo el proceso de la ejecucién del proyecto.
e Revisidon y aceptacién del proyecto propuesto.

e Aprobacion del area donde se realizara la actividad.

e Avalar los resultados del proyecto.

c) Facilitadores de los talleres

e Revision de la agenda de trabajo

e Facilitacién de talleres en ejes tematico

e Elaboracién plan de sostenibilidad del proyecto
e Recomendacion.

e Acompafiamiento en las capacitaciones

e Participacion en el plan de sostenibilidad del proyecto.

4.2.11 Coordinaciones y alianzas

Internas

e Coordinacion con la oficina de desarrollo de salud comunitaria para las
convocatorias a los distintos involucrados en el disefio de las estrategias.

e Coordinacion con el Director de la Asociacion para la aprobacion de las fases a
ejecutara en el proyecto social.

e Coordinacion con los lideres comunitarios para la elaboracion del Plan de
sostenibilidad

e Coordinacion con la junta directiva la participacion en las diferentes actividades que
se estaran realizando al ejecutar el proyecto.

e Coordinacion de trabajo con los COCODES Y COMUDE
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Externas

e Gestion y ccoordinacién con el Instituto de Fomento Municipal, UNEPAR Y CALDH
para facilitara el proceso de capacitacion.

e Realizar visitas a las instituciones publicas que promuevan y fomenten la
construccion de capacidades a los lideres en desarrollo comunitario.

e Coordina con la municipalidad del proyecto implementado.

4.2.12 Incidencia del proyecto

El proyecto contribuird al fortalecimiento del desarrollo y construccion de capacidades
en el recurso humano comunitario, para la gestion del desarrollo local a través de la
generacion de espacios de participacion para los lideres comunitarios del municipio de
Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo
comunitario.

La identificacion de los espacios de participacion para los lideres comunitarios del
municipio de Patzun, permitira despertar el interés a los 30 lideres para participar en

procesos de desarrollo local.

4.2.13 Implicaciones éticas a considerar

Todo proyecto de desarrollo social debiera realizarse de acuerdo con principios éticos
basicos, el respeto por las personas, beneficencia y justicia. En forma general, se ajusta
en que estos principios, que en teoria tienen igual fuerza moral guian la preparacion

responsable de costumbres en el proyecto.

El respeto por la libertad, que implica que las personas capaces de considerar sobre
sus decisiones sean tratadas con respeto por su capacidad de libertad, cuando se habla
de beneficencia se refiere a la obligacion ética de maximizar el beneficio y minimizar el
dafio al ejecutar un proyecto, porque existen personas oponentes al hablar de justicia

porque poseen otros interés particulares.
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La justicia se refiere a la obligacion ética de tratar a cada persona de acuerdo con lo
gue se considera moralmente correcto y apropiado, dar a cada uno lo debido, tratarlos

equitativamente.

4.2.14 Posibles conflictos

Por la falta de justicia con igualdad, unidad y solidaridad a nivel social y politico de los
pueblos limita la participacion de los lideres comunitarios en la toma de decisiones
sobre los asuntos comunales para mejores oportunidades de desarrollo. En Patzin se
refleja un sistema de consejos comunitarios de desarrollo debilitado por las estrategias
politicas del gobierno local y la falta de conciencia ciudadana del pueblo, problema
identificado participativamente por los COCODES de Patzln, al realizar una propuesta
de fortalecimiento del sistema de consejos de desarrollo ante el nuevo gobierno del
2012,

Estos problemas se abordaran mediante acciones concretas y propuestas de los grupos
comunitarios desde el sistema de consejos de desarrollo con legitimidad y legalidad,
acompafados y asesorados por asociacion vida, para incidir en la toma de decisiones
de los gobiernos y entidades publicas, desde el espiritu de las leyes sociales y la iglesia

evangélica.

Sin embargo el gobierno de turno considera que es una amenaza para la
administracion municipal, porque no conviene que los lideres comunitarios superen sus
conocimientos para exigir respeto, derechos y justicia. Se considera uno de los
posibles conflictos que se puede presentar en denegar a través de la municipalidad la

coordinacién de trabajo con los lideres comunitarios.
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4.2.15 Recursos y presupuestos

FINANCIAMIENTO

INSUMO REQUERIDO CANTIDAD | COSTO COSTO GESTION INSTITUCION [ PROPIO
UNITARIO TOTAL

Recursos Humanos

1 | Honorarios de facilitadores 19 Q1,000.00 Q19,000.00 Q17,000.00 | Q2,000.00

2 | Personal Técnico de la Asociacion 11 Q400.00 Q4,400.00 Q4,400.00

3 | Personal para distribuir invitaciones 1 Q100.00 Q100.00 Q100.00

4 | Técnico gestor 31 Q1,200.00 Q37,200.00 Q37,200.00
Materiales

5 | Cuaderno 50 Q 3.50 Q 175.00 Q 175.00
Elaboracion e impresion nota de gestion de 20 Q2.00 Q20.00 Q20.00
apoyo

7 | Encuadernacion del proyecto 2 Q 25.00 Q 50.00 Q 50.00
Fotocopias 2510 Q0.25 Q 627.50 Q 150.00 Q 387.50 Q 90.00

9 | Impresiones doc. 20 Q43.00 Q860.00 Q785.00 Q75.00

10| Invitaciones vy trifoliares 40 Q2.50 Q100.00 Q100.00

11| Lapiceros 50 Q 1.50 Q 75.00 Q 75.00

12 | Marcadores 25 Q10.00 Q250.00 Q100.00 Q150.00

11 | Papelégrafos 100 Q1.00 Q100.00 Q100.00

12 Papelégrafos Base 1 Q150.00 Q150.00 Q150.00

15| Resma de Papel 1 Q60.00 Q60.00 Q60.00

16 | Salon de reunion 15 Q 800.00 Q 12,000.00 Q 12,000.00
Mobiliario y Equipo

17 | Alquiler Oficina 5 Q 380.00 Q 1,900.00 Q 1,900.00

18| Cafionera 9 Q 175.00 Q 1,575.00 Q 875.00 Q 350.00 Q 350.00
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19 | Equipo de computo 23 Q175.00 Q4,025.00 Q1,225.00 |Q1,750.00 Q1,050.00
20 | Equipo sonido 1 Q325.00 Q325.00 Q325.00
21| Teléfono recarga 7 Q100.00 Q700.00 Q700.00
22 | Renta Vehiculo 5 Q 640.00 Q 3,200.00 Q 400.00 Q 400.00 Q 2,400.00
22 | Mesas 40 Q 10.00 Q 400.00 Q 400.00
23| Sillas 249 Q 1.00 Q 249.00 Q 249.00
24 | Sillas y mesas 55 Q7.00 Q385.00 Q385.00
Alimentacion
24 | Alimentacion 318 Q 25.00 Q 8,000.00 Q6,525.00 |Q 1,175.00 Q 300.00
25 | Refacciones 161 Q 10.00 Q 1,610.00 Q 470.00 Q 950.00 Q 190.00
Total Q 97,536.50 Q 28,140.00| Q 27,046.50 |Q 42,350.00

Resumen de presupuesto

Gestion Q 28,140.00
Institucién Q 27,046.50
Propio Q 42,350.00
TOTAL Q 97,536.50
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4.2.16 Plan de monitoreo del proyecto

El Proceso de monitoreo en la Asociacién Vida, estara a cargo del estudiante

practicante y la persona enlace de la Asociacion con la coordinaciéon del Director. Se

realizar4 de manera conjunta para brindar asistencia técnica |y resolucion de problemas

gue se puedan dar durante el proceso de la ejecucion de las actividades programadas.

Con esta asistencia se puede planificar acciones correctivas para su solucion para dar

continuidad a las actividades del desarrollo del plan establecido.

Este proceso constante permite recolectar, analizar y se utilizara la informacién para

hacer plan de seguimiento y para tomar decisiones para el logro del objetivo. Es

proceso debe estar claro que se realiza una vez comenzado el proyecto.

Plan de monitoreo del proyecto

Fase/actividad Indicadores de cada actividad Me@os _d,e Fecha del Responsable
verificacion monitoreo
Fase I:
Socializacion del
proyecto
Actividades:
e Socializar el A los 9 dias del mes de enero Informes de | A finales del
proyecto del afio 2014, se ha socializado visita mes de
disefiado con la el proyecto con la persona Cronograma | enero o ala
persona enlace enlace de la Asociacion Vida de trabajo primera
de la del municipio de Patzun. semana de
Asociacién febrero.
Vida.
e Socializar el A los 16 dias del mes de enero Acta de | Afinales del
proyecto a 30 del afio 2014, se ha socializado asamblea mes de
sSocios y el proyecto, a 30 socios y al Nota de | enerooala
director de la Director de la Asociacion Vida. aprobacion primera
Asociacién semana de Estudiante
Vida. febrero Practicante y
personal
e Coordinar con Alos 17 dias del mes de enero Nota de | Afinales del | enlace
personal del afio 2014, se ha coordinado aprobacién | mes de
enlace las e incluido el cronograma del enerooa la
actividades proyecto al programa de la primera
programadas Asociacion Vida. semana de
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para incluir en
el cronograma
institucional.

febrero

e Socializar alas | ¢ A los 23 dias del mes de enero Listado de | Afinales del
instituciones del afio 2014, las instituciones Instituciones | mes de
locales el plan locales conocen el plan de . eneroo ala
de de ejecucion ejecucion del proyecto Notas  de | primera
del proyecto propuesto para que puedan invitaciones | semana de
propuesto. participar sus lideres febrero

comunitarios.

e Preparar
invitaciones e Alos 26 dias del mes de enero Notas de | A finales del
para del afio 2014, se tiene invitaciones | Mes de
convocatorias a preparado las invitaciones y Listado de | enero o a la
participantes definido las convocatorias para participante primera
en los talleres los participantes en los talleres S semana de
respectivos. respectivos. febrero

FASE 2:

Identificacion de

espacios de

participacion para

las mujeres

lideres del

municipio de

Patzdn para

promover el

desarrollo

comunitario con

equidad de

género.

Actividades:

e Realizar e A finales de febrero del afio Agenda de | A finales del
convocatoria a 2014, se ha logrado convocar a la reunion. mes de
lideres de 30 lideres comunitarios en 3 Convocatori | febrero o ala
Patzin para sectores de Patzin y 5 a de | primera
participar  del integrantes de la Asociacion reunion. semana de
proceso de Vida, para participar en el marzo
capacitacion. proceso de capacitacion.

e Realizar taller| ¢ A finales del mes de febrero Agenda de | A finales del | Estudiante
con lideres del afio 2014, se ha realizado talleres mes de | Practicante y
para identificar un taller para identificar Listado de | febrero o ala | personal
los espacios de espacio de participacion de las asistencia. primera enlace
participacion en mujeres en tema de desarrollo semana de
el tema de comunitario. marzo
desarrollo
comunitario.

e Gestionar
apoyo en] e A finales del mes de febrero Apunte de
Instituciones del afio 2014, se ha obtenido taller A finales del
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privadas 0
publica para
ejecutar el plan
de

capacitacion.

e Realizar taller

apoyo con instituciones para
facilitar 6 talleres de
capacitacion.

A finales del mes de febrero

ejecutado

Informes de
actividades

Fotografias

mes de
febrero o a la
primera

semana de
marzo

para socializar del afo 2014, se ha logrado de las | A finales del
los espacios socializar los espacios en los actividades | mes de
en los que que pueden intervenir el Apunte de | febreroo ala
pueden liderazgo femenino de Patzin. campo primera
intervenir, el semana de
liderazgo marzo
femenino de

Patzin

e Informar acerca A finales del mes de febrero de Convocatori | A finales del
de los 2014, se ha informado una vez as e | mes de
mecanismos de a 30 lideres comunitarios 5 Invitaciones | febrero o ala
la participacion integrantes de la Asociacion Listado de | Primera
de los lideres Vida, acerca de los lineas  de | semana de
comunitarios mecanismos de la accioén marzo
(radio, participacion. Agenda de
trifoliares, trabajo.
carteles entre
otros).

FASE 3:

Desarrollo plan de

fortalecimiento 'y

formacién para

los lideres del

municipio de

Patzln, en el tema

de desarrollo

comunitario con

equidad de

género.

Actividades:

e Identificar las A finales del mes de marzo de Cronograma | A finales del
necesidades de afio 2014, se ha identificado de mes de
formacion en las necesidades de formacion actividades Marzo o a la
desarrollo en desarrollo comunitario. Agenda de | primera
comunitario. trabajo semana de

abril
Constancia A finales del

e Gestionar de mes de
apoyo para la A finales del mes de marzo de aceptacion Marzo o a la
facilitacion  del aflo 2014, se ha logrado institucional | Primera
proceso de confirmar la participacion de 3 Nomina de | semana de

formacion en

facilitadores en ejes tematicos.

participacion

abril

121




desarrollo
comunitario.

e Coordinar
agenda trabajo
con
facilitadores
encargados de
impartir los
talleres de
capacitacion.

A finales del mes de marzo de
afio 2014, se ha logrado
coordinar con 3 facilitadores de
3 instituciones encargados de

impartir talleres de
capacitacion, la agenda de
trabajo.

Constancia
de reunion
participacion
Fotografias

A finales del

mes de
Marzo o a la
primera

semana de
abril

Estudiante
Practicante y
personal
enlace

e Preparar e A finales del mes de marzo del Listadode | A finales del
material afio 2014, se ha preparado y materiales mes de
didactico. elaborado  materiales  para Marzo o a la

ejecutar 3  talleres  de primera
capacitacion. semana de
abril

e Realizar 3]« Afinales del mes de marzo del Listado de | A finales del
talleres de afo 2014, se ha logrado participante | Mes de
capacitacién en ejecutar 3  talleres  de s Marzo o a la
desarrollo capacitaciones para el Informes primera
comunitario fortalecer el liderazgo de mensuales semana de
para el Patz(n. Fotografias | b1l
liderazgo de
Patzun.

¢ Afinales del mes de marzo del Listado del .

e Incentivar y afio 2014, se ha logrado participante | finales  del
estimular para incentivar y estimular para la s mes de
la participacion participacion. Informes Marzo o a la

mensuales primera
semana de
abril

FASE 4:

Definicion de las

acciones de

seguimiento

institucional a la

participacion de

las mujeres en los

procesos de

desarrollo

comunitario.

Actividades:

e Realizar taller| ¢ A finales del mes de abril del Informe de | A finales del
de capacitacion aflo 2014, se ha logrado trabajo mes de abril
en el disefio de ejecutar un taller con 30 lideres Agenda de]o a la
propuestas de comunitario y 5 integrantes de trabajo primera

desarrollo
comunitario.

la Asociacion Vida, para el
disefio de propuestas
seguimiento y sostenibilidad del
proyecto.

semana de
mayo
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e Facilitar lalJe A finales del mes de abril del Libro de | A finales del | Estudiante
elaboracién de afio 2014, se ha definido las 2 acta mes de abril | Practicante y
al menos dos propuesta con 30 lideres Plan deJo a la] personal
propuestas de participante Director y persona seguimiento | primera enlace
desarrollo enlace para el desarrollo semana de
comunitario comunitario con enfoque de mayo
con enfoque de género.
género.

e Elaborar plan]e A finales del mes de abril del Libro de | A finales del
de accién para afio 2014, se elaborado un plan actas mes de abril
la gestion de de accién para la gestion a las Informe de ] © a la
apoyo a las propuestas definidas. trabajo primera
propuestas semana de
elaboradas. mayo

e Socializar los|e A finales del mes de abril del Libro de | A finales del
resultados de afio 2014 se ha socializado los acta mes de mayo
la capacitacion. resultados de las Notas de

capacitaciones con la persona aprobacion
enlace y el Director. Informe de
de final

e Presentar s A finales del mes de abril del Informe de !
informe final afio 2014, se ha presentado el trabajo A finales del

informe final al Director y 8 mes de mayo
personeros de la Asociacion
Vida.

FASE 5:

Preparacion  del

plan de

sostenibilidad.

Disefiar el plan de | ¢ A finales del mes de mayo del Informe de | A finales del

sostenibilidad afio 2014, se ha logrado conclusione | mes de mayo

para fomentar a articular el plan de s 0 a mediados

las sostenibilidad, para fomentar a Plan de | del mes de

organizaciones de las organizaciones de base en sostenibilida | junio

base en las comunidades pobres para d

comunidades gue sean los autogestores de

pobres con miras su propio desarrollo.

a su autogestion,

potenciando  su

capacidad de

gestionar Estudiante

proyectos de Practicante vy

desarrollo. personal
enlace

Actividades: A finales del

Informe mes de mayo

e Realizar ¢ A finales del mes de mayo del mensual 0 a mediados
convocatoria afo 2014, se ha logrado No. de | del mes de
para participar convocar a 30 lideres participante | junio
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de la
preparacion del
plan de
sostenibilidad.

Analizar las
conclusiones y
recomendacion
es.

Realizar taller
para preparar
el plan de
sostenibilidad.

Elaborar el
documento de
plan de

sostenibilidad
del proyecto.

Gestionar la
aprobacion del
plan de
sostenibilidad
del proyecto.

comunitarios, para sistematizar
el plan de sostenibilidad.

A finales del mes de mayo el
afio 2014, con 30 lideres
comunitarios se ha analizado
las conclusiones y recomen
daciones para la toma de
decisiones,

A finales del mes de mayo del
ano 2014, se ha logrado
ejecutar un taller con 30
lideres y personal enlace para
el plan de sostenibilidad.

A finales del mes de mayo del
afio 2014, se ha elaborado las
acciones de seguimiento del
plan de sostenibilidad.

A finales del mes de mayo del
afio 2014, se ha aprobado el
plan sostenibilidad.

Evaluacion
de avances
Fotografias

Informe de
resultados
Listado de

participante
s

A finales del
mes de
mayo del
ano 2014 se
ha
elaborado el
plan de
sostenibilida
d.

Convenio
firmada vy
sellada de la
aprobacion
del plan de
sostenibilida
d

A finales del
mes de mayo
0 a mediados
del mes de
junio

A finales del
mes de mayo
0 a mediados
del mes de
junio

A finales del
mes de mayo
0 a mediados
del mes de
junio

A finales del
mes de mayo
0 a mediados
del mes de
junio

FASE 6:

Preparacion  del

informe final

Actividades:

e Analizar de
manera global
Si se ha

cumplido  con
los objetivos
especificos en
el plazo
definido y con
los recursos
dispuestos
para este fin.

Cotejar los

A finales del mes de mayo del
afio 2014, se ha analizado el
logro de los objetivos
especifico propuesto en el
disefiado del proyecto

Resultados
de ficha de
monitoreo
Agenda de
trabajo
Minuta de
trabajo

A finales del
mes de mayo
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objetivos

propuestos
contra los
logros reales
tomando en
cuenta el
cronograma
original.

Describir a las
dificultades o
problemas
encontrados.

Entregar del
informe final a
la asociacion.

Presentar del
informe final

A finales del mes de mayo del
afio 2014, cotejado los
objetivos propuestos contra los
logros reales de acuerdo al
cronograma de actividades.

A finales del mes de mayo del
afio 2014, se ha relatado las
dificultades o] problemas
encontrados durante la
ejecucioén de las actividades.

A finales del mes de mayo del
afio 2014, se tiene entregado el
informe final a la asociacion.

A finales del mes de mayo del
afio 2014, se ha presentado el
informe final.

Minuta de
actividad
Andlisis de
resultados
Informe de e
evaluacion

Minuta de
actividad
Informe de e
evaluacion

Fotografias
Programa
de
actividades
Libro de
acta de la
Asociacién

A finales del
mes de mayo

A finales del
mes de mayo

Primera
semana de
Junio

Primera
semana de
Junio

Estudiante
Practicante y
personal
enlace

4.2.17 Plan de evaluacion del proyecto

Evaluacion del proyecto

la sociedad para luego tomar decisiones.

utilizando herramientas que permita genera informacion.

En este proceso se resalta el hecho de valorar resultados durante el proceso de la
ejecucion del proyecto para tomar decisiones de mejora. Esta técnica de evaluacion

consiste en identificar y valorar todo los costos y beneficio que genera la inversion para

Lo que se pretende medir de manera conjunta con el personal de la Asociaciéon es
cuantificar el impacto efectivo, positivo o negativo del proyecto, cuyo objetivo consiste
en explicar al identificar los aspectos del proyecto que fallaron o no, si estuvieron a la
altura de las expectativas. También se puede considera que la evaluacién que se

implementa permite emitir un juicio en cada etapa de la ejecucién del proyecto
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Plan de evaluacién del proyecto

Objetivo : Medios de Fechas de la
reSlJJItado Indicadores verificaciéon evaluacion Responsable
Objetivo General:
Contribuir al A finales del mes de junio Informe de | ¢ A finales | Estudiante
fortalecimiento del afilo 2014, se ha evaluacion del mes de | practicante y
desarrollo y contribuido al y mayo del | Asociacion
construccion  de fortalecimiento del monitoreo afio 2014 | Vida.
capacidades en el desarrollo y construccién de del
recurso  humano de capacidades en el proyecto.
comunitario, para recurso humano a 30
la gestion del lideres comunitario, en tres
desarrollo local. sectores del municipio de
Patzun, para la gestion del
desarrollo local y 5
integrantes de la
Asociacion Vida.
A finales del mes de junio e A finales
del afio 2014, 30 lideres del mes de
comunitario de Patzin con junio  del
capacidades para la afio 2014
gestion del desarrollo local.
Objetivo
Especifico:
Fortalecer los A finales del mes de junio Fichas de | e A finales | Estudiante
espacios de afio 2014, se han logrado monitoreo del mes de | practicante vy
participacion, para los espacios de Listados junio  del | Asociacion
los lideres participacion  para los de lideres afio 2014 | Vida.
comunitarios  del llideres comunitarios del participant
municipio de municipio de Patzun, para es en
Patzun, para promover la equidad de hombre y
promover la género en las acciones y mujeres
equidad de género proyectos de desarrollo en
en las acciones y comunitario. espacios
proyectos de de
desarrollo participaci
comunitario. on
A finales del mes de junio Informes
afio 2014, se ha mensual
despertado interés a los 30
lideres comunitarios
hombres y mujeres, por Cuaderno
participar en procesos de de campo
desarrollo local.
Resultados:
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Resultado 1:

Identificadas  los

espacios de
participacion para
los lideres del
municipio de
Patzin para
promover el
desarrollo
comunitario  con
equidad de
género.

Resultado 2:

Desarrollado el
plan de
fortalecimiento vy
formacién para los

lideres del
municipio de
Patzln, en el tema
de desarrollo
comunitario con
equidad de
género.
Resultado 3:
Definidas las
acciones de
seguimiento

institucional a la
participacion  de

A finales del mes de
febrero del afio 2014, se
han identificados los
espacios de participacion
para las mujeres lideres en
los 3 sectores integrados
del municipio de Patzun,
para promover el
desarrollo comunitario con
equidad de género.

A finales del mes de
febrero del afio 2014, se
ha logrado convocar a 30
lideres comunitarios en 3
sectores integrados del
area rural y urbana del
municipio de Patzin y 5
integrantes de la
Asociacion  Vida, para
promover el desarrollo
comunitario con equidad
de género.

A finales del mes de marzo
del afio 2014, se ha
desarrollado el plan de
fortalecimiento y formacion
a 30 lideres comunitarios
en 3 sectores del Municipio
de Patzun, Chimaltenango
5 integrantes de la
Asociacion Vida.

A finales del mes de marzo
del afio 2014, se ha
logrado 3 talleres de
capacitacion para lideres
del municipio de Patzun,
en el tema de desarrollo
comunitario con equidad
de género.

A finales del mes de abiril
del afio 2014, se ha
definido acciones de
seguimiento institucional a
la participacion de las

Informe
mensual
Listado de
asistencia

Listados
de
asistencia

Informe
final
Listado de
asistencia

Informe
mensual
Informe
final
Listado de
participant
es

Agenda de
trabajo

Informe
mensual
Plan de
seguimient
0

e A finales
del mes de
febrero del
afo 2014

A finales del

mes de
febrero del
ano 2014

A finales del
mes de marzo
del afio 2014

A finales del
mes de abril
del afio 2014

Estudiante
practicante
personal
enlace

Estudiante
practicante
personal
enlace

Estudiante
practicante,
personal
enlace
Director

y

y
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las mujeres en los
procesos de
desarrollo
comunitario.

mujeres en los procesos
de desarrollo comunitario.

A finales del mes de abril
del afio 2014, se ha
logrado implementar lineas
de acciones, para
seguimiento institucional
para la participacion de las
mujeres en los procesos
de desarrollo comunitario.

Agenda
del taller
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CAPITULO V
5. PRESENTACION DE RESULTADOS

En este capitulo de presentacion de resultados, se plantea de manera descriptiva el
aprendizaje vy los resultados derivados durante el transcurso de ejecucion de la practica
de PPS Il. Se tom6 en cuenta los propésitos del proyecto “ldentificacion de los
espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun,
para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo
comunitario” estan orientados a desarrollar capacidades en los participantes para
mejorar la elevacion organizativo, disponiéndose para que puedan desempefiar cargos

en el futuro con calidad, eficiencia y eficacia en el trabajo.
5.1. Fase I: Socializacién del proyecto

El objetivo propuesto para la fase | era “Socializar el proyecto al Director, persona
enlace, junta directiva y otras instituciones, sobre la importancia del disefio del

proyecto”.

a) Resultados previstos

Para la fase I, los indicadores esperados eran:

e Alos 10 dias del mes de enero del afio 2014, se ha socializado el proyecto con

la persona enlace de la Asociacion Vida del municipio de Patzun.

Este indicador se ha alcanzado en un 100% de logro, se le asigna este porcentaje
puesto que efectivamente se socializd el proyecto y plan de trabajo a recurrir durante la
ejecucion del proyecto con la participacion de la persona enlace y la de ONG, esto se

logré en una sola reunion.
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La socializacion del proyecto se realiz6 en base a coordinacién y comunicacién donde
se solicitdé audiencia con el coordinador del programa o persona enlace, via telefonica,

el cual se fijo fecha y el dia.

De acuerdo a la fecha establecida se socializd los objetivos del proyecto de
intervencion, permitié lograr el apoyo los recursos humano y materiales a utilizar para la

ejecucion de las actividades calendarizadas.

Este resultado permitié lograr ampliar la informacion del objetivo de intervencion en la
Asociacion Vida, que permitira contribuir a fortalecer el plan operativo de la institucién.
Seguidamente conocido el contenido del proyecto de intervencion, se procedio a definir

las estrategias para implementar dentro del plan Institucional.

e A los 16 dias del mes de enero del afio 2014, se ha socializado el proyecto, a
30 socios y al Director de la Asociacién Vida.

El logro del indicador ejecutado se le asigna el 83% de lo esperado, debido a que se
deseaba contar con 30 socios como se habia planificado, pero solamente asistieron 25
mas el Director y la persona enlace de la Asociacion Vida. En esta reunion se socializé
el contenido del proyecto ya que el Director es el representante legal que dirige la

administracion de la Asociacion y prepara el plan de trabajo y presupuesto anual.

Seguidamente por medio la persona enlace vy el Director de la Asociacion Vida, se
logré conocer Marco Légico y el Plan de trabajo de la organizacion 2,014, donde se
pudo observar que las actividades contempladas de la Asociacion coinciden con el
proyecto disefiado del estudiante de PPS II. Después de la revision del Marco Légico se
logré analizar las actividades que deberan ser incorporados en el plan de desarrollo de

la Asociacion.
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En la reunién de socializacion se logré efectivamente el apoyo de ONG para la
ejecucion del proyecto, han demostrado la aceptacidon hacia el proyecto y se
comprometieron a colaborar y aportar recursos econdmico, humano, equipo y mobiliario
necesario para la ejecucion de las actividades que se contemplan en el plan operativo

de trabajo y con este compromiso se llevé con éxito cada una de las 6 fases.

e Alos 17 dias del mes de enero del afio 2014, se ha coordinado e incluido el

cronograma del proyecto al programa de la Asociacion Vida.

El logro de este indicador se ha alcanzado el 100% de lo esperado, se trabajé con la
persona enlace, al revisar las actividades del proyecto de intervencién, se pudo
constatar con las actividades de marco logico incluir en el cronograma de actividades de

la asociacion como parte el Plan de desarrollo de la Asociacion Vida.

Uno de los puntos principales para poder ejecutar el proyecto de intervencion, se
decidié con el personal de la Asociacion Vida, ejecutar de manera paralela con las
actividades programadas de la Asociacion por tener una filosofia de trabajo cristiana,
contempla actividades con sentido cristiano como parte para fortalecer la parte moral de
los lideres comunitarios. A si mismo para este resultado se logroé concluir con el apoyo

de los recursos materiales y de alimentacion para los participantes en cada actividad.

e Alos 23 dias del mes de enero del afio 2014, las instituciones locales conocen
el plan de ejecucion del proyecto propuesto para que puedan participar sus

lideres comunitarios

A este indicador se le asigna un 100 % de logro, se establecieron de manera conjunta,
persona enlace y estudiante la propuesta de la socializacion a las a ONGs, interesadas
del plan de ejecucién del proyecto, en esta reunion participaron, grupo de redes de
mujeres, integrantes de COMUDE, COCODE conocieron el plan de ejecucion del

proyecto de: “ldentificacion de los espacios de participacion, para los lideres
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comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de género en las
acciones y proyectos de desarrollo comunitario”, que se ejecutara en enero hasta Junio
el 2014.

e A los 26 dias del mes de enero del afio 2014, se tiene preparado las
invitaciones y definido las convocatorias para los participantes en los talleres

respectivos.

Se considera que se ha logrado el 100% de lo esperado, puesto que se elaboraron las
invitaciones para la convocatoria a los participantes en la ejecucion de los talleres del
proyecto de intervencion. Para las convocatorias se tuvo que tener acercamiento con
los Directores de ONGs y personal enlace, para establecer las fechas segun el

cronograma del plan operativo y socializado.

Como parte de los resultados realizados, fue decisivo el nimero de participantes en los
talleres programados, a través de coordinacion de trabajo con la persona enlace, que se

realizaron la convocatoria por via teléfono, notas y de forma personal.

b) Actividades desarrolladas durante la fase

La primera actividad era socializar el proyecto disefiado con la persona enlace de la

Asociacion Vida.

El primer acercamiento se tuvo el dia 6 de enero del 2,014, en varias ocasiones de
coordinacion y comunicacion, donde se solicitd audiencia con el coordinador del
programa o persona enlace via telefonica, donde se fijé la fecha para cumplir con esta

actividad del cronograma.

El dia 10 de enero del 2,014, se socializo los objetivos del Proyecto de intervencion y
los recursos humanos y materiales que se utilizaran para la ejecucion de las actividades

calendarizadas, se revisaron el contenido de las fases del proyecto de intervencion.
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Después de socializado el contenido del proyecto de intervencion de manera amplia se
considerd que es un proyecto que viene a contribuir con el desarrollo del plan operativo

anual del Asociacion.

El 12 de enero 2014, se tuvo el primer acercamiento para solicitar audiencia con el
Director de la Asociacion para socializar y coordinar las actividades planificadas del

proyecto de intervencion.

El 17 de enero del presente afio se socializé el proyecto de intervencién al director y a
25 socios la Asociacion Vida, indico por parte del personal de la Asociacion, que se

socializara estas actividades en otra asamblea ordinaria.

Seguidamente la persona enlace Yy el director de la Asociacién Vida, presentaron con
el apoyo de la herramienta Power Point el plan de desarrollo 2014 y el marco logico
de la Institucién, se dieron a conocer las actividades donde se pudo revisar que las
actividades contempladas de la Asociacion coinciden con el proyecto disefiado por el
estudiante de PPS II.

Posteriormente se analizaron las actividades que deberian ser incorporados en el plan
de desarrollo de la Asociacion. A si mismo se logré negociar con el Director y persona
enlace los recursos materiales, econémicos y humanos que se necesitaran para

ejecutar las actividades del Proyecto.

En el mismo dia también se trabajé con la persona enlace para coordinar y revisar las
actividades que deberan incluirse en el cronograma de actividades de la asociacion
como parte el Plan de desarrollo. Se revis6 el marco légico para determinar las
actividades que se puede incorporar en el Plan de trabajo de la Asociacion Vida.
Finalmente se reviso6 el cronograma de actividades para la ejecucion y los talleres estan

planificados mensualmente.
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Uno de los puntos principales para ejecutar el proyecto de intervencién con el plan de
la Asociacion Vida, el personal de la ONG vy el estudiante de PPS, se decidio ejecutar
de manera paralela con el fin de incorporar en las actividades programadas reflexion
cristiana como parte para del fortalecimiento moral de los lideres comunitarios. A si
mismo para este resultado se logré concluir con el apoyo de los recursos materiales y
alimentacion para los participantes en cada actividad. El logro de este indicador se

alcanzé el 100% de lo esperado.

El 22 de enero del 2,014, se tuvo acercamiento con 3 Directores de ONGs, para
socializar el Plan de ejecucién del proyecto dirigido a los representantes lideres
comunitarios y sectores de Patzun para lograr fortalecer a lideres para que incidan en
las comunidades para mejorar la elevacion organizativo, disponiéndose para que

puedan desempenfar cargos en el futuro con calidad, eficiencia y eficacia en el trabajo.

En la reunion de discutio el objetivo del plan de ejecucion del proyecto donde se aclaro
de interés comunitaria y de ONGs. Es la forma para dar y recibir informacién sobre
asuntos que podria favorecer o afectar a todos los participantes. En las reuniones se

intercambiaron ideas, proyectos y actividades para el logro de un fin comun.

La reunion realizada con las organizaciones fue poderosa herramienta es uno de los
vehiculos més rapidos para comunicar un mensaje y es a su vez complementaria para

tomar decisiones.

El 24 de enero de se coordind con la persona enlace, la elaboracion de las invitaciones
para invitar a los lideres comunitarios de area rural y urbana para participar a los
talleres que se realizaran en la fase Il. Se fijaron las fechas con tiempo para la
convocatoria con el fin evitar contratiempos para las personas que asistiran en el

evento.
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Para la convocatoria se tomaron en cuenta la cantidad de participantes, el propésito y
la formalidad de la reunion, la fecha, el horario y la duracion, el nUmero de participantes,

la lista, el presupuesto y también el lugar.

La evaluacion de la fase | del proyecto se realiz6 de una forma efectiva y en la fecha
prevista la persona enlace evalué el cumplimiento de cada una de las actividades
contenidas en el plan de trabajo programadas en la fase | del proyecto, se efectué con
el soporte del cuaderno de campo del estudiante y el plan de trabajo que se desarroll6

en el municipio de Patzun.

5.2. Fase IlI: Identificacion de los espacios de participacion para las mujeres
lideres del municipio de Patzin para promover el desarrollo comunitario con

equidad de género.

El objetivo para la fase Il era: Identificar los espacios de participacion para las mujeres
lideres del municipio de Patzun para promover el desarrollo comunitario con equidad de

género.

a) Resultados previstos

Para la fase I, los indicadores esperados eran:

e A finales de febrero del afio 2014, se ha logrado convocar a 30 lideres
comunitarios en 3 sectores de Patzin para participar en el proceso de

capacitacion.

Se valoriza el cumplimiento de este indicador con un 100%, ya que se ha alcanzado
convocar a 30 lideres comunitarios en 3 sectores del municipio de Patzin y 5
integrantes de la asociacion Vida, para participar en el proceso de capacitacion. Este
indicador se trabajo en coordinacion con la persona enlace para fijar el dia, la hora y el

lugar para la ejecucioén del taller.
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Se enviaron las convocatorias o invitaciones utilizando los medios mas eficientes tales
como, correo electronico, teléfonos, mensajeria interna. Se dio seguimiento de manera
cortés a través de la via de telefénica a los participantes que no habian contestado a la

convocatoria.

Se les aseguro a los participantes o lideres comunitarios, el lugar de la ejecucion del
taller capacitacion en la Iglesia Centro Biblico, ubicada cerca del cementerio No. 2 de

Patzun.

e A finales del mes de febrero del afio 2014, se ha realizado un taller para

identificar espacio de participacion de las mujeres en tema de desarrollo.

Se cumplié este indicador el 93% de lo esperado, debido a que se deseaba contar con
30 y participaron Unicamente 28 lideres mujeres y hombres, y se conté con 3
representantes de la Asociacién Vida. No se cont6 con el total de participantes debido

gue fue la primera reunion del afio 2,014 realizado por la Asociacion Vida.

Fue importante la asistencia de cada uno de los miembros de los COCODES vy el
COMUDE vy otros lideres organizados de los tres sectores involucradas en la ejecucion
del proyecto y se cont6 con el apoyo de la persona enlace y personal administrativo de

la Asociacion Vida.

Para este indicador se disefi6 la agenta del taller en coordinacién con la persona

enlace para participar del proceso de capacitacion.

El taller se realizé con la presentacion de la agenda por la persona enlace, se dio como
primer paso la bienvenida a los presentes, luego se aplicé la técnica de los saludos
dando abrazos a los participantes en sefial de bienvenida de la primera reunién del

nuevo ano 2014.
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e A finales del mes de febrero del afio 2014, se ha obtenido apoyo con

instituciones para facilitar 6 talleres de capacitacion.

Se considera que se ha alcanzado el 100% de logro, debido a que se cumpli6 con
enviar la carta de solicitud a la Unidad de Fortalecimiento Municipal del Instituto de
Fomento Municipal (INFOM) y a la Unida Ejecutora de del Programa de Acueductos
Rurales (UNEPAR), para obtener apoyo para facilitar 6 talleres de capacitacién, la cual
guedd en espera la respuesta para la intervencion en las actividades de acuerdo al

cronograma de actividades.

La carta se extendi6 con el Vo.Bo. por la Coordinadora Académica de la Facultad de
Ciencias Politica y Sociales de la Region de Escuintla, dirigido al Director Interino de
INFOM y UNEPAR, Guatemala.

e A finales del mes de febrero del afio 2014, se ha logrado socializar los

espacios en los que pueden intervenir el liderazgo femenino de Patzun.

El logré del indicador se ha alcanzado el 94.29% de lo esperado, debido a que se
cumplioé contar con los 30 lideres y asistieron 3 representantes de la Asociacion Vida.
Se socializaron los espacios de participacion del liderazgo femenino tales como en los
COCODES, COMUDES, grupo de redes de mujeres y participacion en los diferentes
espacios de toma de decisiones para la incidencia politica a sus demandas y
propuestas de desarrollo para sus comunidades. Una vez discutidos los espacios en los
gue pueden intervenir el liderazgo femenino se definieron los temas que facilitar en los
talleres, se verificaron los acuerdos. Luego se comenzaron a planificar la préxima
reunion tomando en cuenta los acuerdos de esta reunion y el insumo de los

participantes.

Este indicador se coordind con la persona enlace de la socializacion de los espacios de

intervencion del liderazgo femenino, con la presentacion del primer taller sobre el
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liderazgo femenino, tipos e liderazgo y espacio de intervencién en el municipio de
Patzin para promover el desarrollo comunitario con equidad de género en el taller

participaron hombres y mujeres.

e A finales del mes de febrero de 2014, se ha informado una vez a 30 lideres
comunitarios acerca de los mecanismos de la participacién y 5 integrantes de

la Asociacién Vida.

A este indicador se logré el 97.14% de lo esperado, debido a que participaron 32
lideres comunitarios del area del municipio de Patzin, y dos integrantes de la

Asociacion Vida, que es necesario la implementacion satisfactoria del proyecto.

Se socializaron los mecanismos de participaciéon de los lideres comunitarios, entre
formacion y actualizacién del recurso humano, con el propdésito de replicarlas en otras

comunidades los conocimientos obtenidos sobre liderazgo comunitario.

También se hablo que en el futuro sean ellos los agentes multiplicadores del proceso de
capacitacion. La capacitacion durara 4 meses y mes y medio quedara para presentar
informes de resultados a las autoridades de la Universidad Rafael Landivar y las
autoridades Asociacion Vida. A si mismo se socializé los mecanismos de participacion
en el seguimiento del proceso de la gestion para la sostenibilidad del proyecto para que

todo lo aprendido se concreten en acciones.

b) Actividades desarrolladas durante la fase

El 3 de febrero se coordind la actividad via telefénica con la persona enlace para
convocar a lideres del municipio de Patzun, para participar en proceso de capacitacion,

donde se acordo la fecha y lugar para realizar el taller para identificar los espacios de

participacion en el tema de desarrollo comunitario.
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Se elabor6 nota de invitacibn por la persona enlace para convocar a lideres
comunitario, a si mis mismo se realizaron llamadas via telefonica para el recordatorio de

la participacion en el taller.

El 5 de febrero se elaboré la agenda del taller en coordinacion de la persona enlace
para ejecutar el taller con lideres de Patzun para participar del proceso de capacitacion.
En el disefio del taller se agregaron algunas actividades de intervencion sobre reflexion
Biblica por la persona enlace como parte del plan operativo anual de la propia de la

Asociacion Vida.

La planificacion fue uno de los pasos que marco el éxito de la reunion donde se
determind lo que se debe hacer antes que comience la misma, a través de la
preparacion y la planificacién. Se tomaron en cuenta el propdsito de la reunién, cuales
son los objetivos principales, que tenemos que hacer para lograr los objetivos, se
aseguro la participacion de todos y se prepararon 30 copias de materiales para los

participantes.

El 7 de febrero se realiz6 el taller con los lideres comunitarios para identificar los
espacios de participacion en el tema de desarrollo comunitario, con la presentacién de
la agenda disefiada por la persona enlace, se dio como primer paso la bienvenida a los
presentes, luego se aplico la técnica de los saludos dando abrazos a los participantes

en sefal de bienvenida de la primera reunion del nuevo afio 2014.

La reunién fue dirigida por la persona enlace, para identificar los espacios de
participacion tales como: en los COCODES, COMUDES, grupo de redes de mujeres y
participacion en los diferentes espacios de toma de decisiones para la incidencia
politca a sus demandas y propuestas de desarrollo para sus comunidades.
Seguidamente se procedio a definir acciones practicas que se deberan tomar después
de la formacién sobre incidencia politica de los participantes en el proyecto de
formacion. La actividad se realizé por medio de la técnica participativa anotando en una

tarjeta media carta definieron las acciones a tomar en el afio 2014.
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Después de este proceso del taller se presentd el plan del proyecto de PPS Il y a
través de las tarjetas se determind la importancia de incidir en la formacion en la

incidencia politica con temas que deberian ser facilitadas.

En la actividad participaron 33 lideres tales como: integrantes de COCODE, Alcalde
Auxiliar, grupos de mujeres, representantes de cantones de Patzin y personal de la

Asociacion.

El dia 8 del mismo mes se vaciaron la informacion de las tarjetas para determinar los

temas sugeridos para ser facilitadas a los lideres participantes, tales como:

e Importancia del Liderazgo en la Administracion Publica hacia la Gestion de la
Calidad

e Leyes de Organizacion y participacion ciudadana

e Reflexion y pensamiento estratégico

e Plan comunitario de desarrollo

e Planificacion estratégica participativa

e Plan de desarrollo municipal

e La comunidad y sus proyectos

e El presupuesto participativo

e Eficiencia en la gestidn de los servicios publicos Municipales

e Ley de los Consejo de Desarrollo Urbano y Rural

¢ Rol de Alcalde comunitario o Auxiliar en el desarrollo local
Posteriormente se le envid a la persona enlace para que seleccionara algunos temas

sugeridos por los participantes y posteriormente sea solicitado a la institucion INFOM
UNEPAR.
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El dia 13 de febrero del 2,014, se elabor6 nota de invitacion a la Unidad de
Fortalecimiento Municipal Instituto de Fomento Municipal (INFOM), y a la Unidad
Ejecutora para gestionar apoyo para la facilitacion de los temas siguientes:

e Gobierno Municipal y la Ley de Consejos de Desarrollo

e Importancia de la organizacion y Participacion Ciudadana

e Rol del Alcalde Comunitario o Auxiliar en el desarrollo Comunitario

e Se realizaron en la fecha prevista en el cronograma

e Planificacion Participativa, La comunidad y sus Proyectos

e Importancia del Liderazgo comunitario y equipo de trabajo

e Ley de Organizacion y participacion.

Estos temas fueron elegidos por la persona enlace encargada del programa Salud
comunitaria, considerando que en la sociedad de Patzlin necesita lideres comunitarios
con conocimientos sobre temas de liderazgo para ser competitivas en todo los &mbitos

como social, cultural, politica y econdmica.

La falta de justicia con igualdad, unidad y solidaridad a nivel social y politico de los
pueblos limita la participacion real en la toma de decisiones sobre los asuntos locales,
para mejores oportunidades de desarrollo, problema identificado participativamente

por el COMUDE del municipio de Patzun.

Esta tarea es esfuerzo que la Asociacion Vida realiza con grupos comunitarios
organizados legalmente para fortalecer la toma de decisiones en lo social, politico y
eclesial, dirigido al 100% de los miembros de la poblacién, desde el nivel comunitario,
hasta el nivel municipal, los consejos comunitarios de desarrollo (COCODES) consejo
municipal de desarrollo (COMUDE) COCODES del segundo nivel, pastores y lideres de

iglesias evangélicas locales y organizadas.

El dia 19 de febrero del 2,014, se coordiné la actividad via telefénica con la persona

enlace para realizar taller de socializacion de los espacios en los que pueden
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intervenir, el liderazgo femenino de Patzin y que primero habria ejecutar un taller
sobre el liderazgo femenino, tipos e liderazgo y espacio de intervencion en el municipio

de Patzun para promover el desarrollo comunitario con equidad de género.

El dia 20 de febrero de 2,014, se elaboraron notas de invitacion para la convocatoria y
llamadas realizadas por la persona enlace y estudiante de PPS para la participacion en
las fechas indicadas. EI mismo dia se convocaron a los participantes o lideres
comunitarios para participar en los procesos de capacitacion a realizar en iglesia Centro

Biblico ubicada cerca del cementerio No. 2 de Patzun.

El dia 24 se elaboré la agenda del taller en coordinacion de la persona enlace para
afinar las actividades y realizar el taller con lideres de Patzin del proceso de

capacitacion.

El taller de socializacion de los espacios en los que pueden intervenir, el liderazgo
femenino de Patzin, se realizé el dia 26 de febrero del 2014, estaba programada
ejecutar el 20 del mismo mes, por razones de programacion de la ONG, se transfirié de

la fecha indica anteriormente.

La actividad se hizo con la presentaciéon de la agenda por la persona enlace, se dio
como primer paso una reflexion sobre valores con la intervencion del personal
administrativo seguidamente la bienvenida a los presentes, luego se aplicé la técnica de

presentacion con la dindmica de la papa pelada.

Antes del desarrollo sobre el tema de Liderazgo, se formaron 5 grupos donde se les
indicé que definieran, ¢Qué es un lider? y ¢Qué es un jefe? con sus propias palabras

en carteles.

Posteriormente se les pidié a cada grupo, que pegaran a la pared sus carteles y que
cada grupo nombraran a un representante para exponer su tema y donde se analiz6 a

cada una de las funciones.
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Luego se reforzo el aprendizaje de la actividad anterior con la presentacion con el
apoyo de la herramienta del Power Point de forma dialogada abordando los temas
siguientes:

e Liderazgo

e (Qué es un lider?

e (Qué es un jefe?

e Caracteristica de un lider siervo.

Se continud con las actividades de la agenda de trabajo la cual estuvo dirigido por la
persona enlace sobre los tipos de liderazgo y liderazgo siervo. Se presentaron con
imagenes los tipos de liderazgos que mas comunes en la sociedad y que cada
participante lo identificara. Con la metodologia participativa, los participantes
identificaron con la lluvia de ideas sobre caracteristicas del liderazgo de Jesus. Al final

se hizo una reflexion sobre el liderazgo que Jesus tuvo en su vida publica.

Seguidamente se presenté el Tema: Importancia del Liderazgo en la Administracion
Publica hacia la Gestion de la Calidad. Y como parte final se procedié a definir acciones
intencionadas para la accion del liderazgo en la administracion publica dirigido por la
persona enlace. Se realiz6 de manera dialogada sobre temas actuales de la

administracion publica y se disefo la estrategia de abordaje.

El mismo dia 26 de febrero se socializd los mecanismos de participacion de los lideres
comunitarios, entre formacion y actualizacién del recurso humano con el propdésito de

replicarlas en otras comunidades.

Se les explicé la participacion social significa que todos los actores sociales de una
comunidad toman parte en las deliberaciones (discusion, debate), decisiones sobre
cualquier problema que afecta a la comunidad, incluyendo las decisiones sobre

necesidades, los mecanismos y espacios de participacion ciudadana, constituyen
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instancias de orden histérico en Guatemala. Se refiere al proceso planificado de la

ciudadania organizada para influir en las politicas y programas publicos.

Uno de los puntos decisivos que se tomaron para informar acerca de los mecanismo de
participacion de los lideres fueron; que después de finalizada los talleres de
capacitaciones, deberan tomar acciones concretas para fortalecer la toma de decisiones

en lo social, politico y econdmico para que el proyecto tenga sostenibilidad.

Con la ejecucidon de cada una de estas actividades se le suministré acatamiento a la

fase Il del proyecto.

5.3. Fase lll: Desarrollo plan de fortalecimiento y formacion para los lideres del
municipio de Patzan, en el tema de desarrollo comunitario con equidad de

género.

El objetivo para la fase lll era: Desarrollar el plan de fortalecimiento y formacion para
los lideres del municipio de Patzdan, en el tema de desarrollo comunitario con equidad

de género, en marzo del 2014.

a) Resultados previstos

Para la fase lll, los indicadores esperados eran:

e A finales del mes de marzo de afio 2014, se ha identificado las necesidades de

formacién en desarrollo comunitario.

Se valoriza el cumplimiento de este indicador con un 100% ya que por medio de ella se
ha identificado las necesidades de formacion en desarrollo comunitario. Se definio, cuél
seria el programa de capacitacidén que se utilizara para el proceso de fortalecimiento de

conocimientos en los lideres comunitarios los 3 sectores del municipio de Patzun.
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En este indicador se contd con el apoyo de la persona enlace. A través de la
metodologia participativa, se ha identificaron las necesidades de formacion de

desarrollo comunitario.

e A finales del mes de marzo de afo 2014, se ha logrado confirmar la

participacion de 3 facilitadores en ejes tematicos.

Se ha logrado confirmar la participacion de 3 facilitadores en ejes tematicos, por lo que
se considera a este indicador el 100% de logro alcanzado. La gestion del apoyo
institucional ha sido parte del éxito para la ejecucion del proyecto, la cual permitio la
ejecucion de este indicador gracias a la intervencién de los facilitadores de la
institucional INFOM UNEPAR. También para la ejecucion del proyecto se obtuvo el
apoyo econémico necesario de cada una de las actividades contempladas en plan de
trabajo, asi como también el mobiliario y equipo que se utilizé durante la ejecucién del

proyecto por medio de la Asociacion Vida.

e A finales del mes de marzo de afio 2014, se ha logrado coordinar con 3
facilitadores de 3 instituciones encargados de impartir talleres de

capacitacion, la agenda de trabajo.

A esta indicador se le asigna el 100% de logro, se tuvo acercamiento a la oficina de
UNEPAR — INFOM, se ha coordinado con los 3 facilitadores de para impartir talleres de

capacitacién segun cronograma o agenda de trabajo.

En esta oportunidad con los facilitadores se puntualizé el lugar donde se llevarian a
cabo las primeras actividades establecidas en el plan de trabajo, el cual la persona
enlace indicd, por la remodelacion de las oficinas de la Asociacion Vida, se opto
realizar en la Iglesia Centro Biblico, a un costado del cementerio del municipio de
Patzin Chimaltenango.
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e A finales del mes de marzo del afio 2014, se ha preparado y elaborado

materiales para ejecutar 3 talleres de capacitacion.

Se elaboré las presentaciones e impresion de materiales, para ejecutar 3 talleres de
capacitaciéon. A este indicador se ha alcanzado el 100% de logro, ademas se ha
obtenido el apoyo de la Asociacidén Vida con materiales didacticos, salon, alimentacion
y equipo de codmputo. Para este indicador se tiene contemplado utilizar papelografos,

marcadores Yy tarjetas, para las presentaciones.

La parte logistica la realiz6 la persona enlace como parte del compromiso asumido

desde el inicio de la socializacién del Proyecto.

e A finales del mes de marzo del afio 2014, se ha logrado ejecutar 3 talleres de

capacitaciones para el fortalecer el liderazgo de Patzun.

A este indicador se logré ejecutar en un 67% de lo esperado debido a que se esperaba
ejecutar 3 talleres al mes de marzo y solo se ejecutaron dos, se deduce que no se logro
el objetivo. La Asociacion Vida tenia contemplado ejecutar un taller al mes en el sector
de Patzun por falta de presupuesto, pero se logré negociar la ejecucion de 2 talleres, lo
gue impidi6é la ejecucién del 100% de este indicador, por consiguiente se tuvo que

transferir un taller para la primera semana del mes de abril de 2014.

Por medio de la ejecucidon de los dos talleres sobre el plan de fortalecimiento y
formacion para los lideres del municipio de Patzun, en el tema de desarrollo comunitario
con equidad de género, los participantes tuvieron la oportunidad de fortalecer sus
conocimientos en el tema a) Gobierno Municipal y Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural y Planificacion Participativa. En los talleres los participantes adquirieron
compromisos para involucrarse a los consejos y vecinos en actividades concernientes al
tema para que estos también tengan la oportunidad de generar conocimientos para

incidir en los asuntos de desarrollo local.
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e A finales del mes de marzo del afio 2014, se ha logrado incentivar y estimular
la participacién.

Este indicador se le asigna el 100% de logro, se ha socializado de la importancia de la

participacion en la gestion social para satisfacer sus necesidades. Incentivar y

estimulara la participacién es parte fundamental del éxito de la participacion de los

lideres comunitarios.

Se les indicé el hombre es un ser eminentemente social, de ahi que siempre se ha
reunido con sus semejantes con el objeto de formar grupos, comunidades
y sociedadesy con ello poder satisfacer sus necesidades. Las sociedades se
transforman y se desarrollan, constituyendo la vida social y creando diversas formas de

organizacion socioeconomica.

b) Actividades desarrolladas durante la fase

El 6 de marzo del 2014 se realizo la reunion con los lideres participantes hombres y
mujeres en los talleres programadas con la finalidad de a identificar las necesidades de

participacion en el tema de desarrollo comunitario.

Las necesidades se consideraron que son lineas naturales vinculadas al sustento y
desarrollo del individuo, para subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento,

participacion, diversion, creatividad, identidad y libertad.

La actividad se realizo de manera patrticipativa con la aplicacion de lluvias de de opinion
para sondear, cudles son los problemas mas importantes segun la poblacién. Las
necesidades percibidas son aquellas que se basaron en la opinion de la propia
comunidad. Los problemas sociales son definidos de acuerdo con la percepcién de los

lideres y lideresas.
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Esos estudios permitieron elaborar un listado de prioridades, que orienta la agenda o la
planificacion de los temas a desarrollar son:

1. Reducir las diferencias o desigualdades sociales.

2. Proteger el medio ambiente.

3. Luchar contra la inmoralidad y la corrupcién en cualquier ambito social.

4. Garantizar las libertades civicas.
Cabe mencionar que la realizacién de esta actividad fue de suma importancia ya que
esta es el punto de partida para elaborar el programa de capacitacion que se utilizé en

el desarrollo del proyecto.

En la fecha 12 de marzo del 2014, se elaboro la carta de solicitud dirigido al Director de
la Oficina Regional de INFOM — UNEPAR, Guatemala, para facilitar los talleres de
capacitaciéon a los grupos de lideres comunitario tales como: grupo de mujeres,
COCODE e integrantes del COMUDE, que desempefian liderazgo en las comunidades
de Patzun. Se visito la oficina de Region Central de UNEPAR, para entregar la

solicitud, la cual fue recibida por la secretaria de la oficina de la Institucién indicada.

Es una institucion Gubernamental que se dedica abastecer de sistema de agua y
saneamiento a la poblacion guatemalteca, cuenta con cuatro programas que a
continuacion se detallan: Programa de Ejecucion y desarrollo, Pre inversion, Agua
Subterrdnea y el Programa de Gestion Social, que se dedica especialmente para
realizar estudios de prefactibilidad, asesoria, capacitaciones sobre organizacién de

grupos comunitarios.

En la Asociacién vida se logré coordinar la logistica del evento de capacitacion con los
lideres de Patzin y se aprobaron recursos materiales y alimentacién para los

participantes, segun plan operativo de PPS 1l 2,014.

El 18 de marzo del 2,014, se elabor¢ el disefio del taller y la agenda de trabajo, se logro
coordinar y socializar el disefio y la agenda de trabajo con los facilitadores encargados

de impartir los talleres de capacitacion via teléfono, correo electronico y visita a la
148



oficina para aclarar dudas sobre la agenda de trabajo. A si mismo se les indicé que era
apropiado, antes de comenzar el taller que programaran con un tiempo de adoracion y
estudio biblico en grupos pequefios. También se les indico el dia, la hora y el lugar del

evento de capacitacion.

Se les indic6 a los facilitadores que es importante establecer los parametros del taller, lo
gue facilitadores se proponen hacer y lograr, y ofrecer un breve contexto sobre el
motivo por el cual se realiza el taller. Ademas se logré el apoyo de la Asociaciéon Vida,

con materiales didacticos, alimentacién, salén y equipo de computo.

El dia 19 de marzo del 2,014, se elaboraron las presentaciones y se prepararon
materiales para 2 talleres de capacitaciones, un taller qued6 pendiente de ejecutar el
cual se transfirié para el mes de abril para cumplir con lo programado en el cronograma

de actividades.

Entre los materiales que se prepararon son: carteles, marcadores, audiovisual, equipo
de computo y 30 juegos materiales impresos. Los recursos utilizados se lograron a
través de la Asociacion Vida y fuente propia. También se elaboraron notas de
invitaciones y llamadas realizadas para la convocatoria de los participas durante la
ejecucion de los talleres en las fechas del 21 y 26 de marzo del 2,014, acciones
realizadas por la persona enlace y estudiante de PPS.

El dia 21 de marzo del 2,014, se logré la ejecucion del primer taller sobre Gobierno
Municipal, y La Ley de los Consejo de Desarrollo con la intervencion de personal de
INFOM - UNEPAR. Esta actividad fue ejecutada en la iglesia ubicada cerca del

cementerio No. 2 de Patzun.

El taller se realizd y con el apoyo de la persona enlace y de la Licenciada Anairis
Valiente de INFOM UNEPAR Guatemala, con algunas de las actividades programadas
de acuerdo al disefio del taller tales como: la bienvenida a los presentes, seguidamente

reflexion Biblica por la persona enlace, presentacion y expectativas de los participantes,
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la presentacion de la agenda de trabajo por el estudiante de PPS Il. Seguidamente la
ejecucion del taller sobre el tema Gobierno Municipal y La Ley de los Consejos de

Desarrollo y Urbano y Rural.

La dinamica de trabajo se realiz6 en base a dialogo con los lideres de Patzin sobre los
problemas y conocimiento de los participantes sobre la Ley de los Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural.

Después de conocer el nivel de conocimientos de los participantes sobre el tema, se
procedié a presentar el tema con el apoyo de la herramienta de Power Point. Gobierno

y Municipal, La Ley de los Consejos de Desarrollo y Urbano y Rural.

Finalizada la exposicion, se trabajo la tematica con las y los participantes en grupos.
Luego a través de la técnica de la lluvia de ideas se lanza la pregunta: ¢Cual es las
funciones de los integrantes de los COCODES? En plenaria manifestaron las ideas

principales del tema, tales como:

A. Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el tiempo de duracion en
sus cargos, de acuerdo a sus propios principios, valores, normas y procedimientos
de la comunidad.

B. Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion activa de la comunidad y
sus organizaciones, en la identificacion de las necesidades mas importantes y
buscar soluciones a las mismas. Esta seccion se realizé como forma de evaluar el
nivel de aprendizaje de los lideres participantes en el taller. Para finalizar el tema,
se amplié con el ejemplo de cédmo esta conformados de los Consejos de Desarrollo

Comunitario de Tecpan, por la persona enlace.

En la actividad participaron 30 lideres tales como: integrantes de COCODE, Alcalde
Auxiliar, grupos de mujeres, representantes de cantones de Patzun y personal de la

Asociacion.
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El dia 26 de marzo del 2,014, se logr6 la ejecucion del segundo taller sobre
‘Importancia de la organizacion y Participacion Ciudadana, con equidad de
género”. Esta actividad fue realizada en el mismo lugar la iglesia Centro Biblico

ubicada cerca del cementerio No. 2 de Patzun.

La actividad inici6 de las 8:30 a las 14.00, se inicié con la inscripcion de participantes,
seguidamente se les brindo la bienvenida a los presentes, y luego se realiz6 con los
lideres una reflexion Biblica, por el asistente del programa de salud comunitaria.
Finalizada esta parte del programa, se presentaron los participantes con la dinamica de
la cadena de nombres: que consistia en decir el nombre y luego la persona a la
derecha dice su nombre y repite el nombre de los que anteriormente se presentaron, es

un juego de memoria.

Seguidamente se realiz6 con la presentacion de agenda de trabajo con el Tema:
Importancia de la organizacion y participacién Ciudadana, con equidad de género

y dialogo sobre laimportancia de la organizacion y participacion.

Ponencia de Importancia de la organizacion y Participacién Ciudadana, con equidad de

género.

Finalizada la ponencia se realizé con la dinamica de trabajo con la técnica de
participacion, Phillips 6/6:

Se divide al grupo en subgrupos de, como maximo, seis componentes que durante seis
minutos discutirdn para responder a una pregunta o resolver un problema o caso

formulado por el moderador.

Objetivo: Esta técnica se utilizdé como apoyo para promover rapidamente la
participacion de todo el grupo, obtener muchas opiniones en poco tiempo; resolver un
problema de forma creativa y descubrir las divergencias existentes ante un tema

concreto.
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Desarrollo: Los grupos se reunieron en espacios diferentes y cada uno de los
integrantes expone su opinién durante un minuto. Un secretario designado por el grupo
tomo nota de las aportaciones, y en el Ultimo minuto, se realizé un resumen de opinién
del subgrupo. Un representante de cada grupo expuso en el aula comuin sus resultados,
gue una vez comparados con los del resto de los subgrupos fueron sintetizados por el

moderador y anotados en el papelografo.

Se definieron de las acciones de seguimiento institucional a la participacion de las

mujeres en los procesos de desarrollo comunitario.

Posteriormente se ampliaron el tema sobre Importancia de la organizacion vy

Participacion Ciudadana, con equidad de género.

Finamente se incentivd y se estimuld la participacion de cada uno de los participantes

en el proceso de formacion en el desarrollo local de Patzun con enfoque de género.

Esta actividad es parte fundamental del éxito de la participacion de los lideres
comunitarios, se les hablé de la gestion social. EI hombre es un ser eminentemente
social, de ahi que siempre se ha reunido con sus semejantes con el objeto de

formar grupos, comunidades y sociedades y con ello poder satisfacer sus necesidades.

Las sociedades se transforman y se desarrollan, constituyendo la vida social y creando

diversas formas de organizacion socioecondémica.

Este indicador se le asigné el 100% de logro, se ha socializado de la importancia de la

participacion en la gestidén social para satisfacer sus necesidades.

Se socializé a la persona enlace el informe de los resultados obtenidos de la fase llI,

que se finalizé y se evalu6 el desarrollo y cumplimiento del mismo.
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5.4. Fase IV: Definicion de las acciones de seguimiento institucional a la

participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo comunitario.

El objetivo para la fase IV era: Definir acciones de seguimiento institucional a la
participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo comunitario del municipio de
Patzan en abril del 2014.

a) Resultados previstos

Para la fase 1V, los indicadores esperados eran:

e Afinales del mes de abril del afio 2014, se ha logrado ejecutar un taller con 30
lideres comunitario para el disefio de propuestas seguimiento y sostenibilidad
del proyecto.

Se valoriza el cumplimiento de este indicador con un 93.33% de asistencia, se habia
contemplado contar con la participacion de 30 lideres y asistieron 28, integrados 14
mujeres y 14 hombres y mas dos integrantes de la Asociacion Vida. En el taller se logro
el disefio de propuestas para el seguimiento y sostenibilidad del proyecto, con la
participacion de los lideres, formando grupos de trabajos para definir la propuesta

acorde a las necesidades de la poblacion de Patzun.
En este indicador se contd con el apoyo de la persona enlace.

e A finales del mes de abril del afio 2014, se ha definido las 2 propuesta con 30
lideres participante Director y persona enlace para el desarrollo comunitario

con enfoque de género.

Este indicador se logré el 93.33%mas de lo esperado, se contaba con la participacion
de 30 lideres pero en la realidad asistieron 28. Este indicador se realiz6 con el apoyo
del Lic. Francisco Alvarez, de INFOM UNEPAR, Guatemala, también se conto con el
apoyo econémico de la Asociacion vida, con mobiliario y equipo de computacién tal
como se ha contemplado en el cuadro de costeo.
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Adicionalmente se ejecutd un taller sobre Auditoria Social, con la finalidad para que los
participantes conozcan los pasos para realizar una comision de auditoria y que a futuro
todos los funcionarios publicos y privados manejen con trasparencia los recursos

asignados.

e A finales del mes de abril del afio 2014, se elaborado un plan de accién parala
gestidon alas propuestas definidas.

A este indicador se le asigna el 100% de logro, se elaboré la estructura del plan de
accion para la gestion las propuestas definidas por los participantes en los talleres
ejecutados para el desarrollo local con equidad de género. Se logro la aceptacion y
seguimiento de las capacitaciones para ampliar conocimientos de los participantes en

temas de desarrollo local con equidad de género.

Los participantes en el taller esta conscientes de la necesidad de accionar sus
conocimientos a través de la participacion con incidencia en los servicios publicos o
privados con la intencionalidad para que los recursos sean administrados con

transparencia, para mejorar la situacion del pueblo de Patzan.

e Afinales del mes de mayo del afio 2014 se ha socializado los resultados de las

capacitaciones con la persona enlace y el Director.

Con este indicador se ha alcanzado logré en un 100% ya que se realizl la
convocatoria para darles a conocer a la persona enlace y el Director sobre los
resultados obtenidos a cada uno de las fase obtenidos durante la ejecucion del

Proyecto.

e A finales del mes de mayo del afio 2014, se ha presentado el informe final al

Director y ocho integrantes de la Asociacion Vida.

Socializado los resultados de las capacitaciones se sostuvo una reunion con el Director

y ocho integrantes de la Asociacion Vida., Este indicador se logré en un 100% ya que
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se realiz6 la convocatoria para darles a conocer sobre los resultados obtenidos
durante el proceso de ejecucion del Proyecto y presentar el informe final de proceso de
capacitacion.

b) Actividades desarrolladas durante la fase

El 9 de abril del 2014, se realiz6 la reunién con los lideres participantes en los talleres
programadas con la finalidad de disefar propuestas para el desarrollo comunitario con
equidad de género. Pero antes del disefio de propuesta se ejecuté en el taller con el
tema de la “Planificacion participativa” transferida en el mes de marzo del 2,014.

Objetivos del tema: Reforzar los conocimientos de los participantes sobre Planificacion

Participativa y su importancia en el proceso de desarrollo.

Proporcionar a los participantes, herramientas metodolégicas que les permitan ser

participes de su propio desarrollo.

La actividad se desarrollé de la siguiente manera: Dialogo sobre la importancia de la del
proceso de la planificacion participativa, ponencia de la importancia del proceso de la
planificacion participativa. En esta actividad también se realizo0 la dinamica de
participacion, Phillips 6/6: se divide al grupo en subgrupos de, como maximo, seis
componentes que durante seis minutos discutieron para responder a una pregunta o

resolver un problema o caso formulado por el facilitador.

Objetivo: Promover rapidamente la participacion de todo el grupo, obtener muchas
opiniones en poco tiempo; resolver un problema de forma creativa y descubrir las
divergencias existentes ante un tema concreto. Desarrollo: Los grupos se retnen en
salas diferentes y cada uno de los integrantes expone su opinidon durante un minuto.

Un secretario designado por el grupo tomara nota de las aportaciones, y en el dltimo
minuto, se realizé un resumen de opinién del subgrupo. Un portavoz de cada grupo
expone en el aula comun sus resultados, que una vez comparados con los del resto de

los subgrupos se sintetizo por el moderador y anotados en la pizarra.
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Seguidamente se realizd el taller de capacitacion en el disefio de propuestas de
desarrollo comunitario con equidad de género a nivel grupal. Después de una breve
explicacion sobre las acciones a tomar para el seguimiento del desarrollo comunitario
con equidad de género, se consideraron, el fortalecimiento del seguimiento y
acompafamiento del proceso de sensibilizacion, organizacion y motivacién para
mantener y dar seguimiento a su participacion en los diferentes espacios de toma de
decisiones y en los espacios propios que se han logrado para la incidencia politica a
sus demandas y propuestas de desarrollo para sus comunidades a través de

estrategias que permita el logro de la mayor participacion de los lideres.

Se les solicité a los participantes en el taller que elaboraran al menos dos propuestas

de desarrollo comunitario con enfoque de género.

Se facilitaron la elaboracion de propuestas de desarrollo, a través de mesas de trabajo

con los lideres comunitario. La propuesta se definié de la manera siguiente:

e Encaminar acciones para el Desarrollo comunal sostenible a través de Organizacion
Local y participacion local.

e Impulsar acciones que garanticen la sostenible y seguimiento del fortalecimiento del
capital humano por la Asociacion vida.

e Socializar la informacion a la comunidad, desarrollar jornadas de capacitacion y
gestionar apoyo inter-institucional.

e Tener un espacio permanente de formacion y generacion de capacidades técnicas,
administrativas y organizativas para la gestion politica y ciudadana.

De estas propuestas se priorizaron dos propuestas de desarrollo comunitario, tales

como:

Encaminar acciones para el Desarrollo comunal sostenible a través de Organizacién
Local y participacion local, y impulsar acciones que garanticen la sostenibley

seguimiento del fortalecimiento del capital humano por la Asociacion Vida.
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Se considera con estas propuestas se afirma que los participantes estan conscientes de
la participacion en el proceso de formacion para hacer valer sus derechos y
obligaciones y estdn dispuestos a formar a otros lideres que desconocen los

instrumentos juridicos que permite valer la organizacién comunitaria.

El 30 de abril del 2014, Adicionalmente se ejecut6 un taller sobre Auditoria Social, con
la finalidad para que los participantes conozcan los 8 pasos para realizar una comision
de auditoria y que a futuro todos los funcionarios publicos y privados manejen con

trasparencia los recursos asignados.

Los participantes consideraron la importancia del proceso de auditoria social, a través
de preguntas lanzadas al facilitador, comisién que carece de ausencia en el municipio

de Patzun, Chimaltenango.

Posteriormente se estructuré el plan de accion con la finalidad de gestionar apoyo a las
propuestas elaboradas con los participantes para el seguimiento de los talleres de
capacitacion y para seguimiento del fortalecimiento del capital humano. En el plan de
accion se identificaron las estrategias y las acciones estrategia que se haran por cada
estrategia. Para el plan de accion se estructur6 de la siguiente manera. Con Caratula,

Introduccion. Justificacion, Estrategias identificadas.

Acciones valiosas (que haran por cada estrategia) y al final firmas de los responsables

gue pondran en marchas las acciones definidas.

Para finalizar el proyecto se realizé la evaluacion de la fase IV del proyecto por medio
de la cual se socializd con la persona enlace cada una de las actividades en

cumplimiento de cada una de las actividades durante la ejecucion de la fase.

El 30 de abril de 2014, se realiz6 la convocatoria para darles a conocer al Director y
Persona enlace, sobre los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto visitando

las instalaciones de la Asociacion Vida.
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Seguidamente se entregd el informe al Director y personal de la Asociacion, que a
asistieron a la reunion para ver los resultados obtenidos de las actividades realizadas.
En esta reunion, se les dié a conocer la importancia del seguimiento del proyecto y que
en el futuro se convierte en acciones, también los beneficiados del proyecto se
comprometieron a seguir trabajando de manera conjunta con la Asociacion Vida, para

formar recursos humano competentes para el desarrollo comunitario.

5.5. Fase V: Preparacion del plan de sostenibilidad.

El objetivo para la fase V era: Disefiar el plan de sostenibilidad para fomentar a las
organizaciones de base en comunidades pobres con miras a su autogestion,

potenciando su capacidad de gestionar proyectos de desarrollo en abril del 2014.

a) Resultados previstos

Para la fase V, los indicadores esperados eran:

e A finales del mes de mayo del afio 2,014, se ha logrado articular el plan de
sostenibilidad, para fomentar a las organizaciones de base en las
comunidades pobres para que sean los autogestores de su propio desarrollo.

Este indicador se trabajé el 2 de mayo del presente afio, se valoriza el cumplimiento de
este indicador con un 100%, Se efectué una reunion con la persona enlace para
elaborar el plan de sostenibilidad, se tomé la decisién con la institucion para realizar el
plan de sostenibilidad. Se lograron acuerdos con la Asociacion previo la elaboracién del
Plan de sostenibilidad.

e A finales del mes de mayo del afio 2014, se ha logrado convocar a 30 lideres

comunitarios, para sistematizar el plan de sostenibilidad.

Este indicador se logré el 100% de lo esperado, se convocdé a los 30 lideres

comunitarios. Se logré convocar a los lideres comunitarios para ordenar el plan de
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sostenibilidad del proyecto, acorde a las necesidades de la poblacién de Patzun. En

esta indicador se conto con el apoyo de la persona enlace.

e A finales del mes de mayo el afio 2014, con 30 lideres comunitarios se ha

analizado las conclusiones y recomendaciones para la toma de decisiones.

El indicador se logré en un 100%, se analizaron las conclusiones para operativizarlos, el
analisis, con 30 lideres se realiz6 con la persona enlace tomando como referencia las
necesidades encontradas en el municipio de Patzun. Este andlisis se logré en base a
las fases Il, lll y IV, para determinar las conclusiones y necesario el seguimiento para

cumplir con lo propuesto en el proyecto de intervencion.

e A finales del mes de mayo del afio 2014, se ha logrado ejecutar un taller con 30

lideres y personal enlace para el plan de sostenibilidad.

Este indicador se logré en un 100% se trabajo el plan de sostenibilidad en base a una
estructura tal como: Objetivos generales especificos, Introduccion, Justificacion,
Estrategias identificadas, acciones valiosas (que haran por cada estrategia) y al final
firmas de los responsables que pondran en marchas las acciones definidas.

e A finales del mes de mayo del afio 2014, se ha elaborado las acciones de

seguimiento del plan de sostenibilidad.

Este indicador se logréo en un 100% luego de la seleccion de las conclusiones y
recomendaciones, se realizaron las acciones a realizar el plan de sostenibilidad. Se
tiene un plan de sostenibilidad para el seguimiento del proyecto “Identificacién de los
espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para

promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario”.
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e A finales del mes de mayo del afio 2014, se ha aprobado el plan sostenibilidad.
Se valoriza el cumplimiento de este indicador con un 100%, se logré la aceptacion y
seguimiento del Plan de sostenibilidad, para continuar ampliando fortaleciendo los
conocimientos de los participantes en temas de desarrollo local con equidad de género.
La Asociacion Vida y participantes en el taller esta conscientes de la necesidad de

lograr mayor conocimientos en sus lideres, para ver los cambios reales en el futuro.

b) Actividades desarrolladas durante las fases

Actividades realizadas

El 7 de mayo de 2014, se realizé una reunion con la persona enlace y 30 lideres, para
participar en la preparacion del plan de sostenibilidad del proyecto. Se cont6 con la
participacion de 30 lideres hombres y mujeres. En el taller se logré6 convocar a los
lideres comunitarios para ordenar el plan de sostenibilidad del proyecto, acorde a las

necesidades de la poblacion de Patzun.

Uno de los puntos principales en la propuesta de los lideres participantes era el
seguimiento de las capacitaciones, para ampliar conocimiento y convertirlos en
acciones para el desarrollo local, tomando en cuenta la participacion de la mujer con

incidencia.

En la misma fecha se analizaron las conclusiones para trabajar la operatividad de las
mismas, el andlisis se realizd con la persona enlace tomando como referencia las
necesidades encontradas en el municipio reflejadas en el trascurso del proyecto. Este
analisis se logré en base a los resultados de las fases I, lll y IV, para determinar las
conclusiones y operativizarlos por medio de las recomendaciones necesarias para

cumplir con lo propuesto en el proyecto de intervencion.
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Es preciso seguir trabajando la sensibilizacion y toma de conciencia en conjunto con el
personal de la Asociacion, para aumentar los niveles de espacios de participacion con

incidencia al desarrollo comunitario principalmente las mujeres.

El 16 de mayo se logro ejecutar el taller con 30 lideres ya que se trabajaron los
objetivos generales y el especifico que se colocaron en el plan de sostenibilidad, se

redacté la justificacion donde se dio a conocer por qué se realiza.

Implementar acciones que garanticen el debido seguimiento al proyecto ejecutado. El
plan de sostenibilidad se realizard en coordinacién y apoyo de los actores directos del

proyecto y personal de la Asociacion Vida.

Se reconocioé que el seguimiento del proyecto es para fortalecer las capacidades del
capital humano en temas de desarrollo local con equidad de género. También se

elabord la matriz de las actividades del plan de sostenibilidad.

Luego se elabord el documento del plan de sostenibilidad surgido de los resultados y
recomendaciones para operativizarlos, luego de la seleccion de las conclusiones y
recomendaciones, se realizaron las acciones a realizar para elaborar el plan de

sostenibilidad.

Se tiene un plan de sostenibilidad para el seguimiento al proyecto “ldentificacion de los
espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para

promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario”.

El 21 de mayo se logr6 que la Asociacion Vida, y lideres comunitarios se
comprometieran al seguimiento del proyecto de capacitacion, luego de revisado el
plan de sostenibilidad, donde se le solicito un documento de compromiso y aprobacion

del mismo.
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5.6. Fase VI: Preparacion del informe final

El objetivo para la fase V era: Preparar el informe final de la préactica profesional
supervisada de los resultados de la ejecucion del proyecto planificado con los
lideres de Patziin en mayo del 2014.

a) Resultados previstos

Para la fase VI, los indicadores esperados eran:

e A finales del mes de mayo del afio 2014, se ha analizado el logro de los

objetivos especifico propuesto en el disefiado del proyecto.

Se considera que se ha logrado el 100% de lo esperado, se ha analizado de manera
conjunta con personal de la Asociacion vida, el cumplimiento de los objetivos y
especificos de la ejecuciéon del proyecto por medio de una cuadro de evaluaciéon si se
ha cumplido con los objetivos especificos en el plazo definido y con los recursos

dispuestos para este fin.

e A finales del mes de mayo del afio 2014, cotejado los objetivos propuestos

contra los logros reales de acuerdo al cronograma de actividades

Este indicador se logré el 100%, se contd con el personal de la Asociacion, para
comparar los objetivos planificados con los logros alcanzados, de alguna manera
contribuyo a fortalecer las capacidades del capital humano con equidad de género para

contribuir al desarrollo local.

e A finales del mes de mayo del aiio 2014, se ha relatado las dificultades o

problemas encontrados durante la ejecucién de las actividades.
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Se ha alcanzado el 100% de la ejecucion, a raiz de sesiones realizadas con la
Asociacion Vida para discutir las dificultades encontradas durante el proceso de
ejecucion del proyecto de intervencion, y tomar alguna alternativa de solucién a las
dificultades. En este caso se puede contribuir a superar las dificultades con el apoyo de

la Asociacion.

e A finales del mes de mayo del afio 2014, se tiene entregado el informe final ala

Asociacion.

e finales del mes de mayo del afio 2014, se ha presentado el informe final.

Estos dos indicadores se alcanzaron obtener el 100% de logro, se ejecutaron en el
mismo dia, donde se entregd el documento original del informe de la PPS, el cual

contiene el plan general del proyecto, aceptado por la persona enlace firmado y sellado.

Durante el desarrollo de la presentacion se les dié a conocer una carta de compromiso
de seguimiento para continuar con el fortalecimiento de las capacidades de los lideres
comunitario en gestion de desarrollo comunitario local con énfasis de equidad de

género para lograr mejor espacio de participacion de las mujeres en puesto claves.

b) Actividades desarrolladas durante la fase

Actividades realizadas

El 23 de mayo de 2014, Se tuvo nuevamente acercamiento con el personal de la
Asociacion Vida, como parte del proceso de ejecucion del proyecto, se analizé de
manera conjunta con la persona enlace, el cumplimiento de los objetivos y especificos

por medio de una cuadro, si se ha cumplié con lo proyectado en el plazo definido y con

los recursos dispuestos para este fin.
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El mismo dia se desarrollé una reunién con la personal de la Asociacion, para comparar
los objetivos planificados con los logros alcanzados, de alguna manera contribuy6 a
fortalecer las capacidades del capital humano con equidad de género para contribuir al

desarrollo local.

También el objetivo de esta actividad fue verificar y analizar los resultados obtenidos
por medio de la evaluacion del proyecto ejecutado, fue posible medir y determinar el
impacto que generado en los tres sectores del municipio, que al final vino a contribuir en

la ampliacién de conocimientos de los lideres y lideresas del municipio de Patzun.

27 de mayo de 2014, en reunién con la persona enlace celebrado en la sede de la
Asociacion, se determiné como una de las dificultades encontradas, es que muchas de
las organizaciones locales son politizado y las autoridades creen que la participacion de
formacion de los lideres comunitario principalmente mujeres es una un obstaculo para

los interés personal de las autoridades locales para la administracion publica y privada.

También la poca participacion en el proceso de formacion se debe a que los lideres
comunitarios son constituidas de una poblacion de bajos ingresos que subsiste
mediante trabajo precario, En dichas condiciones no son incentivados para ejercer una

buena gestion comunitaria.

A raiz de sesiones realizadas con la Asociacion Vida, se discutio las dificultades
encontradas durante el proceso de ejecucion del proyecto de intervencion, y tomar
alguna alternativa de solucion a las dificultades encontradas. Para contribuir a mejorar
la situacién de este caso se estuvo solicitar el apoyo al seguimiento del proyecto a la

Asociacion con acciones para contribuir al desarrollo local comunitario.

El 31 de mayo del 2014, se ejecutaron dos actividades, donde se entrego el documento
original del informe de la PPS, el cual contiene el plan general del proyecto, aceptado
por la persona enlace firmado y sellado. Dicho proyecto fue insertado en el programa de

desarrollo de salud comunitaria
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Durante el desarrollo de la presentacion se les dio a conocer una carta de compromiso
de seguimiento para continuar con el fortalecimiento de las capacidades de los lideres
comunitario en gestion de desarrollo comunitario local con énfasis de equidad de

género para lograr mejor espacio de participacion de las mujeres en puesto claves.
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CAPITULO VI
6. ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion se presenta el andlisis de los resultados del proyecto “Identificacion de
los espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de
Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de

desarrollo comunitario”, a partir de la generacion de tres ideas primordiales.

6.1. Ideas fundamentales generadas

El andlisis de resultados y logros obtenidos son generadas a partir de tres ideas
primordiales, tomando como base los objetivos de las fases Il, Il y IV del proyecto de

intervencién, analizadas para fundar ideas esenciales.

6.1.1. Para promover la participacién de la mujer en los espacios de desarrollo
comunitario, fue importante la ejecucién del proyecto “ldentificacion de los
espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de
Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de

desarrollo comunitario”

Para incrementar la capacidad del recurso humano para el desarrollo comunitario con
equidad de género, es a través de la identificacién de los espacios de participacion
para lideres comunitario hombres y mujeres del municipio de Patzin. Se reconoce que
se ha tenido avances de la participacion de la mujer, pero audn se encuentra en
desventaja, la participacion activa y efectiva de la mujer en la toma de decisiones tanto
a nivel local, departamental regional y nacional, aun se considera niveles de
participacion muy baja.

El mejor ejemplo publicado la radio Primerisima 97.1. 107. 3, FM, donde aseguran que
Congreso guatemalteco limita la participacion de la mujer, publicado Ciudad

Guatemala por el Centro de Reportes Informativos sobre Guatemala (CERIGUA), 26
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octubre de 2013. “El Congreso de la Republica aprobd en primera lectura las reformas
a la Ley Electoral y de Partidos Politicos relacionadas con la participacion de las
mujeres y de los pueblos indigenas; en las que a pesar de que organizaciones y
lideresas solicitaban una participacién de 50-50, se establecié que ésta debera ser de

70-30, lo que consideraron un revés y una burla.

Es otro mecanismo de decisibn de los diputados que impide el avance de la
participacion en la politica partidista y no digamos en los otros aspectos Sociales,

econdémico y cultural.

Con los espacios de participacion de los lideres comunitarios contribuira mejor
desarrollo comunitario, la meta deseada es la participacion amplia y consciente de

todos, procurando involucramiento de todos los/las miembros de la comunidad.

Los espacios se identificaron en las organizaciones sociales: comités, consejos de
desarrollo, los diferentes niveles, las organizaciones sindicales: organizacién propia de

trabajadores, las organizaciones civicas, culturales, de interés comun, entre otras.

En la identificacion de los espacios de participacion de los lideres del municipio de
Patzan, para promover el desarrollo local, se determiné la importancia de la formacion
en la incidencia politica, ya que son los espacios donde vulnera la corrupcion en el

ambito nacional con temas que deberian ser facilitadas.

Con la identificacion de los espacios de participacion los lideres comunitarios
contribuyeron a elegir temas para fortalecer las competencias de los involucrados, se
identificaron temas para la formacion de incidencia politica con temas que deberian ser
facilitadas, que permitird evidentemente la participacion de la mujeres en los asuntos de

incidencia Politica, econdémica, social y cultural en el municipio de Patzan.

El mayor problema de las lideresas del municipio de Patzin presentada es la ausencia
de conocimiento en temas de desarrollo comunitario, a pesar de existen OGs y ONGs

como la municipalidad de Patzin que no les interesa que las comunidades o lideres
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desarrollen sus capacidades competitivas. En las reuniones se determinaron la

importancia en la incidencia politica con temas que deberian ser facilitadas tales como:
Importancia del Liderazgo en la Administracion Publica hacia la Gestion de la Calidad

e Leyes de Organizacién y participacion ciudadana
e Planificacion estratégica participativa

e Lacomunidad y sus proyectos

e Ley de los Consejo de Desarrollo Urbano y Rural

e Rol de Alcalde comunitario o Auxiliar en el desarrollo local

El proyecto contribuy6 con capacitaciones, talleres y actividades enfocadas en el tema
de identificacion de los espacios de participacion, para los lideres comunitarios del
municipio de Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos
de desarrollo comunitario. Los lideres comunitarios de Patzin manifestaron interés en el
tema y agradecieron a la Universidad Rafael Landivar por contar con profesionales que
se preocupan en realizar estas actividades las cuales afirmaron que aportaran al

desarrollo sostenible de las comunidades.

6.1.2. EI Proyecto “ldentificacion de los espacios de participacion, para los
lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de
género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario” ha
permitido el fortalecimiento del liderazgo del municipio de Patzun, lo que

facilita una mayor participacion en los procesos de desarrollo comunitario.

Para fortalecer el liderazgo es elemental identificar los espacios de participacion para
los lideres. El fortalecimiento y formacion para los lideres del municipio de Patzdan
incrementa la capacidad competitiva en los espacios de participacion en las acciones y

proyectos de desarrollo comunitario local, cuando son tomadas en cuenta.

Se ha determinado que la participacién de los lideres se encuentra débil principalmente
del &rea rural por varias razones, se puede ejemplificar tal como: los valores y actitudes
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y hébitos de la gran mayoria de la poblacién no participa, muchas de ellas carecen de
educacion para la participacion, porque no hay sistema que permite que se eduguen
para la participacion ciudadana.

La mayoria de la los lideres consideran que la participacion no funciona no resuelve
nada, cada quien resuelve sus propios problemas o como tradicionalmente espera que
otros le resuelvan, es cuando se fragmenta la comunidad y resulta dificil la aparicion de

valores sociales o lideres positivos.

Marshal, indica, que la participacion social es hoy dia el principal referente de la
intervencion social. Una sociedad realmente integrada es aquella en la que sus
miembros se interesan directamente por el bienestar de sus compafieros y crean

asociaciones gue reflejen ese interés. (Marshall, 1981).

Las capacidades comunitarias son capacidades colectivas quiere decir de
organizaciones y lideres que les permiten ocuparse de forma conjunta, establecer
planes de desarrollo local y gestionarlos colectivamente, proponer agendas
combinadas, convenir y pensar en espacios publicos, acceder a recursos publicos y del

sector privado e influir en politicas publicas.

Las capacidades de los lideres comunitarias son esenciales para participar en la vida
publica y lograr mejores niveles de gobernabilidad a través de la conformacion de una

auditoria social para reducir los indices de corrupcion.

La formacién de capacidades comunitarias, debe ser parte del apoyo de la
municipalidad de Patzin y organizaciones no gubernamentales instaladas en el
municipio, lo que se busca con el desarrollo comunitario es contribuir de manera
simultanea a la reduccion de la pobreza, al fortalecimiento de la democracia y del

capital social.
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Para mejorar los niveles de participacion con incidencia y acciones y desarrollo
comunitario, es indispensable la incorporacion de un plan de fortalecimiento del
desarrollo y construccion de capacidades en el recurso humano comunitario, con
enfoque al desarrollo local, a través de temas en ejes tematico sobre proyectos de

desarrollo comunitario.

Los temas propuestas que vino a contribuir a fortalecer las capacidades institucionales y

comunitarias fueron.

e Gobierno Municipal y la Ley de Consejos de Desarrollo

e Importancia de la organizacion y Participacion Ciudadana
¢ Planificacion Participativa, La comunidad y sus Proyectos
e Importancia del Liderazgo comunitario y equipo de trabajo

e Auditoria Social

Las expresiones en el tema de desarrollo comunitario con equidad de género, en todas
las organizacion se reflejan como medida para incorporar responsabilidad y derecho
comunitario de mujeres y hombres con bases legales de la participacion con incidencia
comunitaria como establece la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su
Reglamento Decreto No.11-2002, Cédigo Municipal Decreto No. 12-2002 (modificado

en el 2010). Ley General de Descentralizacion y su Reglamento Decreto No. 14-2002.

En el caso de los talleres ejecutados en la Asociacion Vida, para fortalecer las
capacidades competitivas de los lideres comunitarios de los 3 sectores del municipio de
Patzun fue decisivo, esto obedece a la respuesta efectiva de la participacion de las
mujeres de 48% y un 52% de hombres. Esto implica que no todas las regiones se
pueden confirmar la poca participacion de la mujer ya se maneja un porcentaje

favorable de las mujeres.
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La tarea no es nada facil pero las mujeres han sabido organizar, investigar, crear, redes
gue permite imaginar nuevos modelos de relacion entre género y llevar a la practica la
igualdad. Para esta fase se prepararon actividades que contribuyeron al fortalecimiento
y formacion de los lideres del municipio de Patzan con el propésito de incrementar las
capacidades del recurso humano para la gestién del desarrollo comunitario con enfoque

de género.

La ejecucion de las actividades del proyecto se realizaron de manera participativa con
la finalidad de los participantes se apropien del contenido para que todo lo aprendido
en teoria se convierten en acciones para fortalecer los espacios de participacion en las

acciones y proyectos de desarrollo comunitario.

La promocion de la participacion de las mujeres actualmente se observa en la
asistencia mayoritaria de mujeres en los talleres y se estd dando insercién en las
diferentes actividades de la Asociacion Vida. La toma de decisiones en igualdad de
género se percibe en la inclusiéon de mujeres en los diferentes grupos de lideres, en la
toma de decisiones, por ejemplo en quienes seran incluidos en el programa de salud,
en el grupo de incidencia politica, en las fechas de reuniones, en los proyectos futuros

propuestos, y otras actividades de la Asociacion.

Esta actividad es parte fundamental del éxito de la participacion de los lideres
comunitarios, se les hablé de la gestion social. EIl hombre es un ser eminentemente
social, de ahi que siempre se ha reunido con sus semejantes con el objeto de
formar grupos, comunidades y sociedades y con ello poder satisfacer sus necesidades.
Las sociedades se transforman y se desarrollan, constituyendo la vida social y creando

diversas formas de organizacidn socioecondmica.

La preparacion del plan es parte del proceso de la ejecucion del proyecto que se
caracteriza por la propia opinion de la comunidad, los problemas sociales fueron

definidos de acuerdo con la percepcion de los lideres y lideresas, el cual permitio
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elaborar un listado de prioridades, que orienta la agenda o la planificacion de los temas
a desarrollar como: Reducir las diferencias o desigualdades sociales; proteger el medio
ambiente; luchar contra la inmoralidad y la corrupcion en cualquier @mbito social y

garantizar las libertades civicas.

Cabe mencionar que la realizacion de esta actividad fue de suma importancia ya que es
el punto de partida donde se elabord el programa de capacitacién que se utilizé en el

desarrollo del proyecto.

6.1.3. Como resultado de la ejecucion del proyecto “ldentificacion de los
espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de
Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de
desarrollo comunitario” se cuenta con un plan de acciones de seguimiento

a la coordinacién establecida entre el liderazgo comunitario.

A través de las capacitaciones y del fortalecimiento del desarrollo y construccion de
capacidades en el recurso humano comunitario, para la gestién del desarrollo local, se
ve fortalecida la participacion de las mujeres la gestion técnica social y actividades de

desarrollo a través del aprovechamiento del aporte profesional.

Conforme la experiencia adquirida por la ejecucién del proyecto “Identificacion de los
espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para
promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario”,
se pudo constatar que efectivamente se vié la participacion activa de los lideres
comunitarios de generar propuestas, definir acciones, acuerdos, algunos de ellos
concretan en el ejercicio de sus puestos en los consejos de desarrollo ante la

municipalidad de Patzun.

El fomento de la equidad de género contribuye al cambio de actitud social y cultural,
gue se estd comprendiendo en la insercibn de mujeres en las principales

organizaciones del municipio de Patzun.
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Por medio de la participacion ciudadana en la ejecucién del proyecto se generaron
aportes importantes al mismo ya que sin el apoyo y la participacién de los vecinos de
las de tres sectores del municipio de Patzin con las que se trabajé el proyecto, no

hubiese sido posible concluir sin la participacion de ellos.

El hecho de contar con capital humano en la asociacién y las instituciones que
intervinieron en este caso INFOM - UNEPAR, este resultado se evidencia que los
lideres estan capacitados y se requieren para asociacion fortalecer la participacion de
las mujeres en los procesos de desarrollo comunitario para la sostenibilidad del

proyecto.

Y la manera de verificar los resultados es la apropiacion por parte de los beneficiarios
del proyecto de capacitacién, de contar con concomimiento como herramienta de
trabajo para capacitar a futuros lideres con equidad de género en el municipio de

Patzin.

El seguimiento no es una conclusion del proyecto, debe ayudar a orientar su trabajo
hacia los resultados y objetivos que aspira a lograr el proyecto en este caso con la
“‘Identificacion de los espacios de participacion, para los lideres comunitarios del
municipio de Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos
de desarrollo comunitario” y luego permitir informar a los niveles superiores de
decision sobre la marcha del proyecto. Para el seguimiento tiene que servir para

mejorar la ejecucion del proyecto; de lo contrario no cumpliria con su finalidad.

El municipio necesita acciones a tomar para el seguimiento del desarrollo comunitario
con equidad de género, se consideraron, el fortalecimiento del seguimiento y
acompafnamiento del proceso de sensibilizacion, organizacion y motivacion para
mantener y dar seguimiento a su participacion en los diferentes espacios de toma de
decisiones y en los espacios propios que se han logrado para la incidencia politica a
sus demandas y propuestas de desarrollo para sus comunidades a través de

estrategias que permita el logro de la mayor participacion de los lideres.
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Por medio de la participacion de los lideres comunitario en la ejecucién del proyecto se
generaron aportes en la propuestas para el seguimiento del fortalecimiento del capital

humano con enfoque de género.

La propuesta se definié de la manera siguiente:

e Encaminar acciones para el desarrollo comunal sostenible a través de organizacion
local y participacion local.

e Impulsar acciones que garanticen la sostenible y seguimiento del fortalecimiento del
capital humano por la Asociacion vida.

e Socializar la informacion a la comunidad, desarrollar jornadas de capacitacion y
gestionar apoyo inter-institucional.

e Tener un espacio permanente de formacion y generacion de capacidades técnicas,

administrativas y organizativas para la gestion politica y ciudadana.

Encaminado las acciones para el desarrollo comunal sostenible a través de
organizacion local y  participacion local, impulsar acciones que garanticen la
sostenible y seguimiento del fortalecimiento del capital humano por la Asociacion Vida.

Con la aprobacion del plan de de seguimiento se inicia el plan de Sostenibilidad de
desarrollo comunal, con un proceso de coordinacion y gestion organizacional para

asegurar que se materialice el seguimiento y evaluacién de las acciones propuestas.

Con estas propuestas se afirma que los participantes estan conscientes de la
participacion en el proceso de formacion para hacer valer sus derechos y obligaciones y
estan dispuestos a formar a otros lideres que desconocen los instrumentos juridicos

gue permite valer la organizacion comunitaria.

174



CONCLUSIONES

Las conclusiones del proyecto identificacion de los espacios de participacion, para los

lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de género en

las acciones y proyectos de desarrollo comunitario, son derivadas de las tres ideas

principales generadas del andlisis de resultados del Proyecto que se detallen a

continuacion:

1. Para promover la participaciéon de la mujer en los espacios de desarrollo

comunitario, fue importante la ejecucion del proyecto “ldentificacion de los

espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de

Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de

desarrollo comunitario”.

El desconocimiento de los espacios de participacion de las mujeres lideres del
municipio de Patzun, evitara promover la equidad de género en las acciones de
desarrollo comunitario, y esto limitara la participacion en los proyectos de
desarrollo comunitario. La participacién de la mujer ha tenido avances, pero aun
se encuentra en desventaja, en la toma de decisiones tanto a nivel local,
departamental regional y nacional, aun se considera niveles de participacion muy
baja.

La reflexion Biblica con los comunitarios es importante como parte del plan
operativo anual de la propia Asociacién Vida, permitiendo fortalecer los espacios
de participa de los lideres comunitarios, haciendo ver el modelo de vida de
Jesus, considerando que la mayoria de las iglesias locales, creen que el
defender los derechos del pobre, denunciar la corrupcion, etc. son asuntos en la
gue no tiene que ver, iglesias que no esta interesada en el proyecto de Dios para
su comunidad, sino en desarrollar practicas religiosas, aprobando de esta
manera el estado de pobreza y miseria a nivel social y politico.

La ausencia de conocimiento en temas de desarrollo comunitario, es el mayor

problema de las lideresas del municipio de Patzin, a pesar de existen OGs y
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ONGs como la municipalidad de Patzun que no les interesa que las comunidades

o lideres desarrollen sus capacidades competitivas.

2. El Proyecto “ldentificacion de los espacios de participacion, para los lideres

comunitarios del municipio de Patzin, para promover la equidad de género en

las acciones y proyectos de desarrollo comunitario” ha permitido el

fortalecimiento del liderazgo del municipio de Patzun, lo que facilita una mayor

participacion en los procesos de desarrollo comunitario.

El fortalecimiento del liderazgo de Patzin, es elemental porque facilita la
promover los espacios participacion para enfocarse en los procesos de
desarrollo econdémico, social, cultural, y politica, se incrementa la capacidad
competitiva en los espacios de participacion en las acciones y proyectos de
desarrollo comunitario local, cuando son tomadas en cuenta.

Se ha determinado que la participacion de los lideres se encuentra débil
principalmente del area rural, esto se debe los valores y actitudes y habitos de la
gran mayoria de la poblacién no participa, muchas de ellas carecen de educacion
para la participacion, por no hay sistema que permite que se eduquen para la
participacion ciudadana. La asociacion Vida, debera contar con el plan de accién
para la ejecuciéon del proyecto que permita darle seguimiento a los procesos y
que los participantes se apropien del contenido para que todo lo aprendido en
teoria se convierte en acciones para fortalecer los espacios de participacion en
las acciones y proyectos de desarrollo comunitario.

La formacion de capacidades en los lideres comunitarios, es importante para
definir para ocuparse de forma conjunta, establecer planes de desarrollo local y
gestionarlos colectivamente, proponer agendas combinadas, convenir y pensar
en espacios publicos, acceder a recursos publicos y del sector privado e influir en
politicas publicas. Este debe ser parte del apoyo de la municipalidad de Patzin y

organizaciones no gubernamentales instaladas en el municipio, lo que se busca
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con el desarrollo comunitario es contribuir de manera simultdnea a la reduccién

de la pobreza, al fortalecimiento de la democracia y del capital social.

3. Como resultado de la ejecucion del proyecto “ldentificacion de los espacios de

participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzin, para

promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo

comunitario” se cuenta con un plan de acciones de seguimiento a la

coordinacion establecida entre el liderazgo comunitario.

Para todo proyecto de desarrollo comunitario debe contar con un plan de
seguimiento, al no contar con un plan de accién, los procesos colapsan
prematuramente debido a que no hay seguimiento de lo aprendido. En este caso
los lideres comunitarios que participaron en los talleres de capacitacion, todo lo
aprendido en teoria deberan concretarse en acciones, para alcanzar un nivel de
desarrollo local.

Se recomienda a los lideres comunitarios que deberan participar en los espacios
de participacion identificados, para genera propuestas, definir acciones, acuerdos,
en el ejercicio de sus puestos como ejemplo, en los consejos de desarrollo ante la
municipalidad de Patzun. La Asociacion Vida, debera continuar a fomentar la
participaciéon de la mujer para contribuir al cambio de actitud social y cultural,
insertando las mujeres en las principales organizaciones del municipio de Patzun.
La Asociacion Vida, debera de tomar acciones de organizacion con las lideresas y
lideres para que ellos sean los formadores de formadores con los futuros lideres
comunitaria con equidad de géneros en el municipio de Patzin. Se debe unificar
esfuerzos entre Asociacion Vida y los (as) lideres comunitarias para el
cumplimiento del plan de seguimiento, con estas acciones se afirma que los
participantes se han apropiado de los procesos de sensibilizaciéon y puede
extender sus conocimientos a otros lideres que desconocen los instrumentos de

participacion comunitaria.
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RECOMENDACIONES

A continuacion se presenta las recomendaciones que se considera para la preparacion

del plan de sostenibilidad del proyecto, identificaciéon de los espacios de participacion,

para los lideres comunitarios del municipio de Patzin, para promover la equidad de

género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario, son derivadas del las

conclusiones que se describen a continuacion:

1. Para promover la participaciéon de la mujer en los espacios de desarrollo

comunitario, fue importante la ejecucion del proyecto “ldentificacion de los

espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de

Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de

desarrollo comunitario”.

Es indispensable identificar nuevos espacios de participacion de las mujeres
lideres del municipio de Patzin, para que la Asociacion Vida continte
promoviendo la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo
comunitario. Es necesario fortalecer las debilidades del recurso humano para el
desarrollo comunitario, y a si se fortalece la participacion de las mujeres en las
acciones Yy proyectos de desarrollo comentario local.

Las autoridades municipales debe tener claro que el fortalecimiento de las
capacidades comunitarias principalmente las mujeres, favorece el desarrollo
comunitario, el brindarles insumos permite para que ellos sean los gestores y
autogestores de su propio desarrollo. La meta deseada es la participacion amplia
y consciente de todos, procurando involucramiento de todos los/las miembros de
la comunidad.

La Asociacion vida debera continuar con la reflexion Biblica con los comunitarios
debido a que la organizacion brindar algunos elementos técnicos vy
metodoldgicos que ayuden a establecer concretamente la necesaria relaciéon
entre la reflexion y la accién, para que la mision integral llegue a ser una realidad

el proyecto de Dios y las necesidades humanas. Tambien debera de gestionar y
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ejecutar proyectos en el tema de desarrollo comunitario con equidad de género,

para que los lideres desarrollen sus capacidades competitivas.

2. El Proyecto “ldentificacion de los espacios de participacion, para los lideres

comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de género en

las acciones y proyectos de desarrollo comunitario” ha permitido el

fortalecimiento del liderazgo del municipio de Patzun, lo que facilita una mayor

participacion en los procesos de desarrollo comunitario.

Es importante que la Asociacion Vida continte fortaleciendo las competencias de
los lideres comunitarios de Patzan, COCODE y el COMUDE debido a que la
mayoria de los lideres comunitaria desconocen los espacios participacion para
enfocarse en los procesos de desarrollo econdmico, social, cultural y politico. El
fortalecimiento y formacion para los lideres del municipio de Patzin no solo es
competencia de la Asociacion, se debe unificar esfuerzos con las instituciones
en el municipio para trabajar en conjunto para incrementar la capacidad
competitiva en los espacios de participacion en las acciones y proyectos de
desarrollo comunitario local.

En el municipio de Patzin debido a la poca voluntad politica de las instituciones
locales, la participacion de los lideres en los asuntos de incidencia politica,
social, cultural y econdmica se encuentra débil principalmente del area rural, esto
se debe a que los valores y actitudes y habitos de la gran mayoria de la
poblacibn no participa, muchas de ellas carecen de educacién para la
participacion, porque no hay sistema que permite que se eduquen para la
participacion ciudadana, se recomienda implementar procesos de sensibilizacion
para fortalecer la participacion de los lideres con enfoque de género. Por
consiguiente todas las organizaciones no gubernamentales y gubernamentales
deberan trabajar de manera conjunto para unificar a las comunidades y rescatar

valores sociales o lideres positivos, para resolver problemas comunales.
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Es importante que la Asociacion Vida continte con el plan de la construccién de
capacidades en los lideres comunitarios, ocuparse de forma conjunta, establecer
planes de desarrollo local, proponer agendas combinadas, pensar en espacios
publicos, acceder a recursos publicos y del sector privado e influir en politicas
publicas. El plan de accion debe de orientarse en actividades de sensibilizacion a
las lideresas del municipio de Patzin en ejes tematico, para incidir sobre
proyectos de desarrollo comunitario y que los participantes se apropien del
contenido para que todo lo aprendido en teoria se convierte en acciones para
fortalecer los espacios de participacion en las acciones y proyectos de desarrollo

comunitario.

3. Como resultado de la ejecucion del proyecto “ldentificacion de los espacios de

participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para

promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo

comunitario” se cuenta con un plan de acciones de seguimiento a la

coordinacion establecida entre el liderazgo comunitario.

Al no contar con un plan de accién de seguimiento a la coordinacion establecida
entre el liderazgo comunitario, los procesos colapsan prematuramente, debido a
que no hay seguimiento de lo aprendido para convertirlo en acciones. Se
recomienda el plan del seguimiento a la construccién del capital humano porque
permite que los lideres comunitarios se apropien del proyecto de capacitacion y
contar con concomimiento como herramienta de trabajo para capacitar a futuros

lideres con equidad de género en el municipio de Patzan.

El seguimiento no es una conclusion del proyecto, mas bien permite ayudar a
orientar el trabajo hacia los resultados y objetivos que se aspira a lograr del
proyecto la “ldentificacion de los espacios de participacién, para los lideres
comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de género en

las acciones y proyectos de desarrollo comunitario”.
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El fortalecimiento y la construccion de las capacidades en los lideres
comunitarios, permite encaminar acciones para el Desarrollo comunal sostenible,
a través de Organizacion Local y participacion local. Con la aprobacion del plan
de seguimiento se afirma que los participantes estdn conscientes de la
participacion en el proceso de formacion para hacer valer sus derechos y
obligaciones y estan dispuestos a formar a otros lideres que desconocen los
instrumentos de participacidon comunitaria. Por consiguiente la Asociacion Vida
debera toma acciones de organizacién, coordinacion para involucrar a todos los
sectores del municipio de Patzan para participar en el plan de seguimiento para

lograr los resultados y objetivos de lo planificado.
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PLAN DE SOSTENEBILIDAD

La propuesta del presente plan de sostenibilidad, va dirigido a las acciones de la
Asociacion Vida del municipio de Patzan del departamento de Chimaltenango, para un
periodo de ejecucién de Julio a Diciembre del 2,014, siendo los responsables de la
ejecucion de las acciones de seguimiento a las recomendaciones del proyecto
ejecutado, “ldentificacion de los espacios de participacion, para los lideres
comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de género en las
acciones y proyectos de desarrollo comunitario”, con el fin de lograr los resultados
esperados, razén por la cual su plena ejecucion resulta preciso entre los lideres

comunitarios y la Asociacion vida.

Justificacion

El presente plan de sostenibilidad se basa en el proyecto de intervencion,
“Identificacion de los espacios de participacion, para los lideres comunitarios del
municipio de Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y
proyectos de desarrollo comunitario”, con el proposito garantizar y reforzar la
participacion de los lideres comunitario con enfoque de género, siendo necesaria la
implementacion del presente plan de sostenibilidad, el cual permite sostener el proyecto
que se ejecutd y dar continuidad para integrar a mas lideres comunitario en los

espacios de participacion logrando asi un desarrollo social comunitario.

El plan de sostenimiento esta enfocado al seguimiento para hacer competente las
capacidades del recurso humano y fortalecer los espacios de participaciéon, para los
lideres comunitarios, promover la equidad de género en las acciones de desarrollo
comunitario. Mereciendo especial atencion los grupos y sectores que se encuentran en
condiciones y posiciones de mayor desventaja, se busca promover las condiciones que

favorezcan el desarrollo integral de las mujeres de todos los grupos y sectores socio
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potenciando su plena y equitativa participacion en todos los niveles de las estructuras:

social, econémico, politico y cultural.

Objetivos General

Contribuir al fortalecimiento de capacidades en los lideres y lideresas del municipio de

Patzun, Chimaltenango, para garantizar el debido seguimiento al proyecto con la

finalidad de emprender acciones intencionadas de incidencia para el desarrollo

comunitario local.

Objetivos especificos

Definir acciones de seguimiento institucional a la participacion de las mujeres en los

procesos de desarrollo comunitario.

Facilitar acciones de sensibilizacion a los lideres comunitarios con equidad de
género, para fortalecer los espacios de participacion en tres sectores del municipio

de Patzun area de educacién para coordinar actividades a realizar en la asociacién.

Involucrar a los lideres comunitarios en la elaboracion del plan de la organizacion

comunitario para incidir en asuntos de interés comunal.

Desarrollar 5 talleres de capacitacion a los lideres comunitarios para fortalecer los
espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun,
para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo

comunitario.

Metodologia

La metodologia a utilizar para el plan de sostenibilidad, sera la participativa, y para ello

se realizaran talleres, capacitaciones, reuniones permanentes, de manera gue todos se

involucren en la participacion del desarrollo comunitario. De la misma manera en las

183



capacitaciones Yy talleres se utilizaran, técnicas que promuevan la participacion activa, el

liderazgo, la toma de decisiones, el empoderamiento, en las comunidades participantes.

Resultados

1. Para promover la participacion de la mujer en los espacios de desarrollo comunitario,
fue importante la ejecucion del proyecto “Identificaciéon de los espacios de
participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover
la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario”.

2. EI Proyecto “Identificacién de los espacios de participacion, para los lideres
comunitarios del municipio de Patzun, para promover la equidad de género en las
acciones y proyectos de desarrollo comunitario” ha permitido el fortalecimiento del
liderazgo del municipio de Patzun, lo que facilita una mayor participacion en los
procesos de desarrollo comunitario.

3. Como resultado de la ejecucion del proyecto “ldentificacidon de los espacios de
participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzun, para promover
la equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario” se
cuenta con un plan de acciones de seguimiento a la coordinacién establecida entre

el liderazgo comunitario.
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Actividades o acciones

RESULTADOS ACCION O ACTIVIDADES RESPONSABL | FECHA
ES
1. Para promover la Incentivar la participacion de los | Personal de | 01 al 30 de
participacion de la . . o L -
mujer en los lideres mujeres comunitarios, para | Asociacion Vida | julio 2,014
espacios de participard en seguimiento de los
desarrollo talleres en temas de desarrollo | Técnico en
comunitario, fue
importante la comunitaria. desarrollo de
€jecucion del Involucrar a otras ONGs, para a | salud
proyecto
“Identificacion de los participar a la construccidn de | comunitaria
espacios de . .
participacion, para capacidades del los lideres
los lideres comunitarios con equidad en temas de
comunitarios del desarrollo comunal
municipio de Patzun, '
para promover la Involucramiento a los  lideres
equidad de género o s
en las acciones y comunitarios en la elaboracion del | Personal de
proyectos de plan de la organizacién comunitario | Asociacion Vida
desarrollo ara incidir en asuntos de interés
comunitario”. P
comunal. Técnico en
Gestionar apoyo para facilitar talleres | desarrollo de | 01 al 29 de
de capacitacion sobre el | salud agosto
fortalecimiento de los espacios de | comunitaria 2014
participacion comunitaria.
Ejecutar 2 talleres de capacitacion en | Facilitadores de
desarrollo comunitario, temas: | OGs y ONG
Liderazgo y Plan de desarrollo
municipal.
2. El Proyecto Fortalecer las competencias de los | Personal de | 01 al 30 de
Ident_|f|caC|on de los lideres comunitarios de Patzin, como | Asociacion Vida | septiembre
espacios de
participacion, para el COCODE y el COMUDE para 2,014
los lideres . S -
. promover los espacios participacion | Técnico en
comunitarios del

municipio de Patzun,
para promover la
equidad de género
en las acciones vy

proyectos de
desarrollo

comunitario” ha
permitido el

fortalecimiento  del

con incidencia enfocado a los
procesos de desarrollo economico,
social, cultural y politico.

Construir capacidades de los lideres
comunitarios, para ocuparse de forma
establecer

conjunta, planes de

desarrollo de
salud

comunitaria

Facilitadores de
OGs y ONG
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liderazgo del
municipio de Patzln,
lo que facilita una
mayor participacién
en los procesos de
desarrollo
comunitario.

desarrollo local, proponer agendas

combinadas, pensar en espacios
publicos, acceder a recursos publicos
y del sector privado e influir en
politicas publicas.

Elaborar plan de accion orientado en
actividades de sensibilizacion a las

lideresas del municipio de Patzin en

Personal de

Asociacion Vida

entrega de Diplomas a los lideres que

finalizaron el proceso de capacitacion.

ejes tematico, para incidir sobre 1 al 31 de
I Técnico en
proyectos de desarrollo comunitario. octubre
. L desarrollo de
Realizar 2 talleres de capacitacidn, 2,014
salud
Temas: La Ley Acceso a la
. ., - L comunitaria
informacion Publica y Comisién de
auditoria Social. Facilitadores de
OGs y ONG
3. Como resultado de la Elaborar un plan de accion que | Personal de | 03 al 28 de
ejecucion del . - iacion Vi i
) garantice a los participantes Asociacion Vida | Noviembre
proyecto 2014
“Identificacion de los apropiarse del proceso de | Técnico en
espacios de o . d
o L, itacion | rendi n | desarrollo de
participacion, para capacitacién, todo lo aprendido e
. . . . salud
los lideres teoria se convierten en acciones. o
comunitarios del . .| comunitaria
C . Realizar 1 talleres de capacitacion,
municipio de Patzun, litad q
para promover la Temas: Ciclo de Proyecto. Facilitadores de
equidad de género Fortalecer la participacion activa de OGsy ONG
en las acciones vy P P
proyectos de los lideres comunitarios para generar
desarrollo ropuestas definir acciones
comunitario” se prop ' '
cuenta con un plan acuerdos, en el ejercicio de sus
de  acciones de uestos en los consejos de desarrollo
seguimiento a la P )
coordinacion ante la municipalidad de Patzun.
establecida entre el Evaluar el proceso de capacitacion a
liderazgo P P Personal de
A i e S 1 al 17 de
comunitario. través de la verificaciobn del | Asociacion Vida -
diciembre
cumplimiento de los talleres -
P Técnico en | 2,014
programados. desarrollo  de
Clausura del Plan de seguimiento y | salud
comunitaria
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Mapa Conceptual

MARCO TEORICO DEL PROYECTO
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El marco tedrico es la fase en que se reine la informacion documental de una manera
critica y creativo que tiene que ser analizada y argumentada a partir de la de la revision
de la lectura para confeccionar el disefio metodologico del proyecto es decir, el
momento en que se establece cémo y qué informacidén se recoge, de qué manera la
analiza. Simultaneamente, la informacién recogida para el Marco Teo6rico proporcionara
un conocimiento profundo de la teoria que le da significado a la al disefio del proyecto.
Es a partir de las teorias existentes sobre el objeto de estudio, como pueden generarse

nuevos conocimientos.

En la guia didactica segun (Arenales, 2012). Indica que el Marco Tedrico Conceptual,
se construye de manera discursiva, y en €l se definen los significados de las categorias
gue determinan los fundamentos conceptuales del proyecto de intervencion dentro de la
Practica Profesional Supervisada. Tales como representa las grafica del mapa
conceptual las categorias conceptuales.

El marco tedrico sustenta de manera critica y creativa el proyecto “Identificacion de
los espacios de participacion, para los lideres comunitarios del municipio de
Patzun, para promover la equidad de género en las acciones y proyectos de
desarrollo comunitario. La relacion conceptual con el proyecto de intervenciéon se
considera los términos de identificacion de los espacios de participacion, es el
proceso que permite activar las fuerzas para poder accionar frente a cualquier dificultad,
encontrar en capacidad de solucionar problemas sociales a través de la participacion

comunitaria.

La incorporacion formal de grupos civiles organizados para la participacion politica,
econdmica, social y cultural; conlleva a establecer nuevos espacios de competencias en
el municipios, extendiéndose hacia la participacion comunitaria, a partir de la

estimulacion “del esfuerzo propio de los individuos, y hacer que ese esfuerzo guarde
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una relacion mas estrecha con los servicios gubernamentales” (Naciones Unidas; 1960:
p.4, citado por Cunill; 1991: p.45).

Segun una revista del Ministerio Secretaria general del gobierno de Chile, define que el
Fortalecimiento de la Sociedad Civil: es para promover y crear capacidad para que
sea capaz de unirse para lograr sus objetivos, lo cual se fortalecera el desarrollo, entre
otras acciones, y algunos casos algunos de los mecanismos de participacion

ciudadana.

Cuando se tiene fortalecidos a la sociedad en los en los aspectos social, econémico,
politico y cultural habra mejor participacion de los ciudadanos en el cual se actian
junto con los otros miembros del grupo o comunidad, en condiciones de igualdad por el
bien comdn con conciencia de responsabilidad ciudadana en todas o cualquiera de las

etapas de un proyecto.

Del latin participatio, participacion, es la accion y efecto de participar (tomar o recibir
parte de algo, compartir, noticiar). El término puede utilizarse para nombrar a la
capacidad de la ciudadania de involucrarse en las decisiones politicas de un pais o
region. (Captura de pantalla el 4 de noviembre 2013). Existen diferentes niveles de
participacion, pero cuando se da una verdadera participacion tal como indica el parrafo

anterior, es cuando hay interacciones entre dos 0 mas integrantes o grupos sociales.

La finalidad del proyecto a intervenir es para todos participen de una manera voluntaria
con decision de fortalecer sus conocimientos para poder accionar en espacios de

participacion social.

El término participacion ciudadana hace referencia al conjunto de acciones o
iniciativas que pretenden impulsar el desarrollo local y la democracia participativa a
través de la integracion de la comunidad al ejercicio de la politica. Esta basada en

varios mecanismos para que la poblacion tenga acceso a las decisiones del gobierno de
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manera independiente sin necesidad de formar parte de la administracién publica o de

un partido politico.

Segun el (Cuaderno de Desarrollo Humano 2011). La participacién ciudadana de las
comunidades urbanas y rurales, y de la sociedad civil organizada ha sido uno de los
grandes avances Yy fortalezas de SCDUR. Ellos consideran que antes de 1985 los
espacio de participacion de la poblacion de la en vida politica y gestién publica era
limitada. También la participacion de la mujer en SCDUR, ha sido muy limitada en los
niveles locales mientras, que los intermedios y superiores han logrado mayor

empoderamiento e introducir sus agendas.

Los niveles de participacion mencionadas han sido la raiz del problema central del area
del desarrollo social que ha provocado la poca participacion de los lideres comunitarios
tanto como hombres y mujeres en la toma de decisiones relacionadas con la gestion del
desarrollo comunitario. Con los efectos determinados se pretense subsanar y a mejorar

la situacién actual con el proyecto de intervencion con el apoyo de la Asociacion Vida.

Otro de los temas que se quiere fortalecer en el proyecto de intervencion, es La
democracia, segun (Gaitan de Vasquez, 2009, p.18). la democracia se deriva de la
voces griega (demos pueblo y Kratein, gobernar) que significan pueblo y gobierno. Que
significa el gobierno del pueblo. Se entiende como el sistema politico por el que el
pueblo de un estado ejerce sobre su soberania mediante cualquier forma de gobierno

gue haya decidido.

Cuando se habla de la participacion se refiere a una de las caracteristicas de las
democracias que impera como la ley de la mayoria. Esto es lo que se pretende realizar

con el grupo base del proyecto, que sus peticiones sean escuchadas y respetadas.

Construccion de capacidades. La construccion de capacidades organizativas se basa
en el fortalecimiento de las habilidades practicas, analiticas y gerenciales esenciales en

organizaciones que busquen un funcionamiento efectivo y democratico. Entre algunas
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de las habilidades esenciales que se deben fortalecer se puede mencionar la autocritica
y evaluacion, asi como la planificacion, el monitoreo y la gerencia social, afiadidas a las
habilidades de desarrollo de redes sociales. Se deben considerar especialmente a los

grupos mas vulnerables y a sus organizaciones.

La construccion de capacidades es fundamental para la Autogestion Comunitaria, la
vida se evoluciona, es un el proceso continuo y permanente de aprendizaje, basado en

métodos de Acciones — Reflexiones - Acciones.

Liderazgo comunitario: Es cuando una persona tiene la capacidad de influir mas que
otros miembros de la comunidad en el desarrollo de actividades o la toma de decisiones
a favor de la comunidad. (ODHAG, 2,004 pag. 8).

Mujeres lideres, “proceso por medio del cual las mujeres incrementan su capacidad de
configurar sus propias vidas y su entorno, una evolucion en la concienciacién de las

mujeres sobre si mismas, en su estatus y en su eficacia en las interacciones sociales”.

Es el talento femenil permitira surgir una nueva cultura en cada una de las actividades
de la sociedad. Logrando esta nueva cultura principalmente en las areas rurales
mujeres se lograra una sociedad mas feliz, mas sana y mas préspera, con un proyecto

fuertemente exitoso.

Susan Spencer comenta que otra caracteristica fundamental de las mujeres lideres es
la flexibilidad al tomar decisiones. "Los hombres piensan de manera lineal y las mujeres
de manera contextual". Esto significa que las mujeres tienen "la capacidad de
considerar varias opciones para resolver problemas y arriban a un problema analizado

desde muchos aspectos”.

Género “Es el conjunto de caracteristicas sociales, culturales, politicas, psicolégicas,
juridicas, econdémicas asignadas a las personas en forma diferenciada de acuerdo al
sexo, refiere diferencias y desigualdades entre hombres y mujeres por razones sociales

y culturales, estas diferencias se manifiestan por los roles (reproductivo, productivo y de
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gestion comunitaria), que cada uno desempefia en la sociedad, las responsabilidades,
conocimiento local, necesidades, prioridades relacionadas con el acceso, manejo, uso y
control de los recursos”. Plan de Accion Forestal para Guatemala/Proyecto FAO
GCP/GUA/OO7/NET (1996).

También se ha considerado que género: es el conjunto de roles sociales, que definen
la identidad de ser mujer y ser hombre en la sociedad. Por Ejemplo: Hombre: Rol

Productivo y Publico. Mujer: Rol Reproductivo y Rol Privado.

Importancia de la mujer en la sociedad: Comprenden basicamente la relacionada con la
reproduccion bioldgica, ademas de las que corresponde al mantenimiento de la familia,
de su capacidad de su trabajo, la socializacién y educacién de nifias y nifios, cuidado,

salud, alimentacion, el cuidado de la casa, actividades de desarrollo y de organizacion.

Las conferencias mundiales de las mujeres han creado importes espacios para que las
mismas puedan moverse en la agenda Internacional al desarrollo. Esto implica el
mejoramiento social, econémico, cultural, medio ambiente y politico de las personas y la

sociedad misma.

Equidad de Género, se entiende el trato imparcial de mujeres y hombres, segun sus
necesidades respectivas, ya sea con un trato equitativo o con uno diferenciado pero
gue se considera equivalente por lo que se refiere a los derechos, los beneficios, las
obligaciones y las posibilidades. En el @mbito del desarrollo, el objetivo de lograr la
equidad de género, a menudo exige la incorporacion de medidas especificas para

compensar las desventajas historicas y sociales que arrastran las mujeres.

Equidad. Se funda en 3 valores sociales: igualdad, cumplimientos de derechos vy justicia

(Guia de gerencia social 1)

Equidad de género, el cual conjuga la idea de la igualdad y el reconocimiento de la

diversidad y las diferencias sociales. ( Martha I. Lefiero Llaca (pueg, unam, 2010)
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Este tema es importante en el proyecto de intervencion, porque aun las mujeres
continban en desventaja. Por la condicion sexual de las mujeres se ha llevado a signar
tareas a ser ejecutadas por mujeres o por hombres. Relacionando su maternidad se les
asignan culturalmente a las mujeres la responsabilidad de la atencién, cuidado y
desarrollo de los hijos (as) y todo lo referente al trabajo al interior del hogar. A los
hombres se les atribuye las tareas de provision de recursos y alimentos para el hogar.
Pero sin embargo el trato a las mujeres no es equitativo, muchas de ellas por ser
mujeres no tiene oportunidades de ejercer sus capacidades en los espacios de

participacion social, econémico y politico.

Desarrollo. El concepto de desarrollo se relaciona con la idea de futuro que cada
sociedad se propone como meta para el colectivo humano. El desarrollo hay que
entenderlo como una categoria futuro. El desarrollo consiste en una condicién social
gue permite la satisfaccion de las necesidades. A si mismo se relacién con el proyecto
con la construccion de capacidades de los lideres comunitario con enfoque de género
es fundamental para el desarrollo local.

Desarrollo humano. El desarrollo humano es un proceso en el cual se amplian las
oportunidades del ser humano. Significa crear un entorno en el que las personas
puedan hacer plenamente realidad sus posibilidades y vivir en forma productiva y
creadora de acuerdo con sus intereses. El desarrollo humano es el proceso de
expansion de la libertad real de las personas para elegir y construir vidas que

consideren valiosas.

El desarrollo humano es mucho mas que el crecimiento o caida de los ingresos de una
nacion. Busca garantizar el ambiente necesario para que las personas y los grupos
humanos puedan desarrollar sus potencialidades y asi llevar una vida creativa y
productiva conforme con sus necesidades e intereses, (Desarrollo Humano PNUD
2012)
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En este espacio se considera que el actor central de la gestion de las organizaciones
son las personas, razoén por la cual resulta basico crear espacios y oportunidades para
contribuir a su desarrollo integral, que les posibilite un mejor nivel de calidad de vida,
procurando contar asi con personas calificadas y comprometidas con la organizacién o

comunidad.

Desarrollo comunitario. Es el proceso por el cual el propio pueblo participa en la
planificacion y en la realizacion de programas que se destinan a elevar su nivel de vida.
Eso implica la colaboracién indispensable entre los gobiernos y el pueblo, para hacer
eficaces esquemas de desarrollo, viables y equilibrados (Naciones Unidas, 1958) citado
por Ander-Egg, E.1982.

De esta manera se entiende que el desarrollo comunitario es un método de
intervencidon que incorpora a todos los actores que conforman la comunidad,
estableciendo procesos de participacion y articulacion entre la poblacién y las
instituciones que, potenciando un proceso y las capacidades participativas de los
actores incluyendo y (técnicos, profesionales y entidades sociales), permita
encaminarse a alcanzar unos objetivos comunes, para mejorar las condiciones

econdmicas, sociales y culturales de las comunidades.

Para propiciar procesos de desarrollo comunitario es preciso afrontar una serie de retos
y problemas, entendidos como la forma de abordar y solucionar las dificultades que se

presentan para llevar adelante un proyecto local de desarrollo (Alguacil et al., 2006: 12).

Desarrollo social, se refiere al desarrollo tanto del capital humano como del capital
social de una sociedad. ElI mismo implica y consiste en una evolucién o cambio positivo
en las relaciones entre los individuos, grupos e instituciones de una sociedad, siendo el

Bienestar Social el proyecto de futuro.

Comprension y propuestas para mejorar las condiciones de vida y la equidad
particularmente a través de las politicas sociales, (Guia de gerencia social |

compilaciones Geraldine, Arenales, Castillo).
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El desarrollo social se constituye uno de los pilares que potencializa el desarrollo local,
pues incluye elementos principales como la cooperacion, colaboracion la concertacion y
alianzas estratégicas y la unién de los actores sociales. Si se diera estas condiciones en
el municipio de Patzin cambiaria la situacion en mediano o corto plazo, para ello se
necesita mucha conciencia departe de los lideres comunitario para contribuir al

desarrollo social.

Segun Plan de Accién Forestal para Guatemala/Proyecto FAO GCP/GUA/O07/NET
(1996), “Sostenibilidad se refiere el acceso, uso y manejo adecuado de los recursos
naturales, para asegurar la continua satisfaccion de las necesidades basicas de
hombres y mujeres para las generaciones presentes y futuras (de todo, para todos,
todo el tiempo). Patron de comportamiento que asegure a cada una de las
generaciones futuras, la opcion de disfrutar por lo menos del mismo nivel de bienestar
de sus antecesores. Se hace énfasis en la equidad intergeneracional del desarrollo”.
Plan de Accion Forestal para Guatemala/Proyecto FAO GCP/GUA/007/NET (1996 pag.
7)-

La sostenibilidad de un proyecto es que los beneficiados se apropien de los procesos y
gue se mantenga. Lo que se busca es la satisfaccion de las necesidades actuales, sin
sacrificar la capacidad futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades.

Estrategia “...la estrategia es el esquema fundamental de la empresa que afirma su
continuidad y para adaptarse al entorno, en busca de ventajas competitivas. La
estrategia reconoce formalmente que las personas, afectadas por las decisiones de la

empresa, son los grupos con intereses en la misma stakeholders”. (Hax, 1993, p. 43).

Las estrategias son parte del ser humano y las instituciones o se ha considerado como
el camino para mejorar condiciones de cualquier tipo de intervencién o para minimizar
las brechas de cualquier mal o problema que aqueje a los ciudadanos, es por ello que

se debe deba de crear e impulsar mecanismo para fortalecer los espacios de
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participacion, para los lideres comunitarios del municipio de Patzan, para promover la

equidad de género en las acciones y proyectos de desarrollo comunitario.

En el proceso del andlisis estratégico se seleccion6 el proyecto de intervencion en la
PPS, se utilizé la técnica de clasificacion del proyecto “PROIN” (proyecto de
intervencién) a través de la definicibn de lineas de accion estratégica. Segun
(Arenales, 2012). Define que el analisis estratégico es una forma de reflexién que
permite penetrar en la complejidad del problema seleccionado al realizar el analisis
situacional de una manera que articula al ser humano, a la problematica ya al contexto

interno y externo que es sujeto de analisis.

Andlisis de problemas: Es una técnica para examinar una problematica determinada y
establecer las relaciones de causa y efecto que la definen. Se facilita la identificacion de
una solucién a implementar para resolver una situacion deseable, donde el problema

gueda resuelto a satisfaccion. (Geilfus, 2009 pag. 151).

Es un ejercicio que debe de ayudar a la comunidad y a los técnicos entender mejor la
problematica, y distinguir entre causas y efectos. Se puede llegar a definir las causas de
los principales problemas. Luego se visualizar las relaciones de causalidad y sus
interrelaciones en un diagrama llamado arbol de problemas tal como se aplicé en la
PPS I.

El Gerente social, En general se entiende por gerencia social el enfoque armédnico e
integrado que procura la alineacion de las estrategias, procesos, gente, tecnologia y

conocimiento, con el propésito de aportar al desarrollo del capital humano y social.

Para ello se focaliza en la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los sujetos

de promocion y apoyo.
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Es el campo de conocimiento y accion que recoge elementos principalmente de otros
tres campos: Desarrollo social, Politicas Publicas y Gerencia Publica. (Guia de gerencia
social | compilaciones Geraldine, Arenales, Castillo).

En este marco, se constituye un nuevo enfoque del desempefio del estudian de PPS
del Licenciatura del Trabajo Social, que consiste en gestionar las politicas y programas
sociales en las actividades del campo social requiere adoptar un enfoque de
exploraciéon y estudio de la realidad, prestando atencion a sus particularidades vy
teniendo presente las experiencias comparada, porque en el cae todas las

responsabilidades de la gestion de la organizacion.

El estudiante de PPS, debera ser capaz de trabajar en medio de diversidad de
especialidades, con grupos multidisciplinarios tales como esté integrada la Asociacion
Vida, una de las cualidades del gerente social es trabajar en equipo, por lo tanto el

compromiso es generar espacio de participacién en la toma de decisiones.

Trabajo Social. El Trabajo Social profesional esta enfocado a la solucion de problemas
y al cambio. Por ello, los trabajadores sociales son agentes de cambio en la sociedad y
en las vidas de las personas, familias y comunidades para las que trabajan. El Trabajo
Social es un sistema de valores, teoria y practica interrelacionados entre si.” (Montreal,
julio 2000). Tal como asegura este autor el compromiso con los lideres comunitario es
la construccion de capacidades para desempafar en espacios de participacion la toma

de decisiones para el bien comunal.

El trabajador Social, a aqui juega un papel muy importante, se relaciona con las
personas de las instituciones que intervienen con el proyecto social, como también con
los lideres comunitarios de base a través de un plan ya definido y aprobado por la

Asociacion.

Trabajador Social, ejerce la profesion en un organismo o institucion de desarrollo

social, que le permita ejecutar acciones de tipo administrativo y de campo. Es decir,
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establece una relacion con el personal de la institucion asi como la comunidad
beneficiada. Aplica en su trabajo diario funciones, de educacion, planificacion,
organizacion y administracion. (Ander-Egg, Ezequiel (2002)

La organizacion, esta funcién operacionaliza y da sentido practico a los planes
establecidos. Abarca la conversion de objetivos en actividades concretas, asignaciones
de actividades y recursos a personas y grupos, el establecimiento de mecanismo de
coordinaciéon y autoridad (arreglos estructurales) y la fijacion de procedimientos para la

toma de decisiones.

Es decir que una organizacion es un método disefiado para alcanzar ciertas metas y
objetivos. Estos procedimientos de organizacién se ha considera que es la base del

desarrollo comunitario.

La organizacion comunitaria es indispensable para el desarrollo local, como lo
establecen las bases legales, su estructura, funcionamiento, responsabilidad y derechos

se expresan a continuacion.

Derecho a organizarse: La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en el Art.
34 establece el derecho de Asociacion de los ciudadano de y el Decreto No. 12-2012
Cdédigo Municipal en el Articulo 18 Organizacién de vecinos. Pero para las autoridades
es un ventaja que las comunidades estén desorganizadas, por para ellos es menos

control en sus actos administrativos o sociales.

Segun el codigo Municipal Decreto No. 12-2012. EI Municipio es la unidad basica de
la organizacion territorial del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana
en los asuntos publicos. Es la base que sustenta la legalidad de un municipio mismo
gue representa una organizacion territorial y espacio donde puedan participar la

poblacion en asunto Politico, econdmico, social y cultural.
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La coordinacion es un término que faculta la funcién de un gerente social, como parte
de gestion para el proceso de ejecucion de proyecto, como se mencionaba
anteriormente, que gerencia es un trabajo en equipo capaz de trabaja en medio de

diversidades de capacidades.

Coordinacion interinstitucional “Necesidad de sinergia y complementariedad entre
las instituciones para articular, focalizar y optimizar las acciones de apoyo e inversion
en los territorios” (FAO -207).

Los propdsitos primordiales la coordinacion es para evitar la duplicidad de esfuerzos,
transparentar y hacer mas eficiente el uso de los recursos. La coordinacion
interinstitucional para mejorar las articulaciones e intervenciones profesionales de
cualquier actividad planificada esto ayudara a que todas las instituciones tengan la
certeza de mejorar la eficiencia y la eficacia en la no duplicidad de esfuerzos de trabajo
gue se desea ejecutar. De esta manera se realizara las actividades programadas en el

plan operativo del proyecto de intervencion.

“El municipio es la unidad basica de organizacion territorial del Estado y como tal un
espacio propicio para promover el desarrollo y la participacion ciudadana en los asuntos
publicos”. (SEGEPLAN, 2010. 23).

El municipio se considera la unidad basica de organizacion, debe otorgar el derecho de
organizar a la sociedad para promover la participacion ciudadana para el desarrollo
comunitario. La sociedad a través de su inteligencia construye al municipio como
mecanismo para satisfacer sus necesidades, no puede existir un municipio sin la
sociedad humana, la sociedad es un elemento importante para interactuar e

interrelacionar e entre gobierno y sociedad para construir la democracia.

La municipalidad es la organizacion que tiene la facultad de la administracion local en

un municipio. Es un 6rgano equivalente al ayuntamiento y en algunos paises. Goza de
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autonomia municipal, que ninguna ley o disposicion legal podra disminuir la autonomia

municipal establecida en la Constitucion de la Republica de Guatemala.

La competencia de la municipalidad consiste en la gestion de sus intereses y el ambito
de sus competencias para proveer toda clase actividades econdmicas, sociales,
culturales, ambientales siempre que contribuya a mejorar la vida del municipio, segun
(Cédigo Municipal de Guatemala — Decreto 12-2012. Art. 67).

Si la gestion es competencia de la municipalidad entonces el gobierno local deberia
construir capacidades de los lideres comunitarios, para participar en los procesos de
desarrollo local para contribuir, que la administracion sean administrada con

transparencia.

El desarrollo local es la caracteristica de las comunidades que derivado a un trabajo
con diversas instituciones Publicas y privados aumentan la capacidad econdmica,
educativa, tecnoldgica, organizacional entre otras. Dando asi un mayor fortalecimiento a

nivel local e inclusion y participacion a todos los miembros de la comunidad.

“Para la subsistencia y el desarrollo se deben concertar, articular e integrar, las diversas
visiones, poniendo énfasis en alguna, de acuerdo al problema, al objetivo, a la
estrategia, a la accion a desarrollar”. Ureta et al (1-2,004).

El desarrollo local se logra cuando se concertan los diferentes problemas que presenta
una poblacion articulando los procesos de desarrollo comunitario, para que puedan
funcionar los diversos criterios utilizando las estratégicas necesarias. Existe diferentes
criterios de desarrollo algunos consideran; crecimiento econémico, mejoramiento de la
calidad de vida, afirmacion de valores y de la identidad, incluyendo la equidad étnica, de
clase, género y generacion, ciudadania y democracia, como valores individuales y

colectivos, equilibrio ecoldgico.
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Todos esto criterio son vdlidos porque se estd hablando de la articulacion y

concertacion para incluir en un proceso de desarrollo comunitario.

Plan de trabajo es una herramienta de planificacién, como un proceso de concertacion
gue por su caracter dinamico, evoluciona y se adecua a un contexto social y temporal.
Una fase importante de la planificacion es la etapa de diagnéstico del contexto social,
economico, politico y cultural que nos permitir definir una problematica para cambiarla,

transformarla o mejorarla.

Segun (Sada, L. 2,01). Un plan de trabajo es una exposicién: se escribe para planear
las actividades de un periodo de tiempo dado, primero para convencer de su aprobacion
a los que toman las decisiones, luego como documento guia de las actividades a
efectuar durante ese periodo. Este capitulo tiene tres partes: ¢ Para qué redactar planes
de trabajo?, ¢(Qué es una exposicion? Y Periodo de tiempo que cubre un plan de

trabajo.
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Anexo 1: Priorizacién por Frecuencia

No.

Problema

Débil coordinacion entre instituciones locales que trabajan el tema de
desarrollo social o comunitario.

Poco interés de los asociados por participar en procesos de desarrollo local.

Conflictividad en la coordinacion de actividades con las autoridades de
turno para proyectar lineas estratégicas de capacitacion de desarrollo
social comunitario.

Poca participacién de los lideres comunitarios, en la toma de decisiones
relacionadas con la gestion del desarrollo comunitario.

Poca practica de la justicia social en todos los temas posibles de desarrollo
con valores del reino de Dios y sostenibles.

Poco conocimiento comunitario en los procesos de auditoria social que
genera corrupcion en las organizaciones.



g. Poca vision de las organizaciones comunitarias y de gobierno sobre el g g J
desarrollo social.

h. Poca unidad y solidaridad de las comunidades para el impulso de un H )
desarrollo sostenible.

i. Poca comunicacién y consensos en las reuniones de toma de decisiones. I J

Carencia de programas, espacios de formacion comunitaria y apoyo
recurso humano que permita el desarrollo local.

a b c d E F g H i J

Problemas

Frecuencia 2 6 4 8 3 5 5 6 0 6

[S—

Primer problema (d) = frecuencia 8
Segundo problema (b) = frecuencia 6
Tercer problema (h) = frecuencia 6

Cuarto problema (J) = frecuencia 6



Anexo No. 2: Red de actores

Grupo /personas

Intereses

Problemas percibidos

Recurso y mandatos

Asamblea comunitaria

o Apoya el fortalecimiento del capital
humano

o Promover y articular la participacion
organizacion comunitaria.

o Poca participacién de los lideres
comunitarios en la toma de
decisiones relacionadas con la
gestion del desarrollo comunitario,

Cuenta con el recurso humano

o Planificar la ejecuciébn de las | o Un sistema de consejos
decisiones de la Asamblea comunitarios de desarrollo
comunitaria en beneficio de Ila debilitado
poblacién.
Junta Directiva o Gestion del desarrollo comunitario o Débil organizacion comunitaria, Cuenta con un minimo de recursos

o Coordinar actividades de
fortalecimiento comunitaria en la
tomas decisiones a nivel
interinstitucional

o Apoyar con recurso financieros a
las distintas proyecto y programas
de la Asociacion

o Promover la participacion con
comunitaria para la toma de
decisiones.

o Poca participacion de los lideres

comunitaria en la toma de
decisiones

o Bajo nivel académico de los
comunitario

econémicos

Director de la
Asociacion Vida

o Desarrollar proceso de desarrollo
integral comunitario

Ausencia de una politica participativa
en la toma de decisiones de Ila
poblacion, porque afecta los interés
particulares de una minoria

Recursos con el que cuenta:
humano, material y recursos
minimos.

Consejo de
promotores
comadronas de Salud

Mejorar un sistema de salud deficiente,
mejora el financiamiento y mas
cobertura, con practica de auditoria
social y con toma de decisiones desde
la comunidad.

Poca incidencia en la toma de
decisiones para una propuesta de salud
y una de educacion impulsadas desde
el sistema de consejos de desarrollo.

Cuenta con recursos humanos con
el respaldo de la Asociacion Vida

Comunidades rurales
y urbanas Socias

Lograr el bienestar social de las
comunidades.

No se han tomado en cuenta las
peticiones de las comunidades rurales

Unicamente cuenta con recurso
humano




y urbanas.

Alcalde
municipal

y Concejo

Poco interés en desarrollar procesos de
capacitaciéon a los Consejos de
desarrollo  porque perjudica los
intereses administrativo y politico.

Lo que se pretende es crear conciencia
en las autoridades publicas para actuar
con justicia, igualdad, unidad vy
solidaridad a nivel social y politico de
los pueblos en la toma de decisiones
en los asuntos municipales para
mejores oportunidades de desarrollo
local.

o Poca coordinacion de trabajo
comunitario con la Asociacion Vida.

Cuenta con recursos econémicos,
humano, materiales y edificios.

Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE

Plantea el desarrollo comunitaria
quienes tienen la facultad proponer y

exigir proyectos ante la municipalidad.

o Al incidir en la toma de decisiones
ante el Concejo Municipal son
considerados oponentes del interés
del gobierno local

Unicamente recursos humanos

Organizaciones no
gubernamentales
(ONG’'S)

Apoyan el bienestar social de las

comunidades

Los problemas existente son:

o La mayoria de las organizaciones
locales se encuentran
fragmentadas.

o Solo responden con condiciones de
financiamiento por proyecto.

o Maneja diferentes agendas

Cuentan con minimo recurso
econdémico y Humano.

Consejos comunitario
de Desarrollo

Incidir en la toma de decisiones sobre
la gestién del desarrollo comunitario
para mejores oportunidades de
desarrollo loca.

La falta de justicia con igualdad, unidad
y solidaridad a nivel social y politico de
los pueblos limita la participacion real
en la toma de decisiones sobre los
asuntos municipales para mejores
oportunidades de desarrollo.

Recurso humano y la conciencia
ciudadana.

Iglesias locales con
comisién integral

Mayor involucramiento de la iglesia
local en la vida social, econémica y
politica desde la perspectiva del Reino

La poca participacion de las personas
en su propio desarrollo, con dignidad
en Cristo y con orientacion honesta y

Unicamente cuenta con recurso
humano




de Dios interesadas en servir en sus
comunidades en proyectos integrales.

transparente, es necesario tomar en
cuenta, una realidad social,
econ6mica y politica excluyente vy
opresora, que sisteméaticamente cierra
aun mas las posibilidad de cambio de la
poblacion indigena y aun mas de la
mujer.

Anexo 3: Fichatécnica de proyecto

directivos y técnicos para facilitar | fortalecimiento
su participacion en proyectos de | desarrollo y construc

bienestar, desarrollo y justicia | de capacidades en el | proyectos de bienestar,
social en un marco de equidad. recurso humano | desarrollo y justicia social en

comunitario, para

local.

gestion del desarrollo

del | directivos y técnicos para
cion | facilitar su participacion en

la | un marco de equidad.

No. Lineas de accio Objetivo general Objetivo especifico Resultados esperados por
cada proyecto
Proyecto
1. | Estrategia 1: Formacién del
capital humano para el
desarrollo y construccion de
capacidades para la gestion
del desarrollo local.
1.1 | Promocién de la formacion de | Contribuir al | Promover la formacién de | Fomentado de la formacién de

directivos y técnicos para facilitar
su participacion en proyectos de
bienestar, desarrollo y justicia
social en un marco de equidad.

Formados directivos y técnicos
para facilitar su participacion en
Proyectos de bienestar.




Se ha logrado la participacion en
la formaciéon de directivos vy
técnicos para facilitar  su
participacion en proyectos de
bienestar, desarrollo y justicia
social en un marco de equidad.

1.2 | Promocion de una mejora en la | Contribuir al | Promover una mejora en la | Fomentado una mejora en la
calidad de formacién, y fortalecer | fortalecimiento del | calidad de formacion, vy | calidad de formacion.
la debilidad de los atrasos del | desarrollo y construccion | fortalecer la debilidad de los . .

; Fortalecido la debilidad de los
desarrollo humano local. de capacidades en el | atrasos del desarrollo humano del d lo humano
recurso humano | local. i’;ltra?os €l desarro
comunitario, para la ocal.
gestion del desarrollo Se ha superado los atrasos del
local. desarrollo humano local.

1.3 | Formacién a los lideres | Contribuir al | Formar a los lideres | Desarrollado talleres a los a los
comunitarios como promotores | fortalecimiento del | comunitarios como promotores | lideres comunitarios.
de salud de los procesos | desarrollo y construccion | de salud de los procesos

L . N Promotores de salud en los
organizativos y de las | de capacidades en el | organizativos y de las o
actividades especifica de la | recurso humano | actividades especifica de la procesos organizativos .y de
gestion del desarrollo local. comunitario, para la | gestion del desarrollo local. aCt'V.'EjadeS especifica de la

gestion del desarrollo gestion del desarrollo local.
local. Se ha logrado la gestion del
desarrollo local.

1.4 | Implementacion de talleres a los | Contribuir al | Implementar talleres a los | Implementados talleres a los
Consejos de Desarrollo | fortalecimiento del | Consejos de Desarrollo | Consejos de Desarrollo
Comunitarios urbano vy rural | desarrollo y construcciéon | Comunitarios urbano y rural | Comunitarios urbano y rural
sobre leyes en el marco de | de capacidades en el | sobre leyes en el marco de | sobre leyes en el marco de
derecho. recurso humano | derecho. derecho.

;gg'i“lénn'targ)él g:;zrrol:ﬁ Se ha ejecutados talleres a los

Consejos de Desarrollo




local. Comunitarios urbano y Rural.
Consejos de Desarrollo
Comunitarios urbano y rural
conocen de leyes en el marco de
derecho.

1.5 | Concientizacion a los socios de | Contribuir al | Concientizar a los socios de la | Concientizado a los socios de la
la importancia de la participacion | fortalecimiento del | importancia de la participacion | importancia de la participacion
ciudadana para la gestion del | desarrollo y construccion | ciudadana para la gestién del | ciudadana para la gestion del
desarrollo Social. de capacidades en el | desarrollo Social. desarrollo Social.

recurso humano Se ha loarad
comunitario, para la LT grado ~ mayor
gestion del  desarrollo part|_<:JpaC|on de los socios en la
local. gestion del desarrollo
comunitario.
Los socios logran el desarrollo
social.

2. . ) o
Estrategia 2: Fortalecimiento
de la participacién de los
socios en los procesos para la
gestion del desarrollo local
donde interviene la Asociacion
Vida.

2.1 | Promocion a los socios sobre la | Contribuir al | Promover a los socios de la | Promovido a los socios de la
importancia de participacion e | fortalecimiento del | Asociacion Vida, la importancia | Asociacion Vida, la importancia

intervencion en la toma de
decisiones sobre el sobre la
gestién del desarrollo local.

desarrollo y construccién
de capacidades en el

recurso humano
comunitario, para la
gestion del desarrollo

de participacién e intervencion
en la toma de decisiones sobre
el sobre la gestion del
desarrollo local.

de participacion e intervencion en
la toma de decisiones sobre el
sobre la gestion del desarrollo
local.

Socios con capacidades en la




local. tomas de decisiones sobre la
gestion del desarrollo local.
Socios con mayor participacion
en la toma de decisiones sobre la
gestion del desarrollo
comunitario.

2.2 | Planificacion participativa de la | Contribuir al | Planificar la participacion de la | Planificado la participacion de la
gestibn comunitaria con grupo | fortalecimiento del | gestibn comunitaria con grupo | gestibn comunitaria con grupo
base. desarrollo y construccion | base. base.

(rdeecufsa:)pamdadeshjnqanil TaIIt_ar_es _Eejecutado_s _sobre la
S participacion comunitarias

comunitario, para la

gestion del desarrollo Grupo base involucrado en la

local. planificacion participativa

2.3 | Coordinacion de actividades con | Contribuir al | Coordinar actividades con los | Coordinadas actividades con los
los lideres comunitarios sobre la | fortalecimiento del | lideres comunitarios sobre la | lideres comunitarios sobre Ia
promocion de la construccién de | desarrollo y construccion | promocion de la construccion | promocion de la construccién de
capacidades en el recurso | de capacidades en el | de capacidades en el recurso | capacidades en el recurso
humano comunitario, para la | recurso humano | humano comunitario, para la | humano comunitario, para la
gestion del desarrollo local. comunitario, para la | gestion del desarrollo local. gestion del desarrollo local.

gestibon del desarrollo . .

local. Souallzad_g la promocién de la
construccion de capacidades
Lideres comunitarios capacitados
para la gestién del desarrollo
local.

2.4 | Fortalecimiento a los lideres | Contribuir al | Fortalecer a los lideres | Fortalecidos los lideres
comunitarios sobre el tema de | fortalecimiento del | comunitarios sobre el tema de | comunitario sobre el tema de

auditoria social.

desarrollo y construccion
de capacidades en el

auditoria social.

auditoria social.

Lideres comunitarios capacitados




recurso humano sobre tema de auditoria social.

comunitario, - para 12 Lideres toman conciencia sobre

gestion del desarrollo : ) .

local. la importancia de la auditoria
social.

2.5 | Implementacion de estrategias | Contribuir al | Implementar estrategias para | Implementadas estrategias para
para fortalecer la participacion | fortalecimiento del | fortalecer la participacién de | fortalecer la participaciéon de los
de los socios en la gestion del | desarrollo y construccidn | los socios en la gestion del | socios en la gestion del
desarrollo Local. de capacidades en el | desarrollo Local. desarrollo Local.

recurso humano Socios participando en la gestién

comunitario, - para |2 del desgrrollorl)ocal ’

gestion del desarrollo

local. Aumentado la participacion de
los socios en la gestion del
desarrollo comunitario

3. | Estrategia 3: Fortalecimiento
la organizacién comunitaria
con enfoque de género.

3.1 | Promocién de la formacion de | Contribuir al | Promocionar formacion de | Promocionada formacion de
lideres de la organizacion | fortalecimiento del | lideres de la organizacion | lideres comunitaria.
comunitaria para el desarrollo y | desarrollo y construccidon | comunitario para el desarrollo
construccion de capacidades en | de capacidades en el | y construccion de capacidades | Desarrollado y  construido
el recurso humano comunitario, | recurso humano | en el recurso  humano | capacidades al recurso humano
para la gestion del desarrollo | comunitario, para la | comunitario, para la gestion del | comunitario, para la gestién del
local. gestibn del desarrollo | desarrollo local desarrollo loca.

local.
Fortalecido a lideres
comunitaria.

39 C'oordinaqién. de actividades a Contribyir. al _Coqrdinar actividades a nivel _Coqrdinado actividades a nivel

) nivel instituciones locales para | fortalecimiento del | instituciones  locales  para | instituciones locales para




promover el desarrollo | desarrollo y construccién | promover el desarrollo | promover el desarrollo
comunitario. de capacidades en el | comunitario. comunitario.
recurso humano Instituciones locales con
comunitario, para la L .
gestion del desarrollo participacion activa
local. Informacién  fluda a nivel
institucional.

3.3 | Concertacidn y coordinacion con | Contribuir al | Concertar y coordinar con las | Concertado y coordinado con las
las dependencias de estatales y | fortalecimiento del | dependencias de estatales y | dependencias de estatales vy
municipalidad de Patzin para la | desarrollo y construccion | municipalidad de Patzdn la | municipalidad de Patzin para la
construccion de capacidades en | de capacidades en el | construccion de capacidades | construccion de capacidades en
el recurso humano comunitario | recurso humano | en el recurso  humano | el recurso humano comunitario
para el desarrollo local. comunitario, para la | comunitario para el desarrollo | para el desarrollo local.

gestion del desarrollo | local.

local. Interesado la municipalidad de
Patzan para la construccion de
capacidades en el recurso
humano.
Construido la capacidad del
recurso humano.

3.4 | Formacion y capacitacion a las | Contribuir al | Formar y capacitar a las | Formadas y capacitadas las
organizaciones de mujeres para | fortalecimiento del | organizaciones de mujeres | organizaciones de mujeres para

contribuir a
género.

la equidad de

desarrollo y construccion
de capacidades en el

recurso humano
comunitario, para la
gestion del desarrollo
local.

para contribuir a la equidad de
género.

contribuir a la
género.

equidad de

Las organizaciones integradas
entre hombres y mujeres

Grupo de mujeres con incidencia




en la toma de decisiones.

3.5 | Identificacion de los espacios de | Contribuir al | Identificar los espacios de | Identificadas los espacios de
participacion, para los lideres | fortalecimiento del | participacion, para los lideres | participacion para los lideres
comunitarios del municipio de | desarrollo y construccion | comunitarios del municipio de | comunitarios del municipio de
Patzin, para promover la | de capacidades en el | Patzin, para promover la | Patzin para promover el
equidad de género en las | recurso humano | equidad de género en las | desarrollo comunitario con
acciones y proyectos de | comunitario, para la | acciones y proyectos de | equidad de género.
desarrollo comunitario. gestion del desarrollo | desarrollo comunitario.

local. Desarrollado el plan de
identificacion y formacién para
los lideres del municipio de
Patzun, en el tema de desarrollo
comunitario con equidad de
género.
Definidas las acciones de
seguimiento institucional a la
participacion de las mujeres en
los procesos de desarrollo
comunitario.

4. | Estrategia 4: Involucramiento
de la Junta directiva en los
procesos de la planificacion
estratégica participativa.

4.1 | Capacitacion a la junta directiva | Contribuir al | Capacitar a la junta directiva | Capacitados a la junta directiva
en los procesos de la | fortalecimiento del |[en los procesos de Ila|en los procesos de |la
planificacion estratégica | desarrollo y construccion | planificacion estratégica | planificacién estratégica

participativa para transparentar
el uso de los recursos.

de capacidades en el
recurso humano
comunitario, para la

participativa para transparentar
el uso de los recursos.

participativa, para transparentar
el uso de los recursos.




gestion del desarrollo

local. Transparentado el uso de los
recursos.
Junta Directiva con incidencia en
la toma de decisiones en la
planificacion estratégica.

4.2 | Sensibilizacion de la junta | Contribuir al | Sensibilizar a la junta directiva | Sensibilizado la junta directiva
directiva sobre la planificacién | fortalecimiento del | sobre la planificacion | sobre la planificacién participativa
participativa que busca la | desarrollo y construccion | participativa que busca la | que busca la democratizacion en
democratizacion en  materia | de capacidades en el | democratizacion en materia | materia local.
local. recurso humano | local.

comunitario, para la Junta Directiva con capacidad en
gestion del desarrollo la planificacion participativa-
local.
Junta Directiva con incidencia en
la toma de decisiones,

4.3 | Capacitacion de la junta | Contribuir al | Capacitar de la junta Directiva | Capacitado la Junta Directiva
Directiva sobre sus funciones | fortalecimiento del | sobre sus funciones dentro la | sobre sus funciones dentro la
dentro la Asociacion Vida. desarrollo y construccién | Asociacion Vida. Asociacion Vida.

de capacidades en el

recurso humano Se ha logrado mejor desempefio

comunitario, para la en sus funciones directivos.

gestibn del desarrollo

local. Junta Directiva mejor desempefio
en sus funciones.

4.4 | Fortalecimiento a la Asamblea | Contribuir al | Fortalecer a la Asamblea | Fortalecidos la Asamblea general
general sobre la participacion al | fortalecimiento del | general sobre la participacion | sobre  la  participacion  al

desarrollo comunitario local que

desarrollo y construccién

al desarrollo comunitario local

desarrollo comunitario local que




realiza en la Asociacién Vida.

de capacidades en el

gue realiza en la Asociacion

realiza en la Asociacién Vida.

recurso humano | Vida.
comunitario, para la Socios participan activamente
gestibn del desarrollo sobre asuntos de desarrollo local.
local.
Socios conocen que es la
participacion ciudadana.
45 Fortalt_acimiento ' de _ !as Contribyir. al Fortglecer Igs cgpacidades de Forta}lecidos .Ias papacidades de
) capacidades de la junta directiva | fortalecimiento del | la junta directiva sobre la |la junta directiva sobre la
sobre la importancia del | desarrollo y construccion | importancia del liderazgo para | importancia del liderazgo para la
liderazgo para la toma de | de capacidades en el | latoma de decisiones. toma de decisiones.
decisiones. recurso humano Junta  directiva conocen la
comunitario, para la ; . .
gestion del  desarrollo importancia 'd'el liderazgo para la
local. toma de decisiones.
5. . . L
Estrategia 5: Gestion de
programas, espacios de
formacion comunitaria y
apoyo recurso humano que
permita el desarrollo local.
5.1 | Concertacion y coordinacion de | Contribuir al | Concertar y coordinar de las | Concertado y coordinado las
las redes interinstitucional que | fortalecimiento del | redes interinstitucional que | redes interinstitucional que

desarrollan temas de gestion del
desarrollo local.

desarrollo y construccion
de capacidades en el

recurso humano
comunitario, para la
gestion del desarrollo
local.

desarrollan temas de gestion
del desarrollo local.

desarrollan temas de gestién del
desarrollo local.

Mejorada coordinacién con las
redes interinstitucional.

Mejorada coordinacion de trabajo




a nivel interinstitucional en la
gestion del desarrollo local.

5.2
Creacion de espacios | Contribuir al | Crear espacios institucionales | Creados espacios institucionales
institucionales que hagan mas | fortalecimiento del | que hagan méas efectiva la | que hagan mas efectiva la
efectiva la atencibn a las | desarrollo y construccion | atenciébn a las organizaciones | atencibn a las organizaciones
organizaciones comunitaria en | de capacidades en el | comunitaria en tema de la | comunitaria en tema de la
tema de la gestién de desarrollo | recurso humano | gestién de desarrollo | gestién de desarrollo
comunitario. comunitario, para la | comunitario. comunitario.

gestion del desarrollo

local. Efectiva atencion a las
organizaciones comunitarias por
las instituciones locales.
Interesados las redes sociales en
brindar apoyo a las
organizaciones comunitarias.

53 Implementacion de mesas de | Contribuir al | Implementar mesas de dialogo | Implementado mesas de dialogo
didlogo para socializar | fortalecimiento del | para socializar experiencias | para  socializar  experiencias
experiencias interinstitucionales | desarrollo y construccion | interinstitucionales con | interinstitucionales con enfoque
con enfoque de género sobre la | de capacidades en el | enfoque de género sobre la | de género sobre la democracia
democracia participativa. recurso humano | democracia participativa. participativa.

comg,nltarlo, para  la Fortalecido las capacidades

gestibn del desarrollo L .

local. !nstltumon_ales a través de
intercambio de experiencias,
Mejorada participacion de
mujeres en asuntos de interés
comunal.

5.4 | Construccion de consensos para | Contribuir al Construir  consensos para | Construido consenso para
asegurar la participacion | fortalecimiento del asegurar la  participacién | asegurar la participacion

comunitaria para la gestion del

comunitaria para la gestion del

comunitaria para la gestion del




desarrollo comunitario.

desarrollo y construccion
de capacidades en el
recurso humano
comunitario, para la
gestion del desarrollo
local..

desarrollo comunitario.

desarrollo comunitario.

Se ha logrado la participacién
comunitaria para la gestion del
desarrollo comunitario.

Los comunitarios comprometidos
en la gestion del desarrollo
comunitario.

55

Promocion de la participacion
comunitaria en la construccion
de planes y proyectos, en la
toma de decisiones en las
demandas del desarrollo local.

Contribuir al
fortalecimiento del
desarrollo y construccion
de capacidades en el
recurso humano
comunitario, para la
gestion del desarrollo
local.

Promocionar la participacion
comunitaria en la construccion
de planes y proyectos, en la
toma de decisiones en las
demandas del desarrollo local.

Promocionado la participacion
comunitaria en la construcciéon de
planes y proyectos, en la toma de
decisiones en las demandas del
desarrollo local.

Se ha logrado la participacion
comunitaria en la construccion de
planes y proyectos,

Se ha logrado mayor
participacion comunitaria en la
toma de decisiones en las
demandas del desarrollo local.




Anexo 4: Seleccién del proyecto de intervencion (PROIN)

importancia de participacién e intervencion
en la toma de decisiones sobre la gestion

Caracter | Interés para Posibilidad de fEjecucion en un Facilita
Social la Institucion obtener recursos plazo de 14 aorendizaie Total
No. Nombre del proyecto para la ejecucion semanas P J
5 5 5 5 5 25
Promocion de la formacion de directivos y
1 |técnicos para _faC|I|tar su participacion en 3 ’ 0 1 a 10
proyectos de bienestar, desarrollo y justicia
social en un marco de equidad.
Promocién de una mejora en la calidad de
2 |formacion, y fortalecer la debilidad de los 3 5 3 4 5 20
atrasos del desarrollo humano local.
Formacién a los lideres comunitarios como
3 promotores de salud _d_e los procesos 3 3 3 5 4 18
organizativos y de las actividades especifica
de la gestion del desarrollo local.
Implementacion de talleres a los Consejos
4 | de Desarrollo Comunitarios urbano y rural 5 4 4 4 4 21
sobre leyes en el marco de derecho.
Concientizacion a los socios de la
5 |importancia de la participacion ciudadana 5 5 4 3 3 20
para la gestion del desarrollo Social.
***Promocibn a los socios sobre la
6 5 5 5 4 5 24




del desarrollo local.

Planificaciobn participativa de la gestidén
comunitaria con grupo base.

15

Coordinacion de actividades con los lideres
comunitarios sobre la promocién de la
construccion de capacidades en el recurso
humano comunitario, para la gestién del
desarrollo local.

20

Fortalecimiento a los lideres comunitarios
sobre el tema de auditoria social.

23

10

Implementacion de  estrategias para
fortalecer la participacion de los socios en la
gestion del desarrollo Local.

20

11

Promocion de la formacion de lideres de la
organizacion comunitaria para el desarrollo y
construccion de capacidades en el recurso
humano comunitario, para la gestion del
desarrollo local.

20

12

Coordinacién de actividades a nivel
instituciones locales para promover el
desarrollo comunitario.

10

13

Concertacion 'y coordinacién con las
dependencias de estatales y municipalidad
de Patzin para la construccion de
capacidades en el recurso humano

10




comunitario para el desarrollo local.

14

Formacion y capacitacién a las
organizaciones de mujeres para contribuir a
la equidad de género.

16

15

Identificacion de los espacios de
participacion, para los lideres comunitarios
del municipio de Patzun, para promover la
equidad de género en las acciones y
proyectos de desarrollo comunitario.

25

16

Capacitacion a la junta directiva en los
procesos de la planificacion estratégica
participativa para transparentar el uso de los
recursos.

13

17

Sensibilizacion de la junta directiva sobre la
planificacion participativa que busca la
democratizacién en materia local.

11

18

Capacitacion de la junta Directiva sobre sus
funciones dentro la Asociacion Vida.

19

Fortalecimiento a la Asamblea general sobre
la participacion al desarrollo comunitario
local que realiza en la Asociacién Vida.




20

Fortalecimiento de las capacidades de la
junta directiva sobre la importancia del
liderazgo para la toma de decisiones.

11

21

Concertacion y coordinacion de las redes
interinstitucional que desarrollan temas de
gestion del desarrollo local.

14

22

Creacion de espacios institucionales que
hagan mas efectiva la atencibn a las
organizaciones comunitaria en tema de la
gestidn de desarrollo comunitario.

13

23

Implementacion de mesas de dialogo para
socializar experiencias interinstitucionales
con enfoque de género sobre la democracia
participativa.

17

24

Construccién de consensos para asegurar la
participacion comunitaria para la gestion del
desarrollo comunitario.

18

25

Promocion de la participacion comunitaria en
la construccion de planes y proyectos, en la
toma de decisiones en las demandas del
desarrollo local.

19




Anexo 5: Matriz de marco légico del proyecto de intervencién

Jerarquia de Objetivos Indicadores objetivamente verificables Medios de Supuestos o hipotesis

verificacion
Objetivo General:
Contribuir al fortalecimiento del A finales del mes de junio afio 2014, se ha | Informe de | -Disposicion de las comunidades
desarrollo y construccion de contribuido al fortalecimiento del desarrollo y | evaluacion y | para participar en los procesos
capacidades en el recurso construccion de capacidades en el recurso | monitoreo de del | construccion de capacidades en el
humano comunitario, para la humano a 30 lideres comunitario, en tres | proyecto. recurso humano.

gestién del desarrollo local.

sectores del municipio de Patzin, para la
gestion del desarrollo local y 5 integrantes de
la Asociacion Vida.

A finales del mes de junio del afio 2014, 30
lideres comunitario de Patzin con
capacidades para la gestién del desarrollo
local.

-Condiciones socio politicas favorece
a la construccién de capacidades en
el recurso humano.

Objetivo Especifico:

Identificar los espacios de
participacion, para los lideres
comunitarios del municipio de
Patz(n, para promover la equidad
de género en las acciones y
proyectos de desarrollo
comunitario.

A finales del mes de junio afio 2014, se han
logrado los espacios de participacion para los
lideres comunitarios del municipio de Patzun,
para promover la equidad de género en las
acciones 'y proyectos de desarrollo
comunitario.

A finales del mes de junio afio 2014, se ha
despertado interés a los 30 lideres
comunitarios hombres 'y mujeres, por
participar en procesos de desarrollo local.

Fichas de monitoreo
Listados de lideres
participantes en
hombre y mujeres en
espacios de
participacion
Informes mensual

Actitud responsable de
organizaciones

Gubernamentales, no afectan el
desarrollo del proyecto.

Resultados:




Resultado 1:

Identificadas los espacios de
participacion para las mujeres
lideres del municipio de Patzin

para promover el desarrollo
comunitario con equidad de
género.

Resultado 2:

Desarrollado el plan de
fortalecimiento y formaciéon para
los lideres del municipio de

Patzun, en el tema de desarrollo
comunitario con equidad de
género.

Resultado 3:

A finales del mes de febrero del afio 2014, se
ha identificados los espacios de participacion
para las mujeres lideres en los 3 sectores
integrados del municipio de Patzun, para
promover el desarrollo comunitario con
equidad de género.

A finales del mes de febrero del afio 2014, se
ha logrado convocar a 30 lideres
comunitarios en 3 sectores integrados del
area rural y urbana del municipio de Patzin y
5 integrantes de la Asociacion Vida, para
promover el desarrollo comunitario con
equidad de género.

A finales del mes de marzo del afio 2014, se
ha desarrollado el plan de fortalecimiento y
formacion a 30 lideres comunitarios en 3
sectores del Municipio de Patzin,
Chimaltenango y 5 integrantes de Ia
Asociacion Vida.

A finales del mes de marzo del afio 2014, se
ha logrado 3 talleres de capacitacion para
lideres del municipio de Patzun, en el tema
de desarrollo comunitario con equidad de
género.

Informe mensual
Listado de asistencia

Listados de
asistencia

Informe final
Listado de asistencia

Informe mensual
Informe final

Cumplimiento interinstitucional para
fortalecer los espacios de
participacion con enfoque de género.

Intereses de los lideres comunitarios
en capacitarse con la intervencion de
instituciones que promueven
equidad de género en las acciones
de desarrollo comunitarios.

Existencia de mayor participacién de
las mujeres comunitaria para la
gestion del desarrollo local




Definidas las acciones de
seguimiento institucional a la
participacion de las mujeres en

A finales del mes de abril del afio 2014, se ha
definido acciones de  seguimiento
institucional a la participacion de las mujeres

Informe mensual
Informe final
Agenda del taller

los procesos de desarrollo | en los procesos de desarrollo comunitario.
comunitario.
A finales del mes de abril del afio 2014, se ha
logrado implementar lineas de acciones, para
seguimiento institucional para la participacion
de las mujeres en los procesos de desarrollo
comunitario.
Actividades:
1.1 Realizar convocatoria a | A finales de febrero del afio 2014, se ha | Agenda de la de | Interés por parte de las autoridades
lideres de Patzin para participar | logrado la convocar a 30 lideres comunitarios | trabajo. de la Asociacion Vida y la
del proceso. en 3 sectores de Patzdn para participar en el participacion de los lideres
proceso de capacitacion Convocatoria de | comunitarios Urbano y Rural para
reunion. construir capacidades en recurso
1.2 Realizar taller con lideres para | A finales del mes de febrero del afio 2014, se humano comunitario.
identificar los espacios de | ha realizado un taller para identificar espacio
participacion de en el tema de | de participacion en tema de desarrollo | Listado de
desarrollo comunitario. comunitario. convocatoria
Nomina de

1.3 Gestionar apoyo en
Instituciones privadas o publica
para ejecutar el plan de

capacitacion.

1.4 Realizar taller para socializar
los espacios en los que pueden
intervenir, el liderazgo femenino
de Patzun.

A finales del mes de febrero del afio 2014, se
ha obtenido apoyo con instituciones para
facilitar 6 talleres de capacitacion.

A finales del mes de febrero del afio 2014, se
ha logrado identificar espacios en donde
puede intervenir 30 mujeres lideres
comunitario en el municipio de Patzun.

participante

Oficio de solicitud
Informe de trabajo

Informe de trabajo
Agenda del de taller




1.5 Informar los mecanismos de la
participacion de los lideres
comunitarios  (radio, trifoliares,
carteles entre otros).

2.1 Identificar las necesidades de
formacion en desarrollo
comunitario.

2.2 Gestionar apoyo para la

facilitacion del proceso de
formacion en desarrollo
comunitario.

2.3 Coordinar agenda trabajo con
facilitadores encargados de
impartir los talleres de
capacitacion.

2.5 Preparar material didactico.

2.5 Realizar 3 talleres de
capacitacion en desarrollo
comunitario para el liderazgo de
Patzun.

2.6 Incentivar y estimular para la

participacion.

3.1 Realizar taller de capacitacién
en el disefio de propuestas de

A finales del mes de febrero de 2014, se ha
informado a los 30 lideres comunitarios
acerca de los mecanismos de la participacion
y 5 integrantes de la Asociacion Vida.

A finales del mes de marzo de afio 2014, se
ha identificado las necesidades de formacién
en desarrollo comunitario.

A finales del mes de marzo de afio 2014, se
ha logrado confirmar la participacién de 4
facilitadores en ejes teméticos.

A finales del mes de marzo de afio 2014, se
ha logrado coordinar con 3 facilitadores de 3
instituciones encargados de impartir talleres
de capacitacion, la agenda de trabajo.

A finales del mes de marzo del afio 2014, se
ha preparado y elaborado materiales para
ejecutar 3 talleres de capacitacion.

A finales del mes de marzo del afio 2014, se
ha logrado ejecutar 3 talleres de
capacitaciones para el fortalecer el liderazgo
de Patzin

A finales del mes de marzo del afio 2014, se
ha logrado incentivar y estimular la
participacion.

A finales del mes de abril del afio 2014, se
ha logrado wun taller con 30 lideres

Nota de invitaciones
Trifoliares
Carteles

Cronograma de
actividades
Agenda de trabajo

Constancia de
aceptacion
institucional

Nomina de
participacion
Constancia de
reunion participacion
Fotografias

Listado de
materiales

Listado de

participantes
Informes mensuales
Fotografias

Informe de trabajo




desarrollo comunitario.

3.2 Facilitar la elaboracion de al
menos dos propuestas de
desarrollo comunitario con
enfoque de género.

3.3 Elaborar plan de accién para
la gestion de apoyo a las
propuestas elaboradas.

3.4 Socializar los resultados de la
capacitacion.

3.5 Presentar informe final

comunitario para el disefio de propuestas
seguimiento y sostenibilidad del proyecto.

A finales del mes de abril del afio 2014, se
ha definido las dos propuestas con 30 lideres
participante Director y persona enlace para el
desarrollo comunitario con enfoque de
género.

A finales del mes de abril del afio 2014, se
elaborado un plan de accién para la gestion a
las propuestas definidas.

A finales del mes de abril del afio 2014 se ha
socializado los resultados de las
capacitaciones con la persona enlace y el
Director.

A finales del mes de abril del aflo 2014, se
ha presentado el informe final a integrantes
de la Junta Directiva y a 8 personeros de la
Asociacion Vida el plan de sostenibilidad.

Agenda de trabajo

Libro de acta
Plan de seguimiento

Libro de actas
Informe de trabajo

Libro de acta
Notas de aprobacién
Informe de de final

Informe de trabajo




Patzun Chmaltenango 14de febrero del 2014
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De manera atenta me permito dirigirme a usted soliddndole, en virtud del
principlio de colaboracidén armdnica que inspira la funcién pablica, nos brinde
talleres de capacitecion para un grupo de lideres comunitario, grupc de
mujeres, COCODE e integrantes del COMUDE, que desempefian liderazgo en las
comunidades de Patzun, para fortalecer las capacidades del capital humano en

temas siguientes:

. Tema

Gobierno Municipal y la Ley de Consejos de Desarrollo

Importancia de la organizacion y Participacién Ciudadana

_Rol del Alcalde Comunitario o Auxiliar en el desarrollo Comunitario

Planificacion Participativa, La comunidad Y sus Proyectos

 Im del Liderazgo comunitario y equipo de trabajo

Importancia
_ Ley de Organizacion y participacion

Nohapnng

Se estima ejecutar primer taller el 26 de febrero y 3 talleres durante & mes de
marzo del a%o en curso, Para dicha capacitadén se ha previsto la participacion de
35 asistentes a proximamente.

Para ¢ desarrollo de esta actividad se desarroliarad en 13 Asociacidn Vida, Patzdn,

se tuenta con &l espacio suficients v demas implamentos de practica, necesito
solamente conocer Ia programacion para la ejecucidn de 13 actividad,

Esperando una respuesta positiva y desedndole éxitos en sus labores
encaminadas.

v"o-: ) P
, ' 1% 8T V/ BO. {Q néz: )
%gomadm de ka Uni Rafael
Estudiante PPS II % {9/ Lmdivarﬁsgmda
\ ‘-‘w‘f “l

el Y Te—




C‘r./u" ’Baﬁ/l a’”uil‘a/ 75 (5 53%

o

NN

I
loie ij Juin Ced

Quservacones Imponantes:

ooty

52 11

2 [ §
—Pafucf 5((&((&& Ttlf uﬁr?i‘-tﬁaﬁ

3
AC{[“OVL SA(a ol ‘ fll;fﬁ'q‘gﬂ 6?6?

4 -

T.pada_ﬁami_ﬁ;égm 22 260937

i it s -

; : 72 15397 /‘lf"/a_era :

= -cd so-sr s b MG 30 “

9 & -

' ¢ 7 213
(.'06'. Chice .‘\cwroquxn S‘\'l_‘j B\ C-Or.’:.nf«

11 <

ise  Xec 5292396/ \lc Orondelts -

// ;? 22 wd/m c Ure b Eisac o

5 ﬂgf/‘ €§‘ 26 ﬁsd’ﬁgo €5 l/é(‘ C pr &,

" ,/’f" | 449y 97 24 |16 Aoy
e ol 4, W TR

I < :

0-*""'1Cz1 CUom L.LCLLlon J Mo \ D ,
— ! g Fafzin :

Hﬂs(o pf\&(ﬁ\‘b [ CQQL‘,;\ -_" Lk\nggc'

- : . £ . ; C. Sg{ M. ¥

e

/



Floican Pacon focsn. <oT3434p| Yelsial sy |

5 oL«

- Nihowa Todsg  SIso 2559 Fotre i | 2k ’

| E;:GQC'SCQ jodm['g Heég o3 25 XgEZL Zi Fraacece /»

7 B ’

; ﬁm:.&@d;@ 5F69-5’!Q§__§;¥£¥11 o

W Al e -
| J?):QI‘E-OV\ Yﬁ-@‘k AV, ;‘-“:

10 3 »

T e frru
LAY . = =

ol ) QiNAaSs  ywese nie.S. -

1 o ereae ate

13

14

15

16

17

18

19

20

Observaciones Importantes:




ARTICIPACION DE LIDERES EN TALLERES EJECUTADOS

Grupo de lideres comunitario participantes Participacién de la facilitadora de INFOM
en los talleres ejecutados durante la UNEPAR, en temas de La Ley de los
Practica Profesional Supervisada en el Consejos de Desarrollo

municipio de Patzun.

Participacion de lideres comunitario en el ~ Participacion del lider para identificar los
taller de Liderazgo espacios de participacion para el desarrollo
comunitario



Participacién de lideres comunitario en el Trabajo grupal
taller de Liderazgo

b

2’
(]

Participacion de la persona enlace durante Participacion de las mujeres en los talleres
los talleres ejecutados ejecutados






