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I NTRODUCClO~N 

No, ha transcurridornucho tiempo des-de: ,q~LJ;S 161 tecnologJa de e'l abo raci on 
ds prcductos earnicos, estaba basada en Brflpiri$m'fJ;J; axp:eriencla y tradlcl6n; 

t1c,y eo. dts, ~a n:ul'1a anmentjets Be fQfi Imbutith: "'/ :eneu elaboracion hate 
usO' d,e 'te~cnic.as ymetodos cada diEt m~$ad'h~t}~dO$;~ hnportantes fines que'se 
£l$r~i,guen en la produccion, como per eJempkl~; raJ Ob£i~ncit>n de rendimlentosde 
l)r~,dU~e16nad~Guados, estandarizacion d;8 la Ica~r,fdi~t1~ Y len ,geT'l.era:J la obtenci6n 
daprl:.lduetos que 'satisfagan las nec~5tdad(iI' del m·Qlrcsdo consum'idor, en Un 
m~fc,i1do de abie.rta y libra competenm~~ $On mt~ ra.,e.U8S. de alcanzar con la 
trifu15~si.6n d:e tec.noIQg:ie y conocimi'entflS que, 'nn6:vi .. ~an delext~r'ior, y cwyo.s 
resUlts,dos s;on el producto de estudl:o$~ ,analiais ;9 lnvBs-t1gs.eiones profundas en la 

~E.JraDom-ci6n de productos alirnenticios 4$riv.dus de.: 1a Qetlvldad carniC8. 

La el9'boracion de embufidos requie're e(lno~l!m i,&nto.s t(§cnicos. 'teori'co$ Y 
pni:cticos. EspeciahlH~n te larnateriGl prim6,,~ e.arn9~; quo'des.de 61 punto de vista de 
$;U; ClJ'mposic:fon y de ~us caracteristiGQ$ 'p~ra ~,) prQ'C,e'iiamiento, resulta, ser un 
M&:r:~r.i~ 1 'heteroge.n~o: variable. y tambi&:n 91Jsc~ptib·f:e i! Ita: descomposlcior\ puede 
s~eraprovechada medi <:inte la utjJizacJ6n d~ 'etinQclmientQ&). :datos y formulaciones 
'oIb{tenrdas objetivamente, en forma mas raotQna~ y ~bf~ fmjp con menos perdidas. 

La eJaboraclon de e'mbutidos en Guafem~l~. sQra·alfta en su mayo.f la, par 
flequ:$'nas: plantas procesadoras de earner .la'S eua l~g obfienen rendimiento:s 
ge-r,era('es de produccionacept.ables, perc cOflsJd,ero' q'bl;~ si se tomaran .en cuenta 
CI'&riOe factores e$snciaJes en Ja ,elabD:f:acr6n,. com'o f,a CilnsUtuye la adecuada 
5sle¢eIOn de materi8 primal condi:ci.ones ad~e.cuadas de: higi.ene y flmpre'za, 
~a~,;)1JItaoi6n y tecnificaci6nadecuada ds pDrB~nal \de pl~ta; d,e produccionr y en 
g¢!uaraf. estudios ouid8ldosos para formutar nUfli\tD.,g pr:odu~tos ! las rendimientos 
!uJffle·f1tatian considerabl~e·.mente, y esfa serra lJfi ;fndice si'gfliftcalivo de,) potencial 
que hmsta el momenta no ha sido aprowahadQ en tQ,ci'a su total i.dad en nuestro 
m'edlc., 
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OBJETI',VOS GE,NERAL:ES 

* Ptesentar una ctescripcion te6riea ;geMerru de! pr(([}le~$o de fabrJCacI6n de' 
producios derivados de I'e actividad em-nica. 

K Detallar Ins d'tversos e,lementos irrv~[uc:radn8: ,tin al Flfoceso j sus 
e;araetefistieas especifieas>j y' La aplica,oion tie (sa rTormaisae control ene,1 
geesrmfflo de dlchflprocesd allrnenlicJo, " 

* DetermIner en que forma se estin II:evandD a ga:bo los proces.os,y su 
intereracion., 

J 



OBJET'IVQS ES~PECIFrCOS 

* Estuidiary anaJizar I'a utifizacien ,,,lima G:a: fLfi~ reQ\JfSOs con que oueIi'ta, 
una empresa dedfcada a Ie actividad pr:o:cesadfor~de carnes, con el 

PfOpO$ito de, obtener una mayor praductiVidad y aprQv,~~:amiento 
!raOiQf"ra;l de Jes recurs os dlsponibles en ~a ;m:fsmm. 

ok Destacar la importaneia del' pa,pef: fundlJlllelntiill qu~ ocupa, .Ia 
feQni;fioacion de; la manode obr.a en elprcce,~ d:e; ';J$bQr~oi¢n de los 
mmbutJ:dos . 

.. Proponer las l :ineamientos~ gen$J11 19$ per,a It 'c)Qtt*,:ecf6n d'~ los 
problemas re.levantes en las dlferenfea 'fsft<s de 1a pranta procesadora 
deqatnlcos .. 



CAPITULO r 

GENERALIDADES ,DE LOSPR,QDUCTO.,S DERi)VAD'OS, DE LA 
A'C·TIVIDAD CARNICA 

EJ: termino l'EMBUTIDOS" :e,$ m:uy a:rff;pffo :en ill acepcion utill zada 
PQf:,\lJarmente¥ debido a que describe diverI$~'l$ ,p;rodu~,ta$i obt,eni.dos de,1 procese 
:d~ pt:Od:tI(:,ci6n apr/cado en fa a.ctividad oarnlcEt 

~f e.mbutido es un producto anmer1tiei~ he¢Jnd· a base de c;arne, b una 
:ms;l,~la de; clistinio·s tipos de carnes~,. grasSI" ,a",eg_d;QS antms.les y vegelaJes" 'en 
,..,_ f_n;ut.oi6n •• ' 'In .• rpcra" tJ"" •• tlt ," f. ~.Ie~ y qulmiCOl:. lOB 
,que dsterminaranl sigulendo una serle de tecnicti$ de, Pfloducci6n y dlferentes 
ti~'~ de empaque, distinfas variedades d$ e:m,bllliio5~ 

La ~Iidad es un factof muy impa,r1ante en fa. E)(leptloITbn de los embuti,dos 
'come prDducto de 'cohsumo popular, ya qlJ:~ ,plJf ootl;$~,ft1J~r' un producto alJmenticio 
Y: cUyQ :Pt lncipal ingrediente as. lacarne ~~ead&:l x fiana ~u:e p:restarsele espseia'i y 
:de'di'~~~~ atencion alas condfdone,s deel$lttD'r:acl6n, com;e lQ t;onstituy.en: 

, > La presentacion (corte, 'Color, textum): 
El sab~r 

- EI rendirnienfo 
~ La: dura.bilidad del producto &n I T 

lys '9,mbuUdos presentan una ampUa \tari'sda'd ,~ productos, los ,Quales $'e 
:Oibtlanool dependrendo del proceso de produQ,Ctort (jM.$ ~se apttt1ue para slabor,arlo. 
LQS lJptl's de embutidos mas conocjdos' sn OIJU$! (:o me~ltO:f ' s,an los siguientes: 

~ Emu(.sione-s (salchicha pop'lJ:Ja~~ haf:ogna:) 
Farsas (salami coCido) . 
Mezcla de emursiones y produotDsi ClJr~d;ol (jtA'Monada) 

, P'astas (pate) 
... Producto;s crudos, :secos, ahumadoiS, Csa[,sml, ooorizo) 

EI necesario rasalhar una caraote'r:lsUm pr~pj61 00 1"$ embutidos-" como 10 
¢l1tttlit;uye SLJ duracion de vrdal,jmitada't" y ,ta cual r'~lIlier. de un sistema de, 
r.Jr(g:sraei6nadecu:ado continuo, tanto deeds 5U inici'o :$n . 1 proceso como carne 
'freaGfl, hasta su obtencion co-mo praduc.tofinaf ct:l ,cr:rnsumo. Cualquier 
interrupel6n de I.a cadena de tefrige-racidn:' pU~Qe £!$l_f.lar at desarrollo de 
bae~eita9l o seaerjnie-io de-Ie deseomposrei6n d'si prcH:!J;udto~ 

5 



gMULIJONE,S Y SUDESAR~OLLO 

U'na ,e,mulsiondebe ser descrHa camD una Sl.Jf$p;en$jqn de un IJquido en afro 
Ir~tlidO! Ins: 'cuales son normalmente 'ins·QJLlbl!S$. ~ntr:;e s:i:.ty qwea .. su vezesta 
erruJIsJ6n puede permanecer estable, .pctf~aI >6subsllafl~jtltnente . Una emulsi6n 
v'Sf:dsd'&)r.a" usuarrnente Lmplica un .s·stade ecJl-oi:~;fi1[! 0; s;;e~ JJM liftlite an al tamario de 
hl,$ paJ1leUIa-s de las' dos porc'ione.s no m)s:cib)$'$i que a,on requeridas para 
est~,bte'e"r una mezcla estable entr~si. 

La Emulsion Carnic'8 pued.'s; definrrl\. ,comb un ~jate'ma compue'sta por dos 
f-aaas,; Ulla formada de partfcuJa.s. de gta,., It_ • . cumes; fi.tfin envueitas 'peretra 
("~8 .~RII"U8,. 6e,",etitU.'da~le ag'ua Y J',otiJfJ

,.. ·$ttubn~tMas.f' 

Ltls prinCipales emulsificante.s pn.lsenies en ~,s; ~rY\lJ ll$iones de embutidos, 
·ScllRles proteina~scarnicas, miefibritar.es." ~1ttr~fb'f~s~onsaL tstas proteJnas del 
museuiQ esqueletIco poseen tre's propiedade,$ funelonaies princ.tpale.s: 

1. La capacidad de funcionar co,mo aYnl.lla:Jflca.nte' 
2 La capacidad de estabinzar uoo emu1mon cernlea 
5, La .oapacidad de formar una ~,;truet;Ur:8. 

Muchas proteina:s actuan como amuls,lfIcante, de!b'ld,ga quelGts moU~culas 
~'~ p-rQtelns contienen diferente.s grupo5~, A,tgunos d~i ~HQS :son fuartemente 
.aftaidiflsporelagua, ttam.andoseles "'Grupe:. Hidrofflicosu (amigos, deJa'gua)., y 
otrtlg; que ,son IIamadas "Hidrclf6fi'cosu ('~namEgm$ ;d~&J agua), s.isndo e:stos 
slraldtls por 'la Qrasa oaceite. Las P.Toternas ~SOl:tJbjli.z6lCia!se.ncapsutana 1.0:$ 
9lfyl~ulc~ de grasa. 

Las. proteJnas desempenan un papeJ erftt'efl' enfii, :emuj$ion f:ormada, debido 
e, SfUi :efecto est·abilizante, sf cuaJ impid:Q Is rrtigr&:{ifO:O; ;0 ,s,epa rae fotl degras8, 
d.UfW1t~ el almacenamiento 0 al someter ei ,mnbuttdo; a o.'tiJe:trt,amiento. Duranteel 
Pt(l~$:O termtco1 se form·a unaestructura firme'~ sImBilf a r~ ,de un geL El tipode 
$$tructura depende de ,muchas variab:les~ enlte; e41i1s: 

Proparcion deagualgrasa 
CaJldad y cantidad de protat'Maa eSrnlcss. 
Proce·g,ami.ento termice 

~. PhI 
'"' Gonoentracion 
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ELEMENTOS IN:TEGRANTES DeL COSTO DE PRODUCCIO'N EN 
EL PROCES·O DE 'EMSUTID·OS 

Uinaempresa industrial en general, ,para r$ill~Gi,r' la fabricacion de un 
a:I1Jeula cdeterminado, requf.ere de varlQ·s ,.eIemen.to.i1. J'Q i~,.cuales se :conjugraran y 
pOO~~rQrmente se transform a ran en un ~rodU'eto utH! que vendn3 a satrsfacer 

'B:l~~na dt las diversas necesidades de un d"f}rmhiSfia merc~doGonsumrdQs . 

l'os ele·mentos integrantes del c,Cj,sto: d't~ procluOO1().f' , S:OM: 

Materias Primes Directas (materisfes dltsctoS) 
Mano de o bra Directa Apllcsda 
Gastos Indirectos de, 'Fabricsaion 

A continuac,lanl' sa: hara un bre\l0 ,altudIo, ele) ~stos,' elen1entos1en forma 
] Md~~idual;: )"se ecnfatizara en La aplicacion dlracm da ]os: mJS'rnost en la fabricaci6n 
de p!QdUC1os afimentIcios, como 10 consHtwyen 10$: '~mbW:idO~it 

MAT1!RI.ALES DIRECTOS 

Los .materialesdirectoscomprenden lodg~ aQue·Ho$, matariClfesen estado' 
nawr~L! o elaborado par atras e,mpretl6" y q~ ~ 'raves de suces;ivas 
trmnHtltmaciones Q cQmbinadones! danlugar ret: lun ~Jr~d(ucto, Muevo y distinto. 

l as materiales d'j rectos (llamados ta:rrrbl~n :mate.r~5 ,primas dir~c.ta:s), se 
PfEHiemtanba]o .las srgurentes aspectos: 

Como material en eJ almacen 
C'omo material en proce.so de· !tali:Jform~eiOt1 

. Como m'aterial convertido en: PfOd~otQ: 

:lE.4 prtmero y el tercer aspecto pr8$ent'!\ne 10,$ m~~eriales en su forma 
&.:a~!ca,! yel segundo en su forma drnamie.s!t' 

L~5 materiales dl'rectos, son aqueUoB :qu~ se ;identrfJcan con un producto e'n 
FlsrUculsf, y a su vez, ta.mbien sa pue'Qe:lfl msdJr Yo' i\;~rg,ar en loS. controles de 
OOSiOSi respectivos. 
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Entre [os materia/as dlrectos que: &:on ~nd rsp.eni,abI8,' para desarrollatel 
pmesso. de fabr.icacion de embutJdos, s,e men~itlnan~, 

a) CARNE 

Se define asi, '8 todes .aqueUas PEtcrte,s de los BnimaJes de :sangre caliente 
L:lest~:atlo$, y destinados parael eo,nsul1!1:O; ·,de ',as p,IfflOn'aS. En la produccf6n 
flldui$tdal de ' productos carnicos, se an!iende ' b'ajO' el termlno carne, s610 la 
m\';l~u(allJra esqueJetica congrasa y tejrQo.~ aldnarjrJO,i Rsi como lambien la 
inchJ'si:on'de nodulos linfatic.os, nervias Y vS.JSS'i:rig,utneas. 

la ,carne mas utlHzadaenelmedid:t con 'fin'!' tFtdu.tri:afles en la elaboraci6n 
Ill. _.md~"l •• ""0.,"8 v ..... .,.,t. ,.,n" p .. ~"a~ .. kttJa1mente se elta 
introrduciendo l,autiliz~ci6n de' la cerne de p:oltQ .pafil I ~ $1.~bora,ci6n de algunos 
~;roctuetos (embutidos), tales como la$al~nfdha Q$ :poHo Y sJ jemon de polio. 

Com:o I,a carnees· al prlncipaling:rediente (ret)., p;@rr:entaje) t ca.rno mat~eria ,l 
ditetito :en la fabricaci6n de embutidos" s:era '~Qnven[·@nt$ ~,nocer caracterfsticas 
pr~:plas C!Je I.am,ism:s, tales como:. 

COLOfl,~ Esfe varfa de-sde un profunda rqiQ ~o.:r,pur& de·; un corte de res fres,.cD:, 
h~$t~ un gris claro de un corte de cerda ~:gQft:h;~:~ 

Afortunadam'ente, para la UtiU2:ElC~fI'I: de jiB; Darne ,~gn fines lndustriales1 el 
:acTor :Q[i; fa carne puede ser cantrolado., sh~;mpre y: ~uandO losrnCHtipl'esfactores 
flue, Ifenen inherencia sobre elm,ismo, •• n' $'ntel'n!l ifi.es. As!, sa menoiona la 
he:'TIQ~Iobina" que hay en el piQ,mento cofc,rants de1 mQ:sc\Jf;"~: cuyos carnbios dan a 
las catrlEJs 'Su:s variadas colores:. 

Inmedlatamentedespues de Ie ma:tsnz"Ei, 811 ~Dk~'r de Ita carne e:s bastanfe 
c;b$ow.o. A medida que el oxfgeno del aire a{ij pmrl'& en CQrlt:ecto 'con las paredes 
axpulistas de la oarne, este s~e combin:a eon Is mi~gglob~fm,; mostrandonos un color 
rna,s bdIlilnte. 'Este pjgmento roje brillante ae :lltema: n~irnia,g;lo'bina. 

,CA?:ACtOAD' DE RETENCION DE HUMEllAD,; Lii Pft)tElirr9 muscular es un 
al'i !J;1lefl:fC alternants c~arg:ado de energfllil 10 quE:! ,trae y manHene ,muchas 
m,~'jcl.Has de B.guasobre su superficie. 

EM la medida que el ,musculo desarrfllla: fll Yt,AtGOR MORTUS" despues de 
muertfJ, la acrdez del, musau}o aumar1~ta ;caus,andCl Uin ~umenlo de: cargas 
negathts;s-; estt) neutreHza las cargas p:Qi~itiv.fi5 d~ :f~; ,proteina y IIbera las 
m,ol~ou l*$ de ,agua,; 

:Cu.ando tanto ras cargas pos,itivl :$ SQI'I1'o les negathlas son 'iguales, no 
t'1,abJanda 'mas cargas posItivas para raltanar s'la::g'U~t i ,e '-dice que l'a carne ha 



~ lJrt Punta ~n~ i!n ;,.ta punto. :. cat'r\SI he. aicarmtdo eli lnly\e!~ 
rI1da • . en ~:_f) • IIU de abaOrei6n de hum~d! lista, l:lClJ«e 
~ It alQanDJ un Phl •• P(O)(lm~ 5.0. 

La IQilpaadad cte ratond,in . " ~ ~fan ~. entre los 
rift IBCUb8 deJ "lPG" r IHdm .. diMlrtM ertpBclea antff18 KJI,~ Nigurms 
i~orea han em:untredO (lUI' qui ·is carne dB .. ch~ redena mIIB que 
niIlglwft\ seglJfdB pm Ia • tea 0 ~ dajarJQa I. '0iltlW de las lNVSi Eanw:ftimo 
h.r, 

EI n~1 qua dadIn Clfnel 1ang8ll IJIlB m&J'Of ~d dB; reltmdon Ida 
~I no nece~_ atrgnlica que l1li 1M, pu!;da agregltr diurlnta eI 
~ unlJ ~t eert1dacl de EqJUIL 

/Dw1l =ntanh:io 1 · · i~ ..... 1-1 . ...1.- ,6ft. '" ,l 'I t •• ~ fa esnIkI&d ·.·~~l ... , ,' I, !ftj 'ia ni ~ ~u ,'.' .' .. , flRriIID tiIIF ~J ~ftl liIM@l . . . B:wl~tm,1l .,...w ~¥~ 
,_ pgstari~ en _ PJtlCII8t1 Pm sJem.pb I *4J ha dem0strsd0 qua 
,til ,Gftm de ~ "8 una rtIII)lOf ~ ... ~ft de" hLlmlKlBd, • .rn 
. -tLIr.VO. ea genamlmerrte · _- ,',' ~ tU ~ fdlCtBl dB h~d 

't.a,1tMia a& ~ FX'f lIu ~ la t_ .. donal d8 iag.ua *tJi .1 proce8f1 
de vert IlmIIKbll:~ 

8..
1 
eH; .8& ulna •• ~ Pli etml1JIMedio de mad~on 'fie ,·Ie ,acidfB: un walqUf:tt" 

8U&11IndR. 

EetII ba,H(b en tmII 88lCS.f& de t ., t4. _fldo eI uno el m!5Bi .·icldoy gl 
QIorQlt ~ mats "lIk8Ioo. EI PhI d.. 7 .. conti ... fll' nautra. 

Un mot:OlAo i'lOt1naJ II liens· un Phi de 6.4 i •• 1l~ COInt> er mIlBcuffJ 
aIfldnLlllf.t con IlJ ~ fitl~ ~ pol' algUJ1 ~ ~. dell:s 
IftU8fIe, aI Phi b$ni :uRi.nment.de G2 • 51. 4 ~ ,.' ' '", . .. 

NtJrmll~ !fa ·cams Uena un Pti Kttru 4d ~ IIft~ia;t Sin 
~ ,cutd(lYler fXIlS .. qua puadB •• 00in.wll $U midu: ~ lIevarla a niv.JIQI 
ceroanot 1.( pUnta i~ll reduGira tli .,. , '=dad de abBorcfbn ;'a. h~mldad~, 

B Phi liena " . i~~ aM III ~Ll::Cl6n ~ t.·,·inI'V'f - •. ~ efi·li¥tlfXB. Dlchc , . , . gran II1~t '_iNWI ¥I!.,..!U'IiiiI . " . iIfMiIiI. ~V'!! .. ~~ _ . I I lit 

~hllnfll.IJ'8. ... ~.1de lobre: 
!!' 

CIpaoldld ,de mtertd6n da ,agua 
corJ8&~I'acI' " ,em'·· pmpklmt.nll 

Eabm camotetf dieM eQlUaM dlrst:tBrHfmw SObrei J.a !alBborB~6ncl 
COfI5IIfWICiooy pres.ntadfln dalD.B ~ Gtmi~1 



Tode aJteracion de la rTl'ate'ria ;Pfrm,'~ afeci8(Ya directamente, lag, 
eartse.lerfsficas ante,s 'mencionadas. 

Oondiciones para un Ph] aJto: 

B.uenaabsorci6n 
. Regularsabor 
Regul·ar color 

Condiciones para un Phi baio,; 

Malaabsorclon 
Buen sabor 
Buen eoldt 

ACIDAD LlGANTE DE LA CARNE,! L~ ~m~ ~'OintJsne' distintos tipos de 
pro ta fnas" Ur1'8 dee's~fas., es el, l'e'olage!na4:' . E~\~ ,ctYI~Q'entJ as iambien la matriz 
:GlY~ i 'Q.stiene las celUlas grasa. Cuando :se caliBnt, ~n (Jftiil,end a de humedad, el 
f!'OkSgeno se, hldroli ze8 y sa convierte EJngei!'littinsL t~l ge:lafina puede Hgar un 
Pf(QtlUetQ carnico despues de' enfrradaJl :pam s$ tr~fJs;forma en estado lr.q~idb 
C;U~r1d'O 59 samete aaltas tem~reraturas't pi~r ~o qua p,ropOt~i;Qna muy' pocaayuda 
;SJ1 a.qu~lIos pro.ductos que sa quieratl ligar y J'n8rHene.rse posteriormente :a 
tempefsturas lig'e:ram19nte par s.abre la' tetftPeNbJr~\ anJbf·errte. 

O~rQ tipo de protefna,. yla mls ~mp~Jrf4lnte ,para los proce.sos de 
jnd\1g;jr:i:~;.I iz~ac.i6n de carne,s,es la Albuminl. ESitQ S'G en:etJentra dentro d,e. tas 
C'llii~$ museu [·ares, Puaden ser ·extraTdas, d~ Iii ce~t~;ifa, u:tili%ando sal 0 fosfatos, 
cDflJun~merite ,con sistemas meGaniGO~ i~:mo; f,acnrtadorC11· mezclad:ors, 
m:as-ate~dora; 10. que hace exponer la prote.fna 11 100 B,gentes de curactO'n y 
adert1:ss. adlt.ivos que partiCipenen laemLJlalCin ~niO~ . 

lra a]bumina liberada formara una BlJltsncla; peg~ltlsa que: p~ermjtira quei Jos 
lfflZO,9. d$ carne se peguen. AI apUcar c~lorj la p.rote'inB s.a coagula t muy' similar a 
lac,lara de hue'(,o cuando S9 cali·enta; "jl ·d. e.'~ta; fr;fnIQ :as podra obtener una 

'em.ul,BI~n oJ iga de carne" 

Es Jmportante destaC$F qU9' la alb:amlfl2 no d,.ebarj, d,e coagularse previ-o cal 
Flt:(i)o~,$.o :de e,mulsion. St asto oGurre , 1* PAA~fne Sl,e 1.ranlSfurrnera a un est ado \ 
Inso~tubl." POT /0 que no partieipara en la ~LJls.iO:rl , . 
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D,yrante ,af procesQ de lndu$trfa1~ion da 1M esrne:fh ;es:ta'S ,debersn 
$:om'$l~rl'e; a contrdles estri"cfO$ die ternpemruJml. prrayle aica.¢·j mien to" ··EI fi rn 'de 
fiilar Ie CQa9~,lila,oion ,dr.la. EaJbQmln~" J _ r pod~t iwgAU bue~r),Q'Si .rel1dim'is:nfo's~: 
tax{tJf;fi y :colle de.seado.. 

La prassnels; de ,csl·ci:Q :redu:c.e ,I;I ,sotUbJliQad' dis ~e& prml\efnas:t 10 que (reduce 
su \t;;:apacida:d d,s ftgliih 

'&: '~TAN' " 'Oj7',A ·t'JO""'" f < E'" '~IJ'~ p';- ," if " ,', y" 'U" " IfI"'ii:h,··", " f .,4 'c!! L;·~ > M" '~ " " ·_\ I .'·' ~~- l~'~il ,. - .- _,.: ; _ ~! , ·· ._Ql -~ __ -, ", ,; " 1 <0 _ _ ( _ ; ' ,,,' ''- " ' ~~- : -/ . ~~ 

erru~rll's .. d.diCadaaJ a~· f."d~ltd6'! .. ~,~;MI~g$1 P8n1ouJltm,nta 
e,nlbutl.dc:sl , tJen~ fa rll:fJoniabtUdBd td8 ~ ~tCl8i nigienicsmente· 

'~Ufitiadb~ Y' aptos para seT pJfQFD~~ a ·determi11lldo$ rrUlfcad:(J$!t elta, 
reS'porlss:bfli;.dg'e1 t1ene,slJ oftg8n~ dB5de 141 ~orOn f M~M, de. -U, R1"teriahr:l& 
d!r~ctQI,." 

Por SfBr Ia csmes ~ maWriEiI d&&. ,de rIlII)'or ytilidcfOt1J; en porcan~e por 
ian;d.a,~ len "'a ~lmIraQi6r'l de ,.mlbu .. n~o ~ sua p:rap:fsdemes 
ff~. y ~u rm(oa$~ 1J en ltase • dtdm& ~ mlen1D& Y ~ eritBrkJ de f~,,~ 
ptodUctores~ dhtidu'las matarim:&' prImae" en dJ~ aDelL 

~ nu!estr~ madl:Q" psra Is filabclradOn dfJ ~0I1 ~. dlllln,as 
e,mpacalfib'FaB ~y pnu:iJsardrJfIIB. de ~I hWI ~dfJ; aa.nd:area :de 
~lIIiirf.~6n~~ Aai Rl t1en~~ (JUt ~a de • cddades ..,1I0fff0e de 

'~tn~$, 8$,' •• o:bten(3,iran: ~~ rtm'b:J pnx:t ucta8. ' 

:t:;" faufe.n't& haJaI Btl PyvdEn IIp:t&far ntindaret dtt rCIl1ttfkaeMn dB 
carinas, uillinRias ;1I1 OiJBstra rmed'iCji 

En HuflWamedig n ,rttUniftesl. 1- HeI,~" apruvllltoJiamiBnt'C ~.c:.tne 
en d~te!rrninaQ,la ,~' ut. y por fm1m sa I-tace necMllna I'll uUb4fion de "otme 
(iong'~tleta como rna;,.r',,1 d~,. La fldeBl D qu ... .,ro¥itlOtl«mls~ dB ,emms! 
cM·gelaa.a, ya :tengat au BStandarimulOtt de <*nt, t:OrrI$'ada ~ material dfreuta. 
ta !deafes que 'fl'( aproviSiOnlmii$.fdo de C8JT:le =rtgIIlada Ja , 18nue I U 
ei,s,.n~ri%aoio,n de producJo termtmsdo, pmplalnsnCe !de ,. fibri~\lJ 0 .ea, q"e" 
eYJ.den_me~Mte)" !oon:di ,.' prsvta 'que ... rn&tat. prima. _ .e en;u:an1r;e en 
un estfidn 'que no necesfla recDrtes adidotraJes kWrtO de g'ra~ ctm'1D de tejtdos 
prapiamente. 



EI descongeJado dela carne: desh lJie~1id~ ~;a;r~ :la ~lsb()raci6nl trae consigo 
;gir~nd:s'Si inoonvenientes, especialmente p:or l~ ssHdtlfll '~ce~j;va de jug,.Q de carne. 
~Qotlnduce a la perdida de proteinss y a W-I~ ~Qns:[i'$tenci:a seca de los 
ploooetoiS carnrcosi con ellaelaborado$l. St bieJl' t?5, eJariD, que hoy endJa :se 

ne t!emaquinasadeeuadas paraet tr$!amifH"'lfo de c:arne: cangelada, la tan~a. 
$. eomJlUc.ara mas, sf de parte de la empreS'a :qtf~ !sLlTIln iti'~ la carne congelada, 
~la no Iteg,a aJ ,usuarjo" en forma estand8dzad~ . 

111 'C!RASA ANIMAL 

La .grasa de cerda constituyeurl mw.etj~1 dire:~to necesariC)" en Ie 
s~sbQna;ci6n de embutidQs. Es Considera:QIOOrt1l0' ~j1 In~t}'ofve,hrcolo de sabor,por 
Jt) r&nto suutilizac:i6n e,s recomendable ptltl: if a el~bdfzlcj~n, a:eembutidos., siempre 
r;lentro tde los porcentajes aceptados\ en -,s'u f1safJ! es ~t~Ct)"m:endable de un1 0 a -un 
"!l~'~l ,....s, .... I" ··t . d ~{;j 'F.1!,i w~ .,a :an ·· 8 , 

ilB. grasa de cerda sa utiliza porque le ids Ci~fttsl ~l&l~tb;)"idad a la rnasa de los 
emlbUtidos, .al .1ograr una buena emulsion; Ie '(f:~ ~lot l~~mOt de los e:m buti dos, aT 
]og:mru:na buena em~Jlsi6n; Ie ,da mejor $a{)oY .., tJ rm'~ G'onJrlbuye a la te>ttura del 
ptCdu~fQ y a unam,ejor presentacion die] ml~:m;Q~ y'aquIa1'a grasa con su color 
G:l mtftJ;~matiza :Iamasa earnJca., tornandota ia:trla,-:ente! .. 

En I-a eJaboracion de. productos carnib'J8 erntds-frfcHdos, la grasa puede set 
:.an~!d.i[d ~ 'en dos formas: 

Mediante la adicion de' tejido a:dipDoo pr(Jpj~Hl'ltl')te 
Par la liberaci6n en aumenttJ de sgillJlEt,s d~ "grflse, pre,sente:se,ntre 

('as. celulas del t.ejido ml~,;e'u'~r. 
'. 

L:a. elaboraci6n de un producto cSIfTl ieo, visto: ~~ndtlStrialmente, requiere ,de 
Uti egfu:d lo 'I analisis, cutdadoso de la forrnulagiOn y ~g~gadQ de los lhgredientes, 
en c'(l'rJdfc}ones adeeuad:as yen los parcefit~l~~ l~S1~l e$' perrniHdos" con Ja, 
ftfiaUd:ad de obtener prodoctos de caJldad"V p:res;8nia.oi6n y: Q'Ondiclones aHmenticl'8s 
a~adas~! sin oJvidar que debera ser Url prfJdue:to ;~.cQn6miuQ . 

Un praducto econ6mico puede sari Y d$JI)$ $;ef~ un pro,dueto bIen elaborado. 
los praductos, econ6micos de bajo costoJ S:oFl :et'1 :g:~n.efa ( mas· comp:ncados de 
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fllabontr, qY'$ Yn :~tOd:lJ.~tQd:Q;nde ilaS rJIQIuri ill pri mas M tianerM i mF-rO:rtsflOte1~ ',obr:e 
el ·corto, l 'rM .olam.en~es;wm ~I prQ(J,yctot 

EI ~'a1! &f1J: "Qslado:· D-D!lido:"i Bt! IJtiIIDli an 13 ~~cl~n. d:e prOQiYIOf($ 
~ ~BtB sa·· ne~e:sBrlg 'par:I '$~tra:er r ~r tJJen • Btbuminadela oorn8,~ r 
Bdsrna. P'Q"rqiUi" crurante 81 'p{roCQ:sQ,! Sir\#8 CI.m'IQ er;J"'-~ ~~. "Q)u!ro'[ ide terrl(pSratuIBI 

~ _I :oo:Cllimf:.n~ y horne.a:dboo 10. ~" 

EJpar£et1taJa leg:sl:IBente e • . tiJe~1do fltCaptaL1U ~~rara la ;ap.H;culli61h de nlelo 
en IOIJ ."but:ldMl, e·stsi ,s:ntre' ,91 1 C GI is .. Ide b! l'fI rlJt.I 00 proid u,ctc; Dl'atO la 

,~Ids~ ,a agre:~r~ dep,andl«ni: en gran parte ,00 Ia 1:B.lldQd d,IJI produoto ~ 
1I1~.~ 

PB.F8 I a fndUlltde: a,ltmminUeim Elm ;1'SlUlraJi. '1 en ,~rti ~ liar J;l,.ra l,. fnrd[J:sl~!il de 
hJ& ,PRJdud,tJ;& gjrri~Qoaj r8~1't1l.uJfl ,d_afhJ r;;Qn$~ e~ dM~!firo.lI0 :d~e recems r 
'~ecaOil1Bl~ ·que &,S,taM afe,cl1;\liUTtartte samn~SI PSi fI pod~:r1a& '~fr:.eer en ,et 
rrterCEdo ioonsumtdl~rde :8tlltm:el1ki>s ;prQeSM'dr;tl! 

Co:n ~a dlfe:~snei.l!:cl:dn: :diali ~rodu'Clc r eI busll gu~ des erf:TfJ! :pap8I~. 
'1TIlLiY impm1ar1tBS 8M el axitcde1: prc.{lu,elo Wm legt ~ &' go itft1l !1.$e.~.oQion de una 
~ IQt(l~ii.da deaon:di:m;entcl' 'tj8'P..a.! '" 

Que an~e"dafTJO'I por iMps,clem? 
lfm :espBcifte 8e 'abtis;M!Bn de ~ S'B,. COfllg 11I~~ I oottezts;! h.o;j:lIl 

hl~1 flla:re8'l ,&emilla.ii () :pert.el; de ~kal ~ ~ por sl1 ,csrll:cteristi:CB 
a\lWrIitICl j ·a'·y; .$abOr p'i<Bnie .O ' ,u o,I:Qr~ I;M ~M dri peqtBlias( p'ofclflneafin Is 
e1 atJot«aon d:epr"o,diuoiQl$l:l:fm en'iCfl)~'~ 

Las: e.ael;a~ ;sm ut1Irzan !Bnte~as D ~I~ [au ~I.d e~ d~filnjQa IDn la 
med1 da c,e 1.8fuBr~a Q;S lIuvBlor dB :~n*,~ I LA :Qf):f;ljd Imi$"t-aci.!n rf'n 

tJmbtJUdusJJ e~aprg~i!mriJd.:rnenie de ,5 Il 6 g~ol de eD!f'1dfJmentc ;p;or ~da 
Id I aararno de mi~a["en 1(;~ct1d'lCiQrte;s : Mor~~ pars, ~ FJmD LI:ctos papu1 lWei;.; 



Entre, los condimentos y especi.as; m~:@ utmz~da$ ,en la e'labora,cion d,e 
eUj'1buil~:s., se mendionan: Pi,mlenta blllnc~~ ;pimianfa rU~!1ra , nuez mascada, 

r"Ei\1~)ila~ Qjo) achote, ore,gano y otras; 

un condimento que tfene un efeet'(l l11LJy' ~mf.lDdante :es la 'elaboracicn de 
atT'TbutJdcs" ~s lasal. Aparte de ser uti1r~Bdo Qo!ttla e:01,,dTmentoij la sal tiene 
mut~lpt~s tunciones;, 

Es uno de los m'ejores preS.Nltft~S· 
Tien's una funcionactiva sdbra Ia ~m:u l sI6n :cmnJca 

LIs; sal c.onvLerte una masa de carntaJ en una 6;muilS:ron ,de buen ;amarre, 
$'U'¢fl~\ J • . 8'lbumina.En ouanto se agrega,. pDr 10 nt.not un 1f)Orcentaje pequeno de 
'Sall1 [prot eJemplo: un .2%m esta baja ef Pl:loto: r$Q$liit~t(Jctjl'de laalbumina que· en la 
ea;ffH~ ~ftesca es, de un PhI de 5.·3. Cuanao: ~,e s;nlga un pO:OQ. rna,s: deI2°~ de· sal, 
e:( Ptli baja a. 4.5'aproximadamente;aun a,sf et Phi dlintro [(flfa carne no cambiara 
:not~bJemente. Entre mas lejos e,sta el Fhi d:~I ~um,t:o raoeleetricQ1 masaft.o as el 
cQnta,rud~ de grupos~ de albumina que amsrra.M eli S~lUJl en laelaboracTon de 
pro.(~ikl ~tQ·S earn teos. 

Caraoterfstico;es que la fuerza, del Bl1la'rr~ ~~: ·~14\rn·a":,bil con at agregado de 
I~ e,~l de 2%) hasta 5°1c; . Si sobrepas-a ~I 6~\f ~~ sa1 ~('l~TIlenza a deshidratar, e;5 

d'e{;.irl .qu:e extrae agua de racarne .. 

~ntre los adftlvos finales para 18 .J~bore'Ct;Qn de em buti dos, sa menci'ona 
lo;de 6lqtJellacaridad de productos de afigeiM, :qufmi,ct")f"JJf"S6 fLJnoiones s'onmuy 
varitJms ,entre ellasse mencjonan: la pres.erV'8dOM de j~~8· productosf acelera.ci'on 
dei p,fQCeSa de caloraciqn J evitarlrCi forrna!lcion t~mpraif~l ~f~ bacterras y hong,osi' 
ate.. . 

EntrelosaditivDS qUlmlcos mas utm,lBdos~ be:n~mos:acido ascorbfco, 
as,arbiatg de: sodio, nrtrat.o y nitrito de scmi,g ! pro;feilf)~$ concentradas ,de soja', 
gJut.&fl1sromonosodlco" sabores con~nltadG:$ tt:~~dimentQs:de chorizo,', 
rQn~niza" morta.Qela, jam on , -salami, etc,) 

T~mbien sa ,encuentra entre atra cla8t! d:e ad~ivosl :Quyra fLI'net6n as la de 
propare:tonar firmez:aal producto termtrtll\dD~, m~r :GOim ,o lograr una mejor 
eOb:Hulsoion. Entre elias se mencJona" la ttwina td~} frJgo, hsrina de maJz, etc. 
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MAND DEOBRA ,APLICADA 

Centro del rengl6n de 'mana de :obra ,ap'HeadQ ~n ,tel proceso,se hace 
r~f$rertQj:aa:j seg,undo ,elemento del coal0 dl prcG1,.lccion 'e,lcual consiste en el 
ssiUtarLa humano necesaria para la fran~fQrmlic~jfH' de Iso materia prima en un 
prodi;u:~)t.o manufacturado. 

Olraslficacjon 

L'a intervenci6n de la mane de Clbra ,apHcada en e/ costa de 
pfoclu~oiQn de 10,$ e.mbutidos, puedeser~ 

a} ComQ mane de obra dire:ct.a 

b} Como m'ano de obra indireota 

tamano de obra,es aque/la qUI · 'iltt$t¥h~ns ,e:n fa forma precise, y tiene 
mutuc ~ontacto con la materia prima dura,nt~ ,su tf~tt~forrrlaef6n . 

ta mano de obra 'indirecta" esaqUalla :q,;li:E}i 'e!s;~8: inte,;rada p~r e1 elemento 
hum~'tl'o que notiene ~jecucion medible e;f tQ tran$'formaci'lll1 de Ja materla prima, 
pOl' Ie tanto" el m'onto correspondiente a lam1il~1l1'1:!, n" puedeespecfficamente 
~p]jQ2r~e a una orden de produccidn deinJda. B ~m;onto tespecfivo se inc/uire 
id~niraC(itI rengl6n degastos indirectos de fa!bri·ca;,cion. 

Un dapartamentode produceion de 8,liltyUffdo'$ie;n $uorganizaci6n mas 
~imp;lai estara integrado per los siguient6!5 al&mentu'$: 

ra) :M,ANO DE OBRA DIRECTA 

Destazadores 
Deshuesadores 
Ltm.piadore.s de carne, 
Clasificadores de: carne 
Operarios de. molinos (de hi;eI~. de .c.Errfl e~ 
Operarios de cortadoras 
O,perarios de embufidoras 
Operarias deamarradoras 0 entorchad~r~ 
Operarios del control de, proOO$Q; de CO:t r;jon ( el control de 
'tempetaturas es muy importian~~ ian, l:~, e~a,'bOr8J!ll>n deembutido5, sI 

no se cuenta con equlpos Buttxm;stiOQs)el la secdon ,de 
cocinas) 

Ayudantes diversos 
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!l:1 numero de personas en cads sstae/On; d~ tr~ajo" y laactividad a, 

tiesarroUar dependera de la org'ani'zacI6n ;!prQpra' ~ la empresa,. y de sus 
csm.,~efj$ti~as propias de producc16n, 

b, MANO DE OB.RA INDIRECTA 

Este rengJ6nesta formado por algunos da ~o:s sffjulsnie·.$ er~mentos~ 

Supervi:sores de ptoducci6n 
Encargado del almaeen de, 'Ma~t:erj~[,,,s 

.. Eneargadodel mantenirniento __ m'aqiuln~rfas :'1 equipos 
"" Jefe, de producci6n 

,~~J~O~ INDIRECTOS DE FABRICAClDlj 

Representa. el tercer elemen-to del como; ere produ;~clion, yse 'define as! ,a 
tod:a$ flq,ue,(]as erogaciones, que sienda f'l;BCBS,SlriBs pRfitit J:mgrar la proQuccI:6n de 
llnaaltlu./o, no es· posibl'e determinar :9rl laff:na r::re,e;iSil /a can'tidad .que 
OOffle$i(JOnde a I,Bunjdad producida. 

CiIasifiGBci6:M 

P'or St.J oontenido: 
1.-, MateriaJes InditectoSJ 
2.... :Mano deobra. Indireota 
3. - Otros gastosindirectQs 

EI) . Par su recurrencia 

Afqw t l:ef $$; 

t).e·Ptatr~lones 
Li1l2 ''I fue~a: 
:Cambu s:ti~bJ as 

26 

1.- FiJos: Son todos aqueHos qua AO'f): :recunp&tJtes en clJanio a su 
valor y Hampa., .9 S decir que peri6dicamente, ;de mane(\ii) 
OOns uetud ina ria , se estan rea Iiza ndD, 0011 cYm(f:tre~ eil 
\rQ;/urn:en de producei6n, entre enOl , &,s.bin: s:ueldQ,'$l 'al~J 
superintendente y jefes de departaimerrtQ~1 ,{al d'(':~-" ~~ci6n en 
U'f]ea recta de Ie m,aquinaria y olras. 

2;t~ Variab les: .Aquellos que sa :o:rhi3 rnan y: G~IlltJ !;~r} 
cOnstantement:e, en funcion del volu.men a:Q prodYxi~cIg~n ~ 
Efqme.ntando 0 disminuyendo, -S9,g'oo ·s-e ··atc:r~i~nt~ 0 b,4!tJe la 
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iprodued6.n., como PQr eje;mpfo la fU$f12 ~1~e':tr~:ca l 

m mbusfibles" lubricantas, materialas Jnflr:ectQl~ ~tCi 

'1... Departamentales : Cuando .~$tl; Lfnaflapartarnentizacion 
deffn'ida, . 

2,- No DepartarT1enfales~ Quando: no 9xrsm lJna 
departam'entizacion definida 't ;por f~ tafrtx~l $,'$ o,}jlendran 

montcs de :Q,astos de fabricaci6n genE.:raf~5'~ 

Con eT prop6sifo dede;terrninar Y: flti!ener un meior control de los gastos 
in,dtrE!l!t~s'H en un proceso pro"ductivo, sa haee ;ne'c:e.as:do, p'S,rIB su fransformacion y 
~a!culol' el estructurar una divisi6nadecuad"B PCT de{pa,fb~m:entQ;s . Es conveniente 
SBccitJnaf las operaciones productivas, en dep.1elr($. :debido a, que con eHo 
8m obth~':ne Informaci6nanalftic8, de,tlmitacfO,n d~ r'a$;p~C)n$abHldadeSf presupuestos 
,de, igSSitQS \I otras ven.tajas que redundan en: 'Uri' m~ay.¢t ~,t\tr,al ,generaL 

:Cluando (a fabrioa puede di'vimtse d$Jl31rtan~entaFmente' , y sa hace, 
:n;Et~safi'O un anaH$js de part a m ental de il08: gasb':Uj, pfI!Jduect6n" entonces 91 
p;rob~fH'¥l,a cons,tste, en I,as siguientes fa,cetus: 

La' aplicaci6n dep~artamentaI d8 Iet ~$ftlttltld irectos 
La, derrama internadelosg":St(lS d~part,~mentEdesJ Q sea un 

. prOfrateo InterdepartmTl$f'ta;L 

~ ,AI proc.eso,o desarrollo :de los asps;cIOB antes m'~nc[tJnados" S9· les canace 
OQma: 

Prorrateo Primaria 
Pro:rrateo: Secundarro 

:E$ la acumulacion d.e los gasfo$ ina,ire.otQ;$, I cada departamento, 
'COf'J[)·Cr6fl:dose alfinal del perrooo los g,alttll de! d@)p~rmrn:~n'tQ que mayor servicio 
,na mOf1gado:. 
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F.:ngeneraL la clasfficaci6n de 10:1 d;ep:ar~!1 111t:~:ntos con re[a'cion a su 
J.nt~\"encjon en Ie produccion, esla s'igutente,: 

tiP' De,partamentosProductiv'os: . 

,$On aque.llos que transforman di'feetam9nt~' r~ ·1'Tl~t~[ta prima.. 

Son aque II O:S que Henen una intaT¥erH:iO~.tl 'd~ifi~jd~ delntro de la producci6ni, 

'f! q;ue ,c;gmplem,entatl en cierta forma a IQ$ 1dspllrt.~rrler)lG~l iprod.uctfvos . . Entre eUos 
eJs,ttt1J"l: el ' almacen de m ater'i as prJIl1QS", ~I d'SP'13 rtam ento mecanico, el 
lispartamente de caldera., .tc, 

Son aq usll os cuyo :eam,po de acel:6n .. ~ m~~ fitHlpli\Q dentrode la fabrIc.a, 
;SifViendo tanto-a los dep.artamentos prodwtJvos r;'~Hi/ng' 'a· Ins de servlCla a los 
;proo:ueHvos. Entre ell os astan :eJ departaMento, d,e; ;P6f~ona l,al departamento de 
le(1~t,Ds ., 01ros. 

Las bases del protrafea primarloi: t'endnin '$:tu.: ~pHq~,..;i6n directa, :en Jo que 
'8(ad;t!f'\amina "Celulas de Distribucr6n prJmllria:rl~ 

S~ elaboran tantas. celuJas com:CJ :s.a ln~ke6~fi'ifo! COr'l 9J proposlto de, 
obte:n.er el m,onto total de gastos 1:t1d:tf:e~f,oa 00 1abd:ca.cI6n en ,tOdo,s los 
de;partame.ntos, y posferiormente :se tr~$ladan f'o's:r:e,6:u ltacios a un cuadro 
,fasum8n. 

bl PRORRATE'O 'SEC,UN,DARIO 

1:1 desarrollo deeste prorrateo, ftens eomD finiiJidad el hacet una derrama 
inferdepartamentaJ, empezando a repartir fgs. gastoiQ:i)f "deIpartamento que mayor 
~ido proporcions, 0. seae-' que sirY'e m ma$ d~p~ttamentos\ tomandocom,Q 
b,~~e ~ .servicio recibido par los de,ma,s dep:art~rtt~ntos . 

.. 

'EI principia del prorrateo s,eclli'1d:ario ':8S ~aapl;t'Q;3cI'6n de IOisgastos 
lncirrsl1!los de cada depa.rtantento) en pr:opDrc:ian ,~f ~rvlcio otorgada y recibldo; 
68:10 qui;ere decir quese prorrateara' prhnero ,&if {;6'fiQ ~j t{:$'partarnento que mayor 
s:&rvlcio' su-rninis-tre entre los departamento.; :qtyJ~ h~Y~rl rec,ibidaese S'sntjofo; 
d~p'~q, e-n orden decreciente"se prort:Qfetlra ,} deparJft,amento que continue,!' en 
eUMto al mayor servicio suministrado, errtra aquaH[os! uep,artamentos que '1-0, 
ra;cJban~ yasi sucesivament.s, hasta que: por lll'tI,tnQ 'Q:u;c'tien las gastos indireeto,s 

~ • - --
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a~utllU ladQs exclus,iva.menteenlos deparlamEult:D~ d~ ~t '~dy:cGi6n 0 prodUCt;fvClSr .Y 
ssZ para fuego' poder determinerl.'os costo'&: deprod;t!U:~el6r'. 

Se puedeafirmar que los gast-QS; indrr~c;to:$ d~ 'ft:ib r icac 'fon, son muy 
s.imitaf$'$ en la' mayorfa de los procesos ~r(jdu~ti\Yaa, ta fabricaci6n de embuti:dos 
p.ra~eMta en suproceso, los siguientes gs.smSJ andlr~:cto$ d~; f'~ bricadon: 

Sueldos 
Alquileres 
Presta,ciones 

"t, Cepregll1ciQne. 
Cuota dellGSS 
Otros 

lit Qastos Variables: 

~ In'sumQs de carne 
~ Empaque 

Condrmentos 
Aditivo$ 

,"" . Gas propano 
,'"' Oiros 

El praceso ind:ustria.1 de e,1 a boracior)' ;dt: .mbutifdo&~ p{~sentt) earactedstfcas 
PfCP491:S, que 10 haoen dif:erente camp~.rDlftJamf!rt{ti conotros proceso'$ 
product~ivos . Entre elias, se deslaca ro re)at.V'G a ~os; Jll'lldiJctos en proceso, p'ero 
ctU~· 00 II$tancatalogados como ,produotoB tllrmlnadoEh ~qJJe genera/mente' no. :se 
pr&$,eritan, 0 nose deben presentar, en la ,e'labG[s,don . ' los prodLtcto$ carnicos. 

La carnees un, material dtreCf:O;~, Mfarf1ef 'I~D heterQgene~o .y de 
l:ar~o.tsrrsticas, muy v.ariabJes, per 10 tanto debe:ra a~f p:rn;e:eiHildoinmedialarusnte 
despues de habe:r sId'o sacrificadoe,larrirtlliL 'Con~UD,> e:staremos lograndb, par 
LJri1J~ii p~itta'f 61 evitar a'I maxImo la .contami.naQiQncjrc:undiln~,$ $:h 81 media, y obtener 
majoreS! ~rendimie"ntos de produccion. 

U,fla vez que la :carne y los demasmaterial:,9's dlr9ctCl's, hansidooperados 
;en 1m maquina cortadora, y porlo tanto sa hea fJbt~ffUdQ; Ii pasta respectiv,a,e.j 
prQe~SO ya no sa podra detener; se debsrd:embutir:l tQrto!irl~!rinmediatamente, de 
nt'l! h~e9tioaSrf puedeocurrir, por ejempJ'Dt ~.~ $$ tampa Is -emulsi6n carni.ca) sa 
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irl ·~urrltrl':'l ehuna mayor co ntamlnaQi6n, ,saihi:Q. :r:~~~q" ·T;ft14t.ones adecuadas de 
r0'fri{ll,anacfon, etc. 

iCon 10 anterIor, se des'ea establ~eeer \ilu.~ lelta lllf.a p:lanta procesadora de 
arr~blJ:tiQ()S1 10 ideal . as que s610se hagan' ptrasent6!'S: e ~1 €a[ proceso: m,aterlales 
dff~r;~~$r yes'tos, mediante Ie apllcacf6n de, ~o ,~~ Q.t~lt~ ~y gastos indirectos, de 
fabf,iGa~l6n, 10 transformen en wn prodlJ;Ot4 tatrtl,inacto •. : ogra nd 0, de. ser po.s·ibfe, 
eUn :.~~e:r almaximo [0 denominado como: :"ro(iucroa :e·n .. ~.·J(JCfj!so . it-' , 

t:n todo proce:so de prod ucci 6nj ~ :mrarHf1a·gtarl: def~eto8'en 'los produotos. 
teru:Jinados, defe,ctos '0 faJlas, cuyo control e8baar,.ca!tllsnte aleatorio, y quepor 10 
~nio.~ astan fuera, del atcaoce humano para ;StJ tlQrre'oe:116n, A estos productoS't que 

.~ G}~ple.t\CQn fa~ n.orma,de Oal:jdSd est1dtj1~1Ca, $e lee regresa 
:tnrllfJidhata,m,ente paraser reproc,es:ado 'e '1inccfpor~:d,tl! 'GO 1·a; ela'boraclon de otros 
pro~~i<toS , 



DeScaIPCION: 

La .maqu'i'naria y equlpo para el pI'lDce~O; '0ilmb'CracioncJeembutidos,. 
p.Q:iea. caractsrlsticas especial·as, pro'p:Ja& dB' SU ,prQ~n$.O . A continuaci6n .se de 
4tnabreve dascripcjon de· SU, estructura " funmn~mi0~to: 

au funclon es triturar [a carne frROaQ o.on:~ela:~l ,q.ue posteriarmente sera 
pfo~5ada por lamaqulna cortadora. 

:Esta m,aquina funcl'ona par m.edlo d~ un mt:1io:r (th~ettico, el que se ,encarga 
de transmitir ef 'mov.imiento de rotacI6 n;j, I : ·Yr'l;Q p'ol~;a ,Qf!0'ntadaqueest,a:acoplada ,ta 

l.tn reje,t el cuar genera su movim'iento, pCl:r laecc.lon ~rBnsmitlda a traves de un:a 
~t1:&na met~aljca de eslabones. Este e:Je pre6.~nt~ ilr:T ' yn extremo un orificio 
prisior1'sro de dfm.ensiones rectangulan.~ dQnd$ a,e :a,c.CJpla, iO inserta. un torniJlos.in 
ftt1~ que mediante suoperacion, 5'e enOllrget de rre;ajjl.ar mC\l fmiento,g longltudinaJes, 
y de pres'ion, haoia un 'extrema determ:fnadD'r aond@ se 'coTcce al final una cuchiHa 
.~fH~d~ Y'LJn disco mefaHco con perforaei'rJne& de dif~'f~Ht~& diametros, 

Esta maquina r.epresenta,en e;J Pt"'Q$$fl ,de fal)rleacion de embutldos,un 
~, eJl:smento muyimportante., ya que con l~ frlPer~jlQIQn ,de' Ie misma, se realiza. la 

:m~~O'la de todos los ingredientes necEStirias pfin~ oblan.8r UJI.a ade.cuada oalidad 
de p.ala carnica. 

f..a maqujnacortadora" opera m~e:dilnte l~ ~e.t~fon: que ge'nena 'un .motor 
e~:edrlgo, ar , cual va aeoplado un jueg~ (f, JOo:(:~a~ flt (lfti:J:l,les y c'incofajas planas 
que, ;generan dos tipos de movimfentos,: UT1 moA/tnl~euto :Qe rot<Jd6nen un plano 
horizQtltal, de LJn plano hondo girat.Qrli;D!, St1.: '~J :<:·tlelJ se vierten fodos los 
rngre:d[entes. Yotra movimlento de reJit&e16n d$ ' t!~n que vamontado sabreel 
plato1: y el cual· en un extremo' tiat'le aeeJ;~;alZ lH f juega de sets cuchiJ.las 
perpendiculares a la direccian del ejs. 
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;EJsecreto de oper:acton de una 'eort8do,m~; ra,d[(~~enermontaje yaju~te 
adBC1J:ado del Juego deouchiUas enel iirbot lmt, lti;uehlJiJe:sgirafl a velo.cidades 
de~d~ 1,500 hasta 5,000 revo.luci'ones 'p,orminUll'Q;j! ~yot 10 qua deberanser 
eolo~adas firrTlemente· para eV'itar qUEt. _ aum'lt~n. Cue-hilla.s m'at :oQlocadas 
iimplfQan un rissgo muygrande, tanto para el ':~~r~dof dtlamaquina como para 
IE m,j ;qutnamisma. 

UI~~~!AAFINADORA Y H'OMOGE,Nl· ' ~ "'P,AA 

b. funsi6n ·de .tta m."winl~." . ',. .. ,. ~ ~~Og~§i~~: e .• ~.m.r.ode(gran() 
d.\ ~Sl,: J,lBSt6a de'I' embut:ldo., Esta equlpada can un; m:Glto'f ~~.Qtrtc" de alta velocidad.. 
MetHanite laacclon d,e dos, icuohillasy un rotor~ q1JeVi~ ~;e:O,p]ado at eje. daJmotot" 
tHe I~gfeeliminar 0 reducit a/ maxlmo,ta' p!mmoocj,i1 de :ea,ffHa:Q'cs (JhuasiUos en Ie 
,Pi,lt~1 lo,scualesse pudleron escapar a I:. aocj~n de euchlllasen la, ma,Clufna 
ccrt~loora, Es utililada ,genera/mente pfIlrii 'prD'eet~~r C6fnfl$ industrlales de bale 
oIUd!a;d~ :ocal:idad IH, segun la,estandatig,oiOn aceptadQ; en nuestro madre. 

M, UlNA. EM:BUTIDORA 

S.sta JTlaqulna esta formada pot un ,oiUndro ~~Hco qye tieneen suioteriQt 
un e:rnbolo. 0 piston, ~ue realiza mQvJmrent6a h:lr1;a1t:4U'l2Crl.ales daa'scenso y 
de:~~ns'D respe,ctivamente. Con los dSlplBm'm~~eMtD3, que :experlmentaelpirst.on 
ane;$Censo, la pasta de embutidQ buso.a lit 5:eJida iPor unos, orifloios· previamente 
dl(B:an,a:dflls., y que ttenen c.olocados, un8: espI8cJ1a ~;mb'udbSQ piston-as de 
dJfenilnt:esd'iametras, segun el diametro de :Ia fund,S! a utfRzar para e.mbutir, /:a' 
p'lsta. Estos embutidos songeneralmenleae: fj[n,mlnj·(';j' ''i' de .coJare, por su alta 
re,~j~~ncia ala corrosion .. 

MAQU:ilrNA EtECTRICAAMARRADORA 

Una \fez Is pasta ha slide embutidD en un. T.ul1da BSp:ee'ial, sera nec&sario 
proc.!QfJt al El.marre de lami'sm.a ,en dlferinl;e;$ mlHl;tdil~h ~$Iun$ea. lacaHdad de 
p:ro.dlJcto (genera[m,ente es utjllzad?para iam'tStflt $.alohi'ohas unJcamente),estas 
d:,pl'lndiendo de su longilud ' y Co'rt1,polim:6nprop:ja" presenta.n d,jferentes 
v;.rll;d,adesl asf mTsmo'j puede ser utillZl/dar "ac'! ~mr!lrrBr pro.ductos Que' son 
iQimpaQ;d·Qs ,en fundanatural l chocizos,l; longaniE~att.f; ~:l'erQ que p:resentael 
ln~Muenlente de :que p,or la ·,a.cdon d;e ll13CUCnlUaB iencargadas de realizer 'eJ 

;c~ffe de'l hila en determinada .ataps) pass lamn'Gro 11a funds: natural y la rompe. 

e,tais' maquins·s. amarradoras'l, $.C)'n ftJ;gc e:omp;j men ·su construcci6n 
'm'ee81"';f,ca, yaqua presents!n un sin numero de pJe::fB,s, da dimenslanes' pequeti:as, 
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y :qua rflal;z.an variados movimientas. EJ m~'J'taMlm4eKtJ) rnecanico de Ie misma', 
f19qtJia.re de Ie espec'iaHzacion mecanJca p:~r parte de pet~tOrtal caHficado. 

Los horoos son cam'aras carfadas. :En ano,~ se ~Ocinan l:os productos" 
b~ta determinado rango de temperatura~ 

£:1 calores 6I'greg,ado a los produ~tQ~St Pigt ~:Qmbitlr$fbjn provenienlede un 
combuslible (espeofficamente gas propanoi

)" yqn, ~O;(;Y,btlrer:t~e (ox'Lge,no), en unc',s 
ol&.pQsltjvos denomlnados quemadore;si 

AtPARATOS DE COCCION 

;Con Ie finaJidad de reaJizar JaoOCfltOn ftnml :d~'il pro.ductof bajO 100% de 
humsdact S9 hace usa de calderas de OOOO;~Qtl! C!, ~.~" $on del tipo denomlnado: 
mannfte. Estos son reCipientes cilfndrfoC)s 4'$· '1 ~ 5ili r!t;.iajtns de dfametro y 1.0 
m~tfo$. ~de altura. 

MQI~oes METAL/COS 

.l',\lgurros jamcones son cacinadO's, en mf'-lde5 J"t ,stali:cos, loscuales, s,e 
l:nS6rtan en 1a5' m'armitas 0: aparatos de: :QQ~Q;i'6h . lE~to·s" rYlol'ejes son, en su 
rrtftyorr, de. djmensiones rectangulares, eM nues.trfl mOOlJ. 

MA:QUJ'NA MEZCLADOHA 

E$ unamaquina quefunciana l1\iedls'nte 1m ecci6n que genera 'un ,motor 
~1&c'trleO " ,al twal va acop'lado un aje quea !len,\!l sofdsda~ :9'n su periferis, un juego 
fla p~ l·eta$ de diversas formas.. Con :Ia r"b~lclQn d'e~&}9 S~ logra que la pasta' se 
ramU6'VS ',en varios santidos'J y sabre todQ) :58, lDgrli~\l:~ i$Ul $9 uniformic9. 

CPt-MARAS FRIAS 0 DE REGRIGERACIQN. 
, " 

[pita'fa elalmacenam.iento decarnss, 't e'M :g:ener~1 de, ~mbutidos,se 'Utilizan 
e6mar,. refr:ig'9radora. 

Ssta,$, SO'n cuart'ns de paredes gruvsss:sl, ftirr:a;t;'la:l d5unmateriaJa'j'slante·,Y 
q~ m($aiante. la accion de'l movimiento de IJn liq,uiri(:)o rnrrlgQTente, en todo un oj'elo 
:mecanlIe-o de refrigeracjon, se lIevaa cabg ~l pro~SQ de traosferencra de calor, 
de un lL4Jara ofro,. previamente diseiTadQ par. eI ··efe:¢~o:,. 
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CAPITULO ilV 

;E( prQces,'o de fabricacion deJo$ ~.mbuti:dosl" EtS bastente ampHo9'n su 
d~~fri;)nO . Una vez. S9 cuente con todOSJDSJ m!Stfirf.a1~~,~ ditectos adeouados" e,1 
~fQ~St::l sa lnicia directamente en la m,aquinB conatit1f ;8" 'St1 este punta la carne 
y'a M 6rdo moHda en el molino respectivo., 

Eiseoretode Ja e,(a,borac:jon de un 't'b'uen &ttt'buttdtt',t Mdicaen laa,decuada 
pt\$'pa:tacion dele past.e 0 mas. de ,dmb~lt'dGf ·sn Ja, miquina cortadora" La 
p~-p~r'''J6n de la m,s,sa :en ta cortadors, depen"da de;i 1,{pJ) de prodweto '8 reaUzary 
tamb.fr~n del, tlpo de materia prima ,ufUi.da ~ EJ (Hmo; en que agreg,an los 
COfinpenentes 0 ingne,dient-es" depender'in aaT product,o" co~moy,a seespecifIc6, 
p~to fa! f'Ormagenerq]1 sera la, s,igursnte: ' , 

CA,RN!: 

,Seagn~ig,a en eJ plato de laeortado~a y' E i deJ~ que' este rote unas3 a 4 
vUe:Ttag ~ 

Sa ,a9r9'9a prtm.era.mente una terlJenl p:arte de, I~ "G~;~lbidad total de Ia carne, 
:ec:MgeMada,t, con la finaUdad de que estel aetU:I $Qht~ 1 1 'OSrne fresca 'f asi poder 
re~ l brar una emulsion carnic.a adecuada. 

P'O;$teriorm.ente, se agregan fosfatosy laditiw$,.. Ny'ei\farnente~ sa precede a 
agrregar I,as das terceras partes del cQngeledot per¢'! ~nfQ~,rM! gr'aduaL 

Luego, sa agregaran ,grases, eon4im.nt~.s h·aIrst'a u,t"~;a tGmperaturafinal. de la 
emutsian de 140 C a 160 C. 'Esta temp~r:atuMl1 final nunre deben~ paser de 10516 
o :C~ y;~! que de 10 c.ontrario, sera diflc.il conitrrerw lJf1a :wel1~ ~mulsi6n carntca. 

e,n la' te,mperatura 'final, habra qlJii$ :ab;~ervar Sit se ~a a pasar ,Ie rnasa, .8 

trave,s: de una maquina homogenizadore:,f an astD'S · eaS"QiB; sa debe cono,cer el 
t2Un'(te;nta de la temperaf:uraen esta, maqliirtlI. 



Un buen brLllo y buena homoge,netdsd'l sgn I~ rl1~J;Ores seriales para una 
bUBf& emu]s'i6n! y porende, un buen produGtofiflilL 

O:,espues de l,a' el,aboracion de .Ie :m.$~ i ~ay 'queemblllirla, esta ptoceso S9· 
ret8 HZ:.a ~n fundas 0 tripes, como popularfft, inta I ;e J'SSi OOfla;ctJ., 

EM caso de que la masa sea 'paral famon:.s d$b~f~ ~olocars,e en losm,oldes: 
1l1f·t4f,JCOi Y Gontin'uarconelmismo proce'so r:te ,1:0$ ,embu~idos. 

'Ovnocemosen SU defecto.! dos efBSlfi Q'e! fYnd~~~ fI,a:turaJes y :arti'fi,ciales, . 
k~:;;fu l)das naturales., estan constltuidas 'pIJr Je'i ;potCion'f.;!,S de tripa, que ·son 
t;!A i.(~j<l'lS de los, an'ima l:e's.,. luego 'de hab'er stidD ;sm;ifl41df5s~ Estes tripes sari 
~iFI~·~'td.\,y rae.p,ad'S:1 manus.tmen'.,: kfl. Y. l, que, ',hen ,si,dO 'ttebajadas 
li ~Ju h;·,'tfljcamente, iSa procede a salitrarJas,con e:l 1prop"$ifn 4- preservarlas. \ ' 

Las fundas artlfioiales j san higranf,cem:Elnta im:p:et:s'bies, esto ofrece 81 
pri:';~'Jm:ort seguridad,,9conomia y facfllda'd en ls atabQ[ui6n de los embufidos. 

Actua]mente ta,mbien se canace ~ fUf\l)t:1:a d:e CQila;eTIo, fabri'cadas de los 
feJicl~)~ tf-e la piel de las rases, son en\loJtursE m1i;s P:!iH~e:,did~$a Ja lripa natural, 
p~:j: ..) tiltnenla caracterlsUca de ser mas uffifarm~B'S1 Y: rf;Jwtrte;~tarnente comestibles. 
EI tTrJQ y tamano de I~s fundas, dependeni fambien d·$l .pt'()l~lJ;etoa re.aliz;3[ 

Paraevitar el eire. en Jas tripas C) '~ndas~ ,sa ~sJa tnabajar la cortadora, al 
li~na i :unas S 010 vue.ltas en marchalerrta! L8s burb:uJaI de ai're en Is masa, 
pl,j>~ d1.~ncauSarmaLI a.s.pce,cto del proceso( ·. n cu.nto IS m loracf6n, concentrac[on de 
a9t~ :a Y' otros aspectos. 

Postetiorments.l toda masa em.bulida, dab~r": ~~t p;asada a los hornos 
res~\~ot'i\los, dentro de IdS proximo'S 30 minubJ;s~ ya !qlJe die Jb ecrrtrario, con mas 
t~;~llj1 ~1 [9 emulsion puede caJentarse· ''I :cauaar Uflil: ~I:' ~;fa'ei6n de carne, agua y 
gf,a~~~ ~l 

,Se a,costumbra que algunos proQuctos, 5;ean _hum~d{)s a 18 vez que son 
rr(;lrr; ~ados.. 8e prelende con el proo"$.'!O d~ anu:m:atlo\f' darle 61 producfo un 
dc;~~.;:~"ftlinado ollar a humn natural, y sob'rt lOdo\l; una ~(jd;()ratiGnmas fuerte ... 

Oecspues del proceso de hornead"'1 eft! pasa. fat I", . tapa final, que :es la' 
t;,Q,t,,;;jOfit propiamente,b:ajo 100% de hl"Hll'S;dsd o'erl ed .arg:uD~ par 10 ,general a una 
te fr~,i~>tJ(fatura de 75 0 C a. 78.Q C,; esta C:Cl4CiOtl $e' :eltUan:de p,gr tanto fiemp:o, hasta 
q.Ut01 81eentrn de·1 pra;ducto tenga. una tetnp:srafura mtnlola' dD i68 0 C, pero 'tampaco 
Ili'fa~{~r de 75 C) C. 

una vez 'termJnada la cocci6n,e~ U. muOh~ irf\'pl~),rtsncia que el producto 
$~g ~!ttff'lado '10· 'mas pronto paslhle. EI' enf£'iami$flt4'J~ ~& puad& hacer en recipjentes 



:e: 

COt~ iag'tlil yhieT'OI .osimplementebal'c) una dtJQha, ;d~ agur8 ;hs!llads,. El pto,posito de 
~iJl.i);a :r' Josproductos que,' s'alen de CQctto-tl:, atemp,~r:atigr~~, ql[ta, esque por el 
e:arrl ~iio brusQode temperatura, sec Ie>grii; gniqYila:ro un buen porcentaj;i! resid\Jal 
a,;d ;.,~ t!~'.nte ,de mlcroorgan ismos.~ 

Pos!eriort)1:enle1 los producfo$ .r~ C(ll'nven1ientB !pas,arlo'sa. una sale 
Y,~ntjJ~~, c.on el propos[to de .que $stO$ ~B I ;SqtJ';(i3rL Lc~ prodLlctos' no deben 
~C:J. (BS unos con aUlas.,: para. que se sequen parY~ ~Y'$e enClJrentran secos .• 

8f1fsn ,traslada:dos a los cuartosfr'fQs r,~peQUVO! ! titlnde pasaranaforrn;ar 
d.J invsntario de producto termina:(fQ'. 

/ 
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AdminJstra,ci6n de Is Segurtda~d 

M'u,cho del trabaJQ· deadministrar 0 dIrlijfr cQnsJsl$i .n ccnvencer a otros 
que tfQb}lJjen. Este es 8sistrdo par norma:s de :trah:ajQ, $'~.fijrle;jones de de'sempeno 
,0 ~'~~fi~ci6n , re-gla's, po IfUcas , reg,ulaC:iQMf:l, .cap-ilr:rtaOif5n y; otrosauxiliare.s. No 
oi:uaurrtEl f e'.nelanaHsis final es la cad,ena de mandc faqu. ;convenceo persuad.e 
Gt p~r$:()nal en cada nivel de I'a jerar~:a; :con sf: fin q,ue cumplan con .sus 
r:a~ponlab ilidade:s. 

Si esta nosucedlera asi, el u:su de pod::~r$$ j{~rarqLJ'ieos habria stdo 
re@nl~'Jaz:ado desde haC'e fiempo porinuenflV;D$ r cf),municecion . Sin embargo;; 
~:Mhne·n directivos 0 eJecuUvas que pareesn ea~ar tn:C~;;'1 B • • JOS a suslifuirauxUlare,s 
de i'llQtbraclon por sus prerrogativas tie :dtr&''CJgjPflC! illdmirl isfratrvas.Esto sa 
.p.u;cd$ ~preciar especial mente en el tef~nQ dG [,a ;sra~;ur"fdad para. conduefr la 
r1S3ciu Q~ign de Lesiones y ds'nos. 

L.~s seg,urlda'd es un responsabiUdad rer:tlfiO~dfdra de la, genBf1cia. Sa acepta 
~U~ t'odo mundo 'e'S responsable desu s.g.utjdad~ ytta'mbi·en d\~ la de Qtros a 
qlJlt~ n~s sus acc.lones puedanafe.ctar. No"o,llstant"e1

, doods reI trat ajose reaUza a 
tl~'nt~'$i de la organizaci6n de, individlJolt, Js &e~urtu~d d:e el/O$ 59 vuelve Is 
Qb:!;7fJ~eijiQn da 1a. Hn.ee de. ,autoridad. 

L..2 clave parasucurnpUm.iento dflb~ ;65.tSt an ha,oer que la lfne~se.a 
pe-.apOOSSble de ta imtJlantaci6n de la seg!urldad~ En reg{iida~ la FE sponsabiHdad y' 
Is , ion son 81 ladrHlo y la mezcla de ros me:cl'c)B ars:anizad::>s para cumplir 
c:C)n g~ trsbajo a traves de altos. " 

., H:ay seri.as razone.s economicas p'r~ bnp f8man~r [,a $eguridad. A. pesar de, 
eUo nQ Stiempre s·Qn vistas como muy importanles y. llb~rv:adas rapidarn.ente como 
I~~ C~Qn$fderacl(Jneis econ6micasqueinflueooian 1* vidil da J,~ organ i:zaclon. 

:l5J conc.epto de gerencJa de. segurrditd emarga flO s~D:lo :en reoono'cimienlo' 
·O.e:t' ~O~ . utoresacerca de la naturale,za "$ren:~~ldeJ; trsbajo del especiaHstade 
ses:urtd:sd,sino en respuestaa la n$OleXdad de ,spoyer I,as respuesta's ;con 
ral:utlss ·flscafes. 
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ANALJS1S DE. !COSTO;$ 

Los' problemas de la se.guridad varian s:egHJn /O,IpfQblfemas de los riesgos. 
AJ9!un~ operaciones no seen peligrosas t p :eFG t¢:ci~s, natt·$~~ian ,alguna planeaaion 
de stGQuridad. Si no S6 cuenta con esta;);, J~;$, ~(!fr;~lt::l;~n9'SJ p,ueden no eslar baJo 
p:le,flQ' QontrciJ~ 10$ planes pueden resultar,altarad,c;s 'y 10'$ CO)~QS aurnentar. Por otfa 
~~~~I·t~l (.B$ "moral del.empJe'ado puede ser 't);aja(f fa qLJe plJ\~~:e !:nacer dl ficH 'contratar 
~n~ 'fU&rza de trabaJo adecuada . 

. A; pesar de una, desfavorableposleiDfE ',o$! deparlamanto de seguridad, e.ste 
;fi;a ~LJBde permitirse desctJidar los efecta& de· BUS a,QH~l;d;~d.1 sabre los 'benefic,ios 
d~ !~ oompa:nJa. 

O'tJsndo fas ventas disminuyen, 0, una ~ompaiire Be! encuentra en diffcil 
ptaiS>lcicon f!n~ncie.ra, por Gua/quiet raz.6.n I la germld~, p i~nS:i con frecueJ"lCia en ]a 
PO£f~bHi~o de, ellm/har 0. reduclraJgunos, de $,US d;$p:ar{,M1:&M;tos adll1inistrativQs. 

P¢r 10 tanto, qUiz.as S:G neceslten !cffr:as; ql4~i l1!ldiClfliJ'$n que el progn:i'ma de' 
,Ies.ut:idad n~ representa una carg·a finanoieta: ~fin de da'fYtOstrar par que, deben 
:cou~lmumse cuando la empresa oaiga en :U()~ apdeBde. ,g{Jctrses financleral$ 

1:1 analisis sistemati'co de procesQ.i¥ QP'$)t~~i':Ot1~ rIesgosas siampre ha. 
slat} ftltndamentaJ parala pra,ctica de 10$ espa,claUstas fJn, s~guridad. Un sistema 
&.s t:ualt1uier unJdad, org.anizaci6n y aper:a-eJ6n q,us puede ser Gonfinada. EJ 

:~fIOn-\SI~; de los sistemas conclbe a cualquIer s:Jlstemill C;QmO una tolaIJdad y deslaca 
~l !~;iiiCltO de posibles variaciones,en un pl1rte QCJr"f ~pec:tc a fodas las otr:as partes 
JI ~'\j 11 rttSp8cto a./ sistema como un todD., 

AtJnque las. tecnicas de analisis de lOli ,Sist.smHS ne son cidecuadas para 
mu(~hQ del trabaJo coHdlano del ,especiatlata en S'9:Q;YrldfJdI s'.xistensltuaelonesen 
taStfu~pUe{jen haGer contribuciones sobresaHent~~;'1 Las tecni:cas seestudiancon 
fr~c\i~n~a en conferencias profesionaieS; y;son emf,'t,aat'l'fls com'wnmente por 
.a~ptJejj eII.stas como ingente r'O:5 d.e .seguridt/id ~de slste:ffilUli. 

t~ administraci6n :de la segurfdad as r§l!a~iza en g:eneral cnm.o una 
,<;ts~gnmc,r;6n admtnistrativ;8, sin embargo ,a~s IrrrportBrlte ·evitar qU6 S6 mezc[en par 
error Jag responsabiJidades del personal ~dmi:" i5trBtl\v(t d~ l~l seguridad con las de 
g:~!renles d,e lInea. 
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E$ un factor 'importante an1alizar 18: s:e:Qurioq(f; ·actual de Ia planta ' 
ptfl~esadora de carnico$;Ya. que se ,encuentfldttici'ent~' &M asta area. 

5,{ suelo de toda el area de trabajo" 'J lels pusill,oo~$t'n hechos de c'Bmento 
1i:~'QI debid.o a I.ascondiciones higieni,cas qiue d.b~t;ery,e'r dJchaarea sem,antien.e 
mojatda lodo el su:slo!esto ocasiona resbafonles ,que, puade:n tener consecuenclas 
:g:~a}yi1 i:~ i 

Actua I mente,} como es de espersrse ce:l ,perio,~l se ha a costumbra do a 
'CQtr\inar ,sobre esa s,uperriCie resbaladlm, pefQ: ~$:to' flO Siignifrca que, sea una 
I3~Ol·\ ,\\.U,:ct()n buena y segura. 

En especial hay un trabajo que s'$ r:e'B,lmente. Brtie;sgado, y el tra'spaso de 
r;nedtQ tone] que contieneaceite, hi.rv,iendo 1ehlcbarronts' 0 carnitas recien 
$aQ13dae·deJ fuego" Clue, 95 trasladado aJ ~jIsa inmrm(;ma par1f1 que sea e,scurrido y 
a,rrlffli.ldo~ 

Para reaJLzar la tareaantesmen:clon:q,Os a;}s! hombres deben bajar de I.a 
9stlife el tonal, c:argarlo caminar hacia fe ,ulicia ,.oe;]1 Bres de chicharrones) bajar 
do£: ~ra:da.s pequerias, y caminar en el pasttt.e central q~ I ,e encuentra' moj'ado y 
{f:S ro~baJoso. .' 

En la planta se encontraron vartaa f~Hta!a! a:n el area de segutidad, sin 
e'mDilrg:a nfnguna es:' tan-~Qrnve. coma IE! aMterIQfmenta' m;ancionada! ya que sa 
;PQdri'ta:rm: fenergravcescons:ecue'nclas con ~una iQafQ~) (J~ lQshombres al Ilevarese 
t(Jl!':i~~ 0'011 ace1fs hirviendo. 

En e1 area de mezclas y elabjlr~n~Jon de lEi p.astas se encuentra 
d:eficiencias en e.l espaciO, ya que hay tf1nrrlsntos' an que) se encuentra mucha 
\d;Gnietmbaj.ando, cubetas puestas por tCldas JJ'eut~i t '1' p:$tsonal, en 'aspera de 
tlJ(r~O' p,etra trabajar« 

Esto ocaslQna GongestionamientQ y reoorga (j,e nJBquinaria y personal, 
:fl'.tJlne'ntando de esta manera eJ rle'sgo ar unm 'cs rct~, 0': til un problema al :rnomento 
d~ (,l,k,f;eJ :$8 di'era ufl caso de emergencia. 

!:to hay extlnguidores visibles en lia pJanta t y e,l ,p~ r:sane l no esta capacitado 
)para sn1rentar casas de: emerg,encla,ye ~U8 M .. O ,se ['0 ne dado imporienc.iaal 
aSpE',cto de seguri'dad, posibreme-nte parque! no: Sel ha 5USQJtado ni'ngun caS1) de 
emaI:g:elociaaun, co:sa que no ,as referarteJs"l yi& tl'lJa n~rji,e esta :asalvo de. una' 
~ventuahidad1 y menes en condicionesin~lJ;H~~piedBs. 

~s im'portante prevenir los desa:stre$j' 'Ye$t~r UJilas a enfrenfar uno en caso 
d~: q,ue ,se diera, para. esto.es necesario to'mar en cuentalos $igwientes facto res,:, 
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EI prop6sita de la segur/dad IndivlduClI YOfiga-nt,l.ada consists en crea,r 
,~~!ie'M:cia en eIindividuo aceroa de su r"e.l'ptlnaa~)Jlh;;fQd en pro desu segur/dade 
infOfJIlirfeacerca de como Macer frente 'S dieha r~$p¢n&a'b11i,dad de talmanera que: 
medi~nt$ Sl) propia inicicat.iva reaHce 10: que ae see. 'n~ee~ar'jo para eViter una 
IO$~,@rt 

neSPONSABILIDAD, E INFORMACION ACER:CA, D;J3l-A SllGURIDAD: 

E,s un hecho re-conocido que fa s:egurldad 4:$ responsabHidad de la 
g;erIlno:i~;J' aun cuando sabemos que tod' •• (a$ p:eraot'las $on responsables de 'su 
~ro;.~i" 'I ,ttg;urldrad y que ell. a~j,c,n.6 'PlJ. __ " ;.ff1itt.t e W8~i 

fli trabajo, s:e reaHza por mediC) de Ja: org:anizeIai6n del p'ersonal y la 
oblig,a:()iOn de vet por susegu:ridad, en p,srti:t:ulsf", '~ .de Ie: gerencia de linea,. EI 
~@n~ conflanzaen haberlogrado Is seg;uddad Ie$. l~oJ~ve para m~ntenerla. La 
~£rl6fjSabilidad y la confianza son IQs,m~edtQ5 ~fn5~?p1ifab;les pata rea'lizar un 
tf,~b$Jo~n cornun. 

La re,sponsabmdad en pro de lSi $~guf;jdadp:Jraoe en ta practica. estar 
HrrlrtliUiji ~ dos re,sponsabiJidades principale:s: 

La detecci'6n de aquellas CandiCIQne:J 'v prictJc.ss que las dlsciplinas 
dela s,eguridad han :iaerttifloaao CfJJ,.'lO peJigrosas 

La. aplicacion d.e las medldas ,dei control Y' p',fwetlcion adecuadas 
para cada uno de 1'05 peligros 0 rr.sgM iden1iflcados 

, Una t.ercera responsabiHdad s,e deri,V!ade Js :obligsic:ion de hacer frente a 
$~;€1~ielone$ que, 0 bien no' estan cubfe.rl-e p1:QTUfla norma de segurjdad" 0 

~at1~tftuyen evidenfe,menfe un riesg'o SQ&,pecnado, b&l$lt:d:a esta opini6n en fa 
e,~,p~d.nela:J enun juicin tazonable yer1 il:U1:,a.~f2fj~ta;~i)Q:f.j :prudente ala vista de 
f:a. ib,1 fortnac'ion disponible sobre los. rias:gos. 

SEGURJPAD Y TA.MANO DE lAPLANtA: 

Be ha crefdo per mucho tiempo que 'ras ,p'fafrt1t~ pequenas repres:entan el 
rrusYflif ~oblema de seguridad y salud ocup,a\Qt;o'flafi~$" lJf:t:sestadfsticas indican 
que;, ;a;M general las plantas 'muy ,grandes~ 'm'u:eRti3n m~yOf e~periencia!, en relacion 
a las pl,8rltas pequefi:as. 

Ctl:anao allmenta el num'ero (t'e; em'pJ,B,2dClll., tQfl1bienlo hacen las 
~Qe$jd~des de administraci6n 0 manEfl€J\ e& po;sbl'~ 'que a eso se deba el 
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probiema que enfrenta €Jn este momento I. ,,'lMtm p:rt;)~ee6;a,oQra de carn/cos que se 
g~tfi! in~estigandb. 

Alaumentar (1&1 nurnero deemp!Ie~do$l &$; ttrll'o:rtante considerar en la 
C-QiT~9;drtia una division de departamentr}:S;t, p,s.rs de:l,efJraf respunsablUdades y 
fu fyC fones a todo n ivel 

c:o·r~ISE~VAR EL INTERES 'DE LA GERI!NClA: 

Un faotor ·muy lrnportantEl para Ie. ~e,u..tt,i:da,d es 'q;ue 18 g;e,ren,ci,a conserve at 
int8f€m en I,a seguri'dadr y que ponga :sn unal bahln~ 1:'tJiB ~ostos do mantenlmj,ento 
1 ~i,:, gurldad, y loscostos de lesiones gfBvSS{ l~U~ tt'siga:n constgo i.ncapacidad 
p~rtl'tlSrl.nte ; 

L10tr"l'UACIONADM,INISTRA T'IVA: 

Como, la s8,guridad debe 'jmplanfar5!~l pTJncjp~;~m:~nte a tra.ve:s de los 
*$fuerzos de capatac.es y slJpe,tvisoret,t :$;9 .$,f!lloi~~ ·que IDS capatacesse 
tneu<$ntren ,en una poslcidn donde au pl,ef'l;8: COfl.pera{;!,on en Is prevencionde 
lfrs;i~" rtas redunde en su beneficio. 

O'eben observar que fasmedidas de :s~g;u rfdiid Q'peten para Inore.mentar la 
efj~l\Jncia ge.ner.al de sus. departam.entos en 'Vr$.l:d~ oOtl.,tiltik un incremento en 10$ 
~fJc;J.<~~ ,,. un o'bsta'Culo en la prOduc.cion. 

E$ importante tambien ponetate1'1~lOn continua; a:n I~ seguridad y contar 
=n futlnas. establecidas de tal manera que SlJ tUflC:iltin ,en eJ pro.grama de 
~~guridali total sea unaoperaci6n normal Y' reg;uhlL 

!l LQs. carteles a posters, son una de "as te;enl4SS m~& sencHlas para recordar 
$: fQiS empleados la necesldad de que practiqUflfl' fa$; mooldas de se:g.uridad. e.. Sin 
;arn1:t~f-gQJ no basto con colgar de' las parades un; grup~ de oorte:les, ya que, estes 
no ~tH' ma,s que unesJabon de una cadafJ!~, 

Una de las s.olueiones serfa mantsner Ie ·wmp:stenci.8, y·a queoon 
fre.ruenoia. estas' mantienen vivo eJ lnter~i ~Est<a~ f');! le)!~n tener lugar entre~ 
d1~~~~flas; compafiias, par ejemplQ entre: r-danta Y' gt«nja~ ", entre I'os departamentos 
de £~ misma G()'mpanr~, e simplemanm (tstabf:&r;er ·corn para ci ones' en un 
~ep"H;a1n'H9ntoen relaci6n can sus recorcis anterrOfe:~t 
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TIPOS· DE P:ROBLEM '-' AC'TU,ALE~S 
EN LA,PLANTA PROCE;SAD·OR.A. 

DECARNICQS 

Pro~~'!JI!I;na 1, : DISPOS'ICIONDEMAQU1NARIA 

Se da eJ problema en ,disposici6n de fa m'lt1uIJ\arta uti.lizada en el proce$o' 
ci&' E;!w,Qfaci6n de c'arnicos., especialmenleen, ,$1 ~r,~e :de. cecina, Ie que debidoa 
Is U i~~1ia ubicaci6n de l~lS maqui'nas se tien& OOJ'if\o, ~£)M&9t)uel'TlCia el desorden en la 
i~!;~ I~oia. del proceso de fabri caci6n { sotl;re 'CUD en I,Q'S mome.ntos crfticos, en los 
~";.~~~ te$ ordeneS de prOdueelol"l -art grj:nS8& ~,l1 reJadon ala capacidad 
h'Z~,~ir,~dl de cocirlcr, ademas de perdidas de tiemp;c tnna::oeaaria ()casiona.ndo las 
S·i~hii0:flt8s aspectosnegativos para .Ia prO,dl.;t(lni·Q;f); 

i!(fjscontJnLJidad de operaci.ones 
~ tens:i.on el el personal 
~mayor prababi [fdad de, no confontljd4d: ~n Fa!is es.paclf1cacic1nes de 

;st....;~ ''' ' '. U . t~~ l ~aCilDn 

,.,1r,rfssgo de daii,.o a empleados 0 81 sqtJ,'P':Q: de trab.aj'o. 

Pro-bilema 2: DJSPOSfCrON DE INS:TALAl:I0NES I!LEGTRICAS 

Sa observe tambien deficiencla en ,Ie; dJI',pogfCIOtt de las instalaciones 
e'i~etrh:as, y8 quese, encuentrancabi:eI ;alee:trlc,Ds :s~brmp:uestos, estocomo 
ronooclxencia Qoasiona desgo a las peJS0na$ que J:~trQ'rafl: ;Q1l11a plBnta 'ademas de 
e.ol~: p~m8cione8 al momenta de las d.$Q:Qn~:QCi:Qt1"$~$ los equlpos quae's 
meot1ilario haDar per16dfcamente por c-onc&pl:o d~ lirr'lpIel:,a. 

Ade,mas 'de Ja disposici6n; estQ$, :frrsfafaeicn:as no estandebidamente 
[defitiifteada,~ con ,el Upo de energfa que pr(!;1p:Dreianane:stas termiinales e:lectricas 
QaUlJ a que actualmenteexisten maquinais que fu:ncif€:JfJmtl Gon 220 v61Uos "1110 
vO,lbIol:j ademas, de sxfsUr energiaelectriCB .FJFap'OrcionGnia: por ellnde y una pienta 
.~6cUf~ dentro de la planta. Esto.s· dos sUlminjl~;r()$; de .narg,ia posee:n lineas 
itl'6cp~ndientes q~e no estan debid·amen1e iae.nttfjQQd;a$;~ 

Las cQnexiorres actualmente estan f:1eJ!'1~flendo de]i UmnD de las ecStructuras 
t1n ~~.~ nt1ayorfa IOC1ue propOfcionan dificuftsds'l memI5nf~:'de oonectar losequipos 
pueeto que par vibraciones 0 si'mplemente por $[ p9&a de los cables 'se 
doo,cona'Ctan. Los o perari O'S para sotUG~onar ~f8fe, c..ctidlano prob(e,ma han 
enc!lf'ltrado la s.oluci6n parcral de 'a,marrar Ilt j'Unl~$ eG1'l pita plasHca 0 alambres 
1'0 (i1Jat :en ;algunasituaaion determinada :pueneraQeu~ 1111 'Una descargaelectrica 
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SOl'te. al tOperario q:ue efectua. at arnarrslI die;~bi d,o ~i ie;g&;ia:r ~r,al·lajandQ ,en un 'media 
cDnait;oo Indice,$ do hurnedad. 

,Aetualmentelas i nstalacione~ de SguR pmra~ 1a lIn~i'$za estan hechas con 
ehti:rltrOS, f':onvencj,onales donde se conecmn ~rnsng;w;~$f f~po jardin, .las cua(;es s'e 
tjt,foot::lnlnan a 10 I,ergo en el piso provooond,Q ~f: $.'r!~tre :v djspercion de los 
d0:,t;he~ho,s evitando deesta forma que 5$ifi ~a!rrastmd~e: ,P;Qf ,el declive del plsoa 
bn~ rr~po-ladas centraJes de;cada area. 

A.dema'. de \0" ,antertormente exp:LI_Q $, 'a den18nd~e exceslya quese Uane 
iEjini lU1:a :,Ianta de carnicos de, la utilizaaltm d;i1 eigUt~ pO'f I O;$operari~osen form,a, 
;$lmuUanea 10 que ocasiona que los emp;f;.adCt l~ng,an en repeHdas: ocasiones 
'Q1Je esperar turno para "a 'utiJJzacion ide; IIiS pistaraa ;Ci9' a.gua para hacer Ja 
I ! ._ 1 . d I .' ." . t I .' ~ f{n!11sza ; , e. :osequlpos e Jnsa aClones. 

E'sto oC(asiona como conclusi.6n at f::trcbf,ems de deSOJfcden, riesgo y d.emota 
en ffit oOntinuidad de labores para lostrahajadt:1:r.eS1;" \adei£nil& qu.e s'iempre 9'1 piso 
&9 ~mr1tjene mojado y bastante res.babJstl t ~I rjE;;!'sQ'$ aurnentaa.l tener 
peunanentemente las mangueras extendid:a p;o,r' af suelo. 

PrQbl:enla 4: DISPOSICION DE TABLAS Y TA,BL.E'ROiS DE OROENESDE 
PRODUC-CI-ON 

E$ notoria lafalta de informacian dedmteda .dv fOi procedlmlentos de 
'~br~.ea~FOn, as:.[ corna .instruce'fones espeer&d§ "1 :o;rd$:n~$d~ prodl.lcci6n:, puesto 
qU& aetua"ment-e· tienenlas instrucc'iones pegadas e'n J ~ p~ted eon clnta adhesiva, 
~ .E;t~ ctlntro deJarea de operacionesJdondS ~$ QBl~1 de f "~ "")jJaUzar porlasoperarios' 
qu~· ,c'O~n~tantemente deben de cartarhJ: :at . ,ea:mmo a ~jtff:lS para Je leatura de 
jn~trYQQ;,iOneS'i ademas de praguntar cQn~taf1tiJm:ento at encarado detalle:s 
i!s fj1r;t:laJ es de fabricac16 n., 

Las ordenes de producci6n s-on peQ.ada,$, d, tglJaJ manera que las 
instruce10nes 'espedales. 

J: 

E,sta sftuacioni ademss de ocasioner trj,f)SQrde,nen fs Informacion y rlasgo 
de. que Ie mis-rna seestropee, provoca tatfltliaf1;dernDrs9 eneJ proc,es.o, debidoa 
Iss uiiUfttpJes desavenencfas del sistema aetua'[ Litl ltmdo" 



Pr;61~clem'a 5: NO IDEN~rIFICAC;I-ONDE D'QCU61ENT'OSI INiSUMO:S, 
'~· ~.(JOE.:90S ·Y PRODUCTOS 

Aatualmente no exlste forma de! ,"Uliltt otara i:d~nnf1cli,ci6n de, documentos:, 
instrn,o,s, procesos y p rod uctos, 1:0 qua pFaVtl~ gren tt2tl);a],o manual para las 
p,ai ~on:as que Hevan ' a Gabo la. creadt:6,n ~ pu~H~ta tlfl marcha del sistema 
P[t'V'H:lic'tiv~ de I·a fabrlca . 

Elite prob.leola as fa-ciJmente visible f,uestc qU'$ ~n 'tados Jos formatos se 
asttibe manualmente ,s:\ detaUe de lasindrcac,wns:$ '1 p\(oduetosr 10 que, conlleva 
dia a ilia 'una gran cantidad de dem,arBs: Sf paSi~l:-as errores -que afe-cta'n 
d lrl1}~,amente 'el procaso. producUvo. 

161$ v'isiblemente notorio el enorm,e am:s:perd:'(c(Q 00 9.a5 propano que' ,sa Heva 
a {;sbo 'en Ie pienta proc9sadora de 'cafniccti~ En l~, ,ach.,.!~li'd~d no se ,cuenta con 
dlsposf,tl'ros de stand-bye para todas. aquella.$ h'~F(i iH~1 y estufas de' uso 
sJt~rnaU\lo. I::sto siginifica que IDS operiliQs m:a.nti'&nerl fUf'l'l;cionar'ldo al 100% de 
su cRpi9cldad todos los di!sposifivos dura,nt. l~$ :horas la.b~o;radas, 

Elltos sistemas degenetacion de ~h~lt a;d,em:ES d8; astar f:wncionando a un 
1 OO~t& 'Qe su capacidad n.o· asian debkiamBnte reguI&lQos p~r la persona 
ettic,~rblada de mantenilnh~ntos,. tentendo :co~m"Q QQI1~'~c#.u~n{c;ia gran cantidad de 
~Qstos Q'cwftos, siendo el a[ primeto de $fl0$ el deS"atd~efO de gas propano, y el 
$,~nt.{nd;o los pares de la produceion por deBFlQrtfilelD:~ ! 

.. EJ':principaJ problema en la dispoSfclOn cde :Bst{ruc;!u:r:s& sa IQcallza en el' atea 
Q~~tinada a Ja fabricaei'on de e,arnita.s YGMlctlarranes, eSlteprobfema .seextiende 
aA p:t,.{nto.$ ,basicos que semanifiestane:vfdBHtem:,erJ.ie;(in ei,~ area. 

1w(Jebido al:que.mador que caTienta"latd(r8 :de.1 a,Qe it~ ~. gener:a una gran 
e~trtU(fa:d de calor, 10 cu-al hace mucho 'mas Giffen~:l t.£aJ:>* de los 
irlt~lo:ambiadcres1! decalor de Jos aires ecandloiofl:adO$ :ptl'r~ re,frigeracion, 
p'~r~ eleon-gelador y cuarto frIO que se enQUentran a .f~l$ce$OS 2 metros de, 
G$l r,i;, esttruciura. 

15:<ExLste constanta emanacion de gase",s; o~n ~l'tp$ ~onte'f1Jdos de grasas,; 1 
10$ ~U1a I~s provoc-an 

-:afascamiento del ftujo de a ire en ~oa :'fniercambi~ld:art$ de calor 
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""piso del area su.rnamenta resbalaso 
~diffc.il respiracion' del elemento hu;mano e.n ~$~a \area 
,..a lt~ aoumu!aci6n de grasas' en el ~eaho de fa; e:sfnle~LJra 

*:L,ejanta: del area p.ara 8um.inistrQs) ds Itgy~ y p'nder h~{1er tas limpie.zas 
f,\J~P.~~ ivers. 

"'Ausenda de rep,]"saderas, para laevBellBcl:an: d~1 ~gUtl de Iluvra: e;n epoc81 

-ds lnvierno y Tavado.s coticfianos. 

Actualmenfe sa ancuentra dividldO ott *tm~¢&n de !~al&rjales y herramientas 
paril f05: mantenimi'enios, de planta) ,estandD :una p:aoo ,en Is: bodega de, '01:ateriales 
t1l$ Bt1'lJp~que:IY la ,otra parte en 1a bod~a: ,Qf'- ~Tl~t~ti*f4S de fabricaci6n de 
,Pi{t'H.:'tt.,idfts carn j cos. 

Este problerna crea dificu,ltad a I'os ,oper;arj~as par:a las 8ccione.$ de 
Jnant~rnJnjentQ. de plantar adema:s deJ deagfJ dJJ ~onta¥TIlftsei6n e incendio en la 
b¢dega c.teinsurrios de praducci6n, peT' 01: h~ehQ d~ que los rnateriales de: 
:fr~i.lt'1tr'nImiento son altarnente toxicos y cQ.tnb'y$ti.blta~. 

;Pr~,b;tema9:DEFlCIENCIA EN TEC,NICAS, DEALMAC'~N.AJE DE MATERIA 
~rUt~1A 

Ef proble,ma en eJ al"macenaje de los fn$umC}s; d,e m,a{;eria pdma. radicaen 
teas pUrttos esenciales que son: 

~La persona ancsr:g.ada de bodeg,aa9be 8:1t~r; sf ~IItQ de todos ;aql.l'eBos 
rej>uestos e insunlOS: :de manteni'm'&nt(l -que p:or endra no Ie, corresp~ond.en! 
PUBsto que sU' trabiajo e,g e'l de u1)lca:r ef,iclentamentGJ, los rnaterial&s para, 
fabdcadon y no ~I de surrHnistrar V ieo:ntrc(ar I,Q~ in'l~ntario$ de~stinados a 
mantenTmientos,r com.o sucede enla ax:tu\a:l h;~hidoon el bQtleguero~. . 

~Las dtsposic.ione,sen las estanterfal d~ 16{ bodega nc asten debidamenfe 
das'iff:cadasene'r respeoUvo.orden t:1us dsbsiM de taner los productos de 
mayor rotacion, por 10 que ae detETcta fa,cHmeflt~, ~J de,sorden ·s1''1 los 

prQ~~dim1entosqe preparaci6.n de f6rmu'~a'S ds~ttn.d~$, ... ~ 'c;fi~i:na. 

~Es di.ffctl eJcontrol de las exJstenc:ias mrnim;s :dta los; Insumosa 
eDrtgeooencia de: la 'global fal.ta de coordrnaciolFl: an ~a b~):; .f~iia: de jos insumos 



PfgbLtltna 10: DEFICIENCIA EN DIS'POB1'C.ION De TALLER DE 
(~}~~I 'l;TENJMlENTO , 

;e,$te problema reptesenta una de JSI! raices mas p:rciundasen la efi.ciencia 
de ~anfa, por tener a su cargo ai, taller de mant.nimj~ntc ¢Q,mo rnision principal' e,1 
b~11 fw;cionam'iento: de, tQdas las maquiAas ,Y eq~u.;i p\lS~ 

En I'a actualldadeste, departa,menm l(1Ol1;$tfP.1t "ntQ:sm~nte de un banco de 
-tr-iiba)G ~ue esta enaxposfc16n parcial de-laI:s j n:u ~e..m,,~n(;ia5 del olinlt'l! ademas de 
$$~~;r uU,tizado casfen su totali'dad com". hu.era :d~ tOQiO;i :aquellos equlpos que 
~~Arl fuer'a de, usol no dejando espa'ci,c Jlrudtlnt~' PJ~lre las reparaciones 
' , #~',",r' ' *' P;~f;;df (en"es,; 

Como parte de este prob~ema :&$ p:ue:(';t&n ft'n!iM:cio.tlar cuatto aspectos 
b~S~e:O'Si ft,uEf hacen in:eficiente tan importmnta del'mamento: ' 

~o esia debjdamente ubic.ada re,$))$.~to ell~s pO$iblUd,ades existentes en 
1<1' platlta 

~N'o sa cuetl1a con 1a herramlenta b!at;('cs ,ne'~esarta para 11.'6var .a cab~ 
re~arsctones menor-as, en planta 

'lIfNo sa cuenta Con personal capa.cftacJ:Q e;spe;Cf'ft,ca'fTlEaftle para lo:seq,uipos 
9:1dstente's en pienta 

-~ No se cuenta con un p.rograma de m,eI'fttt8nlmf<errto preventivo adecuado, 
a las necesidades generaJes yesped ficars de ~a ptanta por to que 
,eo~nstantemente ge presentan de.RdenCiiss, , J)'afO$ .tr ~' producci6n 

Pr()blem:a 11; A'REAS DESPERDIC1A,OAS EN Pl ANtA PROCESADO,RAD~E, 
~J\RNiCiOS 

I" 

E;ate proble.rna ti:enesu fundamento "t11 1~ G~'t'~n~~ de balanC9; sntre 
~u~~uoUas- areas de aHa circulacion de maf·eriat~$ y (!erserta!$\f. y grandes :e:spacios 
d'iJ~tfnados a. pas.jJlos de com.unicaci6n 'I al~~Maja de In-al&riales omaqulnas de 
b~, uti;j~j,~acJ6n a inutilizadas. 

Para visual'iz:ar con claridadeste :ultimo pe'FG gran problema sa pueden 
rnantit)·nar cuatro areas que ,sufren con elts~roble~; 

*511 'ej area de bodega se localiza un: 3;0% de su !aspacio ocupada con 
tP(trt~\$Qej maquirtas" lubricanta:s y ,e,mpaques; dca· dlvsts€.)$ tJipQ':s 

36 



~EI pasfllo oeotralconsta de gran canUdad d,a PIes, cusdrado.s 
de.sperdh:lados dqdo a que es exce;SiVami$nte an~hD "piar~ ~$~r utHi-zado 
an1~sm~ntecorfTo pasHlo de tra.sJa.dos " ~.-

r~E.n Ie bodega de em.paques se' enQu.~ntra~1 'f!$p:.a\~h:J ,que utilizael 'banco 
d~; mantenimif~nto . que practicame~;te $$ i~utjHil(Jdt1,i ~qlJrtando espaci'o 

CH8poMfble para la ubicad6n respectivE{ d~ l\os di8!tit1ttiOO ' *rmpaq;ues de !O~ 
prQ~l~otO$ terminados 

" '&La :antlgua ofricIna. ysu ingreso seenr:uen'~:(~ 1at.,alfn·~n!,e· inactiva, 10 ,que 
pri01J\er~ un aftoGosto de oportunidadal re$to de dj£t;po.siC!ianes de planta 

'Proble.ma 1,2: PISOS Y pASIL.L.OS coN 8UP'SfFlG{EI 'Lt8AS 
I 

En las areas circu I acion peatonal ae ds at probf,elma de que el material de 
&01lb~Q de f-a.s p'isos es de cementa 11s.o~: IQ {;UW. iium~n~~ ,a! riesgoal encontrarse' 
ri, ltClJa;da JXdfa todas las persona$ que· tran9ita,n' :dlC!ha;s ':f(ss·g. Estas areas por [ulina 
d'l3lf~tb~jQ se lavan constantemente para SlISClJar h}fS roof~u'~ de los alimentosen 
i:ftfI;)C~$Q;.$ ; 'esios alilT1entos son :alt05 en su·. , c.omen~dQ'$ Err gr:asas 10 que aumenta 
t~4l (i,e!$~O del transrto de persona,sJ' Y es n$(i~$~ric 'CfJ1rtFtnc:! Qtln surno cuidado para 
~vitar caerse. 

~. 

Las, 'areas que 'sufren con ma)"or intllf:1illdad '~$t. problema son las, 
s~;ujaOJlfts : 

!il! el area de chicharroneria, ya que fo& ·e!l'OIrgaoas' dsben de trasfader por 
lo, menes de euatro a$els ve:ces un me,dle ton,a1~ 000 ~certe hirvlendo, que . 
eontJene las carnitas Q ·chichatr:fl'fj:es. ':1' s·e f~ncu'entran auJ1 ,8 aJtas 
temperatura,s .c,uando asIe trasI 23do1 ~e gfect'U~ , En e'Ste trestado se 
arrcuentra corno i:;~gravante de rie,sg-Qsl tr:Ei '~ 9TI~d~;$ qlJ~ los dos empleados 
que, Gargan eI tonel tienen que bajrary ,,[et:~ c~[:e'$ tiernan al tas Goncentrac.{6n 
di humepad por lavados,grasa$ q~ .. o~O:rirfial1, kl~ earnjtas, y defotrrHdad 
$n consecw en.ci a del uso. 

Ademas estas gr,a~das fUeron fabrf,ctadslJ eern la hu;&J]~ mas angosta de la 
rnedlda eslandar Hstablecida. [0 que dinot{l~a, aL'1n ITIBI el transito por esta 
fJ&quena paro muy peHgro,sa escal~;ra"., 

• Los trabajadote,$ del area de 000111·" tlen,~n un ,recofddQ diario para 
ingreso a los Quartos frios que pr~,$~nt:afl 61 rnismo problema ya que 
iunque no esfen calientes Jos retipl;r'ttes ~ue Hon ~rasladadasa coefna, 
$,on muy pesadossiendo esfos.;. G(JJebeta,g, Hanas. ds Cilfn.e y correnel rlesgo 
cte sufrfr caTdas en el trayecto. . 
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,~ Los trabaj~' ldores del area de ra&tro pm<$a:r1' pot e1 pasHlo central de la 
p,j~nta y se c.ncuuntran tambjen can Jaste :p,r:Ob'~~UH~ ~. e.stos Ilevan sabre SU 
espalda un cerdo complete en oaAai\l' ;q~e ;tian;&, ~,iJ/1 peso promedio ·de 160 
~tbras . PodeJnos irnaginar cua-Ies 'po'efr2tfl s:-er tiliS C~}f1 :">J;CUE~ rl c i as en caso de 
qLl€ uno de Qsto~,:· enlpleados sufrrMB u\flD1 'crlhj·Q flor Plso :: (eBba/asos y Ie 
cayerB elcanal ,enoima 

t:\otualme:nte se oncuentrai ubicada un:'(;!J;ano !C~i~ ,;,H;n,gdo il l' almacenaj.e de 
r{il.1tlt~rjal e;s tanto de m;derias primas C{;)tlfQ :m:atBri fil£~,s; de manL, .~ niJniento y de 
r'l; ~".rnracl0nes. E'sto e5 u ·1. fen6nteno que, Be OS S:tJ i:cfr~a;Q (J :pO:r tra ctioc:ionyque as de
~{;,lL; (!haj import.ahCia e! (.orregirlo porque ,no: '~ :P\CHijbl)£) ~~~JJ ::" 58: (:,.) ten fabrioando 
·:..,~i ! · £·~-~f;lla'ts. Y'j estes ITlatetias primas esttrr en !CQnfae~o ,eon insLlrnos -de bases 
L.';; ; f,~:af~s utiHzados para elmantenirniento dB bElS; mG'Q~ij: lat 'if equi(Josetc .. 

IE, fin de las ~rrea de a:irnacenajes de'l!), d.$ :$eff :re:dise:ltedo c( Ida una para S'u 
.Mo1;iQn ~specrflc-a corr,o 10 deben de ,let liGe ;aJimQc~n&ie·s tk · m4l:tariales de 
'l\,.~: l, t t'!ttim iento j de r ~ep :; .raclones, OperaoIiDnas :0 'tltafel1L., 3 Pdm.a ~.?; 

PrO'r)Je'ill.a 14 : CAf·.tN t ;IA DE EXTINGIDORES Y~·SP:·'J8;I TIVO ~ DE 
,IZ ;'L~ ~;f~(,i ENCtA 

E·n Ia planta de pro,cesamiento no' mdster1 lan~HI~ defin id¢1';s t ie ubicacion de 
e~tr~ngufdorB'sJ las cuetes en t.oda pienta deJD9n .st~r b i;f~nd~flnjd ;; 5 par '8:[ mobvo 
h,f~~s!ca que: se trabajan con equipos abasmc:ldros par Q:$$ ~)rO'pano ~ e,]ectricfdad en 
\flti:i~~~ es altos , EI problema con los equipQ;sef6·ctrieoci ~ que par ,~1 alta humedad 
,!,l :;) Sff 'maneja en los rnedios es posibl., qy:a f1e d:ef) c:crtoci rc.ui tos los cuates 
d~~~ de ser infl,jbidos ;) antes pasibfe :pa:fa i$Vtl,~tr :qu\s ,c,uafq~ ier ~"'4 'niet$tro pudiera 
t~~;ii.; r QOf'lse.cuencl.c,sm:l),oresaltener tall IfrlaS& "de g;'i:$1 prOp,lrlU ern las. m[srna 
itr~,~ idi~~ trabajo y prQPc:.garse a niveles ma),oFBs d~ p~~tdida:s' n i ~j>~riaIJes y. haste 

~f'I,~H~l:lrH~S st S9, (tegEran a incendiar. 

IE~iste deficienc:a en los mantenimiefrtO$· ~1«~!~tV~.:1tfv-0s'y . lOr 10 tanlose 
p:fe:Sliu;~an mayar cant id,1d enla necesidaJl ~a ~orTt'rctt¥( 5 gener :~ ~~ s de Ie planta 
prtliCldeadiora. En eSse Pi obtema: en partioutar ,B,B m·~nc ~(~Jj l ti:r~, IO qL.j rE}Specta a la 
I ! ::t7e£:1~ad :d'e rnanb'Hlirnianto de e,quipos el' ·$trtm,Si ~t rnft~ ·; .l.lmte,s, 
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en repetldas. ocaS'iones sa pn~:senta e] 
adftvi.aar;j:es productivas por mat funCi6n de ):t1-& ie',;:. 

prooliima del corte en las 
~ ·~mh!t:ttlc;os y rnanuates 'Gom.o 

k~) :iD-lll ~ 
, ,EIiiUipQ Area . 

:tl·.aflJ attm::so . afectadas 
~~rra eJ:a~rlca porUltil Rastro 

Tipi" 
dt;ltefemo 
R\I:p;tura de 0o-rdij;fl 
Falt'2a defubrlti;c:;g~n 
Motor nQ fU'ft¢im,ai 

N·B. :i2mple,ados 
C,Ol" rettasos 
if 

Pdlp&'af:€7&:manual.es Rastro ftabmlO: 4, 
Atl1rid~.rl de cuehHlos Rastro NII;lmt r1~ofundfJ. 4 

Destace 8~ 
Cocina , 
~m~s I 

tJr:<1Ibl:ema 1-6 :MANTENIMIEN-TO, .DETEe;t;OeV CAHALETAS Y CA,JAS DE 
t!)DfM:BNTACION 

El darle m·ant~enrrniento a la,s estruct'uras fr~~ic~s~'$ de vital importancie 
par~ el aual no s.a fiene, un plan. preventivQ'» , 

,Como Gonsecuencfa de la car-endiD, d~l .prSrt de tnantenlmienfo ·se pueden 
rQ:tlser\l(sr que Is vida utH de los techos em: ea~d'a 'vsz: mas cc::nt::?l poria ,accf6n 
de~radante . de los agentes naturales" que visn axldsndo la s jnGtalacfones 
f;~bricsdf1s, dematerLales fer(o$os) adernis de tntsrriUmpir 'cianas 8-.:1ivrdades. 

:CUando se presentan las lIuvias $6 nota ct·Ue exJste·n hurncdecimientnsen 
:' t !.J.8:a rete, trabaJo donde es ne.cesario lrasladaf '!tu61tctJvid,ades a otrels partes'T 
'c{1ng,@mionandQ8 otras en )0 que de,ja de 1I:fJV:Qif, E.51i1i ,anarnalras son de facH 
'1Ofr~t)ciOn ,ademas de, baratas si sa bil1ph~,m&nt~ un ~jan d8 'manlenim.iento 
ipr'e\J~nf(vo como 10 sugerimQs m:asade{af1ts. 

tascajas de :sedimentaC'i6n son ffm:p;is:das ltJnjr!~me:nte cuandoest.as se 
iatB~Qs:n lotalmente con residuQs: 'I ocurren reb!a)~s d~ tal; miSn las. Esto causa 
~ntft;rtU'pOI6n de las aclividades de las ~reban'Q~w'$S 'Qe prod :.Jcej6n parala 
f1)iX3?raclon de Jasanomarras que 5e: pres&n~n eon lacs r1'le1nQj~nade ',$ caJas. 

El mantenimiento de los caniinot,j 1',a'iltCls~ c.unQitaa y drenaJes son de 
iimpH9af;cion para al personal que no n.Cli'ijtleapscttEH:~;iQn 8vanzada por 10 ,que 
t$~ p:~ede disponer de casi: cualquiergJ-U'F)"O de am':lJsadD'S para re:al izera. En la' 
~duaHdad estasinfrae'structurasfianen un m:QMteni f~ll,e.;nlbo de GORRECCION 
tifil.emnente laqua, nuavamente interrUffill:e R,Qi1v.tdirJ,t,'$ ae prDduccion r generando 
ens ?~n cantidad costas ocultos . 
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i\ : l;Jl];,l~ma 1.8 MANTENIM]ENTO DE VEHtCULOSiI MOTOHESY EQUIPOS 
• " ,l; .'(~LJARES 

iEn la .acfualidadse esta Ilevando a eaoo eJ! '~Ntcfo de Jos equipas de 'esta 
~~Itagotta pero no de fdrma sistem\atiaild~ ro que ;caus,a eventualmente 
k; :';)tru~ulonesenel traslado d·e, los proQ}Jot"QS, COin f·Q qiJi! ($$pect3 a vehfculos, Y 
tA.Af f;Q 'tanto e'n tas entre,gas de los procfuetos aI ]O~ ah~ii't~:s. Con respecto alas 
i . r i D:t~$' ".de bombas de agua;1 motores def g~ne:f~'Cion de ,slectriddad ymotore·s 
\, :~:;-tn<:O$ an. general, 18mbien no estan dSfltrc d,e lJl1 reg:lrm9fil bienestabltecido de 
j :~i ~ inb!N'fm,ientQ 10 que causa rnas.activid:8;d·., ,ao(t~o{Ilt,as :¥ por Ie tanto aumento 
~n f~$ eo.stns de operaci6n. 

Actualmente no existe un plan de ;m:aMtsmmitan~Q d:e Iigs infraestrucfuras de 
tjp,c par 10 que as recomendable que I,a .dm·i;l);i6;f1;cloi:on de· Ie;) empresa to,m,e 

.t.~ l , ClLtenta e,f correct(i,) mantenImienio de t~~:.$ Las atEtaS ,de t+ue cOI1slta /a ·empre.s.a 
p;,l fa qU:fli' puedan prestarun buen y pro!:flrlg9f10 6,af~'lL·. < J'~tt)dos h)s .qctivos de la 

- -
~dn~f!e~a~ :Mas adelanfe .sugerirnos en J.losi~~I\ ~ol;1I(;lL7nu la fcrma en que se 
i~,~~d(ta, dar un ade,cuado, mantenimientc Qi ~~t~ tipQ ·diEl' estruc.uras de 'forma 
.... [i\ci~nl'a y econo,m,i.ca. 

Ptobl,rtnl;a 20 ::~JlANTENIMrENTO fl'e IftSTALA,OlONES Y SERVICIO;S 
I~tJSCTRJCOS. E HrDR.~ULICOS 

U" problema diario en 'Ia planta eil _1' t;l~1 (as fUQa~ de agua que existen par 
t,as tenI1~nales h'j.cjrjulicas como rOBsOn las fnaaoFos. ';I ;to~~ Ghorros que tienen 
~Jo.,)n~tiini:emente f; Igas de agua, a:eaaiansndQ fAcum-u:lecio: res .de agua 
::unc:;ce"$srias en 'l'c fS sue/a, Estas: :acum:ltiachlnss ae, -G~ni'rrefteJ enfocos de 
~!JntturJfnaCi6nJ que v,an en oontra de la nt& Y' sa~wd t~ntCl de.i (' ·~ operandos de 
f~ pietn~,a cO.rna par;~ los. rnisrnos productos que ae ;fabri~~n 'fl fa. ). Jnta. 

e~ imp-ortanh~ que~e considere. e:[ desgc in que, $~ ln~urre ,:::Dn la.s tUberfas 
:Q~ f;!tt;;p,ano. que en la actualidadestan ie~p\.4$~~a~ p;O:r las I ,are-de.$ de. las 
~~~ate:Giones y sin los debidos soportes. dIe ,51egur-ldad. 
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e-ftai paTiM da fa planta' titmbi·6n tianttn SB;CBS@Z trJtai d~ m~nle":jrTflenm 
por 1ft que: aa, M8oo:SQria pn1J,itarl$. afV}tlei6n pertJOOTllJ,i! iJn W F1·~~ . K qu,m sa e~Qne 
~·l' Flropu~l~ II J,a~ r\"Qtu,~~a de eat~ ~Q!nl~ 



PROPUESTA,S: PARA LA 
RESOLUCIO'N DE PR,O L.E;MAS 

,RESOl,UCION OELAREA DE CO'C1NA: 

PRO,Btc'MA 1 .. 

£$ necesario cambLar de lugar las fni(jutnfoi,S, fir.:: eucins, colocandolas en 
fanin~ $9CUenci.al. Estoes posible tomand;Q ;ancQniSn~dersc16n todas aqueUas 
't"flitrqlltVte& que SOt1utHtzSl.dss '"or Otro,laeJ)arlam'n~to;si~ ~S '8 Gocins. ponerlas 
do· p1iimaro} 0 10 mas cereano posJble a fa puerte; de insraBo :al area de eDcin,s, 
f&Ot1'lO (f): as Ia :masajeadora, el cuter y la tina, :cumo ~~.~pfes:a en el dragrama 
~ ~rj l.t~'n: ,·t-,i!ji g.~ .~ t" ,~ Y . .~ . 

uSg otras n-l ~iqLJinas as necesari.o ctJlocurJas, a fQl [argo d 0 1'8 otra pared; 
nlO~~}!fada , para que srganuna secuencia,eficient$ de todo$ '~QS proces.os tlueson 
'lC~)~~ de, cQcina, como 10 as la caloca,oion iO:$ [a ma;gSf :sag:uidu defmo.lino,la 
~~:~~~Qra, la rnarmita, el lavado con 'bs1l,del1J.8, lira mess, y hor no pequerio,el 
h OfM gtands y 91 lnyector co'n tambo de so~uc1iln is·S reoo;m!~nda colncarloantes 
dll' ~B m ar.mita. 

TO-das lasm.odi'ficaciones de Ie; m('!)Qw i ~ri~ e$~:n e;<prasadas enel 
dl~~(lme oonuna. letra se~guidade, unasitti$Q¢J tn Ie ubxe:sai:on 'dr.'al. 

La: idea de t eaUzElr estas modifL~~'ln6s :e:s ;p.tdca dejar i1bfe el aspaCio 
ce;ntraln para Ie mejor oirculacaon de perSJna~ '1 Pf'od:uctQs;~ tOn1 Jnoa ,en cuenta 
qU9 Qt1 las modificaciones de estructura el: FH~;l'Qei$arj Q ,qY,it~r en su totaJidad el 
fttbfque ~ue se 'encuentra sJtuado al centrQ d$J: ar$~ d$ eoe;f,t1al) . 

!P's ra la resolucion de las instal·adlgnR' e[eario~$ en esta area, es 
reoof:nsndabJe utilizar ducto electrico metQlroo par~ Jals.. baladas dd los cables. de 
~ll~rgta c;:an su respectiv~ acople hernll.ra atorTlHi&da eM ,~as perades t para una 
btl~r~ d'f$posici6n de energfa. 

Debido a que al area tiene fo~ma tectan~uJ~r $~ t~~Omle l l da co/aear dos 
b~ad&s de electrlcid.ad en las parede$' (iOgQ$tqa., V cuaftro: tilajades en: ;Ias paredes 
I,r~fga~,~ le.niendo .Ias terminalas una altura tota~ eon ras,peetc; ,a/ SUEj.!O det.50 mts." 
para qu .. i .. 'e el, operario dee/tura standiard t'i;Mg;i! f~cmdad para coneciar y 

> -

~JeGtUleetar 'tosequlpos 'segun -sea necedrlo. 
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:las conexion.e,sde 'a,gua para Irffl(!lifeza. :50 r.cem.~e"da ,h3eetlas. de' forma 
:a:$,rea,~ tsto e's: posiblecon 'Ia instalacidn de un ttlbQa~ pvC d.€ ;2 pulgadas de. 
dr&rn~~f:o sujetado a Jas·cO'staneras del teQnQ d'. fOrlt lS qU~Q q:uede a [0 largo de Ja 
fQ-r.m~ reetangular deJ are:a. 

·una vez i'nstq,Iado allubo es nec~,sarjQ que te\ng~eu.~tro b; +adas de agua, 
~n &1 mspectivo reductor para que ,cuQIQ~n d~e:.] t;a,er)o; C:lJatro nan,guerastlpo 

>J~{~Un P,O() SU' respectiva pistole de disper9iOn .. E:f largo de !~$ta$ r l, angueras debe 
d~ ~eF a' sufiafent~ pataque la pl$tohl Cf,el diSptt~I6n ql.ltt,de ,a, .I() rnenosde2 
:put gad ~'!;s del .s lJel o. 

Ss necesatjo J:a, instalacion de SOFJ6ttOO paIa u'nQ 'blbla c;ue, sea posible 
de$trion'e~r de la pared que tiene como o~jati\rg sf sO;$tre'nfmJ:&nto d~ I.as ordenes de 
p.riel,ouccf6n, la ubfcacf6n deesfa tabla debe d,e $Jaf '~:tl ei pun~o luarcado e.ne!. 
d~agrQm,8[ adema.s es necesario ce:lbc~r '~J tab[~rCl .de ,insttucclon de 
pfro£!adimjentosa fa pGf de esta tabla de prot1u~~'6n l :qtJs :i~tyrra como referencia 
pa.m t~dos aquell:os ernple,ados que teng." duds, ;Q.n edgtin PISO df l procast);. 

EJs neceS,arja I·a $ubcontratacion de ;par~~inal c~p:ar:1:lada para la regula:cion 
'1 ien., $U casa: fabMcaci.6n de, dispositivel piIClto de L,P,G " ara los hornos y la 
nl~tmjt~ Estes pi/otos deben de estar r~gu[a:dc'S de, taJ 'fhrmz:i que cuando sa 
~i~rt$n ins disposrtivos queden perm,anent~mient~ an'~nd.ldog ,los pHotos, esta 
&~tlaoltln debe dars~ pot' dos prfncipales di$,~I~l.\tos ,qiue sen;: 

FaciITdad de I.a puesta ehn1'Bfctla oa Ie m:~,nlt1nti · por. los operar.i.os 
.. M'2lntener el. area libre de LPG dis,ue:l'toer' tl ~flrle, quee·sa'ltamente 

explosivD ademas de t6xicQ fJtifa: 1e~$ p:erso:n,as·. 
.. . 

Ademas de 10 anterior eSi(T1po.rtants q;ue, ~r (Jtl~;adQ de cocin~ hag:a 
rel'tii$xOOiS qiar'Ias de HstQS pilotos .. cl1ando oe"a; fa, tarea /aboraL e informar 
inme:d.la'tamente a le persona encargadE{, {j:1i m.'n-ten i~miafrtode p!Clnta sT hubiera 
~rlguna defi.Giencia tanto en las maq.uina$ iQ4JillQ an 'I!O'S P[fjolQ.~r~ 
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P'RO Bl.EMA 7 

;Es importante iamodiflcacion. rje (i,Jt~ ,,~il" :6~;t '1/ as posible con la 
ty,art'&lofmaci'on D:1ostraaa en 81 diagrarna p,a~~, vol\le;;rJla, mas efic!jente, segura e 
1'1 ~m,:.7 .. 'l_;~rt3 ni;ca . 

• ~ii, 

fEstas mod ifi caci ones consist en '$I1I~a raemoIilclon tiJt:aJ del rnUfO central para 
ha:Q$'t yn solo ambi,ente toda el area ct. ce~cina, M.ma$ esimportante. que, 105 
pf'~w~e6Pf6C,6~fldo ,s tengan _u~"i~ '~ *B~CSu~~YI p;14-eft:ada sattda deelte 
d~partamento hecla I<t ~rUerta de empaCJt1e~ 

Esta puerta consist'een /a perforacion d~ un~i ",'en;t~Ma, comu semu.estra 'en 
'ef db'Qr'arna. para que no sea necesarirJ Cf4.; lo,s opararlns tengar que sa/ir para 
Ir2lS1\,adar at producto, sino, unicamente, 1,0'$ In!m;duGta,& BeS,M :los que s~.len del area. 
:Esfa \(antana es Importante que fen~la Ie res,pe;cUv8 iQont:rm plastics de contro', de 
~a~n''6$' contaminant.es. 

~E,~:Q6UCIONDEL ARr:A DE BODEGADEn~~:~U~1\n ' 

p~OaLEMA8 

E,s importante ta divisi6nclara de to, t1ue ~([ln irTaumos de producci'on e 
i~~UI11'fOB para mantenirniento. En e-sta !J~~ a;e!UftJm;snte aEl almact.1l,nan productos 
d'e e,mbascategorfas, 10 cual es ind i spe:n$e,b~e ~e;paf:ar. 

En ,e,sia bOdega h,ay que deJar uHloom'Bnfe todo$ IftuellQs, materiales que 
\(:a~n a $qfrir transfo:tmaCi6n y queactu:q;dmentl esf., ~on d.efic,iencia de ,espacjb 
p~rai UM8 ubJ'caCio,nadecuada. 

as recom,ienda :/8 instara~ci6n 0 m!td'iftca~r},M d:8' lElm~nterraSj de forma que, 
rr8!Hl RCordes a los productO$ que sa V'!U'l S argSn1!zar 'Y' no; tenerlbs almacenados 
'00 si suelo ~jrectamente porlosmoti\lOiE! ds dffioU IImpmze d,el pis 0" coniaminaclon 
y; dlficuttad para ,$U locarizQci6n. 

Sa' racomienda identi'fi,car dlarame"ts ,cads ,at:ea '~ ry Istanteri3 donde deben 
es,lar 'uibicadas las disltntas maierias p'r1mlfs " ttl'S; <iju:e 6j~nQ faciJite !a jdantfficaci,.an 



aM 61 marnentoen qu·e as reqU'erfdaGatd~ una de ~HEm.:ji 1ademil,s de/. respectiv~ 
ti6tHgJQ el cual identlflcara a cad'8 materf.a prlm:&1 ·,en; t;$ rQrQ:@nes de, prod~c:cI6n. 

Otro aspecto :irrlportante enel alm~flneJe de. :ffiilwr,tales es La identificacl6n 
d~ ~~j~}f:encjas m'inrma£· que con las modrfh~m'~l~ne's, antclrlores se f~cinta en gran 
f,iJff118 fa reposici6n , iderlfifieanda esla '~ fotm~; \tisu;Q;I: nipJd~mentE- . 
PROSUEMA 13, 

Para la resoluci6n de este pr.Q;bl~mi9 :fHi t1e~atj'o separaren areas 
distfntas· las almacenajB's de inventarios de QPE!r8oIor'l~ de mantenlmiento 'I de 
r~pataQ16nl lograndD de esta forma evitar l'a Qontarninacl,o:n 'de maierias prlmas y a 
l~ \l~ ·(9vitar I'os ri,esgo::i de la propaggei,cm' die lM,Cendie&l por et tene.r ,separados 
t:ud0'1 ~~lIe1't6~ ,&\eHlerntJe eOff)bu5t~b,e.~. ~~l$.n: it;f1 ;b~1Q$ga i 

,~;~:S:P:LtJGION ALARE/\ DE R"ASTRO; 

PR'OBLEMA2 

Esta area cdnsta del mi'smo problema: ,de ~QQ~t~ rCOO respeCl,o al sumini:stro 
,~f.at;trlC!o, para 10 que se hacelam.isma re~antlaeior:): expuesta en eJ area de 
ooe,J na.~ 

P:R.CB1lEMA3 

Para la resolucj(Sn deeste probl~mm 8~' raoornJ~n~ I~ in.stalaci6n .central de 
IQ~ di~posTUvo.s de lavado. de igual forma qy;,~ !(it1 ~I ~r~;~ ,("le eocina, inclusIve I,a 
nni$rrl1l, fCantldad de disposiHvos de lava:.do~ . 

PflOBLEMA4 

Es import-ante 18 instalacion de un!) tabla mIQ)\flblet la cual contendra la 
ordan de producci6n adernas de un tabluna~jo p:6rQ; instrucciones. Es,tas 
intonnrseiones deben de estar en la pared de ingms:o ~~ ;:rea de rastroa no mas 
de un metra de dlstancia dela puerta y d:e p;r19'faren c.:~ a sQ)~re elladoizquierdo del 
ingrsao 
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La titla que exi.steen e'ste departama:nfo ,debs de i ter in:s tClJ~ . : do un pil'Oto de 
LP(? ad,emas de so,guir lns 'detalle's rec~a:mend:~u;!Q\$ coo f~S)pechj t 8ste problema 
~n ,&1 area de coci'na. 

RE~tJ.~.UCION PARA ~ L. AREA DE COPJ!!hJ;fUCH~RR(l;M~ .. -

PRQBLEMA 1 
~ 

as r'l:ecesario quee,ste departamantD, oan;ste Q'i pOr to rY:'enos un mesa 
~.fiZ d.. poder c'ontenl)r una tando· ~lN ~BtQ ~: chich,. ;rron como de 
c~rnJta~ J las cwale:$ se procesanenesta .ree. 

iEI quemador debe de estar debf,dament-e r8ld,ul(ldO; :~ara qL :~ los operartos 
~'d:an m.anipu·IClf la Becion deeste dep~endrend~ dB t~(l~mandL pnra el' efeclo 
1$$ l)ee~9 s:aria 13 instalac;on de, un dQslfica'oor d$ U~T~1>al , 

en I-a actualidad ,asfa area no p.osfU!n,tnguf1 cilspo,SttlVQ deavadQ1 parEllo 
;cu:iW $e' re··co.mienda la, instal~ci6n aerea de est~, t~nt,endQ dos di.sp ,)SitivO:S unoeh 
Qa'd:~ '1'ertjeeen forrrlad iClgonal alarea. 

PR,06LEMA 4 

:lEste departamento no constade dO,DY1Tl~maeiQn .dlaria de pi'oducci6n para 
t\~que ae recomienda 6l l. m,ismo procedimf~'r'lto del :"ret1!JaBcocina. 

P :~OBLEMA6 

l a unrcamaqulna que se utilJza, $" :eSj,tl ,are,s 68 un quemGJor -de LPG! el 
lcua~ no poseed,ispositj 10 piloto y as n~t!has~ria ,Buer~uici6n para evitat que los 
oparario's teng;an que estar utilizando rasffilro9 c.Qntinuarn~nte para elarranque del 
,q,u~n!}ador. 
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Este as eJ prlncipal problema d'fiJ ~~t. i3rj9~" ~que par$of()'ctQd~e su 
cOlrre;cei6n sa recornienda el trastado tQtilf ef J2fdin que :(f ';('i~ite" cK.~tudlrn8nfe entre' Ja 

ni,~}f el, rastro. EstD ,modificaci6n ,~ fdQn~rllca o~~~r~ml:;;"'lte on. al dlagrarnade 
p~rl~>a de fabrica. 

JEsta modificac.i6n dare grandes be.n9ftcl·o~ ~~ntoJ aI productocomoa 1:05 

rOjlfJararios, facilitandoel m.etodo de pf(~dYQ'Qi6Yl; ,"I' bajan~o una ;fF:-:tn carrtidad de 
>e~to~ 

" 

::' ~;l,. ,UClON DEL, ARsADEOFIClNAj~,~11G:U~; 

PR,C)BLEMA " 

Esta area consta 'conequipos que a~tuialrnente no $e. estan utHizandoJ par 
1'Q: ~yec provot;;a desperdic'io de ar:e'a di,~ponEb~e ');l ~Qo,t1 infrassfructwra adecuada 
parra IZi in1f:Y!antach)n d.~ Ie bDdeg-a de lMSLtmOS: dG rflf.; nt~ni;mientor ademas del 
talGr de mantenfmi 3nto que toda fabtioa dSibm tenet? d;e~bi4i<itllerl t~c:quipado. 

PR,OBLEMA 11 

,Ademils de IQS pr-oblem.as 2, '3 Y 4- q,u~ ~nteriormB);llle pre~_: en~amosf fa forma 
d, r~ttj luct-6n general (.:) necesario acl~rat' !qL.J eeO.f~' reB~JG'eto (',1 tI;.lode problema 
1'1 C$tt: pas:Wo 2$, {:2nt~~. :;ia,do ancho y :Q1n 5:lJ m!~'~(]f~ '£i U1U1Hi2:Scj:(i', 

Para sfeelo de pf()duccion conlinAJI:$,i ra~Ojl11'l~tH,d13 coloc~r l~n fa pared que, 
Oi .{, ;area, de (;oclna to que· correspondq !a~ prcQ~aG fia :empaque coIncidIendo la 
N~~1'~e~ iva mesa ccn Ie 'lenfana expueita EH"l e:r a1-ea de !co~Cir)a. 
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P'RQ8LEN1A14. 

Es importantf) Gonsiderar que, a; pas'8r de los poco,s m.Hteriales inflamables 
cC;cn 'q:us se trabaja (; ) c:o.ntrolar las pns~;b4't:!s, falles qu~ 8.0 pued;on dar tanto en las 
Hna~m como dlsposit ivoseJecfrIcos y de ,gast P,ana c~ntrtttar GU~ lqut'e r sJtuacion de 
em erg an cia 5e recornfenda Is coloca~;n d. un ~~£~nguldor HpoABGen cada 
t:k~ttH!~tl"U'1a.O,t(,j ckJ 1<1:.t 'pt ';':::i; \;\:~ , 

,Aqemas de La colocaci6n ,da, extinguidOr~it ie:S i01:pbriante que por' lo menos 
eada;are 'de 'area terr,oa la capacitad6f1l&d,rl~a 'tf ptaet£t:a: de I,a·s V§cni.t38 a utiHz'ar 
~n :(;~:SO' de unaell1f:n'cac1a ..... ~- .', ". ', .- . ."..- d ' ~ • 

PROBLEMAS DEL '1.5 f,\L 22. 

Con 8StoS prob lemas que act.ualm,~R~e ~ (i~n en planta respecto. a 
111ilH'tlenimiento sa e.sL] propor.cionanda M e$t~ m~tieri~J un calendari.obas.ioo para 
Que sa pueda prestar un servielo adacoodo a ~.Itt!m, 31rasr mfrrirrdzando deesta 
form;J los manteni'mientos correctivos. 
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