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ED-98/CO NF. 202/INF. 3 
Paris, 6 de agosto de 1998 
Origillal : Ingles 

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS 
PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA 

Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior 

La EducaciOn Superior en el siglo XXI: Vision y accion 

~ -...., 
- Paris, 5-9 de octubre de 1998 _ .. --

A... - I 

Calcndario provisiollul 

5 d" ul!tubrc ).."... .. v-o 

08HOO - 10H30 Inscripcion 

IlHOO - 13HOO Ceremonia de apertura 

ff)) .h esidente de la F~onferencia General de la UNESCO ----4J 
~ ,Presidente del Consejo Ejecutivo de l a UNESC..o r-

Representante del Secretario Gweral de la~ NaciOlK-:; TJnir.l<.~ c 
'\, 

Discursos inaugurales 'fI1 £d{!) l.Ul/Z.~ 
l~e.ctQ[ Generalde la UNESCO r--L' JiA~~ I 'l 

rimer Ministro de Fr~"" ((9110.\ H ----- -------

~ ~ V
y 

13HOO - 15HOO ~ 

15H60 - 15H45 .. Conferencia especial: La educacion superior, democracia y sociedad 
c ,---

16HOO - 17H45 
~---~-

17H45 - 18H30 

Presentacion del Proceso y Metodologia de la Conferencia Mundial 
• sobre la Educacion Superior (CMES) 
r 
Presififntp ; Subdirictor General de Euul!aL:i~n d.e la UNESCO 

...., 

Presentaci6n : Presidente del Comite Directivo de la Conferencia Mundial 

Sintesis de los Resulta~os de las Conferencias Regionales 

Presentacion de un video : Director de la Division de Enseiianza Superior 

Debate: 11oderador).. Presidente del Comite Directivo de la Conferencia 
Mundial con los miembros dt!! Comite Directivo de fa CMES. 

Eleccion de la Mesa Central: Presidente, Vicepresidentes, Relator 
General 
Eleccion del Grupo de Redaccion y Presidentes y Secretarios de las 
Comisiones. 
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6 de octubn: r ~_ \ 
r-- _ 

09HOO - 09II45 Conferencia especial: La educacion superior y la sociedad docente 

~ WHOO - 13HO~ 
00' 

13HOO - 15HOO 

15HOO - 18IIOO 

Pausa 

Comision 3 : Gestion y fmanciacion ( Sala XI) 
Comision 4 : Cooperacion internacional (Sala XII) 

r ~ ~uer/ 

Debates tematicos : La educacion superior y el desarrollo 

1. 
& 

Las exigencias del mundo del trabajo (Sala I) 0 () ~ / 
Lider : Organizacion Internacional del Trabaj~ (OI~ __ }!!!!:-II .... 

tW-~ G).- La educacion superior y el desarrollo~o soste!!!ble } Sala IV) ~ 
GOer :Uiiiversl a de las Naciones Unidas (U~ if::!:t' 

18HOO - 19HOO 

18HOO - 21HOO 

18H30 - 20HOO 

4. 

I 

La contribucion al desarrollo nacional y regional (Sala XI) 
Lfder : Programa Institucional de Desarrollo entre Universidades 
Europeas y Latinoamericanas (CRE- COLUMBUS) 

La formacion del personal de la educacion superior: una mision 
permanente (Sala XII) 
Liller : Seeretarfa. de los Paises del Conunonwealth 

Reuniones de la Mesa y del Grupo de redacci6n 

Plenaria : Ministros y Jefes de Delegaci6n (Sala II) 

Medallas Comenius - Entrega de Premios 
Secretaria : Oficina Internacional de Educaci6n (OlE) 
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7 de octubre ~ 

09HOO - lOHOO 

lOHOO - 13HOO 
~ 

13HOO - 15HOO 

15HOO - 18HOO 

18HOO - 19HOO 

18HOO - 21HOO 

19HOO - 20H30 

Conferencias especiales : La educacion superior y la sociedad 
integradora 

Pausa 

Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacion (Sala II) 
Comision 1 : Pertinencia (Sala I) 

, Comision 2 : Calidad (Sa~ IVL 
omlSion 3 : Gestion y fmanciacion ( Sala XI) 

Comision 4 : Cooperacion internacional (Sala XII) 

Almuerzo 

Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacion (Sala II) 

Debates tematicos : Nuevas tendencias e innovaciones en la educaci6n . ' 

superior 

1. Educacion superior para una nueva sociedad ': la vision de los 
estudiantes (Sala I) 

3. 

4. 

Lideres : Movimiento Internacional de Estudiantes Cat61icos 
(MIEC), Asociaci6n Internacional de Estudiantes de Econ6micas y 
Comercio (AIESEC), Uniones Nacionales de Estudiantes en Europa 
(ESm), Asociaci6n Internacional de Estudiantes Agr6nomo!'; (L:\AS) 

Incluye la Mesa rcdonda de' Empresarios prel)idida por la Junior 
C.hamber of Commerce 

Patrocinador : Departamento de Educaci6n y Empleo (DfEE), Reino 
Unido 

~ 
a De 10 tradicional a 10 virtual: nuevas tecnologjas de la 

ill 'ormacIOn ( ala]\') -
'Lideres : Agence Jrancophone pour I' enseignement superieur et fa 
recherche (AUPELF) 

La educacion superior y la investigacion : desafios y 
oportunidades (Sala XI) 
Lider : Consejo Internacional de Uniones Cientificas (CIUS) 

La contribucion de la educacion superior al sistema educativo 
en so conjunto (Sal a XII) 
Lider : Oficina Internacional dt: Educaci6n (OlE) 

Reuniones de la Mesa y del Grupo de redaccion 

Plenaria : Ministros y lefes de Delegacion (Sala II) 

Concierto : Coro de la UNESCO 
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8 de octubre ~ 

09HOO - lOHOO 

lOHOO - 13HOO 

13HOO - 15HOO 

15HOO - 18HOO 

Conferencias especiales : La educacion superior en un mundo en 
mutacion 

Pausa 

Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacion (Sala II) 
Comision 1 : Pertinencia (Sala I) 
Comision 2 : Calidad (Sala IV) 
Comision 3 : Gestion y fmanciacion (Sala XI) 
Comision 4 : Cooperacion internacional (Sala XII) 

Almuerzo 

Debates tematicos : Educacion superior, cultura y sociedad 

1. Mujeres y educacion superior: euestiones y perspectivas 
(Sala I) 
Lfderes : Federaci6n Intemacional de Mujeres Universilarias, 
Soroptimist Intemacional , Federaci6n Intemacional de Mujeres de 
Carreras Iurfdicas. Con la colaboraci6n de la Autoridad Sueca para 
el Desarrollo Intemacional (ASDI) 

2. La promocion de una cultura de paz (Sala IV) 
Lfder : Asociaci6n Intemacional de Presidentes de Universidad 
(lAUP) 

3. Movilizar el podcr de la cultura (Sala XI) 

4. 

Lfder : Oficina de coordinaci6n de cultura y desarrollo , UNESCO 

Autonomla, respoosabilidad social y libertad academica 
(!JAla XII) 
Lfder : Asociaci6n Intemacional de Universidades (AIU) 

18HOO - 19HOO Reuniones de la Mesa y del Grupo de redacci6n 

18HOO - 21HOO Plenaria : Ministros y lefes de Delegaci6n (Sala II) 

18H30 - 20H30 Mesa redonda : Invertir en la educacion superior 
Presidente de la Mesa redonda: Presidente del Banco Interamericano de 
Desarrollo 

9 de octubre \lv~ , 

Manana Libre - Se anunciaran actividades de interes para los participantes 

Tarde Clausura 

15HOO - 17HOO Presentaci6n de la Dec1araci6n y del Marco de Acci6n Prioritaria 

17HOO - 17H15 Pausa 

17H15 - 18H30 Discursos de clausura 
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Conferencia Mundial sobre la Educaci6n Superior 

La educacion superior 
en el siglo XXI 

Vision y accion 

UNESCO, Paris 
5-9 de octubre de 1998 

Introducci6n 

Contexto 

En visperas del siglo XXI, y en una sociedad en la 
que el conocirniento y las competencias pnicticas 
aparecen como facto res clave en la busqueda del 
desarrollo humano sostenible, la UNESCO convoca 
la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior 
(CMES) (Paris, 5-9 de octubre de 1998). 

El informe de la UNESCO Documento de Politica 
para .el Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superior, 
pubhcado en 1995, presenta las principales cuestio
nes ,relacionadas con la renovacion y la reforma en 
un campo que, en una sociedad mundial y en rapida 
mutacion, debe orientarse en funcion de cuatro con
c~ptos cruciales: pertinencia, calidad, gestion y financia
czon e internacionalizacion. Estos objetivos son vitales 
para la gestion y la financiacion del sector, asi como 
para su capacidad de contribuir a otros niveles del 
sistema educativo. 

AI convocar la Conferencia Mundial, la UNESCO 
reafirma su energico compromiso de fomentar el 
desarrollo de la educacion superior y la investigacion 
ya enunciado hace cincuenta aiios en la Constitucion 
pe la Organizacion. Mas aun, la Conferencia pre
tende suscitar un amplio debate sobre la educacion 
superior con miras a completar otras grandes confe
r~ncias en el campo de la educacion que constituyen 
hltOS en el proceso de renovacion, particularmente 
la Conferencia Mundial sobre Educacion para todos: satis
fa~cion fi:e las necesidades brisicas de aprendizaje (Jomtien, 
Tadandla, 1990) y la 45a reunion de la Conferencia 
Internacional de Educacion que tuvo por tema el 
Fortalecimiento de la funcion del personal docente en un 
mu.ndo cambiante: cuestiones, perspectivas y prioridades 
(Gmebra, 1996). Ademas, la Conferencia se propone 
promover la aplicacion de las recomendaciones con
tenidas en el informe de la Comision Internacional 
sobre la Educacion para el Siglo XXI, titulado La edu
cacion encierra un tesoro. 

Objetivos de la CMES 

El objetivo de la Conferencia, cuyo tema es La educa
cion superior en el siglo XXI: vision y accion, es se~tar los 

principios basicos para una reforma profunda de los 
sistemas de educacion superior en todo el mundo, 
con vistas a reforzar su contribucion a la construc
cion de la paz, cimentada en un proceso de desarro
llo ?asado en la igualdad, la justicia, la solidaridad y 
la hbertad. Este proceso requiere que las institucio
~es de ed~ca~ion superior gocen de autonomia y de 
hbertad eJerCldas con responsabilidad. 
. A tal fin, la Conferencia se guiara por las disposi

Clones de la Declaracion Universal de Derechos 
Humanos y de la Convencion relativa a la Lucha 
contra las Discriminaciones en la esfera de la 
Enseiianza (1960), la cual en su Articulo IV estipula 
que los Estados Partes deben comprometerse a 
«hacer accesible a todos, en condiciones de igualdad 
total, y segtin la capacidad de cada uno, la enseiianza 
superiop>. Por 10 tanto, los principios de igualdad 
y merito (Articulo 26 de la Declaracion Universal) 
deben constituir la base de todas las reformas 
propuestas en este sector. 

Por consiguiente, a medida que nuestro siglo va 
llegando a su fin, las respuestas a los cambios y a los 
problemas con que se enfrenta la educacion superior 
deberan apuntar a mantener, incrementar y difundir 
el c,onocirniento, preparar nuevos currfculos, pro
dUClr mat~riale~ didicticos apropiados, formar pro
fesores e mvesugadores, aprovechar al maximo las 
ventajas que brinda el empleo de las tecnologias 
de la comunicacion y la informacion, y reforzar la 
cooperacion internacional mediarite el desarrollo de 
centros de excelencia y de redes estrategicas. De ese 
modo, la Conferencia espera promover tres objetivos 
especfficos: 
• ampliar el acceso a los sistemas de educacion 

superior sobre la base del merito y la capacidad 
• mejorar la gestion de estos sistemas en terminos 

de pertinencia y cali dad 
• reforzar los vinculos entre la educacion superior 

y el mundo del trabajo, principalmente haciendo 
frente a los desafios que plantea el creciente 
desempleo tanto en paises desarrollados como 
en desarrollo. 

Asi pues, la Conferencia debera promover la trans
formaci on de la educacion superior en sus manifes
taciones materiales y virtuales, en un ambiente 
propicio al aprendizaje permanente, al debate cultu
ral, a la afirmacion y salvaguarda de las' diversidades y 



a la articulacion y la confirmacion de los valores y 
principios contenidos en la Constitucion de la 
UNESCO con miras a «la solidaridad intelectual y 
moral de la humanidad». 

Participantes 

~Quienes participan en la educacion superior? La 
respuesta abarca pra.cticamente a cada sector y cada 
grupo social, ya que todos se benefician directa 0 

indirectamente de la contribucion de la educacion 
superior al proceso de desarrollo. Asi pues, la 
Conferencia invitani a este amplio abanico de cola
boradores: directivos nacionales, lfderes instituciona
les, profesores e investigadores, estudiantes, los sec
tores economico y profesional, asi como numerosos 
grupos de la sociedad civil, incluidos los parlamenta
rios. Los organismos del sistema de las Naciones 
Unidas desempenaran una ncion especial, espe
aalni(;nte la Universidad de las Naciones Unidas y el 
Banco Mundial, la ONUDI, el PNUD Y laOIT, asi 
como las organizaciones intergubern~tales 
concernidas por la educacion supenor. Las orgaruia
ciones no gubernamentales que representan a 
asociaciones de ·rectores y universidades, asociacio
nes sindicatos de rofesores y organismos profesio
nales, re resentantes e proyectos del Prog!a.I!!.a 
UNITWIN c-ate ras SCO, asi como miem-
~ 

bros de la unta Asesora de CEPES y CRESALC Y 
organizadores de las conferencias region es desem
penaran tam len una fun cion destacada en la 

onferencia. Todos estos participantes tienen un 
interes comun en la educacion superior, ya sea en 
terminos de desarrollo personal 0 profesional, 0 en 
relacion con la promocion del desarrollo socioeco
nomico y cultural en el mundo. Asi pues, ha llegado 
el momenta de reevaluar y reconsiderar la inversion 
de esos participantes en la educacion superior. 

La fase prep aratoria: 
1996-1998 

Conferencias Regionales sobre Educacion 
Superior 

Se esti celebrando una serie de conferencias 
regionales para preparar la Conferencia Mundial: 

Latinoamirica y el Caribe: La Habana, Cuba, 
18':'22 de noviembre de 1996: 
Conferencia regional sobre politicas y estrategias 
para la transformacion de la educacion superior en 
America Latina y el Caribe 

Africa: Dakar, Senegal, 31 de marzo-4 de abril de 1997: 
Educacion superior en Africa en el siglo XXI 

Asia y el Pacifico: Tokio, Japon, 8-10 de julio de 1997: 
Estrategias nacionales y cooperaciones regionales en 
la educacion superior para el siglo XXI 

Europa: Palermo, ltalia, 25-27 de septiembre de 1997: 
Cambiar la enserianza superior en Europa, un 
programa para el siglo XXI 

Estados rirabes: Beirut, Lfbano, 2-6 marzo de 1998: 
Desafios regionales en la educacion superior en 
el siglo XXI 

AI termino de cada reunion, se redact na 
Declaracion y Ian de accion regional ~ que se 
proponen as principales prioridades de polftica 
para la region y las estrategias necesarias para tratar 
esas cuestiones. Estos im ortantes documen.tos 
seran presentados en la Conferencia Mundial y 
se ecurrira a ellos ara la formulacion de una 
neczaracion y pla-nde accion mundiaZ.para la educacion 
-ruperior en e siglo XXI. 

Calendario de reuniones asociadas 
ala CMES 

Como parte de la estrategia de movilizacion y para 
fomentar el debate mas amplio posible entre los 
participantes, la UNESCO ha invitado a numerosos 
colaboradores a inscribir en el calendario de la 
CMES sus propias reuniones entre 1996 y 1998, en 
total, mas de 130 encuentros celebrados en todas las 
regiones del mundo. Estin previstas dos importantes 
reuniones: una en Toronto, Canada, para debatir las 
prioridades de la region norteamericana y otra en 
Estrasburgo, Francia, para continuar el debate sobre 
Europa. Mencionamos tambien los siguientes 
encuentros: 
• La quinta consulta colectiva de las 

organizaciones no gubernamentales sobre 
la educacion superior: Las consecuencias 
del cambio para el empleo de los titulados, Paris, 
febrero de 1997; 

• Educacion internacional: La perspectiva de 
los projesores de educacion superior, Paris, 
marzo de 1997; 

• Acceso, calidad y financiacion de la educacion 
superior: Politicas y estrategias para los cambios 
en la educacion superior en el continente americano y 
el Caribe, Puerto Rico, 8-9 de mayo de 1997; 

• . Conferencia Mundial sobre Educacion superior y 
desarrollo de recursos humanos en Asia y el Pacifico 
para el siglo XXI, Manila, Filipinas, 23-25 de junio 
de 1997; 

• Quinta Conferencia internacional sobre 
educacion de adultos (CONFINTEA): 
Aprendizaje de los adultos: una clave para el siglo XXI, 

Hamburgo, AIemania, 14-18 dejulio de 1997; 
• Mesa redonda sobre La relacion entre investigacion, 

politica y prrictica en la educacion superior, 
Tokio, 3-5 de septiembre de 1997; 

• Mesas redondas profesionales de la UNESCO: 
Foro de estudiantes/ empleadores sobre la educacion 
superior (IFMSA, Kenya, IAASj IFSA/ FAO, 
Italia, IFP S, Canada 1997 y ELSA, Italia 1998); 

• IAU, Cuarta Conferencia de mitad de periodo: 
Responsabilidades de las universidades ante 
la sociedad, Bangkok, 12-14 de noviembre 
de 1997; 

• Reunion con junta de seis Comites intergubernamentales 
encargados de la aplicacion de los Convenios sobre 



la convalidacion de estudios, diplomas y titulos 
de educacion superior, (Parfs, 29 de septiembre-
2 de octubre de 1998). 

Temas de la CMES 

Cuatro temas rinci nstitu}'en la base. para 
los debates de las comisiones: 

~~~~~~~~~~r 
• Los principios que rigen la formulacion 

de polfticas en la educacion superior 
• Educacion superior, desarrollo social y paz 
• Educacion superior y creacion de capacidad 

para la ciudadanfa 
• Acceso a la educacion superior 
• Incidencia de la masificacion en la educacion 

superior 
• Educacion superior y colaboracion con 

el mundo del trabajo 
• La diversificacion de la educacion superior 
• La educacion superior y el sistema de educacion 

en su con junto 
• Los estudiantes y la sociedad 
• Las mujeres en la educacion superior 
• Integracion regional y desarrollo 

• Evaluacion de la calidad de la ensenanza, 
la formacion y la investigacion 

• La innovacion en los currfculos y en los metodos 
de ensenanza de la educacion superior 

• Libertad academica y autonomfa institucional 
• TCI, aprendizaje a distancia y la transformacion 

cualitativa de la educacion superior 
• La educacion superior y la promocion de 

Ii identidad cultural 
• Sistemasa e acreditacion y de evaluacion 
• Estatuto de los profesores 
• El papel de la investigacion 
• La orientacion profesional en la educacion 

superior 

Tema . 
esti6n y financiaci6n de la educaci6n 

superior 

• Inversion publica y privada en la educacion 
superior 

• Nuevos desafios para la direccion de la 
educacion superior 

• Gestion de una poblacion estudiantil en proceso 
de cambio 

• Gestion con miras a la excelencia en 
la ensenanza, la formacion y la investigacion 

• Tendencias en el desarrollo del personal 
docente y administrativo 

cooperaci6n internacional en la educaci6n 
superior 

• Movilidad y solidaridad academicas 
• Reconocimiento de estudios y tftulos 
• Gestion de la cooperacion internacional 
• Transferencia y distribucion equitativas 

del conocimiento y de las competencias 
pnicticas 

• Detener la fuga de cere bros 
• Colaboracion y redes regionales e 

in ternacionales 
• Evaluacion de proyectos de cooperacion 

internacional 

Debates tematicos 

Este programa incluira debates sobre: 

La educaci6n superior y el desarrollo 
Los requisitos del mundo del trabajo 
La educacion superior y el desarrollo humano 

sostenible 
La contribucion al desarrollo nacional y regional 
El desarrollo del personal de la educacion superior: 

una mision permanente 

Nuevas tendencias e innovaciones en la educaci6n 
superior 

Educacion superior para una nueva sociedad: 
la vision de los estudiantes 

De 10 tradicional a 10 virtual: nuevas tecnologfas de 
la informacion 

La educacion superior y la investigacion: desafios y 
oportunidades 

La contribucion de la educacion superior al sistema 
educativo en su conjunto 

Educaci6n superior, cultura y sociedad 
Mujeres y educacion superior: cuestiones y 

perspectivas 
Fomentar una cultura de paz 
Movilizar el poder de la cultura 
Autonomfa, responsabilidad social y libertad 

academica 

Acontecimientos especiales 

En el program a de acontecimientos especiales estan 
previstas conferencias pronunciadas por eminentes 
personalidades sobre determinados aspectos de la 
educacion superior, asf como un debate sobre la 
inversion en este sector con participacion de repre
sentantes de los ban cos regionales de desarrollo y 
otro destinado a empresarios del sector economico. 

Resultados esperados de la CMES 

Se preve la redaccion de una declaracion y la elabo
racion de un amplio plan de accion de alcance 
mundial a fin de estimular la renovacion de la edu-



cacion superior y proponer un nuevo pac to universi
tario orientado por los cuatro temas de pertinencia, 
calidad, gestion y financiacion, y cooperacion inter
nacional. 

El resultado de la Conferencia debeni traducirse 
en una nueva alianza entre la comunidad de la 
educacion superior y sus principales colaboradores. 
Esto garantizara una cooperacion mas concertada y 
eficaz para hacer frente a los desafios del desarrollo 
humane sostenible en un mundo en el que la 
creacion y la difusion del conocimiento y de las com
petencias practicas son factores determinantes. 

Se esperan de la Conferencia tres gran des resul
tados: un acceso mas amplio, sobre la base del prin
cipio del merito y la capacidad, a los sistemas de 
educacion superior, una mejor gestion de esos siste
mas y el fortalecimiento de sus vinculos con la socie
dad, especialmente mediante su contribucion a la 
definicion de nuevas colaboraciones entre las institu
ciones de ensenanza superior y las comunidades 
respectivas. Esto incluye las relaciones con el mundo 
del trabajo, actualmente inciertas y heterogeneas. 
Por consiguiente, las instituciones de ensenanza 
superior deben basar sus orientaciones a largo plazo 
en las necesidades del desarrollo social. Las reformas 
de la educacion superior propuestas deben adaptarse 
a las necesidades especificas de las diferentes regio
nes y paises. 

Educacion superior: 
ohjetivos para el afto 2001 

Un seguimiento eficaz de la Conferencia Mundial es 
indispensable para su exito a largo plazo. Para el ano 
2001, habra concluido la Estrategia a Plazo Medio 
1996-2001 de la UNESCO. Sobre la base de los 
resultados de la Conferencia Mundial y mediante las 
declaraciones y los planes de accion regionales, se 
pueden determinar algunos objetivos precisos para 
el proceso de reforma en este sector, entre los que 
mencionaremos los siguientes: 
• una articuLaci6n mas estrecha entre la formulaci6n 

de las politicas nacionales de educaci6n superior 
y las prioridades nacionales de desarrollo, prestando 
La debida atenci6n aL principio de mbito y 
de capacidad 

• eL fortalecimiento de Las capacidades de direcci6n 
y gesti6n en la educaci6n superior 

• La innovaci6n de Los curriculos y La promoci6n 
deL desarrollo de los recursos humanos, 
incluida la acci6n en el marco del Programa 
UNITWIN/Ciitedras UNESCO 

• una mejor cooperaci6n para la movilidad acadbnica 
y eL reconocimiento de los diplomas y titulos 
de educaci6n superior 

• el establecimiento y la consoLidaci6n de mecanismos 
apropiados para establecer La relaci6n entre 
La educaci6n superior y eL mundo del trabajo. 

Estos resultados concretos dependeran del dina
mismo de colaboracion entre los participantes que 
genere la Conferencia Mundial, asi como de su com-

promiso para conducir el cambio. Asi, la UNESCO 
coordinara los esfuerzos para evaluar el impacto 
cuantitativo y cualitativo de este proceso. 

Documentacion de la Conferencia 
Mundial 

La documentacion basica estara constituida por: 

• el documento de trabajo de la Conferencia 
• un aniilisis estadistico de la educaci6n superior en todo 

eL mundo 
• las declaraciones y los planes de acci6n regionales 
• eL documento de politica para el cambio y el desarrollo 

en la educaci6n superior de la UNESCO 
• otros doc1fmentos fundamentales para los debates 

temiiticos y los foros especiales 

Acontecimientos culturales 

Se propone un programa para los participantes 
interesados (vease el formulario adjunto). 

Procedimiento de inscripcion 

Veanse los formularios ad juntos relativos a: 

• La inscnpci6n en la CMES 
(N.B. Un formulario por persona, indicando 
las preferencias con respecto a comisiones 
y debat~s) 

• Alojamiento en hotel 

• Programa cultural 

Es indispensable devolver los formularios completa
dos para la fecha indicada. La UNESCO Ie agradece 
de antemano su cooperacion. 

UNESCO 
7 Place de Fontenoy, 75352, Paris 07 SP, Francia 
Tel.: (33-1) 45681095/4568 11 26 
Fax: (33-1) 45 68 56 26/27/28 
e-mail: ml.kearney@unesco.org 
Internet: http://www.education.unesco.org 



N.B.: Durante los dias 2",3" Y 4" habn'! cualro co misioncs por las mai'ianas y otros CU:1tro 
debates lerm1ti cos por la s tardes. Para cada Ull a de eS las sesioncs, sirvase indicar Sll orden 
de prdcn : ll Ci'l ( 1--1). 

Seg undo lIia 
III (/I iii I iii 

ComisiOlles: 
I. Peninencia 

lI . Calidml 

I I I. Gestion y rl na nc iac ion . 

IV. Cooperacion internacional 

{(I rd!..' 

Debates tcnHlticos: 
I . L()s reLJui si los del ll1undo del trclbajo 

CdllCaci(')1l supe ri o r y desarrollo i1ul11<1n o sos tenible 

3. L a cO lmihuci6n <11 desarrollo nacional y regional 

4 . La rurrnacillil del personal cle la euucac ion superior : una misi6n permanente 

Te rce r dia 
IIUIi/iIiUI 

COJ11is io ll CS: 
I . I)L'nillcllCid 

II . Ca l icl ' ld 
Ill. Gesli6n y 1-lllanciaci61l. 

IV . Cllupcraci(')ll interllac ional 
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S. Eclucacion super ior para una nueva sociedacl: la vision cle los eSlucliames .... . .. .. .. . . .... . . [J 
6. De 10 Iradicional a 10 virtual: nuevas tendencias e innovaciones en la ecl ucaci6n super ior . 0 
7. La eclucac ion superio r y la investigacion: clesafios y oportun iclades .............. . 0 
8. La conlrihuc i()n cl e la educac ion superior (II siste ma educat ivo en su conjunro .... [!J 

C uarto elia 
11/ {/ ii (I II (I 

CO l1lisiol1cs : 
I . Penintncia 

II . Ca lili <lli 

III (';('''lil) 11 v lill ;lnciilci()11 

.... ~ 

o 
· 0 

IV . CUll pc r~ l ci('JIl 1IIIcrliaciuIlai 

I (I ,.rle 

...... ......... .... .... .... .. ..... ..... .... ....... ...... .... ... .. ... ........ . U 

Debates tell1:11ic()s : 
<J . Mujcrcs y CliUGICillil superior : cues tiones y pe rspect i vas 

10 . La proll1()ci6n d~ una cu l tura de paz 

I I . rvl ovilizar el pod~r de la culrura . .... . 

12 . AUlO I1 ()lr1i,I, respllilsabi lidad soc ial y libel'lali (Ic(lUClllic(I 

o 
o 
~ 
o 
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Cortesia Dra.Linda Asturias de Barrios. UNESCO. Guatemala 

I· Inscripci () 11 

Sil"\ ' ~l s e r~lkl1~lr l!..!L fortlllliario l2.Q..Lperso n:l y devolvel"lo a: UNLS(,O, 7 Pl ace de hll1lt'110Y. 

75:152 I )ari~ () 7 SI' h' ~II1CI~I, ~I mas Lal"dal" el 31 de marzo de 1998, II1dicando cl nOl11brc del j\.:l"c y del 

~ lIhJek lk Sli (kk~aLl l)l1 . 

Pals GlJA:rE,MAIA C .A. . .. AIne.r;ic Ci . ~eIlt.ra.l . 

A pellidos :. Gallo . .i\rIn0s.iIlo . . . 

. OIlll)re An.ton;L.o 
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Din:cc i()Il COl1lpkL·\ . . Yi~1;:a . HE;!r1!109Cl .IU . ~ot1a .. ).6,Ci,uclacl .de ... Gt}atemala, 

Guatemala C.A. 01016 Apdo.Postal 39 C. 

TeL: . :3f921? 1-:-~; ~6. 9 .2.7 51.-:-.5 Fax : .. 369.2756 ..... . . .. . . e- mail : agalloOns;url.-e.du ... g t . 
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CONFERENC IA MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR 
PARI S - UNESCO 

5-9 de octubre dc 1990 

FORMULAR IO DE RESERVA DE ALOJAMIENTO I PROGRAMA CULTURAL 
a completar y enviar an tes de l 31 de l'Ilarzo de 1998 

Apellidos . Gdllu AtttltHlino 
Antonio 

"'" a WAGONLIT EVENEMENTS 
Departement CONG R ES-CO NVENTIONS 

50 ru e de Londrcs - 750 00 PARIS 
'ii? (33) 0144903310 - FAX (3 3) 0144903315 

Nombre . . ..................... , ..... ...... . , ...... . ' ... . ....... , ..... ,-,', ... , .,." . ..... :t:,. 

Soclcdad . Univ-eTsidad 'Rafael '-Landivar- ..... .... .. 
Vi sta Hermuoa III..Z.ona ... 16 .. . Ciudad .. de Guatemala . 

C,uclad , Guatemala 
...... , ....... Codigo pos tal )1)!I ... 01016 

GUATEMALA C.A. 

36.9 2151- 5 3692751-· 5 · ........ FAX . 369· 2756 ' 

[ 0 A LOJAMI ENTO 

NO Sm,\.ClTA ALOJAMIENTO 
+========================== o IlFl!)lli1rlnn(p<i) riP ? ppr~nnjli 

o Ilablt3cIOn(es) Indlv ldua~ 
en un lIotel de . . ~ . .. e~lIelias 

de l . . al (ma nal'ia) por 

PreCIOS por habltaclon y por noc e - solo aloJamlento - Incluldos serVICIOS e Impuestos 

ca tegoria d~otel prec io lliUlosi to d/ C girantia obl iga to ri o p~r habitac ion 
/ (FF = Francos franceses) 

31* * 335/500 FF 

/ 
560 FF 

./ 3 * * * 5851035 FF 860 FF 

/ 
/ 

/ 
1--------~------------------_+--------------------+_r-----------------------------------_4 

~ _____________ 1_3_6_0 _F_F ____________ ~ 4 * ,... 111: ,... 1 300 FF 

L-__________________________ ~ ________________ ~I 

Wd\:jonlit enviara la suma del depos ito al hotel reservado , sY"enos 60FF en concepto (ie gast os de rese rva. La 
garantia sera deducida de la factura definiliva que Listed ~-bonara antes de su partido 

It) PROGRAMA CULTURAL I /1 
L---. ----. • 1 

PASAPORTE "PARIS EN LlBER TE" . 
/ 

Para lacil it ar su es tanCI<) y descuDfif PARIS con plena liberted. Ie proponemos un "pas<lporte" au~u\l , . ' -, 
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~-----------------------'-------------------------------------------------------------------, 

NO SOLICITA PROGRAMA CULTURAL 
=~========================= 

Domingo·, GC OC'~!)I(' d(' 1998 
o C,rcullO IUlI,'ICO ;->(,: ;>'11I~ (', .1uIOIlU y cruc 0 por el Sen a (tarde) 

L ."'·t~S 5 v'; 0 ~I~ ~)ro i~ ., S .{ 
O r. ·,::10 P:C2.s..)o t'cl{[)}) 

Mlt::rcc 

FF laO x.. 

Fr ,3D x, ... 

(....; f,~L ... '. --'_ l.if~d\, ((~;/~h';) / ,Yp I~JU x. " 
Dc ser 1111('IIor a 30 l:: IIUIII··ro G ... In71!OS. nos reserv<Jmos el derecho (Jf! r.i1nr.elar la oxcu rSlon 

LCO-_p_'\_c._O ____ -+/ __ l / 
• GC~J! .!n ;)<1(2 (:! J!OJ;'lllenf FF ............ ,~/ .. 

1)2c~;,>(·.(", PAf-~IS =r~7L1C~':TE FF .... / x. 
, exCurslones F F ....... ......... x 

/ 0eQUC b<:Jnono/EU"'OCHEQUE C1 nombre lie WAGONLIT S.EAV.T. 

/ cO:lla de il1l giro UClI1CallO enviallo a la cuenla 
( 

TOTA L 

o 
o 

f-f· 

FF 

[J ,;t.:ior 1.O il c",r\;ar J 1111 CUi,,'lla de credi lo VISA II'ITERNATIONALIEUROCARD/MASTEI,\CARDI 

N° 0000000000000000 

../.. . ........... ) 

" i. l • 
'I: T ': 

, I'-_!....-~.:..... • ....:. 

.. .. FF 

. .......... FF 

FF 

..... FF 

f\1iII\:jUlliJ i'C.3el·\.rCl PO(ild ,.::r.:c!lIc~"se si el presente formulario no va acompanado del correspondiente pago. 

AnlES d~1 31 c·:: n'ayo de 1998 
devnllirion rnenos 60 r oc g';ISI()~~ (it;' dllu lacion 

, 
n(·~flIlF'< (1('\1 :> 1 ;)0 111;10 GIl 1,,')0 

. . -.,.~ . / 
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DOl'llrnell ( OS (Ie I" C1VII~S 

I ,n:; p:lrI III P: l lllL'..; IU ' lh lr;lI1 c l r'n ll.l ll ll l0 d e d OC lIIll CIl I()S \):'l sic(Js ell' 1:1 ClVl r':S,1I 1l l' l'e ll1 sl :1 t iL' : jlJ'I',l'JIIII/ tI ric' 

lu CUI/Jer el/ cio, prOVC'CIO de declarcu;iOIl y pl"" de ou. /()I'I , docullwnl() dE' Imb% de 10 

COII(il rr.: II ('f(f j] t/')('!i ll/en !(;S jJCiro los de/}o l l'S l ell/ citicos, eSIIit/io ('slu r/islic {) , 

L 0S ~' ''('l!nl en l OS c.k !'c fer(;ncia (pO l' ejel1lp lo, el DUL WI'I CI1I Q (Ie (7() /ilico pa r a el call/ bia y el desorr()llo e ll 

1(1 e(/li cocirJlI s liper ior y Ol iO S) cs t:min d ispollibks clur:l llle la C'on ICrcnc lCl , 

DOC Ll lll entos de los p::.nicipa n tes 

Cad:! p::rlicip'ln~c pLlcde ILle r Lin documcn lO a la C'on f'cl'encia , A hora bie n, se apli ca r8 cst ric( nmcJltc c l 
SlgUIClllC procCd lllli el11o: 

!.... 10:.; c! ocl.Illlenlos c.kben llega r a la UNESCO el 30 cl e ngos to cl e 1998 a mas tardar 

L:1 los dOCL! menlOS 11L1 11Ca CO llS 1ar21n cle Illas de 10 p :\ gi I1 :ls 

10'; p:lr! ic! pailles puedc l l llaC l' ciena crllltidad de SLi S c!ucul11cnros pa ra se r di stribu idos pOI' orden cl e 
solicirud h,!::;[ (; ClUe se ilgo1tn 

la Secrela ria de I;] CM ES la ill enta no puder copia r los rioclIlllen[os de los partl cipanles para su 
di ~; lI'ibl!c i (JI1 gL' ll cr:11 Cil 1<1 cOll ferellcia (pOI' ra zollCs de org:lI1 i7.aci6 1l de los scrvi c ios de cOll lC rc llc lil) 

.' h Sec:":t:!I'i:! L~J l'C ' l! ll 'i :t c.k I: : Ctvl LS Sc ITServ ,) cl d cr ct:1 10 de <lpl'Obar 10UO dOC lIlllClllU propll C~;lO p , \I ~1 
In Conferenci (l 

DOCLlm en () del p: rLicip, nt e 

NO!1: 'J I' i.; y : ltu lo d(:l au lor : . .. ....... . . . . .. .. . . . ... . . .. .. ... . , . .. . .. . " . . . 

Ti tu lo provisio nal clel cJ ocun ento : .. .... .. . .. .. ' . . . . .. . .. . . ... . .. . . . ... . . . . . . . ... . .. . .. . .. .. . . , .. . .. ... . 

.. ' . .... . ... .. .. .. . ... . ........ . " ... . 
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EI Correo de la UNESCO 
Diciembre 1996 

It M 

La cronica de Federico Mayor 

t .... . 

La ensefianza su erior y las nuevas tecnolog~s 

Todos estamos interconectados. Gracias a Internet , la red d e 
las redes. los investigadores , docentes , artistas, formadores, 
administradores de lodos los paises constituimosla comunidad 
intelectual mas culta , mas al dia, mas polivalente y mas activa que 
la Tierra haya conocido jamas. Ha nacido la universidad mundial. 

Crear un "IDeulo a traves del mundo entre las universidades , 
los institutos de enseiianza superior y de investigaeion, las 
bibliotecas. los laboratoriosJos hospitales, difundir el saber, 
favorecer una enseiianza per~onalizada. tanto una formacion 
especifica como el trabajo de equipo. el intercambio de ideas 
y de datos de la experiencia. asi como la ejeeucion de proyec
tos eolectivos. he ahi esencialmente 10 que permiten las nuevas 
teenologias de la informacion y de la eomunicacion (NTIC), 
euya explosion modifica de punta a cabo. de unos anos a esta 
parte. nuestros habitos de pensamiento y de vida, y abre pers
pectivas insospechadas. 

Pronto hemos entendido que , entre sus innumerables cam
pos de aplicacion posibles . aque!los para los cuales las nuevas 
tecnologia , -y pn p"rtirn\"r f'SllS rf':nf':s r.on df':YiHlil r.ilpar.i
dad de difusion de datos, pero tambien de transmitir la voz y 
las imagenes.llamadas autopistas de la informacion- ofreeen 

" las mas ricas posibilidades son la enseiianza superior.la inves
tigacion. asi como la promoeion y Ia divulgacion del saber. 

Pero se desvanecen un poco las esperanzas cuando se observa 
que , en los paises ricos, junto con ventajas innegables, ligadas 
por ejemplo a la libertad de iniciativa y a cierto progreso del 
empleo en los servieios correspondientes, la privatizacion y la 
desreglamentaeion producen. en los pianos humano y etico. 
resultados mediocres, y a veces desastrosos , en tanto que, en los 
paises pobres. traen consigo las mas de las veces una carrera por 
penetrar 6D mercados donde reina Ia competencia mas agre
siva y deshumanizada. 

En el plano de la produccion, del intercambio y de Ia difu
sion del saber solamente.la explosion de la tecnologia acentua 
aun mas las enormes disparidades existentes entre el Norte y el 
Sur. En el interior de los paises del Norte intensifica tambien 
la polarizaeion entre los iniciados (ingenieros , intelectuales. 
gente culta. clases acomodadas) y los excluidos , es decir aque
!los que no tienen los medios de acceder al instrumento de la 
telecomunicacion . 

Los paises pobres no se engaiian. Saben que la aldea mun
dial y la aldea electronic a no coinciden. lEsas NTIC son real
mente, como se las presenta. una "palanca para el desarrollo"? 
El espejismo cihernetico puede a la vez dar origen a ilusiones 
destructoras como a realizaeiones fecundas . Por 10 demas. 
desde la partida se plantea un problema de costo. El de la 

.. j-. 



• 

• 



dotacion de infraestructuras, material y soportes logicos, al 
que se suma el de la formacion, que es exorbitante en Europa 
frente al avance de Estados Unidos, Gno resulta acaso redhi
bitorio para los paises menos ricos y, con mayor razon, para el 
mundo en desarrollo, cuyas aspiraciones a la modernidad se 
yen limitadas por los imperativos de la mera supervivencia? Si 
se desea que los paises pobres se doten de un minimo de NTle. 
habra que brindarles la ayuda necesaria. 

Sin fronteras. sin limites , sin reglas, el ciberespacio perte
nece, teoricamente , a todos. Vector de comunicacion por exce
lencia, terreno de ejercicio de la libertad de pensamiento. 
acoge a todos los "operadores". Pero solo esta al alcance de los 
que dispoBen de electricidad. de una mi C' rocomputadora, de la 
conexion y de los cortocimientos tecnicos indispensables. Esa con
tradiccion recuerda la ambivalencia del termino compartir, 
que a veces aproxima, en la fralernidad del pan partido y dis
tribuido, y a veces separa, como en la linea de particion de las 
aguas; en efecto, hay que dividir un todo para poder distri
Luil' lli~ partoa. 

Reparto, dialogo, intercambio, interactividad: la ambi- .. 
giiedad de esos terminos es extrema. Se trata, a menudo, de la 
mera interactividad del sujeto con su pantalla, en el mejor de 
los casos con los datos colocilclos de forma autoritaria en el 
extrema de la cadena o. tratandose de redes interconectadas 
como Internet, de la interactividad solamente con sus '·pares'·. 
especialistas, investigadores. expertos. Pero la interactividad 
de las relaciones, ciudadanas y dialecticas. que favorece el vin
culo social y da calor a 1<1 vin;:} , Gnonnr r.Sl<I? La universidad ha 
sido siempre un lugar de encuentro , un espacio concreto donde 
dialogan espiritus con una envoltura corporal. seres de carne y 
hueso. curiosos de saberes abstractos pero tambien de inter
locutores tangiLle~. i,En que cafe, en que plaza. en torno a que 
cerveza se encontraran los estudianle~ de la academia mun
uild del saber electronico? Llls NTI Chan creado un nuevo tipo 
de comulIir.ar.ion que da prioridad al dialogo sujeto-maquina y 
tlue lJueue lleg<H a l'ccmpl.ua,r Ilill comunielleion humana . 

Paradoja del dberespado 
Como consecuencia de la importancia que ha cobrado 10 audio
visual en la comunicacion, el comportamiento del ser humano 
frente a la pantalla es sumamente pasivo. Telespectador antes 
de ser "teleactor", el ciudadano del siglo XXI se define las 
mas de las veces como un consumidor -de imagenes, de datos. 
de diversiones, de saberes. Solo el estudiante que, desde su 
infancia, ha dominado materiales y procesos interactivos, inte
resandose por 10 esencial y extra yen do la medula de 10 que la 
electronica universal aporta a su crecimiento, puede escapar a 
la fascinacion del multimedia todopoderoso. Respecto de los 
demas, menos familiarizados con esas tecnologias, el descu
hrimiento del media va en perjuicio del mensa je. tina paradoja 
mas de la nueva situacion: el contenido aparece como un 
pariente pohre de una revolucion orientada hacia los equipos . 
las tecnicas y los procesos. 

Pero si hacemos hincapie en los peligros de una evolucion 
semejante es para afrontarlos mejor. Hay que felicitarse de las 
posibilidades que ahren las NTIC y aprovecharlas, teniendo en 
cuenta sobre todo ciertos factores que ope ran actualmente en 
la enseiianza superior: diversificacion creciente de la pohla
cion, y por ende de las exigencias de los estudiantes (desde el 
punto de vista de la edad, las aspiraciones, los perfiles de for
macion), dificultades financieras debidas a menudo a la reduc-

cion de los recursos destin ados a la enseiianza superior en el pre
supuesto del Estado, conveniencia de hacer mas flexible la for
macion propuesta para ceiiirse a la evolucion de las necesida
des del mercado, etc. 

Es necesario acompaiiar el cambio y. dentro de 10 posible , 
anticiparse a eI. La UNESCO, tanto para presentar una sintesis 
de las principales tendencias de la enseiianza superior. como 
para definir los ejes de sus politicas futuras en ese ambito. ha 
publica do recientemente un texto de orientacion titulado Docu
mento de politica para e1 cambio )' el desarrollo en 1a ense
nanza superior. Cabe prever que las NTIC amplianln el ac'ceso 
a la enseiianza superior y la diversidad de esta. y que las un i
versidades ahiertas y los sistemas de educacion a distancia 

. seguiran cobrando cada vez mas importancia . 

Aprender sin fronteras 
. Por consiguiente, es necesario hacer los maximos esfuerzos por 
que la movilidad, la flexihilidad. la ligcreza y la rapidcz cre . 
cientes de las NTle se pongan al servicio de un verdadero apro
vechamiento conjunto del saber. El movimiento se prueha 
andando: la UNESCO no ha aguardado que las esperanzas se con
firmen para lanzar su programa "Aprender sin fronteras" . Sus 
Estados Miembros han decidido que durante el ejercicio 1996-
1997 e prestara especial atencion a la utilizacion de las tecno
logias en el plano educativo. Y. mas concretamente . en 10 que se 
refiere a la enseiianza superior. el programa UNITWIN/Catedra~ 
UNESCO proseguira su accion al servicio de la solidaridad v de la 
cooperacion interuniversitarias. Se ha pl'evisto en particuiar un 
fortalecimiento de las catedras y de las redes en el plano de la uti
lizacion de las nuevas tecnolomas con miras a la eJut:aciUIl ell veuf'-

~ ~ 

ral y la enseiianza a distancia en particular. Para impulsar la 
diversificacion de los tnedios y las fortnas de trans~ision del 
saber. conviene en especial multiplicar los centros de ensenanza 
a distancia y las Ulli versiJaJes aLler'las. 

Es preciso avuJar a Ius paise, f1uLn~ , a uvlal'Sf' de Ilu eva~ 
tecnologias. a equiparse, a formar a su personal. a integrarse 
en las redes existentes , en suma. a embarcarse con los dema~ 
en el gran viaje de la modernidad. G(/ue seria una sociedad 
mundial de la informacion en que una mayoria aplastante de 
ciudadanos no estuviera formada ni informada? Tambien e, 
necesario, en esta empresa gigantesca de solidaridad activa. 
tener en cuenta los confiictos de poder que estan en juego en 
las NTIC y velar por que la ayuda otorgada no entraiie una 
desviacion neocolonialista. Si no se tiene cuidado. en efecto. 
quien otorgue ayuda procurara siempre imponer una formacion 
acorde con sus necesidades, aconsejar la instalacion de una 
red que responda a las exigencias que ha definido en su propio 
contexto, que la formacion se complemente con programas 
que a eJ Ie parezcan pertinentes ... 0 rentables. Incumhe a cada 
pais definir sus necesidades, formular sus peticiones. instalar 
sus estructuras. nstituir la red regional que desea , de acuerdo 
con sus propia, .piraciones. 

Solidaridad, cooperacion, ayuda: nada es mas exigente que 
la verdadera generosidad, cuyo interes central es el otro y que se 
esfuerza por darle los medios de elegir, sin teleguiarlo. La revo
lucion de la informacion es demasiado rica en potencialidades 
educativas y humanas para permitir que se desarrolle al arhitrio 
de las leyes del mercado 0 de los que utilizan esas leyes en su 
heneficio exclusivo. EI principal desafio del siglo XXI sera tal vez 
el siguiente: hacer que prevalezca el progreso con equidad. 





.. : '; ~<.~' ' .. 

• 

LA EDUCACION 
ENCIERRA UN TESORO 

Infonne a la UNESCO 
de la Comisi6n Intemaciona1 sobre la educaci6n 

para el siglo XXI 
presidlda por 

JACQUES . DELORS 

Las misiones 
tradicionales y nuevas de la 

'" . ensenanza superIor 

SantillanalEdiciones UNESCO, 1996 
Capitulo 6, pp. 148-155 



• 



L a educa ' c on e n c err a u n e s 0 r 0 

e-:r;:.~ L ~..;~ ~ {1, ~. W 5:. 

. , . ~:\;V1o. ~~Q.e ~G~ie 
k'Xf' 

~ VNV\.O~40'" / v n ( ~. , 
~ CRilJdJ.~ ~ -i-t ~ ~ bUt> 

----{las misiones tradicionales 
y nuevas 

de fa ensefianza superior~ 

En una sociedad, la ensenanza superior es a la vez uno de !os 
motores del desarrollo "'economico y uno de los pol os de la edu
caci6n a 10 largo de la vida. Es, a un tiempo, deposita ria y ~
dora de conocimientos. Ademas, es el principal instrumento de 

~ transmisi6n de la experiencia, cultural y cientffica, acumulada 
~,~~ ~ ~ hUIJ1~midad. En un mUiido en el que los~ogn05~ 

9 . iVo tendran cada dia !pas importancia que los recursos mate- ; 
G\ ~ ;)<t) riales como factores del desarrollo, aumentara forzosamente la 

g~~~~ 
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importancia de la ensenanza superior y de las instituciones dedi
cadas a ella. Ademas, a causa de la inoovacillo y ~I ~o 
tecnologico, las economias exigiran cada vez mas competenaas 
profesionales que requieran un nivel elevado de estudios. 

En todas partes se hace presion sabre los establecimientos de 
e~enanza superior para que abran mas sus puertas. A escala 
mundial, las matrfculas se han mas que duplicado en 20 anos, 
pasando de 28 millones de alumnos en 1970 a mas de 60 millo
nes en la actualidad. ~ora bien, subsisten desigualdades consi
derables, tanto por 10 que se refiere~como a I«§i§ 
de la ensenanza y de la investigacion. Concretamente, en ~ffia 
al sur del Sahara, hay un alumno de ensenanza superior por ca-
da mil habitantes, mientras que en America del Norte el porcen
taje es de uno por cada cincuenta. Los gastos reales par alumno 
son 9,jez veees mas elevados en los paises industrialilados que 
en los paises menDs adelantados. Ello no obstante, y aunque re
presenta un gasto relativamente modesto, la ensenanza superior 
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es una carga muy on'erosa para algunos de los paises mas po
bres, cuyas dificultades presupuestarias son, des'afortunadamen
Ie, frecuentes, 

La ensenanza superior esta en crisis desde hace una decena 
de ano~n gran parte del mundo en desarrollo. Las politicas de 
ajuste estructural y !a inestabilidad politica han cargado de deu
das el presupuesto de los establecimientos. EI desempleo de !gs 
~os y el exodo de competencias han acabado con la£ on-

'~~~'i. 

fianza que se depositaba en la ensenanza superior. EI desmesu
ri!rtg atractivo Que ejercen las eiencias sociales ha prodG'CidOde
sequi librios entre las categorias de rtulados disponibles en el 
mercado !aboral, provocando la desilusion de los titulados y de 
los empleadores p'or la calidad d;( saber que imparten los esta-

C? ~ft-~db-e 
-c:::..J- €" '2 

la-~ , 
. 

blecimientos de ensenanza superior. 
Las presiones socia!es y los requisitJs especificos del mercado 

de trabajo se han concretado en una extraordiriana diversifica-
cion de tipos de establecimientos y de ramas universitarias. La 
ensenanza superior no se ha sustraida a «Ia fuerza y el apremio , 
con que se ha afirmado la necesidad de una reforma de la ense- ; 
nanza en el plano politico a fin de responder al imperativo eco
"6mico»" L~s universidades 00 monopolizan ya la ensenanzasu
p,erior y, de hecho, los sistemas nacionales de ensenanza superior 
son en la aetualidad tan variados y complejos por 10 que se refie-
-e a sus estructuras, v-r6gramas, alumnado y financiacion, que es 
di ficil dasjfj(arlo~en categorias claramente diferenciadas8, 

EI aumento del alumnado y de! numero de est3blecimientos 
ha provocado un incremento de los gastos de la ensenanza su
perior, que se ve enfrentada a los temibles problemas que plan
tea la masificacion. Pues bien, todavia no se ha resuelto adecua
damente esta C\;estion, 10 que dete Ilevarnos a revisar !as 
misiones de !a ensenanza superior. 

Son en primer lugar las universidades las que @ el con
junto de las fund ones tradicionales asociadas al progreso y La 
t~misi6n def saber: investigacion, in novaci6n, ensenanza, y 
formaci on, educaci6n pFmarlente. ft, esas funci ones podemos 
agregar otra que desde hace algunos anos cobra cada vez mas 
importancia : la cooperacion internacional. 9 
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Todas esas funciones pueden contribuir al ~sarrollo sosteni-
ble. En su condici6n de entros aut6nomos de investi_ aci6n y 

creaci6n del saber, las universidades pue en ayudar a r('~()lvpr 
algunos de los problemas de desarrollo que se planteal 
ciedad. Son"erras las que forman a los dirigentes intelectuales y 
'PoTIiko~, a los jefes de empresa del futuro y a buena~parte del 
cuerpu docente. En su fund6n social, las universidades pueden 
poner su autonomia al servicio del debate sobre los grandes pro
blemas eticos y cienlificos a que debera enfrenlarse la socicdild 
y establecer un nexo con el resto del sistema educalivo, dando a 
los adultos la posibilidad de reanudar estudios y actuando como 
centros de estudio, enriquecimiento y conservaci6n de la (Ullura. 
AI tiempo que se ejercen presiones cada vez mas fuerles sobre la 
enseiianza superior para que tenga en cuenta las preocupacio
nes sociales, la atenci6n se centra asimismo en los demas atribu
tos preciosos e indispensables de las universidades: la libertad 
academica y la autonomia institucional, que, aunque no ofrez
can una garantia absoluta de excelencia, son condiciones indis
pensables para ella. 

Esa responsabilidad de las universidades en el progreso de 
toda la sociedad es sobre todo palpable en los paises en desarro
llo, donde la labor de investigaci6n en los eslablecimienlos de 
enseiianza superior es la base esencial de los programas de de
sarrollo, la formulaci6n de politicas y la formaci6n de los recur
sos humanos de nivel medio y superior. Nunca se insistira bas
tanle en la importancia del papel que las insliluciones de 
enseiianza superior locales y nacionales pueden desempeiiar en 
el aumento del nivel de desarrollo de su pais. A elias correspon
de en gran parte tender puentes entre los paises industrializados 
desarrollados y los paises no industrializados en desarrollo. Ade
mas, pueden ser los inslrumentos de la reforma y de la renova
ci6n de la educaci6n. 

Un lugar en el que se aprende y una fuente de saber 
Habida cuenta de la importancia cada vez mayor del saber 

cientifico y teenol6gico en la sociedad, en la industria y los inler
cambios econ6micos y en la aplicaci6n de la investigaci6n a los 
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problemas del desarrollo humano, es imprescindible que las ins
tltuciones de enseiianza superior mantengan un potencial de in
vestigaci6n de alto nivel en sus ambilos de competencia . Para 
obtener fondos destinados a la investigad6n, compiten hoy en 
dia con toda una serie de actores sociales. algunos de ellos del 
5eclor privado. En cambio, esas instituciones estan en mejor si
tuaci6n que ninguna otra para desempeiiar su_misi6n tradicional 
y necesaria de hacer progresar el sabe~ gracias a la libertad inte
lectual, la libertad de debate y la garantia de una evaluaci6n 
rigurosa que ofrecen a los investigadores. 

Tanto en las ciencias sociales como en las ciencias exactas y 
naturales, la investigaci6n cientifica debe sin dud a ser indepen
diente y estar exenta de presiones politicas e ideol6gicas, pero 
no por ello debe dejar de contribuir al desarrollo a largo plaza de 
la sociedad. EI escollo que hay que evitar, sobre todo en los pai
ses que tienen especial necesidad de progresar en el terreno de 
la tecnologia, es que la enseiianza se convierta en un academi
:ismo esteril y se encierre en una tone de marfil. Ahora bien, 
tampoco hay que sacrificar la calidad de la ciencia a un afan de 
productividad inmediata, pues 10 que esta en juego es a la vez 
universal, como la propia ciencia, y de largo a/cance. 

En una epoca en la que el volumen de conocim ientos e infor
maciones crece exponencialmente y se confia en las institucio
nes de enseiianza superior para atender las necesidades de edu
caci6n de un publico cada dia mas numeroso y variado, la 
calidad de la formaci6n impartida a los profesores y la de la en
seiianza dispensada en los establecirdentos de enseiianza supe
rior tienen cada vez mas importancia_ (umplen una funci6n de
cis iva en la formaci6n de los docentes, en el establecimiento de 
vinculos con los institutos pedag6gicos que no pertenecen a la 
enseiianza superior y en la preparacion de los profesores de for
maci6n pedag6gica. Deben estar abiertas a profesores proce
dentes del sector econ6mico y otros sectores de la sociedad, a 
fin de favorece r los intercambios entre estos y el mundo de la 
educaci6n. 

De 10 anterior se desprende que todos los seres humanos de
berian poder contar mas 0 menos directamente con la enseiian-
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za superior para acceder al patrimonio de conocimientos comun 
ya los beneficios que reportan las investigaciones mas recientes, 
10 cual supone que la universidad establezca con la sociedad una 
especie de contrato moral a cambio de los recurs os que esta Ie 
proporciona. 

... 
La ensenanza superior y la evoluci6n del mercado laboral 

Las estructuras del empleo evolucionan a medida que las so
ciedades progresan y la maquina sustituye al ser humane: dismi
nuye el numero de obreros y aumentan las tareas de supervision, 
encuadramiento y organizaci6n, incrementillldose correlali'Jil ' 
mente la necesidad de desarrollar las capacidades intelectuilles 
entre los trabajadores de todos los niveles. 

Aumentan ininterrumpidamente las exigencias de cualifi
cacion. En la industria y en la agricultura, la presion de las tec
nologias modernas favorece a quienes son capacEs de com
prenderias y dominarlas. (ada vez es mas frecuente que los 
empleadores exijan de su personal que sea capaz de resolver 
problemas nuevos y de tomar iniciativas. En cuanto al sector de 
los servicios, que ya ocupa un puesto predominante en los paises 
industrializados desde hace mucho, a menudo exige una cultura 
general y un conocimiento de las posibilidades que ofrece el en
torno humano, que son otras tantas exigencias nuevas plantea
das a la educacion. 

Las universidades han tenido que conceder mas importancia 
a las formaciones cientificas y tecnologicas para atencler la de
manda de especialistas al corriente de las tecnologias mas re
cientes y capaces de manejar sistemas cada vez mas complejos. 
Como nada indica que esta tendencia vaya a invertirse, es preci
so que las universidades sigan siendo capaces de responder 3 la 
demanda, adaptando sin cesar formaciones especializadas a las 
necesidades de la sociedad. 

Ahora bien, no hay que subestimar la dificultad de esta la rea. 
Con frecuencia, la investigacion y la ensenanza entran en com
petencia. Las divisiones por disciplinas acaso no corresponden a 
las necesidades del mercado laboral y las instituciones que ob
tienen mejores resultados son las que han sabido institui -, con 
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flexibilidad y espiritu de colabOiacion, enseiianzas que trans
cienden las fronteras entre las dis.ciplinas. En mu.chas universida
des cientificas se plantea la cuestion de saber si conviene orien
tar a los mejores alumnos hacia la investigacion 0 hacia la 
industria. EI afan de flexibilidad impone conservar en la medida 
de 10 posible el caracter pluridimensional de 13 enseiianza supe
rior para asegurar a los titulados una preparacion adecuada a su 
ingreso en el mercado laboral. 

La universidad, espacio de (Ultura 
y de estudio abierto a todos 

Ademas de su tarea consistente en preparar a gran numero 
de jovenes para la investigacion 0 empleos cualificados, la un i
versidad debe seguir siendo Fuente que apague la sed de conoci
mientos de aquellos que, cada dia mas numerosos, hallan en su 
propia curiosidad la manera de dar sentido a su vida. La cultura 
tal como la entendemos en este documento comprende todos 
los campos de la mente y de la imaginacion. desde las ciencias 
mas matematicas a la poesia. 

AI respecto, las universidades ofrecen determinadas peculiari
dades que les confieren un caracter excepcional: son el conser
vatorio vivo del patrimonio de la humanidad, patrimonio que se 
renueva incesantemente por el uso que de el hacen los profeso
res y los investigadores. Por Ie general, las universidades son 
multidisciplinarias, gracias a 10 cual cada individuo puede supe
rar los limites de su entorno cul tural original. Asimismo en gene· 
ral, tienen mas contactos con el mundo intemacional que las de
mas estructuras educativas. 

Cada universidad debe ria volverse «abierta» y dar la posibili
dad de aprender a distancia, en el espacio y en distintos momen
tos de la vida. La experiencia de la ensenanza a distancia ha de
mostrado que, en la ensen<3nza superior, una dosificacion 
juiciosa de medios de comunicacion, curS05 por corresponden
cia, tecnologias de comunicacion informatizadas y contactos 
personales puede ens an char Ics posibilidades ofrecidas, por un 
(osto relativamente reducido. Esas posibif idades deben com
prender a la vez la formacion profesional y ensenanzas que emi-
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quezcan mental y espiritualmente a los alumnos.. Ademas, con· 
forme a la idea de que cada cual debe aprender y ensefiar al mis· 
mo tiempo, habria que recurrir mas a especialistas que no fuesen 
profesores de ensefianza superior: el trabajo en equipo, la coo· 
peracion con la colectividad inmediata, la labor de los alum nos 
al servicio de la comunidad figuran entre los factores ~ue pue· 
den enriquecer la funcion cultural de las instituciones de ense· 
fianza superior y que hay que fomentar. 

AI considerar a la universidad como una sede de cultura y es
tudio abierta a todos, la Com is ion no pretende unicamente con
cretar el eje de su orientacion: la educacion a 10 largo de la vida . 
Busca, ademas, que se reconozca la mision de la universidad, y 
aun sus responsabilidades, en su participacion en los debates 
generales acerca de la concepcion y el futuro de la sociedad. 

La enseiianza superior y la cooperaci6n internacional 
Las instituciones de ensefianza superior estan admirablemente 

situadas para sacar partido de la mundializacion a lin de colmar 
el «deficit de saber» y enriquecer el dialogo entre los pueblos y 
entre las culturas. La cooperacion entre cientfficos de una misma 
disciplina transciende las fronteras nacionales y es un instrumen
to poderoso para internacionalizar la investigacion, la tecnologia, 
las concepciones, las actitudes y las actividades. Ahora bien, la 
concentracion de la investigacion y de los medios de investiga
cion en los paises de la OCDE es un obstaculo para el desarrollo 
duradero de los paises menos adelantados economicamente. 

Las redes establecidas entre los paises mas ricas, miembros 
de la Union Europea y de la OCDE, han resultado sumamente 
ventajosas en el plano cientifico y cultural, pero. por utiles y po
tentes que sean, pueden exacerbar las diferencias entre los pai
ses que participan en elias y los que quedan al margen si al mis
mo tiempo no se refuerza la cooperacion entre el Norte y el Sur y 
la cooperacion dentro del Sur mismo. En cualquier caso, a medio 
plazo, el exodo de personal muy cualificado que busca poder in
vestigar en los grandes centros seguira empobreciendo mas aun 
a las regiones del mundo mas pobres. Es, con todo, reconlortan
te ver que en cuanto se presenta una posibilidad, por modesta 
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que sea, algunos titulados e investigadores vuelven a su pais de 
origen. Una de las tareas urgentes de la comunidad universitaria 
en las regiones mas ricas es concebir y allegar medi'os que per
mi:an acelerar la cooperacion y contribuir a reforzar las capaci
dades de investigacion de· los paises menos adelantados. 

Los hermanamientos en tre instituciones de investigacion de 
paises industrializados y sus homologas de paises en desarrollo 
seran beneficiosos para ambas partes, pues es menester una me
jor comprension de los problemas del de5arrollo para resolver los 
de la aldea mundial. La cooperacion dentro del propio Sur esta 
as ,mismo prefiada de posibilidades y, por ejemplo, trabajos lIe
vados a cabo en Asia 0 en America Latina son sumamente perti
nentes para Africa y a la inversa. 

Tambien el sector economico tiene necesidad de establecer 
asociaciones de investigacion con universidades, 10 mismo en el 
m:mdo desarrollado que en el mundo en desarrollo, para estu
diar los problemas del desarrollo en las distintas regiones. Los 
donantes internacionales pueden dar un impulso nuevo a todas 
esas actividades de colaboracion. 

La libre circulacion de las personas y la dilusion de los conoci
mientos cientificos son principios impcrtantes que la Comision 
suscribe. Teniendo debidamente en cuenta el respeto que se de
be a la propiedad intelectual, las universidades y las autoridades 
de los paises «ricos en saber» deberian esforzarse por todos los 
medios en au men tar el potencial de las regiones mas pobres del 
mundo y su acceso a la informacion. Entre esos medios, pode
mos mencionar: intercambiar alumnos 'I profesores; ayudar a im
plantar sistemas de comunicacion, entre otros sistemas telemati
cos; compartir los resultados de las investigaciones; formar redes 
interuniversitarias y crear centros regionales de excelencia. 

In 'am AI tvtufr i • Is,l(l Amagi • Ruberto Carneir,) • F;-ty Chung • I3ronislall' Geremek 
Willi;-tm Gorham • Aleksandra Kornh;-tuser • Midlael M;-tnley • Marisela Padron Quero 

Marie-Angelique Savane • Karan Singh • Rodolfo 5tavenhagen 
Myong Won Suhr • Zhou Nanzhao 
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Preliminary Fersion 

FRAME\\'ORK FOR PRlORITY ACTION FOR CHAl\GE AND DEVELOPME!\7 
OF HIGHER EDUCA nON 

1. Governments, parliaments and other dedsion-makers should: 

· establish the legislative. political and financial fr-'..mework for the reform and further 
development of higher education, in keeping with the terms of the Uruversal Declaration ot 
Human Rights. No discrimination can be accepted and nv one can be excluded from higher 
education for his/her race. religion or gender; 

· fulfil their commianents to higher education and be accountAble for pledges made 
at several forums over the past decade with regard to th= provision of human and financial 
resources to human development and education in ge~ral. and to higher education In 

panicular: 

· establish clear policies concerning higher education teachers based on the 
Recommendation concerning the Starus of Higher-Education Teaching Personnel approved 
by the General Conference of U!\ESCO in November 1997; 

· establish new pannerships to include students a~ their involvement in all aspects 
of higher education: policy-making, instirutional management and the e\'aluation process, 
including curriculum and pedagogical renewal. 

~. Each state in which enrolment in higher education is low by comparative international 
standards should establish plans , for expanding access. Concrete action must be taken to 
improve the panicipation at all levels of higher education of women. of minorities and of 
disad\'antaged groups. 

3. Measures will be adopted by each state for an in-depth reorientation of secondary 
education. with emphasis on its function to,,2re,.Eare for actiTe life. by providing knowledge, 
capacities and skills for exercising a wide ntnge of jobs, with complementary training 
whenever required. Access to higher education must remain open to those completing 
secondary school at any age. but preparation for higher education should not be the sole or 
primary purpose of secondary education. 

4. Concrete steps are needed to reduce the widening gap between industrially developed 
and developing countries with regard to higher education and research. This requires 
adequate budgetary provisions for that purpose_ Governments should reach agreements 
with national as well as with international companies in order to contribute. through 
appropriate incentives. to education. research and development of high-level expertise in 
these countries. Similarly. a quota of international financial assistance to developing countries. 
should be, geared to the same purpose, ,as a prerequisite to self-sustainable development. 
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5. Each higher education institution must define its mission in hannony with the needs 
of sociery and base it on the awareness that higher education is essential for any country to 
reach the necessary level of economic and social d~\'elopment. and of social mobiliry. 
increased livin2 standards and internal and international harmony and peace, based on 
human rights, democracy, tolerance and mutua! respect. 

6. In establishing priorities in their programmes and structures, higher education 
institutions must: 

a. Take into consideration that ethic.aJ and scientific rigour are indispensable 
in all its acti\'ities. They must de\'elop their universal watchtower function. 
through the analysis of emerging social. economic and political trends. 
approached in a multidisciplinary and rransdisciplinary manner. gi\'ing 
panicular attention to: 

b. 

attainment of high quality. a sharp sense of the social pertinence of 
studies and on their anticipatory function. based on scientific ~igour: 

knowledge of fundamental social questions, in panicular related to 
sustainable development and the shaping of a culture of peace; 

fundamentals of human morality and ethics. applied to each profession 
and to all areas of human endeavour. 

Set their relations with the world of work OD a new basis. staning from a 
reciprocal harmonization of action and search for solutions to pressing 
problems of humaniry. all this within a framework of responsible autOnomy 
and academic freedom. 

c. Consider accountability and e\'aluation as nonnal and inherent in their 
functioning. and create special units responsible thereof. 

d. Promote research. which is essential to all higher education systems. in all 
disciplines, including the human and social sciences, given their relevance for 
development. Also, research on higher education itself must be strengthened 
through mechanisms such as the UNESCO/lJ"NU Forum on Higher Education 
and the UNESCO Chairs on Higher Education. 

e. Pay panicular anention to the participation of women in scientific and 
technological higher education. as well as to their appropriate representation 
in managerial positions. 

7. \\Thile the need for closer links between higher education and the world of ,work is 
important worldwide, it is particularly vital for the developing countries·, given their low 
level of industrial development. Governments of these countries should take appropriate 
measures to reach this objective. At the same time, international action is needed in order 
to heJp establish joint higher education-industry undertakings in these countries. Higher
education graduates should be supponed. through various. schemes, following the positive 



• 



I :<~<." ' .. 

3 

experience of the micro-credit system. in order to start small and medium size enterprises. 

8, The use of new technologies must be generalized and must help higher education 
institutions to reinforce academic de,"elopment and to reach universal delivery of 
knowledge. by extending the concept of learning throughout life. Governments should 
ensure that informatics and communication network infrastructures. computer facilities and 
human resources training. which are a prerequisIte for the normal functioning of higher
education instirutions and research centres. should be adequately provided. Measures must 
be taken to ensure the recognition of qualifications earned. 

9. Co-operation must be conceived as an integral part of the instirutional missions of 
higher education instirutions and systems. Intergovernmental organizations, donor agencies 
and non-governmental organizations should extend their action in order to develop inter-
university co-operation projects through t~;nning institutions, based on SOlidarity, as a 
means to bridging the gap be~leen rich and poor countries in the vital areas of knowledge 
production and application. Each institution of higher education must envisage the creation 
of a sp:::ialized unit for promoting and managing international co-operation. 

10. In developing a new interdisciplinary programme for higher education. UXESCO 
should take the initiati"e to stimulate better co-ordination among intergo"ernmental and 
non-go"ernmental organizations, agencies and foundations which sponsor existing 
programmes and projects for international co-operation in higher education. This could 
allow the pooling and sharing of resources, avoid overlapping and promote better 
identification of projects, greater impact of action and increased assurance to their \'alidity 
through collective agreement and review. Programmes aiming at me rapid transfer of 
knowledge. supporting instirutional development and establishin2 centres of excenenc~ in all 
areas Of knowledge, in particular for peace education, conflict resolution, human rights and 
democracy. should be supported by instirutions and by public and private donors. 

11. The academic conununity and all concerned partners in society shall further 
promote international academic mobility as a means to advance knowledge and knowledge
sharing in order to build-up a global knowledge society of tomorrow, to which the 
international academic community could bring its contribution through a better application 
of the regional conventions on the recognition of studies, degrees and diplomas and through 
a large scale movement, "Academics ~ithout Frontiers". Institutions of higher education 
in industrialized countries should strive to make provision in their budget, for international 
co-operation with sister institutions in developing countries. 

12. In order to alleviate the ne2ative effects of the brain-drain and to shift to a dynamic: 
process of 'brain gain', a ,igorous campaign should be launched, through the concerted 
effort of the international community and based on academic: solidarity. The campaign 
should · involve the rerum to their home country (temporary or permanent) of expatriate 
academics (e.g. TOKTEN and TAL YEN' Programmes) as well as the involvement of 
university volunteers -newly retired academics or young academics at the beginning of their 
career- who wish to teach and undertake researclt at higher- education institutions in 
developing countries. 





13. UNESCO. jointly with various intergovernmental and non-go\'errunental organizations 
could organize each five years a World Forum on Higher Education. aiming at: a) updating 
the state of knowledge on higher education issues in all pans of the world: b) promoting · 
innovative projects of training and research; c) reinforcing international co-operation and 
emphasizing the role of rugher education for citizenship education. sustainable development 
and peace. 

14. In orde lU fadli:.au: the implementation o( the World Declaration on Higher 
Education and of the Framework for Priority Action. a mechanism could be created to 
support its follow-up. additional to the financial and human resources provided by the 
Member States and other sources on a voluntary basis and all relevant stakeholders in higher 
education should be represented. The Division of Higher Education of UNESCO could be 
in charge of the Secretariat of this new strucrure with the NGO Collective Consultation on 
Higher Education. and the t.."NESCO Student Forum closely associated. 

9.06.98 
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PrelimilZary Versioll 

SUMMARY 

~ Access to hi~her education shall be equally accessible to all on the basis of merit. in ,) 
keeping with :l.nicle 26.1 of the Universal Declaration of Hurnaii Rights . This principle 
should be the basis fo r policies in higher education and measures must be taken, whenever 
necessary . to ~se the participation of worm;.n (in panicular at the decision-making level 
and in all disciplines, . of minorities and of disadvantaged groups in higher education. The 
principle of merit has implications for the financing of higher education - nobody can be '\ 
discnminated against hecause the~' lack of financial resources. The interface_ between.J!lgh~ L) 
educatIon and secondary education must be remtorced . Secondary educauon should be 
reoriente an not limit itself to access to higher education: emphasis must also be placed on 
its function to prepare students for active life . 

~ The trad itiona l missions of higher education in.stituti?ns (to educate. to undenake 
Ysearch and to pro\'lde sen ' Ices to the commumty) are suB valid. but we affinn that ItS main 

mission nO\\'aday s is to,3ducate citizens. providing a permanent space for hi2:her learning . 
MoreO\·er. higher education has acquired an unprecedented role in present-day society, as a 
~' ital comgonent of cultural. social. economic and political development. and as a pillar of 
endogenous capacity-huilding . democracy and peace. 

Q Higher education instirutions must develop t~ritical function, throu2:h the pursuit 
of truth and justice. and by exercising ethical and scientific rigour in all activities. They 
s ou also enh?nce their 'prospective function , through the ongoiFlg analysis of emergent 
social. economic. cultural and political trends, acting as a watchtower, able to foresee, 
anticipate and prc)\'ldc t early warning, thereby playing a preventat,ive role. For this, they 
should enjo~' full academic freedom and preserve their autonomy, while being full y 
responsIble and accountable tOwards society . 

@ 0!-alitY in hl~her education is a !)1uJridimensional concept which should embrace all 
ItS functions and activities: teaching and academic programmes, research and scholarship. 
staffing. students. infrastrucrure and the academic environment. Panicular anention should be 
paid to ~ch . which ad\'ances knowledge and anests to intellectual excellence. 
Innovation. interdisciplinarity and transdisciplinarity should be promoted and reinforced in 
programmes ""ith a direct bearing' on sustairiable human development. Higher education 
institutions in all regions should be comrnined to internal and external evaluation. However, 
this must be context -specific to ensure the most appropriate methodology. 

(i) National and institutional decision-makers should lace students and their needs at the 
centre of their concerns . Higher education institutions should further develop c~liing and 
guidance and should consider students as major panners and responsible stakeholders in the 
renewal of higher education. 

G) pi\'ersihing syste~. iQStirutions and ~gramrnes of study is essential both to meet 
demand and to gi ve students the rigorous background and training required by the twenty
first century . Learners must have an optimal range of choice and the acquisition of knowledge 
and know-how should he viewed in a lifelong perspective, based on flexible entry and exit 
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points within the system . Curricula need to be recast so as to go beyond simple cognitive 
mastery of disciplines and include the acquisition of skills. competencies and abilities for 
creative and critical analysis and independent thinking. 

(j) A vi!!orous pOlicy ol-slaff deYelopment is an essential element for higher education 
Ynstitutions and clear policies should be established concerning higher education teachers. so 
as to update and improve their skills. with stimulus for constant innovation in the curriculum, 
in teaching and in learning methOds. and with an appropriate professional and financial status. 
in keeping with the pro,'lslons of the Recommendation concerning the Status of Higher 
Education Teaching Personnel appro"ed by the General Conference of UNESCO in 
November 1997. 

o The potential of new ··nformation technologies fO Lthe renewal of higher education 
by extending and di"ersifying delivery. and by miling knowledge and information availab le 
to a wider public should be fully utilized . Equitable access to these should be assured through 
international co-operation and support to countries that lack capacities to acquire such tools . 

rC"\ "t. l} 

(. 9j Releyance in hiflher education should be assessed in terms of the fit berween what 
'---' 

tqe institutions do and what society expects of them . This requires 'p~cal irppartiality and, 
at the same time . a ~lt~ harmonization with the world of work, basing their long-term 
orientations on social aims and needs. on reinforcement of the community service functions. 
including its ,fontributjon to peace. sustainable development, environment, and on 
development of the whole education system. 

r;;) Higher education should be considered as a ~ublic g~.G While diversified sources 
'<3?funding are necessary. pUblic.1..uppon for higher education and research remains essential. 

Management and financing in higher education should be instruments to improve quality and 
relevance . . ;They require the development of appropriate planning and policy analysis 
capacities and strategies. based on co-operation and co-ordination between higher education 
institutions and responsible state authorities . 

r;;J The international dimension of higher education is an inherent pan of its quality . 
¥tworking, which has emerged as a major means of action, should be based on sharin".g. 

solidarity and equality among panners. Panicular efforts should be made to set up 
programmes in the home country so as to reduce the brain drain or the depanure of skilled 
human capital. In this manner. higher education can make an essential contribution to 
bridging the gap separating rich and poor countries, one of the major issues of our times . 

(8) Close partnership amon!~st all stakeholders ~I national and institutionaf policy
~kers. governments and parliam;nts. the media. teaching staff. researchers. studenrsand 
their families. the world of work. ~ommuniry groups - is required in order to set in train a 
movement for the in-depth reform and renewal of higher education. 

Conference\w-doc\sumrnary - 09/06/98 15:48 
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Preliminary version 

WORLD DECLARATION ON HIGHER EDUCATION 

FOR THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND ACTION 

• 
PREAMBLE 

On the eve of a new century, we are witnessing an unprecedented demand for and a 
great diversification in higher education and an increased awareness of its vital 
Importance tor socio-cultural and economic development. Higher education includes ' all 
types of studies, training or training for research at the post-secondary level, provided by 
universities or other educational establishments, that are approved as institutions of higher 
education by the competent State authorities ' " Everywhere higher education is faced with 
great challenges and difficulties related to fmancing, equity of access, enhancement and 
preservation of quality in teaching, research and services, relevance of programmes, 
employability of graduate~ and equitable access to the benefits of international co-operation. 

The second half of this century v-rill go down in the history of higher education as the 
period of its most spectacular expansion: an over six-fold increase in student enrolments 
worldwide, from 13 million in 1960 to 82 million in 1995. But it is also the period which has 
seen the gap between industrially developed and the developing countries with regard to 
access and resources for higher learning and research, already enormous, becoming even 
wider. Without adequate higher education and research institutions, PQ country can assure 
genuine endogenous and sustainable development and, in particular, the developing countries 
cannot redu~e the gap separating them from the industrially developed ones. 

Higher education has 'given ample proof of its stability and ability to adapt, to change 
and to induce change and progress in society over centuries of uninterrupted existence. Due 
to the scope and pace of change, society has become increasingly knowledge-based so that 
higher learning and research now act as essential components of cultural and socio-economic 
development of individuals, communities and nations. Higher education itself is confronted 
therefore with formidable challenges and must proceed to the most radical change and 
renewal it has ever been required to undertake. 

It is with the aim of providing solutions to these challenges and of setting in motion a 
process of in-depth reform in higher education worldwide that UNESCO has convened a 
World Conference on Higher Education in the Twenty-first Century: Vision and Action. In 
preparation of the Conference, UNESCO issued, in 1995, its Policy Paper for Change and 
Development in Higher Education. Five regional consultations (Havana, November 1996; 
Dakar, April 1997; To1-.),o, July 1997; Palermo, September 1997; and Beirut, March 1998) 
were subsequently held. The Declarations and Plans of Action adopted by them, each 
preserving its own specificity, are an integral part of the present Declaration. 

Definition approved by the General Conference of UNESCO at its 27th 
session (November 1993) in the Recommendation on the Reco~tion of ,r:;r ll rij ~c:: 



•• 



H " ti1~. n ~ Proclaim the following I '1J '11 ~ _ -
<1fQRLD DECLAR4I/O/i .. ON [i1GHER EDUCATIO/i. 

FOR THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND ACTION 

MISSIONS AND FUNCTIONS OF HIGHER EDUCATION 

Article 1. Mission to educate and to train 

We reaffirm that the core IDlSSlOns and values of higher education should be oreserved, . , 
reinforced and further expanded, namely to: " 

1 • provide an open space of higher learning and for learning thro~hout life, as an 
opportunity for individual development and social mobility in order to .ducate for [un 

~ ~ I 

citizenship, with a worldwide vision and active participation in society t for endogenous 
capacity-building, the consolidation of human rights, democracy and peace; 

'1. • advance and disseminate knowledge through teaching and research and provide, as part 
of its community service, relevant expertise to assist societies . in cultural, soci"al and 
economic development, promoting and developing scientific and ·technological research; 

3 • train highly qualified graduates, who Vo.'ill be also responsible citizens able to meet the 
needs of all sectors of human activity, by offering occupational qualifications which 
combine high-level knowledge and skills, using courses and content continually tailored to 
the needs of society; 

4- • help preserve, enhance and disseminate national and regional cultures, drawing on the 
heritage of each generation, and thus contribute to national stability and cohesion, to the 
reinforcement of regional integration, international understanding and the building of 

( a culture of peace; ) "t~ ~ at ~. 
~ • help protect and enhance societal values by addressing moral and ethical issues and by 

providing critical and detached perspectives to assist in the discussion of strategic options 
and humanistic renewal; 

, • contribute to the development and improvement of the society as a whole, including the 
education system. 

~ ~ 
Article 2 . ..!g.!£ical role and anticipatory function , 

Higher education institutions and their academic personnel must: 

-1 . develop their crucial functions, through the pursuit of truth and justice and by exercising 
ethical and scientific rigour in all activities; 

2.. • enhance their prospective and critical functions, through the permanent analysis of 
emergent social, economic, cultural and political trends, thus acting as a watchtower, able 
to foresee, anticipate, give early warning and prevent; 
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'3 • exercise their intellectua apacity and moral prestige to defend and actively disseminate /" 

~Ri¥@f"-siill)r B-Ge8flfe 'alues, at a time when there is a perceived value crisis; 

6- • enjoy full academic freJdom and preserve their autonomy, while being fully responsible 
and accountable towards society. 

SHAPING A NEW VISION OF HIGHER EDUCATION 
,-
Article 3. Equity of access 

• 
• In keeping with Article 26.1 of the Universal Declaration of Human Rights, admission to 

higher education will depend on the merit, capacity, and the efforts and devotion showed 
by those seeking access to it, and can take place in a longlife scheme, at any time, with due 
accreditation of previously acquir~d skills, 

• Equity of access to higher education should begin with a profound reorientation of its inter
face with secondary education. The latter must serve not only to prepare qualified 
candidates for access to higher levels. Its function to prepare for entry into active life by 
providing training for a broad range of jobs should be reinforced. However, access to 
higher education must remain open to those completing secondary school at any age. 

• As a consequence, the rapid and wide-reaching demand for higher education calls for a 
shift from an elite-based to a merit-based approach in any policy concerning access to 
higher education. The merit principle should apply to teachers and students alike. The 
access of currently under-represented groups (minority and disadvantaged groups) must be 
improved. 

Article 4. Harmonization with the world of work and antici ating societal needs 

• In economies characterized hy changes and the emenzence of new production paradiQIDs 
based on knowledge and its application, and on the handling of information, the links 
between higher education, the world of work and society should be placed on an 
entirely new basis. 

• Developing entrepreneurial skills and initiative must become major concerns of higher 
education, in order to facilitate employability of graduates who will increasingly be called 
upon to cease being job seekers and turn into job creators. 

• As a lifelong source of professional training, updating and recycling, higher education 
institutions will permanently respond to the work requirements. They will, as well, within 
the fran1ework of their anticipatory functions, promote the creation of new jobs. 

Article 5. Innovative educational approach: critical thinking and creativity 
: 

• In a world undergoing rapid changes, there is a perceived need for a new vision and 
paradigm of higher education calling for radical renewal and change of its policies of 
access (so as to cater for ever more diversified categories of people), and of its contents, 
methods, practices and means of delivery, based on new types of links and partnerships 
with the community and with the broadest sectors of society. 

• Higher education institutions must educate students to become well-informed and 
deeply motivated citizens, who can think critically, analyse problems, look for solutions 
to the problems of society and accept social responsibilities. 
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• To achieve these goals, cur~icula need to be recast so as to go beyond simple cognitive 
mastery of disciplines. They must include the acquisition of skills, competencies and 
ab1l1ties for creatIve and critical analysis, independent thinking and team work in 
pluriculutral contexts. 

Article 6. Diversification for enhanced equity of opportunitv 

• Diversifying systems, institutions and programmes of study, and recognizing the value 
of each, is essential both to meet demand and to give students the rigorous background and 
training that will be required in the ; knowledge society ' of the twenty-first century. 
Learners must have an optimal range of choice and the acquisition of knowledge and 
know-how should be \·iewed in a lifelong perspective, based on flexible entry and exit 
points to and from the system of higher education. 

Article 7. Higher education personnel and students as major actors 
• 

• A vigorous policy of staff development is an essential element for higher education 
institutions and clear policies should be established concerning higher education teachers, 
with provisions for updating ,and improving their pedagogical skills , with stimulus for 
constant innovation in curriculum, teaching and learning methods, and with an appropriate 
professional and financial status for excellence in teachin a , in keeping with the provisions 
of the Recommendation concerning the Status of Higher-Education Teaching Personnel 
approved by the General Conference of LJ"}.,'ESCO in November 1997. 

• National and institutional decision-makers should place students and their needs at 
the centre of their concerns, and should consider them as major partners and rc:sponsible 
stakeholders in the renewal of higher education. 

• Guidance and counseling services should be developed, in order to assist students in the 
transition from secondary to higher education, in reorienting their options during their 
courses and to meet the special needs of mature learners. Regional and international 
normative instruments for the recognition of studies should be ratified and implemented, 
including certification of skills, competencies and abilities of graduates to facilitate 
mobility within and between national systems. 

Article 8. Enhancing participation and promoting the role of women 

• Although significant progress has been achieved to enhance the access of women to higher 
education, further effort is required to consolidate their participation and, in particular to 
enhance their participation at all levels and in all disciplines, while also strengthening their 
presence at the decision-making levels of the sector, thereby ensuring that the gender 
dimension is included in the renewal process. 

FROM VISION TO ACTION 

Article 9. International qualitv standards without unifo[mity 
--• Quality in higher education is a multidimensional concept which should embrace all its 

functions and activities: teaching and academic programmes, research and scholarship, 
staffing, students, infrastructure, services to the community and the academic environment. 
Transnarent ,ntprn<;>l C'ol~ n.'~'''~~A- - - 1 
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and internationally recognized mechanisms must be developed in this respect. Due / 
attention should be paid to specific contexts and to avoiding unifonnity. 

• 1"0 attain and sustain qualIty, certam components are vital, notably stnct selection and 
continuous staff development and mobility. The new information technologies are an 
important tool in this process, due to their impact on the acquisition of knowledge and 
know-how. 

A.rticle 10. Advancing knowledge through scientific research ..... ~ 

• The advancement of knowledge through research is an essential function of all systems of 
higher education. Innovation, interdisciplinarity and transdisciplinarity should be 
promoted and reinforced in prograrrunes having direct bearing on sustainable human 
development . . -\0 appropriate balance should be established between basic and applied 
research. 

• Institutions with an avowed research mission must find the material and financial support 
required, from both public and private sources. Research must be enhanced in all 
disciplines, including the social sciences, within the framework of national and regional 
research and development policies. Of special importance is the enhancement of capacities 
of research into higher education itself. 

Article 11. The potential and the hazards of technology -• The rapid brealLhroughs in new information and communication technologies have 
radically changed the way knowledge is developed, acquired and delivered. Higher 
education institutions must take leadership to draw on the advantages and potential of new 
information and communication technologies in a spirit of openness, equity and 
imeulaliul1dl L.U-Ul-'!::1dLiul1 uy . 

- engaging in networks, technology transfer and sharing experiences of their application in 
teaching, trainina and research. thus making excellence accessible to all; 

- creating new learning environments, including , virtual' higher education institutions, 
capable of bridging distances and developing high quality systems of mass education, thus 
serving social advancement and democratization; 

• In making full use of educational technology, particular attention should be paid to: 

- removing the grave inequalities which exist among the countries of the world with regard 
to access to new information and communication technologies; 

- warning and taking action against the hazards implicit in the development of a 
' knowledge industry' and a ' knowledge market', by adhering to equitable regulations 
against the commercial misuse of technology, preserving high quality of its productions 
and, above all, by making the spirit of co-operation prevail over that of market place. 

Article 12. Long-term orientation based on social needs 

• Relevance in higher education should be assessed in terms of the fit between what the 
institutions do and what society expects of them. This requires political impartiality and., at 
the same time, a better articulation with the world of work, basing long-term orientations 
on social aims and needs. The concern must be to provide broad basic education, often 
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interdisciplinary, focusing on skills and aptitudes that equip individuals to live in a variety 
of settings, to operate efficiently and to change occupations with minimum dislocation. 

• Higher education should reinforce its community service functions, especaiUay its 
activities aimed at eliminating poverty, violence, illiteracy, hunger and disease, through an 
interdisciplinary and transdisciplinary approach in the analysis of problems and issues. 

• Higher education should enhance its contribution to the development of the whole 
education system, notably through improved teacher education and educational research. 

Article 13. Strengtbenin<1 hiuher educ . O'ement and financing 

• Management and financing of higher education require the development of appropriate 
planning and policy-analysis capacities and strategies, based on partnerships established 
between higher education institutions and state and national planning and l:o-ordination 
bodies. Higher education institutions need to adopt forward-looking management 
practices that respond to the needs of their environments and are articulated in their 
missions. Managers in higher education need to be responsive, competent and able to 
permanently evaluate -by internal and e>..1ernal mechanisms- procedures and administrative 
rules. 

• The ultimate goal of management must be to enhance the institutional mission by 
delivering high-quality teaching, training and research. This objective requires governance 
which combines social vision, including understanding of global issues, with efficient 
managerial skills. Leadership in higher education is thus a major social responsibility and 
can be significantly strengthened through dialogue with all stakeholders in higher 
education. 

Article 14. Higher education as a public good 

• Diversified sources of funding reflect the support that society provides to higher education 
and must be further strengthened. However, public support for higher education and 
research remains essential to ensure a balanced achievement of educational and social 
missions. Society as a whole must support education at all levels, including higher 
education. Mobilization for this purpose depends on public awareness and 
involvement, the public and private sectors of the economy, parliaments, the media, 
governmental and non-governmental organizations, families and all the social actors 
involved with higher education. 

Article 15. Sharing knowledge and know-how across borders and continents 
¢ % 

• The principle of solidarity and true partnership amongst higher education institutions 
worldwide is crucial for education and training that encourage an understanding of global 
problems, the role of skilled human resources in their solution and the need for living 
together with different cultures and values. Consequently, an international dimension 
should permeate the curriculum, and the teaching and learning processes. Co-operation and 
sharing should be based on these principles for the benefit, in particular of the developing 
countries .. 
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Article 16. From' brain drain' to' in <rai":" / 4 t'Lt. "f ~~~ ,/ 

• The 'brain drain' has yet to be stemmed SrIlce it continues to deprive the developing 
countries, in particular in Afric those in transltIon of the high-level expertise 
necessary 0 acce erate their ocio-economic progress. International co-operation 
schemes must give priority to short-term intensive programmes and to facilitate the 
return - permanent or temporary - of highly trained scholars and researchers to their 
countries of origin. At the same time, efforts must be directed towards reversing to a 
process of 'brain gain' through collaboration programmes which, through their 
international dimension, reduce exodus and enhance endogenous capacities. The 
experience of the UNIT\VINfUNESCO Chairs Programme and the principles established 
in the regional .conventions on the recognition of higher education degrees and diplomas 
are of particular imponance in this respect 

l' 
Article 17. Partnerships and alliances ,II 

4 
• Partnership and alliances amongst stakeholders - national and institutional policy-makers, 

teaching staff, researchers and srudents, the world of work, community groups - is a 
powerful force in managing change . . 6,] so, non-governmental organizations are key actors 
in this process. Henceforth, partnership, based on common interest, mutual respect and 
credibility, should be a prime modality for renewal in higher education. , 

x x 
x 

We, the partICIpants in the World Conference on Higher Education, adopt this 
Declaration and reaffirm the right of all people to education in general and the right of access 
to higher education in particular, based exclusively on individual merit and capacity; 

We pl~dge to act together v,rithin the frame of our individual and collective 
responsibilities, by taking all necessary measures in order to realize the principles concerning 
higher education contained in the Universal Declaration of Human Rights and in the 
Convention against Discrimination in Education; 

We adopt, therefore, this World Declaration on Higher Education for the Twenty-fIrst 
Century: Vision and Action. To achieve the goals set forth in this Declaration and, in 
particular, for immediate action, we agree on the following Framework for Priority Action for 
Change and Development of Higher Education. 

(The Framework for Priority Action) 

---
9.06.98 
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We, participants in the World Conference on Higher Education, assembled at UNESCO 
Headquarters in Paris, from 5 to 9 October 1998: 

Recalling the Universal Declaration of Human Rights which states in Article 26, 
paragraph 1 that 'Everyone has the right to education' and that 'higher education shall be 
equally accessible to all on the basis of merit' , and endorsing the basic principles of the 
Convention against Discrimination in Education (1960), which, by Article 4, commits the 
States Parties to it to 'make higher education equally accessible to all on the basis of 
individual capacity'; 

Taking into account the recommendations concerning higher education of major 
commissions and conferences, inter alia the International Commission on Education for the 
Twenty-first Century, the World COITll11ission on Culture and Development, the World 
Conference on Education for All (Jomtien, Thailand, 1990), the United Nations Conference 
on Environment and Development (Rio de Janeiro, 1992), the Conference on Academic 
Freedom and University Autonomy (Sinaia, 1992), the World Conference on Human Rights 
(Vienna, 1993), the World Summit for Social Development (Copenhagen, 1995), the Fourth 
World Conference on Women (Beijing, 1995), the International Congress on Education and 
Informatics (Moscow, 1996), and the Fifth International Conference on Adult Education 
(Hamburg, 1997); 

Convinced that education is a fundamental pillar of human rights, democracy, 
sustainable development and peace, and shall therefore be the flIst priority of the world in the 
twenty-flIst century; 

Pointing out that its unitary and interdependent nature requires coherent measures for 
it" imprnW':mr.nt ~t all levels and modalities in order to become truly accessible to all 
throughout life, as well as co-ordination and co-operation across and between the various 
sectors, particularly between secondary and post-secondary education; 

Believing that, in this conte>.."!, the solution of the problems faced by higher education 
on the eve of the twenty-first century will be determined by the vision of the future society 
and by the role that is assigned to education in general and to higher education in particular; 

Emphasizing that higher education systems everywhere must enhance their capacity to 
live with uncertainty, to change and bring about change, and to address social needs and to 
promote solidarity; must preserve and exercise scientific rigour and originality, in a spirit of 
impartiality, as basic prerequisite to attain and sustain a culture of quality; and must place 
students at the centre of their concerns, within a lifelong perspective, so as to allow their full 
integration into the .global knowledge society of the coming century; 

Considering that the radical change of higher education, the enhancement of its quality 
and relevance, and the solution to the major challenges it faces, in particular the resource 
crisis, require the strong involvement not only of governments and of higher education 
institutions, but also of all stakeholders, including students and their families, teachers, 
business and industry, the public and private sectors of the economy, parliaments, the media, 
the community, professional associations and the public opinion at large; 
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U niversidad Rafael Landfvar 

Sel"lores 
Julio Melg ~·:!) i o Escaii',; 
Comisi6n L ,Janizadora 
Encuentro hJ acional de Educaclu;l 
Superior en Guatemala con Ava: ':J '~ la UNESCO 
Asociaci6n de Estudiantes Universitarios 
Oliverio Castaneda de Le6n 
Universidad de San Carlos de Guatemala 
Call1~l:1~ Cet It I al 

Fax: 4764591 

Sel"lon~s Melgcr \' c c:calante : 

Guatemala . 20 de agosto de 1998 
;;eg. No. R-C ,._;=: 

R8Ci!:!! Il~II' H:" lltC reclbl su can:a fechaJa el dla '17 del presente mes, en la que se 
sirven informariTI6 de la realiz3ci6n de la Conferencia MUr Idial de la Educaci6n .superior 
que la UNESCO convoc6 hace algunos al'ios y que se celebrara en el mes de octubre 
pr6ximo en Paris i= rancia. 

Nuest r 2 Universidad ya particip6 en la Conferencia prepcf2:c ' : '.'. :::;uP. se realiz6 en 
La Habana, Cuja a finales de 1996 y, a traves de un delegado, 10 mas probable es que 10 
hara en la Conferencia Mundial del pr6ximo mes de octubre. 

Les agradezco la informaci6n que se sirven proporcionarme y les comunico que he 
designado al Prof Edgar Celada, Director de Asuntos Estudia ntiles de nuestra 
Universidad: pc r.=: establecer la debida comunicaci6n con ustedes. 

bo 

suscribo atentamente, 

Campus Central, Vista Hermosa Ill, zona 16, Apanado Postal 39·C 
Tds. (502) 3692151 - 3640162 · 3692621 Fax: (502) 3692756; c-mail:rcctor@urLedu .gt 

Guatemala, Guatemala, CA 
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Portal motivo estamos soliciiando se nos otorgue unaCITA con Sil persona J' l'epreser.:ta11.tes 
estudiantile...'1 y entreristarnos entre e1 periodo dd miercdes 19 al riernes 21 de agosto del aila 
en (.Ursa y de e._3 forma proprocionarles mayores detalles de la reaJ izaci6n del encuentro 
naciol1::t/ , as! como de los temas propuestos a discutir y la metodologia a utilizar en dicllO 
encuenlro, mismo que se esrara realiz311do el diaju£'ves 10 de Sep..iemhre de! alia eli carso en 
un Ii Oi d de esta ciudad de I as 8: 00 am. a I as 16: 00 h oras pm. 

Espenmdo una respuesta a:tlrmati'va a nuestra petici6n y agradecrencio desde ya e1 interes e 
imDOrial1cia a este trascendental encueniTO nos desDedimos de usted, , . 

C omhiOn 0 rganizadora 
Encuentro Nacional de Educaci6n. 

Superior en Guatemala 
Con Aval de la UNESCO 

Campus Central. Ciudad Universitaria Zona 12 . Guatemala , Guatemala . 
Te lefax:476-9591 6 476-0790/4 Ext . 379 • E-Mail: aeu@usac.edu.gt 
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Conferencia esp~l 
La educacion superior 

y la sociedad docente 
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-;'00£"""';; ..p:, Conferencia "'I'~ 
La educacion superior ' La educacion superior 

y la sociedad integradora . en un mundo en mutacion 
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Libre 
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idem 
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Cuatro debates 
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educacion superior 
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Sefior Presidente de la Conferencia Mundial sobre Educaci6n Superior, 
Sefior Director General de la UNESCO, sefiores y sefioras. 

Es un gran honor para mi, como representante de la deJegaci6n de 
Guatemala, saludar, en la casa de la UNESCO, 1 los colegas que 
convocados para examinar los asuntos relacionado c n la Educacion 
Superior, nos hemos dado cita el dia de hoy. 

Pensar la Universidad y su destino hacia el nuevo siglo, se convierte en una 
tarea impostergable para quienes, como todos nosotros, estamos 
comprometidos con el devenir de la Educaci6n Superior. Las acciones que 
nos corresponde tomar en fonna inmediata tendientes a trasfonnar nuestras 
instituciones, deb en ser alimentadas esencialmente por una filosofia que 
marque el derrotero y constantemente alimente el sentido de la Universidad 
y las estrategias requeridas para asegurar su cambio. 

La Universidad, como parte del sistema educativo de un pais, debe proveer a 
la sociedad un conjunto de aportes que van des de la fonnacion de 
profesionales, hasta la producci6n de conocimientos y por 10 tanto, esta 
Hamada, como instituci6n de cultura superior, a velar por la cali dad de to do 
su quehacer. En esta perspectiva se avisora, por la toma de conciencia de 
nuestra sociedad, que busca soluciones en el ambito del dialogo, que la 
Universidad debe estar comprometida en la construccion de una sociedad 
estable y unida en la busqueda de un entendimiento nacional e 
intemacional, para una autentica vivencia democratica. 

Las universidades como centros del saber por antonomasia, orientan su 
trabajo a actualizar metodologias, que Ie pennitan ampliar su base de 
conocimiento. Como sefiala Delors, vivimos en un proceso de innovaci6n en 
la que se esta dando el paso a una sociedad congnoscitiva. En tal sentido, 
una de las tesis que sostiene ellibro La Educaci6n encierra un tesoro, es la 
urgencia de la "introduccion de las nuevas tecnologias de la infonnaci6n y la 
comunicaci6n en los sistemas educativos~ se trata de un objetivo esencial, y 
es de suma importancia que la escuela y la Universidad, se siruen en el 
centro de un cambio profundo que afecta ala sociedad en su conjunto." 
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Alin cuando 10 sefialado es totalmente cierto, tambien debemos de tomar en 
cuenta que la magia de la "mundializacion" no puede sobrecogemos y 
arrastramos irreversiblemente a un mundo sin fronteras en donde la 
diversidad se difumina en la uniformizacion. Las universidades deb en 
reivindicar los particularismos culturales, abriendose simultaneamente a las 
perspectivas planetarias. 

Es por eso que dentro de la creciente valoracion de todas las culturas, como 
parte esencial de la herencia human a, y como el potencial de ese gran todo 
que forman las regiones, y en especial la centroamericana, la universidad 
encuentra la necesidad de fomentar, con seriedad, el estudio de la 
multiculturalidad, para apoyar aquellos val ores que contribuyan al 
fortalecimiento de una vida mas desarrollada, haciendo mas fertil la 
convivencia humana y mejorando asi, los criterios de planificacion hacia un 
futuro mas asequible para las grandes mayorias. 

Lo dicho hasta ahora, dejaria de tener sentido sino asumimos integralmente 
un compromiso con la sociedad y este pasa, por establecer, muy claramente 
el respeto a la diversidad, pero sobre todo, el reconocimiento natural del 
papel de la mujer en la Universidad. En nuestras sociedades alin perviven 
pautas culturales verticalistas en tomo a la mujer y Ie corresponde por 10 
tanto ala Universidad como centro de cultura superior, democratizar en este 
sentido, el acceso de la mujer a todos los espacios posibles, pero y ademas, 
sensibilizar a los actores de la sociedad, para hacer mas viable la 
participacion, con dignidad, de la mujer. 

En esta misma linea, nuestras universidades deben desarrollar programas 
sobre derechos humanos, 10 cual no solo Ie es consustancial a la esencia de 
la Universidad, sino que la vincula de manera directa con la comunidad, a 
fin de incidir en dos direcciones, una de caracter propositiva y otra de 
caracter formativa para los estudiantes y profesores. Doble rostro en una sola 
direccion. 

Esta coincidencia de la cultura de paz, la valoracion de las culturas, las 
expectativas de la mundializacion, el fortalecimiento de la presencia 
femenina en los procesos sociales de formacion, implican, para la 
Universidad, el cultivo de una educacion ambiental que promueva el 
desarrollo responsable con el cuidado de los econsistemas. y el estudio critico 
de su utilizacion. 
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Diversos son los problemas que enfrentan nuestras universidades y divers as 
son las formas como estas se presentan, tal es el caso de la batalla que se 
debe dar en torno, no s610, a estudiar el deterioro del medio ambiente, sino 
de asumir con audacia y tal ante las propuestas necesarias, para una vida mas 
digna y un futuro menos incierto. 

Hoy dia las universidades estan sujetas a asumir otras formas de trabajo que 
Ie permita ampliar su cobertura y un nivel mayor de incidencia en respuesta 
a los problemas que agobian a la sociedad. Nos referimos al papel de la 
universidad en la educaci6n permanente. Idea que a propuesta de la 
UNESCO se ha integrado de una manera natural en el trabajo cotidiano de 
nuestras instituciones de Educaci6n Superior. De tal suerte, que Ie permite a 
las universidades "reforzar los vinculos de la Educaci6n Superior y el mundo 
del trabajo". 

Esto nos llevara al fomento de la educaci6n tecnica para el trabajo, en todos 
sus formas y al fortalecimiento de una cautela etica, que asegure los 
alcances propuestos y limite los excesos, que s610 deformarian la misi6n 
nnjversitaria de proveer un espacio abierto a la formaci6n de por vida, en 
to do el horizonte del saber, a touas las por~onas, sin ninguna discriminaci6n. 

Entonces la Educaci6n Superior en Guatemala, como patLIt de lu viBi6n 
centroamericana, tiene que ser capaz de alcanzar, una relaci6n direct a con 
las comunidades para abrir el campo de la Ensefianza Superior al estudio de 
la necesidad y su superaci6n, haciendo to do 10 posible por lograr que los 
sistemas de ensefianza esten integrados. 

La educaci6n cumple, asi, su fmalidad formativa y la universidad como 
casa de Estudios Superiores, pueda responder a la demanda que la sociedad 
Ie exige. En este sentido, en la Reforma Educativa, que se esta llevando a 
cabo en Guatemala, las universidades se han integrado con el Ministerio de 
Educaci6n, en la formalizaci6n de respuestas necesarias para su adecuada 
puesta en practica. . 

Requerimos con urgencia trasformamos al interior de nuestras universidades 
y modificar actitudes conservadoras, a fm de asumir, las del cambio y la 
busqueda permanente del saber. Es necesario romper los desfaces existentes 
entre 10 que hacemos en la universidad y 10 que sucede en la sociedad. El 



•• 

I 



•. T~~~.-.,-,-, ___ _______________________________ _ _ 

conocimiento camina y nuestros centros deben caracterizarse por ser, no 
solo receptaculos del mismo, sino de hacerlos avanzar. 

Para lograr esta propuesta necesitamos reafmnar la confianza que se tiene 
en la cooperacion internacional y el liderazgo que UNESCO ha demostrado, 
para distinguir de la simple cooperacion, aquella que se co- responsabiliza y 
hace conciencia, paso a paso, en todo el proceso para precisar hacia donde 
deben ir nuestros esfuerzos. 

Es por eso que Guatemala hace un llamado a la consolidacion de la 
integracion de la Enseftanza Superior Centroamericana para la paticipacion 
en el Instituto de Educacion Superior para America Latina. Tomando en 
cuenta que el desarrollo de la inteligencia y los factores que motivan la 
creatividad y por 10 tanto la capacidad de adaptacion a un mundo 
constantemente en cambio, reside como una de nuestras responsabilidades 
mas proximas. Asi pues compartimos con UNESCO los principios y 
objetivos de su llamamiento, en favor de trabajar por una educacion 
permanente y para todos y desde donde se construya una sociedad educativa 
y se pueda ver el futuro como una posibilidad de mejoria, dentro de los 
desafios que nos plantea, cada vez con mas premura, las necesidades de 
nuestros paises. 
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CONFERENCIA MUNDJAL SOBRE LA EDUCACrON SUPERIOR 
~ 

Congreso de UNESCO 
Paris, 5-9 de septiembre 1998 

" La educacion superior en el siglo XXI : Vision y accion. 

Nota : EI titulo es bastante significativo, en el sentido de que pretende exponer principios teoricos y sujerir 
practicas .,que luego se especifican como una profunda transformacion de la Educacion Superior segun la 
mente de las Naciones Unidas, preocupadas por la construcci6n de una situa~i6n de paz. 

Por EducacJon Superior no se erttiende unit.:altlellle la U11! ersidad, sino tod0.3 10.3 1I1[ltituclOnes ,exI Stet1tt\~ tI a 
crear, cap aces de dar a los estudiantes una preparacion especifica, proporcionada a las exigencias de la 
sociedad moderna y del futuro, con sus caracteristicas cambiantes. 

A pesar de olio, la Educacion Superior ,no Sfj cO nCel1tLla uoicameute como adiestramiento sofisticado, 0 
cupacit:ici6n !ScoQI6gica ,.sinD r.nmo formaci\') ~rsonaLde. ciudadanos por [0 cual se intenta7r"earu n espa60 
C'O"ml1l1 para las nuevas estructuras, y para la transfonnacion de las antiguas, como son las universltanas. t _ 

10) ~!\UGURACION DELA co lFERFNrJA 

La ceremonia de apertura se realizo el dia lunes, 5 de octubre.,a las 10 horas a m. 
lntentare resumir las ideas basicas de cuatro discursos de la inauguracion ,a cargo de: 

~ 
a) EI Presiuellle de la Conferencia GC!It.:!ul de la Unesco. 
b) EI Presidente del Consejo Ejecutivo de Unesco 
c) EllJirector General de U 'ESCO, POrleila. 
d) EI1Jrimer Ministro de Francia, J'ospin . 

La Edw:)I,:i,:HI ~"[wrinr ~fj hi1 ffjillir,fHio en cl PU3\lOQ principalmente en las Universirlitoes Rstan han sufrido un 
proceso evolutivo que las ha lIevado ser un instrumento para la preparacion laboral. 

Una reflexion sobre este hecho senala la necesidad de integrar en la E ducacion Superior diversas inquietudes 
que nacen de la situacion economica y de la situacion social. 

La racionalidad --instrumental ,con sus mecanismos y jerarquias burocraticas,que ha pretend ido cesolyer los 
problemas de los pueblos ~o ha dado los resultados esperados .. Persisten las ~lIlinol1lias de la pnme.!}1 
modernidad. -
'Se indican nuevos caminos de so lucion en una racionalidad mas abierta que tenga en cuenta 

. . l.La liberacion de las opresiones 
\ 2 .EI desarrollo del ciudadano, por reconocer el universo de sus relaciones . 
1 3.La necesidad de superar el vacio de los nexos sociales para constituir la comunidad del 

entendimiento. 
£sto implid. [a consolidacion de la pluralidad cultural ;el crecimiento del espacio publico para la 
autorrealizacion personal y de los procesos de informacion. 
Y en esto crece la importancia de los val ores . 

La Educacion Superior hoy esta confrontando la revolucion tecnologica, que desafia radical mente su ser, y 
nos obliga a sonar un avance y una transfonnacion igualmente radical. Fundamentalmente asistimos a un 
doble desafio : 

a . de la globalizacion,con su proceso unitario ,homogeneizador. 
b. de preservar las culturas y los valores hurnanos de las diferentes comunidades. 
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Esta Conferencia se ha preparado durante cuatro anos,con las conferencias Regionales, cuyos resultados estan 
sintetizados en el reporte ,presentado como Informe Delors. Hoy reune 2500 representantes y 105 ministros 
de estados y expertos mundiales para definir las caracteristicas del cambio . 

EI cambio no consiste unicamente en un crecimiento de la preparaci6n tecnol6gica. EI sujeto central de la 
educaci6n es el estudiante. Pero debe colocarse como centro de la acci6n, como ciudadano ,con sus 
necesidades.La acci6n es orientada al ex.ito y a satisfacer los requerimientos cambiantes de la sociedad . 

Ensenar no es solo I una ciencia, es tambien un arte.EI eje sigue siendo la relaci6n entre el maestro y el 
estudiante. Para lograr la excelencia no basta ser un buen investigador 0 comunicador;debe ser un buen 
profesor, es decir mantener un contacto permanente con el estudiante. Una pedagogia positiva que tiende al 
existo del estudiante. Tanto el libro como el catedratico estan al servicio del estudiante.Es necesario buscar el 
exito. Las Universidades deben ser ciudades del exito. 

". 
Sonamos que esta conferencia oriente el destino de nuestra epoca. Asi como la preparaci6n ha side el resultado 
de un proceso 10 mas racional que fuera posible, hoy se cultiva esta racionalidad. Se regresa a una " sociedad 
del conocimiento" caracteristica de la modernidad. EI objetivo es la formacion de ciudadanos , cap aces, 
practicos y creativos. 

Esta Conferencia se propone establecer un nuevo punto de partida.Este consiste en la creaci6n de un "espacio 
permanente de conocimientos". 'Permanente' es la paJabra clave. Se necesita un mundo capaz de ' convertir la 
informacion en conocimientos '. Es un mundo diferente.Debe ofrecer al hombre "una oportunidad ";en 
cualquier epoca de su vida y en cualquier situaci6n . 

Hoy tenemos una batalla esencial ,para dar esa oportunidad y respeto a cada persona. Hoy tenemos un poder 
en las manos del pueblo,necesitamos un pueblo formado por ciudadanos. que posean libertad e iniciativa. 

La libertad puede ser una especie de trampa,si no se ha lIegado a una edad de la democracia. 
En este proceso los miembros de las delegaciones de Unesco deben lIenar este paisaje, no solo como siluetas 
posibles, sino como "consultores" que intervienen en la transformaci6n. Los gobiernos del mundo hacen enfasis 
ell la tJefullsa tJe Ius tJeJeelJus II1IlIJaJIUS,llUe puetlerl slllltHizatse ell " Etlueaeioll \Jala LUtJus 'y (( etJueaeioll PUI 
todos", en este fin de siglo. Para que cada uno pueda realizarse en funci6n de sus medios . Esta conferencia 
quiere pronunciar una palabra capaz de adelantarse al futuro . 

Solo la educaci6n permite al hombre realizar su participaci6n personal . Y esto es 10 que proponemos para el 
nuevo siglo. 

Se ha tratado de encontrar una alternativa nueva para introducir eJ hombre a la sociedad mundial .: la 
cooperaci6n efectiva entre el sector publico y privado. Proponemos Ja cooperaci6n y la gratu idad de la 
experiencia. Contamos con la Universidad Libre. 

La cooperacion implica la intervenci6n financiera de todos los que cooperan al desarrollo . Las Instituciones 
deben ser realistas y amigables y asegurar a los estudiantes 10 minimo necesario,para su formaci on. 

Hoy es necesario desenvolverse entre muchas cargas de pensamiento: tecnico y cultural. . 

La humanidad necesita ampli ar el espacio cultural, para que todos participen. 
I.La Universidad debe inspimrse en los principios que guiaron las primems universidades europeas: la 

totalidad del saber y de los hombres; en el sentido de la universalidad,cooperacion ,integraci6n entre 
estudiantes y profesores. 

2 .La cooperaci6n debe ampliarse y crear un "espacio de conocimientos" al que todo el mundo tenga 
acceso; un nuevo espacio cu ltu ral para que todos participen; un nuevo espacio de conocimientos proyectados a 
la soluci6n de problemas. 

3. La Educacion Superior debe ser un "elemento del progreso social "; por esto debe desarrollar el 
sentido de "crisis",que oriente la sociedad y provoque el inten!s. 

2.. 



) 



4. La transformacion de una universidad demasiado abstracta, y escolastica; abstracta y repetitiva,debe 
proyectarse a la experimentacion y la aplicacion. i debe organizar el mercado, debe servir al mercado. 
Pero es tambien un aprendizaje de la democracia y la superacion de I individual ,el desarrollo de la 
creatividad . 

EI Estado debe va lorar la educacion superior y ofrecer su apoyo financiero y los materiales; pero tambien 
interesarse por los resultados y estimular los estud iantes de mayor capacidad y aplicacion . Debe haber una 
concepcion social que trate a los individuos en plena igualdad y dar oportunidades segLIIl los meritos. 

La Universidad actual se ha alejado de la universalidad de intereses. Se ha alejado de su 
responsabilidad hacia la humanidad .. 

Debe cr un aprendizaje de la democracia y de la superacion de 10 individual ; realizandolo a la vez en 
su creatividad . 

Para un cambio es necesaria la diversificacion de las fuentes financieras.EI estado deber velar por una asistencia 
de ll1ateriales, y al mismo tiempo vigilar sobre el exito de los estudiantes. Debe haber una concepcion social: 
una plena igualdad segun el merito. 

A nivel in ternacional debe IIegarse a un acuerdo sobre el valor de los resultados y coordinar las universidades 
como se esta haciendo en Europa ( el ano proximo se tendra una conferencia en Bolonia con este proposito ) 

4. DESARROLLO DE LA COl\rpERENCIA. 
£/ F" ' 

La conferencia organizo las sesiones en dos niveles : teorico y practico. 
I . Temas, a realizarse por las mananas,para exposiciones y discusiones teoricas 
2. Debates, a realizarse en las tardes, para aportes practicos y anal isis de problemas. 

A. ~EMA§ 

Para realizar el estudio de los Temas se organizaron cuatro Comisiones que ocuparian cuatro salas de 
·e 'iunes .. 

La Primera Comision estudiaria la Pertinencia contenidos de la Educacion 
Superior:prillcipios,esencias, acceso,relacion con la sociedad yel trabajo etc .. 

La Segunda Comision , la' Calidad' = evaluacion, innovaciones ,orientacion ,etc .. 
La Tereera comision :Gestion y finaeiacion fuentes, inversion publica,gestion de autoridades 

ycstudiflntes etc .. 
La (uarta Comision ,eooperacion internacional copoperacion, movilidad ,reconoclmlento de 

estudios transferencia de conocimientos, redes regionales e internaeionales ,evaluaciones de proyectos, etc. 

B . DEBATES. 
f 

Los Debates tematicos rueron agrupados alrededor de tres nucleos, especi ficando algunos de los problemas 
incluidos en los Temas,eorrepondiendo a las Cuatro Comisiones de los Temas teorieos 

Debates del Martes 6, a las 15 Hrs. 

Ir. ucleo . Educacion superior y desarrollo. A su vez subdi vidida en las cuatro mesas de discusion . 

I a Respuestas a las exigencias del mundo del trabajo 
2a . La Ensenanza uperior y el desarrollo humano sostenible. 
3a. Contibucioll al desarrollo nacional y regional 
4a . EI personal de la Educacion Superior: su desaGo permanente. 

3. 





Debates del Miercoles 7. a las 15 horas. 

~-------~------------------
110. Nucleo. Innovaciones en la ensenanza superior. 

I a.Punto de vista estudiantil : Educacion superior para una nueva sociedad . 
2a.Desde 10 tradicional a 10 virtual :novedades; tecnologias de lIa informacion 
3a.La Educacion Superior y la investigacion : desafios y oportunidades. 
4a. Contribucion de la Ensenanza superior al conjunto del sistema educati vo. 

Debates del Jueves 8 a las 15 hrs. 

IIlr. Nucieo, Relaciones de la Ensenanza superior con la cu ltura y la sociedad. 
la. Mujel eS y Ensellallza Superior: perspectivas y preguntas." 
2a. Promover una cultura de la paz. 
3a. Movilizar el poder de la cultura . 
4a. Autonomia, responsabilidad social y libertad academica. 

Nota , La Delegacion de (illiltemillil se distrihlly6 de forma tal que pudiera estar presente en las respecti as 
salas de las Cuatro comisiones, tanto para los Temas teoricos como para los Debates. Se me asigno la 2a. 
Comision, a la cual asisti tanto en las mananas como en las tard es. 

Consecuentemente puedo dar razon de 10 que se expuso (durante los cuatro dias ,) tanto en el tema teorico de 
la Sl..:gulilla COlllisiun, como en los Debates de la misma. 

Segunda Comision . 
~:...-----------

Los paises del tercer mundo en general reivindican su propio modelo. EI progreso no consiste en imitar E uropa 
o f\merica,sino en bu scar una economia de exportacion ,y no poner en peligro su propia orientacion 
nacional " Ouscan una adaptacion a su lIe(';esiuaues y quieren provar la va lidez de su propio modelo. 

t n general se critlca su pro pia escasa preparacion tecnol6gica en la Euu(';a(';iull Superior y la carencia en la 
transrerenr.iil rle r.onocimientos. Se pide la praparaeion de personal responsable. Que 3e cree una armonia entre 
la ciencia y \a vida del pueblo, y que se favorezca el dialogo entre di versas civi lizaciones (Ministro de iran ) . 

En la Federacion Internacional de la Ensenanza Superior se potencia el querer y el valor. U n momenta en que 
se unifican los conocimientos representa una utopia tranquilizadora.Es un compartir el saber paras tener un 
futuro en que se pueda vivir en este planeta. No se puede olvidar las malas condiciones en que muchos 
pennanecen;el deterioro en que viven todos los dias. Esta situacion no es ineluctable ;debemos cambiar las 
condiciones de la i::':nsenanza Superior. Que el estado Ie preste una ayuda mucho mayor. No limitar el acceso de 
los estudiantes.Debe establecerse una amplia red de medidas sociales : reconocer estos estudiantes como 
trabajadores intelectuales en formaciOn. 

Naciones tan antiguas como Beiruth poseen raices muy proful1.das. Son paises de encuentro.No se pide una 
niversidad que dependa del mercado laboral,pero que sirva profesionales preparados para el desarrollo.La 

in vestigacion en estos paises ha suyfrido por 10 que pertenece a la vida, la cu ltura, la ecologia los recursos del 
pais. Es tambien necesaria la investigacion de los valores humanos. La ciencia que ignora los valores humanos 
destruye al hombre. 
Se ha propuesto la doble formula : En el amor ala humanidad no olvid en su propio pais . 

Y en el amor a su pais no olviden la humanidad. 

Uno de los temas recurrentes es la vision holistica de la realidad particu lar, es decir la implicacion mundial de 
las vidas particulares de cada estado. 
Tamb ien se ha insistido en que se permita el acceso a todo el mundo, CO il el un ico criterio de la capacidad. 
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Algunos palses como Indonesia destinan gran parte de su presupuesto para la Educacion superior, en este 
caso el 25 % del poresupuesto nacional. 
En este caso se contempla la global izacion y las neccsidades 10cales .. Se pide que se favorezcan las empresas 
de tamano mediano y pequenas empresas .. La Universid ad debe preparar tecnicos para el progreso y para cl 
trabajo .. 

Se sujiere que se fomenten las redcs entre univcrsidades para compensar las deficicncias parciales y lIegar a 
una complementacion. 
Algunos como Cuba insisten en la competividad y el el cambio de los procesos de desarrollo que acompanen 
los nu evos tiempos. Piden una ali anza latinoamcricana y en especial Caribena.La investigacion es una 
necesidad, y no es una consecuencia del desarrollo sino una causa .,por 10 cual debe avanzar primero. 

Los habitantes de las Islas insisten en que el multiculturali smo es su medio de vida .La Educacion Superior 
debe ser laboral. y la juventud entrenada t:II la t:U1I1(Jt::tt::l1ciaJ nsisten en la libcrtad de nccc!Jo. Debe establecerse 
un equilibrio entre investigacion y la preparacion para el trabajo.Con este fin es necesario que la comunidad en 
cuanto tal tinancie la educacion superior. 

Los chilenos insisten en el cambio de tecnologias, y la transformacion democratica. La expansion de las 
matricu las obligan a l in c8mhi() ~n lilS estriltegias y e[ tipo de la educacion superior.Conviven los tipos 
especulativo y los tecnicos.,pero deben agregarse nuevas formas especializadas de preparacion. 
La r~presentante de mujeres insiste en la discri lllinacion existente, y en la barrera de comunlcaciones entre el 
saber universitario y la cultura de la gente ,tan grave que resulta un fenomeno parad6gico. 

En Egipto se concibe la funcion de la universidad como ,ya en epocas antiguas como patrimonio del 
pueblo.,con la funcion de guiar la humanidad . Se aprecia el autofuncionamiento y la formacion abierta que 
multiplica [as potencialidades. Pero la situacion actual y la ayuda del estado no son suficientes; es necesario 
que las empresas productivas patrocinen las universidad y establezcan un entendimiento con la formacion 
laboral necesaria. 

Desde Austria se insistt: t:: 11 la uescentralizacion ,se ha conseguido deregu lar las universidades, hay 
autogobierno desde 1 973,pero al mismo tiempo hay una vision central de parte del estado. Se piensa en un 
lIut:vu modelo Illas Oexible,y con mayor control en el uso de los fond os. del esta.do. Los gremios exigerl 
mayores especificidades y tecnicas aplicadas a l(1s ~x i8~ncias del trabajo. Es imprescindible reforzar las redes 
universitaria3.La educacion de adu ltos es una tarea de la comuninad, CJu e debe adaptarse al cambio 
continuo. Hay que estar dispuestos a pagar el precio de la paz , como se ha pagado el precio de la guerra . 

Un concepto fundamental que ha sido enfocado maracadamente es el de la " inter-comprension, entre 
disciplinas y entre las carreras. No es suficiente saber que existen otras carreras ademas de la propia, es 
improtante lIegar a una comprension de las mismas y una interrelacion efectiva . Cuando hay diferentes idiomas 
es necesario que existan docentes multillngues que adapten los contenidos a las necesidades de wrnp l t:lIsiull. 
Tambien se ha insistido en la inter-culturalidad para naciones plurietnicas.Se lamenta la separacion de la 
Universidad de la realidad social ( en M ali )Es necesario el desarrollo de estudios de ecologia y de medicina 
para remediar las necesidades popul ares .. La Un iversidad es la sintesis de las diversas etnias.EI gobernante 
espera que surj a un nuevo t ipo de universidad, y de asociaciones entre universidades, que responda a estas 
inquietudes. 

Los reprtesentantes de FAO insisten en el desarrollo rural,en la ensenanza innovativa del sistema educativo 
en las zonas rurales. Se debe pasar a un enfoque multidisciplinario para el pueblo agri cola,como primer 
eslabon para producir el cambio que se necesita. 

Los alemalles presentan un logro que consideran unico, en el sentido de un nuevo tipo de institucioll paralelo a 
las uni versidades que les sirva de compleillento. Se llama Instituto de ciencia aplicada Todos los universitario 
que han terminado una carrera encuentran alii la preparacion inilled iata para Ie trabajo y la posibilidad de 
experimentacion de nuevas tecnicas para el proceso variable de la transformacion en las tecnologia, economia y 
situaciones sociales. 
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1 
SIN.,TESI{GLOBAL ...... 

Es posible resumir brevementl!-Ia conceptual izacion mas notable de los diferentes dias subrayando el uso de 
los terminos novedosos 0 programaticos: Entre otros notamos los siguientes : 

I . Globalizacion , con todo 10 que inporta este modele ,Ia comunicacion y la adecuacion de teconolgias. 
2. Diferencias culturales, con los problemas de las diferentes identidades y culturas, la defensa de las 
tradiciones y la comprension mutua en orden ala transmision de tecno logias. 
3 .. FUllcion laboral de la Educacioll Superior. La necesidad de estar presentes en el Illercado laboral para 
servirle y para intervenir segun las necesidades humanas. 
4, Ciencias ap licadas. La liberacion de los conoci~l1 ientos simplemente abstra<.;lus Y I t:f,Jt:lilivu y el 
entrenamiento practico en actividades muyespecializadas. 
5. lnter-cornprension. Las disciplinas deben poseer una capacidad de comunicacion que les permita 
transforrnarse en conoc irnientos adecuados y fUllcionales pari! los indi viduos, 
6. lnter-culturalidad . EI respeto a las diferencias culturales y la mediacion universitaria para que la 
comunicaoion entre culturas puede facilitar la transmision de connr.illl ientos y de tecnologias apropiadas al 
desarrollo sostenible. 
7. Tipos de Asosociaciones Universitarias. Es imposible que todas las universidades posean todos los equipos 
especiales ,y portanto una asociacion cooperativa entre instituciones universitarias debe subsanar tales 

rir.hGir.nciaR, 
8 La calidad junto con la diversidad .. Es un compromi so de la Educacion Superior que exige la flexibilidad y 
un contro persona del exito y la formacion humana de los estudiantes. 
9. Planificacion a 10 largo de toda la vida. La planificacion universitaria debe responder a la complej idad de 
requerimientos no solo genericos sino temporales para brindar la oportunidad real en el cambio constante de 
las tecnologias. 
= = = = = ====== ========= ========== ===================== = = ====== === = ============ 

Una vision bastante completa de todo el proceso de la Conferencia mundias se encuentra en el Sumario de la 
Declaracion emitida al final ue esle evelllu. 

= = ============================----------============== ======= =============== 

Presente en la Conferenr.i;, M llIldiill Or Antonio Gallo 
================================~=========================================== 
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LA IDENTIDAD 

Si no me equivoco el tema de esta reunion es la Identidad.--- Tomemos esta paJabra y la problematizamos. En 
sentido Heideggeriano nos preguntamos: que es la ldentidad? Tenemos as! un problema. Donde 10 situamos? 

Ciertamente 10 podemos situar en un contexte psicologico, 0 bien antropologico, 0 social, 0 cultural 0 
pol'itico.La identidad se nos mostraria con aspectos muy diferentes aunque ciertamente relacionados. Pero a 
mi me toca poner esta pregunta en un contexto filosofico .La pregunta sobre identidad es seguramente una 
pregunta filosofica, por que se dirige en primer lugar a una persona, aunque podriamos hablar de la identidad 
de un perro de un caballo 0 de una maquina si se quiere. 

Como pregunta fil090fica sc dirige en primer lugar a Ulla urtiuau humana, a aquel individuo que l1amamos 
persona.Enfoqueremos portanto la pregunta a una persona humana en particular.Esta podria ser: yo mismo, La 
Licda Margarita, u t:I Sr. Presidente. 0 cualquier otro. Siempre se trata de una persona muy especial, (mica, con 
su historia y sus capacidades y su ambiente cultural , para decir algo. 

LO fDENTfCO Y LO MISMO. 

Como hemos usado la paiabra, yo rrtismo, y puede extenderse a 61 mismo, nosotros rrtismos, etc ... empecemos 
por separar mismidad de identidad. No significan igualmente las dos palabras. 
Quee significa 10 mismo ? 
Lo mismo indica continuidad: 10 mismo que ayer, 10 de manana, 10 mismo es 10 mio y 10 suyo, etc ... es la 
misma calle, el mismo carro, la rrtisma ciudad, etc ... Pero hoy no vamos a enfocar la mismidad ,sino la 
identidad. 

Que sigrufica 10 identico? Este terrrtino es mas dificil de explicar, pero: para empezar, digamos que es diferente 
de 10 anterior, no se refiere a una continuidad sino a un caracter. Indica una propiedad,algo distintivo, una 
presencia" que de ordinario se expresa con el nombrc propio de uno, sus genelaliuades,lo que 10 caracteriza a 
uno .Lo que expresamos con la formula: "estaba alii en persona!"- se mostro tal cual es ,reconocible: con su es 
tilu, ~u modo de escribir y de expresarse, su estil0 de pintura identico . 
En este senti do la palabra se aproxima a: autentico, sine1l111r,reconocible, revelador,propio,diferente,no 
desviado,no espurio. 
Pero si seguimos comparando palabras, no iremos muy lejos; para estudiar la identidad es necesario seguir un 
metodo que nos perrrtita ir mas alia de las palahras. 

ELMETODO 

EI metodo que vuy a seguir es fenomenol6gico . Tiene dos mornnetos esenciales. Primero, parto de la 
experiencia comun y tratare de describirla. Segundo, intentare una reflexion. 
Cual es la experiencia de identidad? Para empezar de rrti mismo la experiencia que tengo es ,que soy diferente 
de otros, que tengo mis propios caprichos y inclinaciones y constumbres. Que tengo una forma de relacionarme 
con los demas.Esto no es nada nuevo y siempre ha existido.Lo que es nuevo es el plantearrtiento de la 
identidad, no a ruvel personal sino de grupo. 

Aiguien podria confunditlo (;On la personalidad de uno. Pero es mucho mas que personalidad, incluye 
muchisimos otros elementos que no derivan de la personalidad, sino de la historia de uno, de las costumbres, 
de las circunstancias de III educllcion, de la lengua que se usa , del trabajo que se realiza. Y precisamente por 
extenderse a todos estos sectores que incluyen la presencia de los demas deja de ser un problema estrictamente 
individual para convertirse en un problema de relacion y de comunidades, 0 por decirlo mas exactamente: de 
gripos etrticos. 

Sigamos entonces con la descripcion. 





La identidad establece una linea de continuidad entre cada individuo humano y las demas personas que poseen 
la misma familia, la misma lengua ,las mismas costumbres, la misma profesion, los mismos plames e ideales, el 
mismo mundo espiritual. Esta cadena de interrelaciones forma una unidad, un mundo comun del que 
participan todos los integrantes, quienes lIegan a identificarse de un modo participativo y bien integrado. 

De este modo la identidad posee un doble polo , con sus relaciones : de uno a muchos y de muchos a uno. 

A. Por una parte el polo individual, que soy yo, Usted. otra persona etc .. y de todos aquellos que componemos 
un grupo humano: que se comunican , comprenden los mismos signos, y desarrollan un mismo modo de 
pensar, en una palabra la misma cultura. 
B. EI otro polo es el grupo de los que se identifican en un determinado modo. EI grupo actua con sus 
exigencias, crea sus propios signos y costumbres, orienta la accion de los individuos y establece metas 
comuncs, fortalcce los valores y traza un ideal que se realiza en la histol ia. es la t;uItura del grupo. 

De este modo la identidad personal es inseparable de la identidad grupal por ser dos polos de la misma 
compleja realidad. 

De aqui en adeJante la descripcion podria continuar enfocando todos los aspectos propios : primero de los 
individuos, luego de In colcctividad cultural y al finalmente de la interrelacion entre aI1lLo~. 

Desafortunadamente esta tarea es incompatible con la presente intervencion 

ALGUNAS REFLEXlONES 

!:lm embargo podemos adelantar algunas retlexlOnes. 
I . La identidad es historicizada.Por el mero hecho de desarrollarse en un grupo sigue el destino del 
grupo.Evoluciona con el grupo y esta constantemente vinculada con eI proceso de consolidacion y 
transformacion etnicas. 
2.La identidad es un fenomeno, no se trata de algo metafisico, sino visible y experimental, por que se expresa 
en la conducta en el habla, en la accion particular y social.Esto no excluye que se trate de algo profundamente 
insertado en la personalidad y en la vida de una persona y que portanto una agresion a la identidad ataque los 
derechos humanos fundamentales. 
3. La identidad es un fen6meno humano, y portanto posee las caracteristicas de 10 humano, crece con cada 
uno, con el mismo ritmo dc la vida, no se puede insertar de repente 0 cambiar violentamente a menos que se 
quiera destruir la misma persona humana. 
4 La identidad no consiste solo en las diferencias entre un grupo humane y otro,( el aspecto de la frontera 
etnica}. Sino que posee una consistencia propia debido a experiencias de vida, comunicacion de sentimientos y 
de ideas entre personas, que dejan una huella inborrable en cada individuo. 
5. Las diferencias culturales y etnicas, hacen mas visible la identidad, en la oposicion entre costumbres, 
convenciones sociales, lenguas, producciones intelectuales; pero todos estos elementos que identifican, no son 
propiamente la identidad, la cual esta vinculada con el ser de la persona individual; y la personalidad colectiva 
del grupo que crea un ambiente espiritual y moral que amplia eI ambito de los individuos particulares. 
6.La identidad individual es inseparable de la identidad grupal, portanto los derechos de los individuos se 
complementan con los derechos de la colectividad que profesa la misma identidad y la defiende. En este sentido 
la identidad posee una componente social y politica y tiene que ver con el Estado y los derechos civiles. 
7. En la Conferencia Mundial de la UNESCO del recien pasado 5-9 de Octubre de 1998, en Paris se han 
expuesto ampliamente los problemas de la Globalizacion y de las Diferencias. Entendiendo por diferencias ,las 
exigencias de los grupos etnicos que reivindican su itendidad propia, en la educacion, la economia y en la 
politica. 

Pido disculpa por 10 atropellado de las consideraciones que he derivado sin una adecuada descripcion previa, 
como seria la obligacion de un buem fenomenologo . Sin embargo considero que era necesario indicar a1gunas 
aplicaciones concretas ,para iluminar la amplitud y profundidad de este fenomeno; que hoy se nos da en 
toda su fuerza en la recuperacion y el rescate de Jas culturas tradicionales de los grupos etnicos. 
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Conference mondiale sur l'enseignement superieur
UNESCO, Paris, 5 - 90ctobre 1998 

Calendrier des debats thematiques 

Mardi 6 octobre 1998 Mercredi 7 octobre 1998 Jeudi 8 octobre 1998 

15:00 - 18:00 15:00 - 18:00 15:00 - 18:00 

fl 

'. " .~ 

Enseignement superieur et developpement Nouvelles orientations et innovations dans Enseignement superieur : culture et societe 
l'enseignemertt superieur 

1. Repauire au exi~ du ~du trcm:d (Salle II) 1. L'enseig;ument superieur fXJUr ttne namile societe .- 1. Femmes et enseig;ument superieur : 
Mr Goran Hultin point de we de l etudiant (Salle II) questions et perspoctires (Salle II) 

Baroness Tessa Blackstone J Dr Attiya Inayatullah 
,.. ,... ,. . Mr Yannick Moati 

,,?l ~ 4a ~t<. 
~ Prarotwir une adture de fa paix 2. L 'enseig;ument superieur et de diaJoppement humain ~ ~ Dr< trddiJionnd au vinutl : Ies 1DIUi!es.' (Salle IV) 

EliiYaJ:ie ~ (Salle IV) .fa:hnoIotjes de l'"i71fori114/ili - (Mile l¥) I'-'" . Dr L. Eudora Pettigrew 

1>rof. Hans van Ginkd . ! M. :K:1'icIieI Guillou 
~ . 

3. Contrihuer au deudoppement national et r6gjmal 3. L 'enseigpment superieuret fa m:J:mk .- 3. Mobiliser Ie pouwi:r de fa adture (Salle XI) 
(Restaurant de l'UNESCO, -r eta$e) defis et opportunitis (Salle XI) Pro(Rex.~e~eford 

Prof. J osep Bricall Prof. Daniel Akyeampong 

Prof. Eric Froment . \ 

(!) La cantrihution de l'enseignmunt superieur 4. Les pmnnnds de l'enseignenent superieur .- tin enjeu 4. Autananie, respansabiliti sociale et 
Pemurnent (Salle XII) 1iTensemJ:ie du ~stime iiIUcdti! i Salle XII) likrti acdfmique (Salle XII) 
Dr Cream Wright Mr. V. Adamets ~ -r Prof. JustinThorens 
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ED-98/CONF.202/7.1 
Paris, Octobre 1998 
Original : Anglais 

Debat thematique: "Repondre aux exigences du monde du 
travail" 

President: Organisation internationale du travail (01T) 

Document prepare par : 

Pr Ulrich T eichler 

Centre de recherche sur l' enseignement superieur et Ie travail 

Universite de Kassel, Allemagne 

en collaboration avec : 

· Chambre de commerce internationale (CCl) 
· Federation internationale syndicale de I'enseignement (F1SE) 

;.. . Jeune chambre internationale GCl) 
· Organisation de cooperation et de developpement economiques (OCDE) 
· Conseil international d' education des adultes (CIEA) 
· Association internationale des etudiants en sciences economiques et commerciales (AIESEC) 
· Federation internationale des femmes de carrieres liberales et commerciales (FIFCLC) 
· Union internationale des architectes (UIA) 
· Federation mondiale des organisations d'ingenieurs (FM0l) 
· Organisation internationale des employeurs (OIE) 
· Confederation internationale des syndicats libres (e1SL) 

et 

Ie Secretariat de l'UNESCO 

ED-98/CONF.202/CLD-17 
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Conference mondiale sur l' enseignement superieur 

Debat thematique no. 1 

Mardi 6 octobre 1998 - Room II - 15HOO - 18HOO 

Repondre aux exigences du monde du travail 

PROGRAMl\1E 

1. Ouv~rture et introduction par M. Goran Hultin, Directeur general adjoint de l'Orr pour les 
relatlOns avec les entrepreneurs . 

2. Presentation du document de travail dans les grandes lignes par Dr Ulrich Teichler, Universite de 
Kassel, Allernagne . 

3. Intervention des membres du Panel 

· M. Hedi Djilani, President du Conseil, Organisation intemationale des employeurs et 
. Preside~lt de l'Union tunisienne de l'industrie, du commerce et de l'artisanat (UTICA), Tunisie 
· Melle Sike Nelle Sombe, President du Comitenational AIESEC, Cameroun 
· M. Gert Kohler, HGEW, Allernagne 

4. Discussion generale 

5. Synthese et conclusion 

• 

-

3. 

Resume 
du document de travail 

En cette fin du xxe siecle, la question des connexions entre l' enseignement superieur et Ie monde 
du travail se retrouve au coeur du debat chaque fois qu'il s'agit de relever les de£is de 1'innovation dans 
1'enseignement superieur. Les memes questions reviennent souvent. Qu'est-ce qui sus cite 1'interet 
accru qu'on qu'on porte aux connexions entre 1'enseignement superieur et Ie monde du travail? 
Comment evoluent les caracteristiques des postes et les conditions des emplois offerts aux diplomes? 
Qu'est-ce que 1'enseignement superieur est cense impartir et comment reagit-il et doit-il reagir? Au 
premier abord, la plupart des experts observent que les perspectives d'emploi ont ete sombres pour 
les diplomes recents dans la plupart des regions du monde pendant les annees 90 et que la croissance 
continue des effectifs de l'enseignement superieur ne laisse guere presager d'amelioration de la 
tendance. A y regarder de plus pres, cependant, on s'apen;oit que les appreciations de la situation ne 
sont pas systernatiquement negatives et qu'a bien des egards, les jugement et les idees qui s'expriment 
au sujet des connexions entre l' enseignement superieur et Ie monde du travail sont discutables et 
discutes. Les divergences de vues perdurent parce qu'on est mal informe sur 1'emploi et Ie travail des 
diplomes et qu'il n'y a pas de critere incontestable applicable a 1'evaluation de 1'emploi des diplomes. 
Celui-ci apparalt sous un jour plus favorable lorsqu'on Ie compare a 1'emploi des non-diplomes que 
lorsqu'on compare 1'emploi des diplomes et la situation qui etait celle du marche du travail il y a 
quelques annees. En defmitive, les signaux emanant du systeme de l' emploi sont plus flous et plus 
ambigus que jarnais. 

Chose remarquable, toutefois, beaucoup d' experts et d' acteurs cles sont d' accord sur les grands axes 
selon lesquels 1'enseignement superieur doit s'avancer pour repondre aux de£is evolutifs du monde du 
travail. Dans 1'avenir, 1'enseignement superieur est cense 

* continuer a tenir pour capitale 1'equite d'acces en fonction des origines socio-biographiques, 
* diversifier davantage ses structures et donc les conditions d' etudes et les enseignements 

proposes, 
* consacrer plus d'attention aux competences generiques, aux qualifications sociales et au 

developpement de la personnalite, 
* rede£inir sa fonction dans 1'evolution vers une societe de l'apprentissage tout au long de la vie, 
* preparer les etudiants a la mondialisation et a 1'intemationalisation des dimensions 

economique et societale de la vie, 
* sew les etudiants en leur offrant, par-dela 1'enseignement et 1'apprentissage en cours, des 

moyens de plus en plus varies, notamment a travers la prestation de services de 
communication et de conseil en dehors des cours, 1'offre de diverses categories d'experience 
du travail et de la vie, ou encore Ie soutien a la recherche d' emploi, 

* mettre en place des modes de communication reguliers entre l' enseignement superieur et Ie 
monde du travail. 

Le consensus Ie plus large s' est etabli en ce qui conceme les principales orientations a adopter. Reste la 
tache dedefinir les moyens de surmonter les obstacles exist ants et pour trouver des solutions d'avenir. 
n faudra trouver eventuellement des solutions specifiques en fonction des conditions propres a diverses 
regions du monde, a des cultures et a des societes, a des systemes economiques et des etapes du 
developpement economique, a certains secteurs des systemes d'enseignement superieur, ainsi qu'a des 
domaines, des cultures de discipline et des champs d'activite professionelle divers. 



4. 

Par ailleurs, des expressions comme " la crise de la societe du travail ", " la societe du risque ", 
" la societe professionnelle " ou " la societe du savoir" laissent penser qu'il y a des scenarios a long 
tenne divergents qui jouent aussi un role. Enfin, et ce n'est pas Ie moindre des facteurs, les 
etablissements d'enseignement superieur intetpretent diversement leur role vis-a-vis du monde du 
travail. La volonte de repondre a des demandes changeantes est gen~rale, de meme que les 
preoccupations liees aux pressions instrumentalistes. La plupart des experts s'accordent a dire que 
l'enseignement superieur se doit d'etre bien infonne de ce que Ie monde exterieur attend de lui afm 
d'aller au-devant des demandes previsibles et de repondre ainsi ala necessite de preparer les etudiants 
aux taches encore indeterminees ou aux nouvelles modalites d'emploi que leur reserve l'avenir et aux 
contributions a l'innovation qui leur seront demandees dans la societe. 

5. 

Debat thematique; 

ED/CONF.202/7.2 
Paris, aout 1998 

Original: Anglais 

"L'enseignement superieur et Ie developpement humain 
durable" 

President: Universite des Nations Unies (UNU) 

Redacteur :Hans Van Ginkel 
Recteur, UNU 
Tokyo 

En collaboration avec : 

AIU 
CRE-COPERNICUS 

Le Projet de document a ete soumis pour observation a un grand nombre d'organisations. 
Des reponses ont ete res;ues des organisations suivantes: 

1. Conseil international des infirmieres (Cll) 
2. Federation mondiale pour l'enseignement medical (FMEM) 
3. World Business Council for Sustainable Development 
4. PNUE - Programme sur l'etat de l'environnement 
5. UNESCO - Projet transdisciplinaire (EPD) 
6. PNUD - Bureau pour la politique du developpement 
7. Inter-University Conference on Agricultural and Related Science in Europe (lCA) 
8. Soroptimist In~ernational 
9. Conseil international pour les initiatives ecologiques locales (lCLET) 
10. Indira Gandhi Institute of Development Research 
11. Association de~ universites d'Asie et du Pacifique (AUAP) 
12. Association des universites europeennes (CRE) 
13. Association of University Departments of Environmental Sciences en Europe (AUDES) 
14. Global Organization of Students for Environmental Action (GOSEA) 

Et 

Le Secretariat de l'UNESCO 

ED-98/CONF.202/CLD.l0 



6. 

Enseignement Superieur et Ie developpement humain durable 

15:00 , Ouverture 
Prof Hans Van Ginkel, Rector, UNU 

1 ere partie: Interventions (60minutes) 

15 :05 Les universites comme acteurs c1es de la construction d'un futur 
durable: Changer les modes de pensees, developper l'interdisciplinarite, 
ameliorer les fondements de la connaissance, transmettre de nouvelles 
competences. 

Dr Gustavo Lopez Ospina 
Directeur de la section «Projet trandisciplinaire: Eduquer pour un futur durable» a I 'UNESCO 

15: 15 Les universites et les actions locales: Ie point de vue d' un partenaire 
Dr Peter W. Heller 
Ancien dirigeant du Conseil International pour les initiatives en environnement local 
Directeur executif de la Fondation Canopus 

15 :25 L'importance de l'enseignement superieur dans Ie domaine du 
developpement durable: une perspective africaine. 

Prof. Hauhouot Asseypo 
President, CRUF AOCI 
Rector, Universite de Cocody, Cote d'Ivoire 

15 :35 Promouvoir un futur durable: la perspective des universites 
Prof. D. Rietje van Dam-Mieras 
Rector, Open Universiteit, Pays bas 
Chaire CRE-Copernicus 

15:45 Commentaires d'ordre general (4 personnes, 20minutes) 

2eme partie: Repenser I' Enseignement Superieur dans une perspective de durabilite: 
Question cMs pour lefutur de l'Enseignement Sup erieur(l05 minutes) 

16:05 Debat ouvert it tous les participants 

Question 1: Comment l'interdisciplinarite'peut etre developpee et en~ouragee? 
Question 2: Comment la connaissance theorique peut-elle etre reliee aux applications pratique? 
Question 3 : Quel changement seront necessaires dans les programmes et les institutions d'enseignement 

superieur pour preparer la generation future a mieux cerner la complexite de certaines 
situations et de certains problemes, la question de l'ethique inclue. 

Question 4 : Comment la cooperation entre les institJItions nationales, regionales et internationales dans 
Ie domaine du developpement humain durable peut-elle aider a une meilleure 
comprehension des differentes positions et a plus d'efficacite. 

17:50 Conclusions 
Prof. Hans van Ginkel 

18:00 Fin du debat thematique . 

• 

• 

7. 

R ' , esume 

du document de travail 

, . L'objet de }~ Confer~nce mondiale s~r l'enseigne~e~t superieur est de permettre a 
1 enseignement supeneur de repondre aux besoms de la socIete au XXIeme siede. En tant que 
composante de la Conference mondiale, Ie debat sur Ie theme "Preparer un avenir durable : 
enseignement superieur et developpement durable" a pour but de souligner Ie role possible de 
l'enseignement superieur dans la preparation des nouvelles generations a un avenir viable. Le 
document destine a presenter Ie debat est eIabore a partir des arguments et resultats des echanges 
de vues organises au sein d'universites ou entre universites dans differents cadres au cours des dix 
dernieres annees, ainsi que des travaux realises par I' Organisation des Nations U nies a la suite du 
Sommet "planete Terre" tenu a Rio de Janeiro en juin 1992. 

, . Le document analyse les nouvelles notions de developpement durable, signalant qu'il ne 
s aglt pas d'un concept fige mais davantage d'une evolution des relations entre les systernes et les 
processus sociaux, economiques et naturels. A travers ces interrelations, nous sommes confrontes 
a un defi : concilier Ie progres economique et social avec la preservation des systemes mondiaux 
d'entretien de la vie. Ce defi renvoie au Ie role que peuvent assurer les universites et l'ensemble 
des etablissements d'enseignement superieur pour nous sensibiliser aux problemes en jeu. n est en 
outre pour eux une incitation a prendre l'initiative et concevoir des scenarios utiles pour l'avenir 
et a mieux faire prendre conscience des problemes et des solutions dans leurs programme~ 
d'enseignement. n rappelle egalement que les universites sont tenues de donner elles-memes 
I' exemple a l' echelon local et regional. 

Le present document met l'accent sur l'enseignement "superieur" et Ie developpement 
durable, et non sur I' education en general. n pose un certain nombre de questions precises sur la 
meilleure fas:on d'encourager la recherche et les programmes d'enseignement interdisciplinaires 
en cooperation, de promouvoir les reseaux d'echanges interdisciplinaires et d'encourager Ie 
personnel et les etudiants en terme d'ecologie quel que soit leur do maine d'etude. Le document 
decrit Ie nouveau role que doivent jouer les universites dans l'eIaboration du concept d'education 
pour Ie developpement durable et des mots d'ordre fondamentaux correspondants en integrant 
les problemes ecologiques~ demographiques, economiques et sociaux ainsi que toute une serie 
d'autres qu~stions dans la notion complexe de durabilite. C'e'st en fonction de leur capacite a 
instaurer une cooperation souple ent~e les disciplines et a collaborer avec des institutions non 
universitaires que le~ universites pOllrront reorienter leurs programmes de recherche. n appara~~ 
plus important de modifier les fas:ons de voir en renfors:ant la volonte profonde de chacun et de 
favoriser Ie developpement durable plutot que de reformer l'enseignement superieur au niveau du 
systeme. . 

Outre qu'il determine le~ questions essentielles qui seront abordees dans Ie cadre du debat, Ie 
document definit une strategie pour l'avenir en indiquant six activites des destinees a combler Ie 
fosse entre theorie et pratique (ideaux et realite) en vue de preparer les futures generations a un 
avenir viable. 



9. 10. 

Conference mondiale sur l' enseignement superieur 

Debat Thematique no. 3 - Mardi 6 octobre 1998 

Restaurant de l'UNESCO -r etage - 17HOO - 18HOO 19H10 (10') Presentation des resultats 
* .Professeur Eric Froment Secretaire general de la CPU, France 

Contribuer au developpement national et regional * .M. Alfons Stinus, Reseau Momentum, Espagne (moderateur) 

19H20 (10') Conclusions fmales 
* .Professeur losep Bricall, ancien President de la CRE 
* .Professeur Eric Froment, Secretaire de la CPU, France 

PROGRAMME 

16HOO (15') Accueil des deIegues disposant d'un ticket special d'inscription pour Ie debat 

16H15 (5') Accueil des deIegues sur la liste d'attente 

16H30 (5') Introduction 
· Professeurs Bricall, et Eric Froment, Copresidents 
· Daniel Samoilovich, Directeur executif, COLUMBUS 

16H35 (5') Presentation des membres du Panel 

16H40 (15') Presentation du document de travail 
· Professeur lohn Goddard, Universite de Newcastle-upon-Tyne 

16H55 (20') Introduction au Metaplan 
· M. Alfons Stinus, Reseau Momentum, Espagne (moderateur) 

17H10 (15') Observations des presidents 
· Professeur losep Bricall, ancien President de CRE 
· Professeur Eric Froment, Secretaire general de la CPU, France 

17Jd25 (5') Contribution des membres du Panel 
* Le mmde de l 'enseigrumem superieur 

· Professeur Dorothe L. Njeuma, Univ. de Buea, Rep. Du Cameroun 
· Professeur Dr Wichit Srisa-an, Univ. technologique de Suranee, Thailand 
· Professeur B. Baccari, President Univ. de droit d'economie et de gestion de Tunis 
· Professeur J. Marcovitch, Univ. De San Paulo, Besil 

. * Le mmde des partenaires 
· Mr Francisco Gatto, ECLAC, Argentina 
· Dr Susan M. Clark, Nova Scotia Council on Higher Education, Canada 

18H25 (5") Introduction des groupes de travail 

18H30 (40 ') Discussions par groupe 
* Recommandations preparees par Ie Prof. lohn Goddard 
* Les partenaires du debat thematique 

-



11. 

Resume 
du document de travail 

Non seulement l'intervention au niveau regional ou local est devenue plus importante pour Ie 
succes economique, mais un changement qualitatif a eu lieu avec une politique locale en faveur des 
entreprises et de l'innovation dans la r~gion, et avec la constitution d'un environnement plus 
sophistique pour les capitaux mobiles destine a maximiser la valeur ajoutee locale (R-D et autres 
emplois de niveau eleve, firmes prosperes et donc en developpement). Cette situation fait que l'on 
se preoccupe davantage d'orienter l'enseignement et la recherche universitaires vers des objectifs 
economiques et sociaux specifiques. 

n n'est pas de domaine ou cette exigence de specificite s'affirme plus clairement que dans celui 
du developpement regional. Les universites etant situees dans des regions, on les interroge sur la 
nature de la contribution qu'elles apportent au developpement de celles-ci. n serait possible de 
determiner les impacts passifs des universites sur I' emploi direct et indirect, mais la question se pose 
de savoir comment les ressources des universites peuvent etre mobilisees pour contribuer 
activement au processus de developpement. 

Cela implique que les acteurs et organismes regionaux comprennent mieux les universites et 
que celles-ci comprennent la dynamique regionale. Cette comprehension pourrait trouver de toute 
evidence son point de depart dans un audit des activites pertinentes existant a l'echelon regional, 
audit qui serait commande conjointement par les universites et les organismes regionaux. n se peut 
que les organismes regionaux n'aient pas formule clairement les besoins de la region et il se peut 
aussi que bien des occasionS' d'un engagement productif aient ete manquees. Pour mettre en lumiere 
ces occasions, il faudra que les universites entament un dialogue avec les diverses parties prenantes 
au processus de developpement regional (par exemple, autorites eIues locales et regionales, 
employeurs et organisations patronales, medias regionaux). 

Pour que les universites s'integrent mieux au developpement regional, il ne saurait etre 
question de faire intervenir autoritairement des mecanismes de planification au niveau 
institutionnel et au niveau regional; il faudra au contraire faire en sorte que les diverses parties 
prenantes au processus de developpement regional - dispensateurs d' enseignement et de formation, 
organisations patronales, syndicats, institutions s'occupant du developpement economique et du 
marche du travail, enseignants et enseignes pris individuellement - aient une comprehension de leurs 
roles respectifs et des facteurs qui favorisent ou au contraire freinent un engagement regional accru. 

Dans Ie document qui suit, Ie professeur Goddardsuggere la possibilite d'incorporer des criteres 
regionaux aux evaluations nationales de l'enseignement et de la recherche et donne quelques 
exemples. 

-

ED-98/CONF.202/7.4 
Paris, aout 1998 
Original : Anglais 

Debat thematique : «Les personnels de I' enseignement superieur : 
un enjeu permanent» 

President: Commonwealth Secretariat 

Document prepare par: John Fielden 
Directeur 
Commonwealth Higher Education 
Management Service (CHEMS) 

en collaboration avec : 

.1'Association des universites du Commonwealth (ACU) 
· la Confederation syndicale mondiale des enseignants (CSME) 
• l'Association europeenne pour l'etude et la recherche en matiere d'enseignement superieur 

(EARDHE) 
· 1'1nternationale de l'education (IE) 
• Ie Conseil international des sciences de l'ingenieur et de la technologie (ICET) 
· la Federation internationale des femmes diplomees des universites (FIFDU) 

· l'Organisation internatio~ale du travail (01T) 

et 

Ie Secretariat de I'UNESCO 

ED-98/CONF.202/CLD.11 



13. 

Conference mondiale sur l' enseignement superieur 

Debat thematique no. 4 

Mardi 6 octobre 1998 - Salle XII - 15HOO -18HOO 

Les personnels de l'enseignement superieur: un enjeu permanent 

10 minutes 

15 minutes . 

50 minutes 

60 minutes 

10 minutes 

05 minutes 

PROGRAMME 

Ouverture de la reunion par Dr Oeam Wright, Directeur, Education, 
Comnlonwealth Secretariat, {U.K.) 

Presentation des grandes lignes du theme par Ie Conferencier principal, 
Mr John Fielden, Directeur, Commonwealth Higher Education 
Management Service, (U.K.) 

Contribution des membres du Panel 
· Mme Alison Girdwood, Chef Specialiste du programme, Commonwealth 
Secretariat,. (U.K.) 

· Dr Brigitte Berendt, President EARDHE, (Allemagne) 
· Dr Elizabeth Poskitt, President. Federation International des femmes 
diplomees des universites, (Suisse) 

· Dr (Ms) Jasbir S Singh, (Malaysia) 
· Professeur Narciso Matos, Secretaire general, Association afric:iine des 
· universites, (Ghana) . 
· Dr Yolanda Rojas, Directeur du programme de doctorat en education, 
· (Costa, ~a) 
· Prof. Dr Abdel-Karim Aboul-Hassan, Tresorier, ANSD, (Egypt) 

Debat general 

Synthese des discussions et des recommandations 

Remarques finales et cloture du debat thematique 

14. 

Resume 
du docunent de travail 

La presente communication traite d'une activite appelee demain a jouer un role cle dans les 
etablissements d'enseignement superieur. Le perfectionnement du personnel, y fait-on valoir, est 
indispensable a la qualite de l' enseignement du troisieme degre. La maniere dont on Ie considere et 
l'assure aujourd'hui resulte en grande partie des conditions generales d'emploi et de service du 
personnel universitaire. On l'etudie ici comme une fonction discrete en reflechissant ala fac;on dont 
institutions, gouvernements et organismes independants pourraient 1'encourager et Ie promouvoir. 
M&me si c'est au niveau national, provincial ou institutionnel que sont elaborees les politiques de 
perfectionnement du personnel, on observe une tendance croissante a accorder une plus grande 
autonomie aux etablissements, de sorte que, pour mieux cerner les changements futurs, il convient 
avant tout de s'interroger sur ce que devraient faire les responsables de ces derniers. 

Apres avoir passe en revue les differents defis auxquels les etablissements d'enseignement 
superieur doivent faire face, I' auteur enumere les competences qui seront selon lui necessaires aux 
personnes chargees de leur gestion, ainsi qu'a leur personnel enseignant et administratif. n souligne 
l'insuffisance criante des actions et des credits actuellement consacres aux diverses formes de 
perfectionnement du personnel, quels que soient les efforts deployes par nombre de fournisseurs de 
formation et de reseaux de praticiens. 

L' auteur suggere que ce defi pourrait a bien des egards &tre releve par des activites menees en 
collaboration, qu'il s'agisse de partage des donnees d'experience, d'ateliers ou d'echange de materiels 
et d'idees. n appelle les etablissements a definir clairement leur politique de perfectionnement du 
personnel, et leurs responsables a en appuyer energiquement la mise en oeuvre. n presente en 
conclusion un certain nombre de recommandations allant dans ce sens aI' adresse des 
gouvernements et des organisations telles que l'UNESCO. 

Enfin, il en once dix questions auxquelles les participants a la Conference mondiale sont 
invites a reflechir. 



• 

15. 

ED-98/CONF.202/7.S 
Paris, aout 1998 
Original: Anglais 

Debat thematique : ~L'enseignement superieur pour une nouvelle societe: 

point de vue de l'etudianb 

Document pepare par: Secretariat de l'Unesco 

en collaboration avec: 

Comite d'organisation : 

Mouvement international des etudiants catholiques (MIEC) - M. Walter PtySthonJunior 

International Association of Agricultural Students (IAAS) - Mme Tanya Buzeti 

Association internationale des etudiants en science economique et commerce (AIESEC) -

M Pertro Huerta 

National Unions of Students in Europe (ESIB) - Mme Katarine Vangen 

Partenaires: 

Association des Etats generaux des etudiants de l'Europe (AEGEE) 

Etudiants dernocrates europeens (EDS) 

European Law Students Association (ELSA) 

Association intemationale des etudiants dentaires (AIED) 

International Students of History Association (ISHA) 

International Federation of Medical Students Association (IFMSA) 

International Forestry Students Association (IPSA) 

Federation intemationale des etudiants en phannacie (IPSF) 

International Union of Students (IUS) 

J eunesse etudiante catholique intemationale GECl) 

Junior Association for Development in Europe GADE) 

World Students Christian Federation (WSCF) 

World University Service International (WUS) 

ED-98/CONF.202.CLD.16 



16. 

Debat Thematique. 

Enseignement superieur pour une nouvelle societe: Ie point de 
vue de I'etudiant 

Mercredi 7 Octobre 1998 15H-19H. SaHelI 

Le principal but de ce debat est de legitimer Ie point de vue de I' etudiant dans Ie renouveau 
de I'Enseignement Superieur. 
Le Panel compose d'experts et de representants d'etudiants discutera des points suivants: 

• La question sociale et I' enseignement superieur 
• Les perspectives regionales 
• Les diplomes sur un marche du travail en perpetuelle evolution 

Ces themes vont essentiellement permettre aux etudiants d'exprimer leur desir de participer 
et de s'impliquer d'avantage dans la vie sociale, dans la vie locale et dans l'environnement 
du travail. Les etudiants it travers leur participation au debat, exprime clairement leur 
souhait de prendre part aux discussions sur l'avenir de l'enseignement superieur. 

En leur donnant l'occasion·de s'exprimer, I'UNESCO reconnait aux etudiants un rOle actif 
important dans Ie futur de ce secteur. 

Le debat des etudiant a ete prepare en collaboration avec Ie comite des ONG etudiantes. 

Ce debat a ete grandement soutenu par Ie Ministere de I'Education et de I'Emploi du 
Royaume Uni (Departement for Education and Employement - DFEE). 

Programme: 

14.30h - 15h Introduction 

15h-16h Panel n0 1 

La Question Sociale et I'Enseignement Superieur 

Introduction au Panel 1 & 2 par: 

Mme la Baronne T Blackstone 
Secretariat d'etat pour l'education et l'emploi a la Chambre des Lords 
Royaume Uni 

17. 

Mots ch~s 
• Citoyens et Societe 
• Qualite et Pertinence 

Participants 
Representants des etudiants 

Ms Florence Nsumbu 
International Mouvement of Catholic Students (IMCS) 
Republique democratique du Congo 

Mr. Agus Salim 
International Forestry Students Association (IFSA) 
Indonesie 

Mr Peter Sondergaard 
National Unions of Students in Europe (ESIB) 
Dannemark 

Ms Rajia EI-Huseini 
Union of Progressive Youth 
Egypte 

Mr Thiago Monaco 
International Federation of Medical Students Association (IFMSA) 
Bresil 

Experts designes: 

Professeur Mihaly Sima) 
Academie des Sciences 
Ancien directeur de l'Institut Mondial pour Ie Developpement, l'Economie et la Recherche 
de l'Universite des Nations Unies. 
Hongrie 

Dr William Lindley 
Etudes agronomiques, Division SDR Food and Agriculture (FAO) 



15h-16h Panel n02 
Perspectives Regionales 

Mots des 
Quels defis locaux pour l'Enseignement Superieur? 
L' etablissement de liens globaux 

Participants 
Representants des etudiants: 

Mr. Alper Akyuz 

18. 

Association des Eteats Generaux des Etudiants de l'Europe (AEGEE) 
Turquie 

Mr Julio Casas Calderon 
International Young Catholic Students (lYCS) 
Perou 

Mr. Keshav Raj Pandey 
Asian Students Association (ASA) 
Nepal 

Mr Abdallah AI Najjar 
General Union of Arab Students (GUAS) 
Palestine 

Mr Felix Abeeku Yawson 
International Association of Agricultural Students (lASS) 
Ghana 

Experts designes 

Dr Tang 
Chief, Technical and Vocational Education, UNESCO 

Dr Alan Wagner 
Organisation for Economic Co-operation and Develoment(OECD) 

r 
• 

1 

17h - 19h Panel n03 
Panel des entrepreneurs 

Introduction par: 
Mr. YannickMoati 
Vice president, Chambre International Junior 
Monaco 

Mots des 

19. 

• Enseignement Superieur et Monde du travail. 
• Quels diplomes pour un marche du travail en perpetuel mutation. 

Participants 
Experts designes 

Dr Roberto D' Alessandro 
Legal Counsel, reseau International des consultants en Commerce 
Ancien President de l' Association des etudiants en droit 
Malte 

Ms J. Claire K. Niala 
BAHon. 
Membre de "Young Carrer Women" (YCW) 
International Federation ofBuisness and Professional Women (IFBPW) 
Kenya 

Mr. Michel Romieu 
President Directeur General de Elf Aquitaine - Gaz de France 
France 

Dr Eric Zahrai 
Vice president et co-fondateur du Forum Europeen pour Ie Commerce 
France . 

Mr. Se Ung Lee 
President, Korea Industrial Gases Ltd. 
Sung Shin Educational Foundation 
Coree 

Dr Luis Carlos Villegas Echeverri 
President de I' Association Nationale des industriels (ANDI) 
Colombie 



20. 

Representants des etudiants: 

Ms Cynthia 'WolsdorfT 
Association des jeunes europeens pour Ie Developpement (JADE) 
Allemagne 

Ms Alison Sutherland 
Federation internationale des etudiants en Pharmacie (IPSF) 
Afrique du Sud 

Rapporteurs 

Ms Agnieska Stobiecka 
A: :' )ciation europeenne d,-,s etudiants en droit (ELSA) 

Ms Christel Scholten 
Association Internationale des etudiants en Sciences Economiques et en Commerce 
(AIESEC) 
Canada 

Mr Walter Prysthon 
Mouvement International des etudiants catholiques (IMCS) 
Bresil 

Mr Benson Obua Ogwal 
Association des etudiants africains (AASU) 
Ouganda 

Mr. Y osvani Armando Diaz Romero 
Organisation des etudiants de I' Amerique Latine et des Caraibes (OCLAE) 
Cuba . 

Ms Alessandra Siniscalco 
UNESCO 

Ms Rikke Uldall 
. UNESCO 

21. 

Resume 
du document de travail 

Le present debat, confonnement au vreu exprime par Ie Directeur general de I 'UNESCO lors du 
SOeme anniversaire de l'Organisation de solliciter l'avis des etudiants sur la qualite et la pertinence de 
l'instruction qui leur est offerte, a pour objet les problemes et preoccupations des etudiants de 
l'enseignement superieur a l'aube du 21eme siecie. 

L'enseignement superieur a traditionnellement ete la source de la sagesse et de la competence 
necessaires aux futurs chefs de me de la societe. Ce1a reste vrai, puisque cet enseignement superieur doit 
maintenir l'education et les valeurs qui fas:onnent des citoyens socialement responsables. 

Cependant, Ie role et Ie prom de ses etudiants sont devenus extremement varies. Face a la realite 
d'une demande massive, Ie besoin de diversification s'est impose a chaque pays. Des questions telles que 
l'acces, la qualite, la pertinence et l'intemationalisation res:oivent une attention accrue, et les etudiants 
insistent sur la necessite de developper Ie dialogue entre les partenaires concemes, pour qu'ils puissent 
s'orienter vers des cursus qui leur donneront acces a des niveaux d'emplois acceptables, c'est-a-dire au 
deve10ppement social. 

Des etudiants de toutes regions et disciplines echangeront des points de vue et fonnuleront des 
propositions a la Conference mondiale sur l'enseignement superieur pour l'action a venir, dans laquelle ils 
sont consideres comme des partenaires cruciaux. 



.1 

22. 

ED-98/CONF.202/7.6 
Paris, aout, 1998 
Original frans:ais 

Debat Thematique: «Du traditionnel au virtuel: les nouvelles 
technologies de l'Information» 

President: Agence francophone pour l'enseignement superieur et la recherche (AUPELF) 

Document prepare par: Didier Oilo 
Coordonnateur du fonds francophone 
de l'information 

en collaboration avec: 

· Association of European Universities .(CRE) 
· European Association of DistaIice Teaching Universities (EADTU) 
· International Association of Universities (lAU) 
· International Council for Open and Distance Education (ICDE) 
· UNESCO Institute for Information Technologies in Education (lITE) 
· United Nations University (UNU) 

et 

Ie Secretariat de I'UNESCO 

ED-98/CONF.202/CLD.18 
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Conference mondiale sur I'Enseignement superieur 
Debat tbematique «du traditionnel au virtuel : 

I'enseignement superieur et les nouvelles technologies» 
UNESCO - Paris -7 octobre 1998 

1 - Introduction par Monsieur Michel Guillou, Recteur de l' Agence universitaire de la 
Francophonie 

2 - L~ problematique enoncee par Monsieur Bachir Diagne, Professeur a I 'Universite Cheikh 
~ta Diop de Dakar, Senegal 

3 - Le nouveau role de I 'universite dans les espaces culturels, sociaux et 
economiques, l'Universite service public par : 
- Madame Lourdes F eria, Directrice~ Universidad de Colima, Mexique 
- Monsieur Bernard Loing, Vice-President pour l'Europe, International Council for open 

and Distance Education, France 
o Intervention du public 

4 - Les nouveaux paradigmes, les changements fondamentaux de la relation 
apprenantienseignant, les nouvelles methodes, les nouveaux metiers dans 
I' enseignement, travail cooperatif et interactif, la reconnaissance des acquis par : 
- Madame Dyane. Adam, Principale, College universitaire Glendon, Universite York, 

Canada 
- Monsieur Tamas Lajos, Directeur, Centre d'enseignement a distance, Universite 

technique de Budapest, Hongrie 
o Intervention du public 

5 - Methodologie d'utilisation peclagogique des nouvelles technologies de l'information et de 
Ia communication : nouveaux usages, nouveaux outiis : 

-.Monsieur Michel Moreau, Recteur d'Academie, Directeur general du Centre national 
d'enseignement a distance, France 

- Monsieur Piet Henderikx, the European Association of Distance Teaching, Pays-Bas 
o Intervention du public . 

- Mne Molly Corbett Broad, J'residente, Universite de caroline du Nord, USA 

6 - L'environnem.ent de l'universite dans Ie contexte de mondialisation des echanges par : 
- Monsieur Henrik Toft Jensen, Recteur, Universite de Roskilde, Danemark 
- Monsieur Tarek Shawki, RITSEC, Egypte 

o Intervention du public 

7 ~ Co-developpem.en~ la teclmologie au service des universites du sud par : 
- Monsieur Maurice Tchuente, Recteur, Universite de Dschang, Cameroun 
- Monsieur Gottfried Leibbrandt, Professeur a l'Universite Den Haag, Pays-Bas 

o Intervention du public 

8 - Synthese du d6bat par Monsieur Tarcisio Della Senta, Directeur, Institute of Advanced 
Studies, The United Nations University, Japon 

AUPELF-UREF, 25/09/98 

. j 
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Resume 
du document de travail 

La communaute scientifique est a l'origine de la plupart des solutions techniques et methodologiques 
necessaires au developpement des Nouvelles Technologies de l'Information et de la Communication (NTIC), 
comme l'Intemet. Pourtant Ie secteur de l'education est paradoxalement Ie domame qui a Ie moins beneficie 
de l'apport de ces nouvelles technologies. Or, Ie contexte actuel en matiere d'information est caracterise par 
l'anivee massive des solutions numeriques qui bouleversent les realites installees. L'Universite se doit 
aujourd'hui de reflechir a ces usages et a leur penetration ineluctable dans Ie monde de l'enseignement et de la 
recherche. 

Certains pensent que Ie concept d'industrialisation de l'enseignement est en cours de mutation 
profonde. Les batiments, les salles de cours, les amphitheatres sont-ils appeles a disparaitre au profit d'espaces 
numeriques, de lieux de savoir virtuel ? Les enseignants seront-ils remplaces par des avatars numeriques ou 
seront-ils happes dans Ie tourbillon du changement? Auront-ils tous la capacite de redefmir leur role ou 
subiront-ils les mutations imposees par la mondialisation ? 

Les NTIC sont en train d'apporter une revolution l'ooucation ouvette et a distance et devraient lui 
permettre de sortir des debats d'inities et du scepticisme des pedagogues pour la transfonner en industrie 
globale. Les concepts de "collaboration" et "d'enseignement asynchrone" devraient commencer a s'imposer, 
plus parce qu'ils sont Ie reflet des necessites de l'evolution de la societe, que pour des raisons purement 
pedagogiques. Ce changement porte les germes d'une veritable revolution pedagogique ou les structures 
traditionnellement figees d'espace-temps-hierarchie vont exploser. 

Le concept d'universite virtuelle aide a repondre aux defis que vont rencontrer les universitaires. n 
suppose l'utilisation des NTIC et une combinaison en "juste proportion" des differents outils technologiques 
dans la perspective d'un changement radical de l'equation du coGt de. l'enseignement. La pedagogie qui 
accompagne Ie nouveau paradigrne technologique permet une vision participative de la formation en 
favorisant un apprentissage asynchrone, une nouvelle relation entre les acteurs et une formation « tout au long 
de la vie ». 

L'universite virtuelle peut se concevoir comme une "meta-universite destinee a apporter un soutien 
aux universites existantes, surtout aux etablissements des pays du Sud 

en terme d'infrastructure d'education a distance a leur dispo'sition, 
en terme de conseil et assistance pour la creation des structures requises, 
en terme de contenus pedagogiques partages, 
en terme de moyens techniques et humains pour 'faciliter la confection de contenus pedagogiques en , 
reseau. 

L'anivee en force des NTIC dans les annees a venir pose la question de la preparation du corps ' 
enseignant a ces changements radicaux. Le "nouvel enseignant" devra maitriser ce nouvel environnement des 
NTIC, etre pret psychologiquement pour un changement radical de role, tout en renfor~ant et actualisant son 
savoir disciplinaire. 
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ED.98/CONF.202/7.7 
Paris, aout 1998 
Original : Anglais 

Debatthematique: ~L'enseignement superieur et la recherche: 
defis et opportunites» 

President: Conseil International des Unions Scientifiques (cruS) 

ED-98/CONF.202/ClD.7 

Document prepare par : Professeur Daniel Akyeampong 
Academy of Arts and Sciences 
Accra - Ghana 

et Ie Secretariat de I'UNESCO 
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Conference Mondiale sur I'Enseignement Superieur 

Debat thematique n03 - Mercredi, 7 octobre 1998 - Salle II - 15 : 00 - 18: 00 

L 'Enseignement Superieur et Recherche: Delis et Opportunites 

Programme 

1. Mot de bienvenue, ProfD. Akyempong, International Council of Scientific Unions, 
(ICSU) 

2. Presentation des panellistes et des personnes ressources 

3. Intervention des membres du Panel 

• L' interface Recherche et Enseignement Superieur 
Prof. Guy Ourisson, France 

• La cooperation universite-industrie en Sciences et Technologie. 
Professeur Albert Fischli, Directeur F. Hofman-La Roche, Ltd, Suisse 

• La cooperation Nord-Sud et Sud-Sud dans Ie domaine de l'Enseignement 
Superieur 
Professor M. Hassan, Executive Director, TWAS, Italy 

• L'universalisation des reseaux 
Professeur Oumar Sock, Ecole Superieure Polytechnique, Senegal 

• Le role des Media dans la gestion du lien Recherche - Enseignement Superieur 
Professeur Maxwell McCombs, Universite du Texas a Austin, USA 

• Integration de la Recherche dans Ie domaine de la culture 
Professor M.G.K.Menon, India 

3. Debat general 

4. Presentation des Resultats 

5. Conclusion 

27. 

R ' , esume 

du document de travail 

Si les savants consideraient jadis que l'enseignement superieur avait pour seule fonction la quae 
de la connaissance pour l'amour de la connaissance, les chercheurs aujourd'hui estiment que 
l'enseignement superieur doit aller plus loin et porter egalement sur l'application de ce savoir afin 
d'ameIiorer, directement ou indirectement, Ie bien-etre materiel, Ie bonheur et Ie confort de l'humanite. 
Cette perception utilitaire de la mission de l'enseignement superieur, la necessite de renforcer les capacites 
du monde en developpement en matiere d' enseignement superieur et de recherche, la question de savoir 
comment rapprocher specialistes des sciences naturelles et chercheurs en sciences sociales et la liberte et 
la responsabilite dans la conduite de la recherche sont quelques-uns des themes evoques dans cette 
contribution, de meme que sont abordes differents moyens dont il serait possible de les aborder. Sont 
egalement decrites les possibilites offertes par les nouvelles technologies de l'information et les systemes 
de telecommunications. 

A l'aube du 21eme sieele, Ie principal de£i pour l'humanite nous semble resider dans la maniere 
dont il convient de preserver les contributions immenses de la recherche au bien-etre de l'humanite sans 
pour autant mettre en perill'avenir de l'homme. 
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ED-98/CONF.202/7.8 
Paris, octobre 1998 
Original : Anglais 

Debat thematique: "La contribution de I' ensei~nement su~erieur 
a I' ensemble du systeme educatif" 

President: Bureau international de l' education (BIE) 

Doaonent mJii par : Professeur Phillip Hughes 
Universite nationale d'Australie 

en collaboration avec : 

· Association internationale de la Pedagogie Universitaire (AIPU) 

· European Lifelong Learning Initiative (ELLI) 

· Forum des educatrices africaines (PEA) 

· Freie Universitat Berlin, Unite de perfectionnement du personnel et de recherche sur 

l'enseignement superieur 

· Institut international de l' alphabetisation (ILl) 
· Institut de I'UNESCO pour I'ooucation (IDE) 

et 

Ie Secretariat de I 'UNESCO 

ED-98/CONF 202/CLD.15 

Q~,'------------------------~------------------------
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Conference mondiale sur l' enseignement superieur 

Debat thematique no. 4 

Mercredi 7 octobre 1998 - Salle XII - 1SHOO -18HOO 

La contribution de l'enseignement superieur a l'ensemble du 
systeme educatif 

PROGRAMME 

Introduction by M. V. Adarnets, President du debat thematique (8 minutes) 
Le theme du debat thematique dans la problematique de la Conference mondiale sur 
l'enseignement superieur. Resultats attendus 
Presentation des membres du Panel 

Presentation du document de travail par Ie Professeur Philippe Hughes, Conferencier principal, 
Universite nationale d'Australie 

3. Intervention des membres du Panel (5-7 minutes chacun) 

Mme Cecilia Braslavsky, Directeur general de la recherche et du development, 
Argentine:« Contribution potentielle de l'enseignement superieur au developpement de 
l' education en general » 

Prof. Chung Yue Ping, Doyen de la Faculte d'education, Universite chinoise de 
HongKong, Chine.:« La contribution de l'ensemble de l'universite a la formation des 
Enseignants » . 

Dr D .G. AI Aimady, Doyen de la Faculte des Humanites, Universite de Qatar: « Lerole 
de l'enseignement superieur dans Ie developpement de l'education : Ie cas de Qatar» . 

Mme E. Gachukia, Directeur executive de FA WE : « L'universite facteur d' equite dans Ie domaine 
du genre a tous les niveaux de l'education » . 

Mr D. Wagner, Directeur de l'Institut inematinal d'alphabetisation, USA: « Lerole de l'universite 
dans la promotion de l'education de base non formelle et l'alphabetisation. Sept principes qui 
peuvent faire la difference ». 

Mr BJ Wentworth, Vice-Ministre de l'enseignement supeneur charge de la formation 
professionnelle de la science et de la technologie : « L'roucation pour Ie changement : les besoins 
globaux du changement prometheen ». 

4. Discussion generale 

5. Synthese du debat par Professeur P. Hughes et V. Adamets. 

-

30. 

R ' , esume 

du document de travail 

Ce document presente les arguments en faveur de l' attribution d'un role majeur a 
l' enseignement superieur dans l' ensemble du systeme educatif, tout specialement a un moment ou 
ces systemes font parto~t 1'objet d'un processus de reajustement rapide et revolutionnaire. Les 
mutations sociales, souvent declenchees par Ie progres technologique, imposent de grandes 
rHormes dans Ie domaine de 1'education car les societes d'aujourd'hui ont besoin de systemes 
educatifs aptes a jouer un role de pointe dans cette periode de developpement planetaire. Les 
exigences d'une education et d'une formation de grande qualite pour 1'ensemble des etudiants, 
s'ajoutant a la mise en place des conditions d'un apprentissage se poursuivant pour tous tout au 
long de la vie, soumettent tous les systemes educatifs a des imperatifs radicalement nouveaux, et 
1'enseignement superieur est appele ici a jouer un role crucial. 

L' apport de l' enseignement supeneur doit se situer tant au niveau conceptuel qu' a celui de 
la preparation du personnel. Au plan conceptuel, il s'agit de contribuer a la refonte des 
programmes scolaires, a l' analyse des systemes educatifs et a leur evaluation; il y a aussi une 
re£lexion a mener sur l' evolution de l' education; il y a enfin des reseaux de cooperation a 
developper. En ce qui conceme Ie personnel, il s'agit de former des enseignants, des specialistes 
dans l' ensemble du champ de l' education, tant formelle que non formelle, mais aussi d' eIaborer 
une instruction professionnelle permanente, s'appliquant aussi au propre personnel de 
1'enseignement. Et il y a un axe prioritaire special: celui de 1'education des filles et des femmes. 

Dans sa situation actuelle, qui privilegie 1'accroissement du nombre d'etudiants et Ie 
financement, 1'enseignement superieur doit avoir 1'ambition plus generale d'oeuvrer au bien-etre 
de l' education dans son ensemble. L'idee d'un " nouveau pacte universitaire " ouvre la perspective 
d'une reevaluation majeure mettant en jeu Ie role intellectuel capital des universites. La 
contribution de la recherche a l' amelioration de la pratique de l' enseignement revet a cet eagard 
une importance toute speciale. 



• 
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31. 

ED/.98/CONF.202/7.9 
Paris, aout 1998 
Original : Anglais 

Debat thematique : «Femmes et enseignement superieur: 
questions et perspectives» 

Document presente par: Secretariat de 1 'UNESCO 

En collaboration avec: 

Comite Consultatifl de Direction : 

· Federation internationale des femmes dipl6mes d'universite (FIFDU) - Mme Fran~oise Sauvage 
· Federation internationale des femmes des carrieres juridiques (FIFC]) - Mme Claire Jourdan 
· Soroptimist International - Mme Jeannine J acquemin 
· Professeur Lydia P. Makhubu, Recteur - Universite de Swaziland, 

Membre du Comite Consultatif de Direction de la Conference mondiale sur l'enseignement 
, . 

supeneur 

Parten aires : 

Association des universites du Commonwealth (ACU) 
Conseil international des femmes juives (lCJW) 
Conseil international des infirmieres (lCN) 
Federation in~ernationale des femmes de carrieres liberales (FIFCL) 
Organisation universitaire interamericaine (OUI) 
Zonta International 

ED-98/CONF.202/CLD.14 



32. 

Conference mondiale sur l' enseignement superieur 

Debat thematique no. 1 

Jeudi 8 octobre 1998 - Salle II - 15HOO -18HOO 

Femmes et enseignement supeneurs : questions et perspectives 

PROGRAMM:E 

Presidente 
Dr. Attiya Inayatullah, 
Presidente, de la Federation Internatinale de Planification familiale, Pakistan 
Ancienne Presidente du Conseil Executive de I 'UNESCO 
Ancien Ministre de la population, des affaires sociales et de la condition feminine 

Conferencier principal 
Mr. Carl Tham, 
Ministre de I' Education de la Suede 

Commentaires 
Prof. Peter Katjavivi 
Vice-Chancelier 
Universite de Namibie 

Dr. Maria Irigoin, 
Consultant en enseignement superieu 
Uruversite de Santiago de Chile 

Mrs Linda Souter, 
President, 
Association internationale des femmes universitaires 
Canada 

Membres du Panel 
Dr. Joy K wesiga, 
Doyen 
Faculte des sciences sociales, University de Makarere 
Ouganda 

Mme Mouna Mourad, 
Faculte de Medecine, 
Universite de St Joseph, 
Liban 

Dr. Binod Khadria, 
Faculte des sciences, 
Universite Jawaharlal Nerhu, 
Inde 

Dr. Ralitsa Muharska, 
Universite de St Kliment Ohridski 
Bulgarie 

33. 

Prof. Maria Imicia D'Avila Neto, 
Directeur, Institut de Psychologie, 
Universite Federale de Rio de Janeiro, 
Bresil 

Rapporteurs 

Mme. Claire Jourdan, 
President of the UNESCOINGO Liaison Committee 
International Federation of Women in Legal Professions 

Mrs. Franyoise Sauvage, 
Permanent Representative to UNESCO, 
International Federation of University Women 

Dr. Jeannine Jacquemin, 
Permanent Representative to UNESCO, 
Soroptimist International 

Dr. Breda Pavlic, 
Director, 
Status of Women and Gender Equality Unit, 
UNESCO 

Mrs. Susanna Sam-Vargas 
Programme Specialist 
Status of Women and Gender Equality Unit, 
UNESCO 

Ms. Sylvie Brochu, 
Consultant, 
UNESCO 

Ce debat a beneficie d.'un soutien fmancier de la part de l'Agence suedoise de cooperation internationale (SIDA) 
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34. 

Conference mondiale sur l' enseignement superieur 

Debat thematique no. 1 

Jeudi 8 octobre 1998 - Salle II - 1SHOO -18HOO 

Femmes et enseignement supeneurs : questions et perspectives 

15HOO - 15H15 

15H15 - 15H45 

15H45 - 16H15 

16H15 - 16H30 

16H30 ·- 18HOO 

.- -

PROGRAMME 

Introduction 
De Beijing a Paris: Quels progres pour les femmes et les femmes diplomees ? 
Conference m ondiale sur l'enseignement superieur: sensibiliser les soutiens ala 
question des femmes. 

Expose principal: grandes tendances de la question du genre 
· l' experience suedoise 
· Ie role des gouvernements 
· femmes, enseignement superieur et developpement - un enjeu mondial 

Quelques commenentaires 

Presentation du projet special 
Femmes, enseignement superieur et developpement 

Debat : Strategies pour l'avenir 
· identification des priorites 
· changer les attinides 
· l'impact de la masse critique des femmes diplomees 
· la complexite de~ barrieres . 
· batir des reseaux au niveau national, regional et international 

-
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35. 

Resume 
du document de travail 

Le present debat a pour but de faire Ie bilan de la situation actuelle des principaux enjeux relatifs a la 
question des femmes et de dans l'enseignement superieur. n s'agira notamment de mettre en 
lumiere les strategies susceptibles d'aider les Etats membres et autres parties prenantes a 
l'enseignement superieur dans les efforts qu'ils deploient pour renforcer Ie role des femmes dans ce 
secteur et leur contribution au developpement social en general. 

Au cours des quelques dernieres annees et alors que nous assistons a une augmentation des effectifs 
d'etudiants dans l'enseignement secondaire, l'acces des femmes a l'enseignement superieur s'est 
considerablement ameliore. T outefois, on pourrait encore faire des progres a ce chapitre, 
notamment en egard a la presence feminine dans des domaines tels que la science et la technologie. 

Par contre, on est encore loin d'avoir reuni une "masse critique" de femmes au niveau du processus 
de prise de decision. En outre, un certain nombre d'obstacles culturels demeurent qui constituent 
pour les femmes une entrave au plein exercice de leurs droits en tant que citoyennes et 
professionnelles. 

La Conference mondiale sur l'enseignement superieur constituera l'occasion d'enoncer clairement 
les orientations relatives a la derniere phase d'un mouvement amorce pour assurer aux diplomees et 
aux etudiantes une tot ale equite. Le Projet special de l'UNESCO intitule "Les femmes, 
l'enseignement superieur et le developpement" fournira, a cet egard, des exemples de bonnes pratiques. 



-
36. 

ED.98/CONF.202/7.10 
Paris, aout 1998 
Original : Anglais 

Debat thematique : «Promouvoir une culture de la paix» 
) 

President: Association internationale des recteurs d'universites (IAUP) 

D 
. I I 

ocument presente par: 

· Dr L.Eudora Pettigrew, President de la Commission IAUP/ONU de l'education pour Ie 
desarmement, la resolution des conflits et la paix ; Membre du Comite executif de l'IAUP ; 

et 
· L' Association internationale des recteurs d' universites (IA UP) 

en collaboration avec: 

· M. Eugene Gorkovsky, Chef du Bureau des activites mondiales et regionales 
Centre des Nations Unies pour les affaires de desarmement 

· Professeur Karl Grossman 
American Studies 
SUNY College at Old Westbury 

· M. Maurice Harari 
Secretaire general, IA UP 

· M. Clovis Maksoud 
Director, Center for the Study of Global South 
American University .,. 

· M. Andrew Murray 
Baker Institute for Peace and Conflict Studies 
J uaniata College 

ED - 98/CONF. 202/CLD.13 
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· Mme Swadesh Rana 
"Specialiste des affaires politiques (hors classe) 
Centre des Nations Unies pour les affaires de desarmement 

.,ki. James R. Roach 
President, . estern Connecticut State Univer 'ty 
Chair, IAUP North American Council 

· M. Robert J. Schwartz · 
Executive Director ECAAR 

· Mme Dorrie Weiss 
Vice-P residen te 
Comite des ONG sur Ie desarmement 

Membres du Sous-Comite 

· Prof. Malcolm Dando 
Department of Peace Studies 
University of Stratford . 

. 1!me Lylia Corpor~Sena 
Recteur, Universite de Bicol 
Republique des Philippines 

et 

Ie Secretariat de I'UNESCO 

38. 

Conference mondiale sur l' enseignement superieur 

Debat thematique no. 2 

Jeudi 8 octobre 1998 - Salle IV- 15HOO -18HOO 

Promouvoir une culture de la paix 

PROGRMWE 

15HOO - 15H05 Mot d'ouverture du President Dr Donald Gerth, President, Association Intemationale des 
Presidents d'Universites 

15H05 - 15HlO . Presentation du theme et des objectifs du debat 
Introduction du conferencier principal par Dr L. Eudora Pettigrew, President de la Commission 
AIUP/UN Commission sur I "education en matiere de desarmement, de resolution des conflits 
et de promotion de la paix. 

15HI0 - 15H30 Conference principale 
- Dr Oscar Arias, Ancien President de Costa Rica, Prix Nobel 

15H30 - 17HOO Contribution des autres membres du Panel 
Prof. Saleh AI Mani, Universite du Roi Saud, Arabie Saoudite 
Prof. Georges Benneh, Universite de Ghana, Ghana 
Prof. Elizabeth Reardon, Universite de Columbia, USA 
Prof. Enver Sehovic, Universite de Zagreb, Croatie 
Prof. Shen Dingli, Universite Fudan, Republique populaire de Chine 

17HOO - 17H45 Debat general 

17H45 - 1755 Synthese du deb at 
. Dr Maurice Harari, Secretaire general, Association Internationale de.s Presidents 
dUniversites 

17H55 - 18HO Ooture du debat thematique 
. Dr L. Eudora Pettigrew 



39. 

- extrait du document de travail -

De Ia necessite d'agir 

La necessite de construire un nouveau paradigme pour la paix a l'ere de l'apres-guerre froide 
et la participation des universites de par Ie monde a ce processus, tels seront les points des d'un des 
debats thematiques qui seront organises dans Ie cadre de la Conference mondiale sur l'enseignement 
superieur convoquee par I'UNESCO au Siege de l'Organisation, a Paris (France) du 5 au 80ctobre 
1998. Ce debat thematique sera organise et preside par l'Association internationale des recteurs 
d'universites (JAUP/ONU sur l'education pour Ie desarmement, la resolution des conflits et la 
paix) . 

La violence a dans l'ensemble change de visage depuis la fin de la guerre froide. 
L'affrontement entre les superpuissances ne se trouve plus au centre de la problematique de la 
guerre et de la paix. Aujourd'hui, la violence installee au sein des societes, au creur des nations a pris 
Ie pas sur la violence qui oppose les nations entre elles. 

Pour autant, cette violence ne se confine pas toujours dans les frontieres nationales. Comme 
Ie montrent les evenements du Rwanda, du Burundi, de la Republique du Congo, de Sri Lanka et 
des Balkans, elle deborde aisement communautes et frontieres, entramant des regions entieres dans 
son sillage. 

On compte de par Ie monde quelque 3.500 groupes de population qui s'autoprodament 
"nations", dont 185 seulement sont effectivement reconnus comme Etats-nations par la 
communaute internationale. Les risques de conflit inter et intragroupes sont donc considerables et 
incitent fortement a promouvoir avec vigueur une culture de la paix. 

D'autres arguments de taille, en faveur de la promotion d'une culture de la paix sont les 
questions liees a l'environnement, Ie developpement economique durable, l'accroissement du 
nombre des rHugies et les relations internationales bi et multilaterales. 

Face aux dHis lances par la montee de la violence au sein de la societe, il est capital de 
construire un nouveau paradigme pour la paix, d'edifier une culture de la paix a l'echelle de la 
planete. Et dans la creation et la sauvegarde de ce paradigme, dans la promotion de cette culture de 
la paix, les universites peuvent jouer un role capital. 

Les instruments qui ont naguere servi a resoudre les conflits, a savoir la guerre et la 
diplomatie, ne sont plus de mise, ils sont devenus in operants sur la nouvelle scene mondiale. La 
puissance militaire connalt de graves limites quand il s'agit pour elle d'endiguer la violence. Lorsque 
Ie con flit etend ses tentacules au-dela des Etats pour assouvir une volonte de domination territoriale 
- manifestation frequente d'inimities profondes - la diplomatie elle-meme peut . se reveler 
ImpU1~sante. 

Aujourd'hui doric, face a la violence s'impose la construction d'une· culture de la paix dans 
chaque nation, notamment par l'education, afin que les nations et les societes apprennent a vivre 
ensemble en paix. 

Recourir a l' education pour transformer Ie monde en substituant la paix a la violence est une 
mission traditionnelle de l'UNESCO comme de l'IAUP. Le debat thematique et ce qui en sortira 
vise a enrichir cette mission en amenant les universites a se mobiliser plus activement afin que, de 
par Ie monde, les educateurs ressentent l'imperieuse necessite de joindre leurs efforts a ceux de la 
societe pour opposer une resistance a la violence par I' education pour la paix. 

40. 

ED.98/CONF.202/7.11 
Paris, aout 1998 
Original : Anglais 

Debat thematique: Mobiliser Ie pouvoir de la culture 
President : Office de Coordination de la Culture et du Developpement (CDC) 

Document prepare par : Prof. Rex Nettleford 
Vice-President 
Universite des Indes Occidentales 

En collaboration avec : 

· Council of International and Educational Exchange (CIEE) 
· European Association for International Education (EAIE) 
· INTERARTS 
· Universite des Indes occidendales (UW1) 

et 

Ie Secretariat de I'UNESCO 

ED-98/CONF.202/CLD.12 
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Conference mondiale sur l' enseignement superieur 

Debat thematique no. 3 

Jeudi 8 octobre 1998 - Salle XI - 15HOO -18HOO 

Mobiliser Ie Pouvoir de Ia Culture 

PROGRAMl\tIE 

Mot de bienvenue par Ie President, Professeur Rex Nettleford 

Mot de bienvenue de M. Heman Crespo-Toral, ADG/Culture, ai 

Introduction par M. YR Isar, Directeur du Bureau de Cocnlination - Culture et 
Developpement 

Intervention de M. Jean Tiberi, Maire de la Ville de Paris 

Contribution des membres du Panel 

· Professeur Rex Nettleford : 'Le point de vue des Universites des Caraibes' 
· Melle Gisela Baumgratz : 'Les implications socio-culturelles : cooperation et 
developpement' 

· M. Noureii Tidjani-Serpos : 'Les cultures africaines comme base d'un developpement 
durable' 

· Melle Hilary Callan: 'Universites et culture de l'education' 
· M. Eduard Delgado: 'Politique culturelle et changement de l'universite' 

6. Debat general 

7. Conclusions 
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Resume 
du document de travail 

Les annees 90 ont ete marquees par des changements brusques et considerables qui ont vu les 
cultures nationales s'inscrire dans un nouveau reseau d'interrelations mondiales. Nous voici devant 
d'autres dHis, d'autres risques, d'autres doutes et d'autres luttes. Mais il ne s'agit pas simplement d'adopter 
de nouvelles politiques: il faut concevoir des politiques qui soient efficaces dans un environnement 
d'interdependance, et efficaces a une epoque ou les imperatifs de promotion d'une meilleure 
comprehension entre les cultures, d' elimination des stereotypes et de consolidation de la paix entre les 
peuples apparaissent de la plus haute importance. 

Dans ce contexte, les universites sont appeles a jouer un role different. Alors que les jeunes generations 
ont toujours plus de mal a s'adapter aux valeurs qui ont fait les cultures d'hier, elles doivent pouvoir 
instaurer avec la culture dont elles ont herite des liens positifs. n est temps, par consequent, de revoir nos 
systemes d'enseignement et de trouver des fas:ons de repondre aux besoins et aux aspirations de la 
jeunesse dans un monde en rapide evolution. Notre expose vise a examiner comment les universites 
peuvent remplir ce role. Leurs programmes et leur methodologie constituent a cet egard des outils decisifs 
pour atteindre leurs objectifs. Dans un monde ou la diversite culturelle s'affirme comme un facteur social 
determinant, la mission des universites devrait etre d'articuler les politiques culturelles, et de developper 
des strategies de cooperation faisant intervenir l'enseignement superieur, qui assurent la preservation des 
valeurs et du patrimoine culturels. En ce sens, les universites doivent etre capables d'elargir Ie cadre dans 
lequel l'enseignement est imparti sans se focaliser sur la technique. Elles doivent reviser leur projet 
educatif afin d'etre en mesure d'informer les jeunes sur les « cultures autres », celels du passe et celles qui 
different de la leur. 
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