o J WONTL NV} [

&~
E
5
e,
=
'
S
S
O
<
~
=
o
D
)
>
~N
.8
=
S
=
=
S
:
T
O
—_—u
i

7

/

ien superier

n el siglo XXI

[ ]
Ve

sion y accion

i

ducac
\Y

de octubre de 1998

}

§ |
oy

}

i ”Ii

iy il

v ) b

! y 'i‘ ]

] '1,-1“

W i

1 RA

I M
- RN
y o




o’

! SAUVAIS SENLIS BRUXELLES
ENGHI._. ST-DENIS LAIS 1 SOISSONS 2 LE BOURGET

Tl T A%
Boulevard Ney Boulevard Ney Boulevard Macdonald

XNVAW
DHNOEGWIXN

R.de la Chapelle

LE HAVRE 14
ST. GERMAIN 13

)

Jaiop paRABINOg
Bl r;_/———"\

Em

¥ ADNVN INNVZ

InNoABRg pIEA anog

J"”*‘-‘.l';?!g Ay

5T, CLOUD prer
NIDON

“B1 1804138 L

VERSAILLES
HARTRES 10

2 . g—
e e A LT = L L / !




ﬁ 94, Paris
I

1. E1 Louvre
2. Le Tuilerie
Plaza la concordia.

Torre Eiffel -
o
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Arco de Triunfo
3 g]}es Invalides
.Grand et petit Palais
9.La Opéra .
10.La Madelaine
@I}Notre’Dame
12. Le Sacré Coeur
13.Ancienne Ha
14Le Pabntheon
15. Plaza de Vandome':
16.Palais Roep. .
17. La Bourse 3 B\ |
18.Palais Louxembourg
19.Jardin des plantes.
20 La Sorbonne "
21.Hotel de Ville o
22.Eglise de Saint Gervaise '
23,.Gare Austerliz

24-Hippodrome d'Austerliz a4y
Gare de Lyon il

26.Gare de 1'Est “
27.Gare du Nord i
28. Gare de Loseur Y
28. Gare de Montpoarnasee »
30 Aerogare des Invalides A
31 Cimitiere de Montparnasse b
32 Cimitiere Pere Le Chaise

33. Cimitiere de Montmartre. o
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ED-98/CONF.202/INF.3
Paris, 6 de agosto de 1998 |
Original : Inglés

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA

Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior

La Educacion Superior en el siglo XXI : Vision y accion
. T T S TN e o -1

Paris, 5-9 de octubre de 1998 —— |
T s A NSNESRS— e e e A

Calcndario provisional |

5 de oetubre  Jy.n |
08HO0 - 10H30 Inscripeién !

11HOO - 13HOO Ceremonia de apertura
) Presidente de la Conferencia General de la UNESCO =&
Presidente_del Consejo Tjecutivo de Ja UNESCO —
Representante del Secreiario General de Jas Nacione:: Unidsg &

. Discursos maugurales 9 ’ p( (C)Qa Wwon QS@M

_Director General de la UNESCO p—=t— 24 r
“Primer Ministro de FrW ( 1 b‘h S3ech

o

_15HOO - 15H45 » Conl‘erencia especial : La educacién superfor, democracia y sociedad =

16HOO - 17H45 ! Presentacién del Proceso y Metodologia de la Conferencia Mundial
sobre la Educacién Superior (CMES)

13H00 - 15H00

—
Presidente : Subdirector General de Educacion de 1a UNESCO

Presentacion : Presidente del Comité Directivo de la Conferencia Mundial

)Sl‘ntesis de los Resultados de las Conferencias Regionales

Presentacion de un video : Director de la Division de Ensefianza Superior

Debate : ﬁaderador { Presidente del Comité Directivo de la Conferencia
Mundial con los miembros del Comité Directivo de la CMES.

17H45 - 18H30 Eleccién de la Mesa Central : Presidente, Vicepresidentes, Relator
General

Eleccion del Grupo de Redaccion y Presidentes y Secretarios de las
Comisiones.
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09HO00 - 09H45 Conferencia especial : La educacién superior y la sociedad docente
Pausa
) 10HOO - 13H00 Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacién (Sala II)
————————

Comisién 1 : Pertinencia (Sala I)

o _ Comiision 2 : Calidad (Sala [V) £—
Comisién 3 : Gestién y financiacién ( Sala XI)
Comisién 4 : Cooperacién internacional (Sala XII)

/::_\\‘
13HO00 - 15H00 @merzty

[SHOO - 18HO0 ~ Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacién (Sala IT)
—'—h‘____‘__,_—-_-‘)'
\ Debates teméticos': La educacion superior y el desarrollo

\
L. Las exigencias del mundo del trabajo (Sala I) 5{1@1 L{J
Lider : Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) ,_//

&—ﬂq @ ~— La educacién superior y el desarrollof_liumgno. sostemble }Sala IV)
Cider : Universidad de las Naciones es Unidas (UIT(-JT"““" &

r—

@ La contribucién al desarrollo nacional y regional (Sala XI)
Lider : Programa Institucional de Desarrollo entre Universidades
Europeas y Latinoamericanas (CRE- COLUMBUS)

4. La formacién del personal de la educacién superior : una misién
permanente (Sala XI1I)
Lider : Secretaria dé los Paises del Commonwealth

18HO00 - 19H00 Reuniones de la Mesa y del Grupo de redaccién
18HOO - 21H00 Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacion (Sala II)
18H30 - 20H00 Medallas Comenius - Entrega de Premios

Secretarfa : Oficina Internacional de Educaci6n (OIE)




Dml) G & WD - Do -
pa Ow\,nﬁ%g’m% {‘1”0‘4
o Sl —

e X &

iy - 1% e Baslc 6 X
i@%i% &m&b@%w%w @@Q@%%&@ &QA%%

@‘W&m%ﬂmmwmfm et S {2

el gt e B0 i MSMQ

{ RTINS _polods ‘E‘,\%‘mm)w&uwg%_ m@ﬂﬂw, efpde -+

S0 —
o A4 duto - b wu sl itz O bbisiech, i)

WJWL#Q)&WQU&‘RMM
__.(]%%Ew,,\c\, %?Muﬂf
M%%@w&ma%‘&w hﬁqfu o o e bsadudled - (soppdcees « df
uhuo,&b@ Q&ﬂ&mﬂm hmo@o \&@gm *LQMQmQJé)QaQ%W

%@W@Q%WQ% G}v v}iw&m}h‘r
4 g

S e Aferingn 2w e U
&%Wb\\““% Xw{;\;%f&u \ mcq@m :



09HOO0 - 10HO00

10HOO - 13H00

Conferencias especiales : La educacién superior y la sociedad
integradora

Pausa

Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacién (Sala II)

T Comisién 1 : Pertinencia (Sala I)

13HOO - 15H00

15HO0 - 18H00

18HOO0 - 19H00
18HOO - 21H00

19HOO - 20H30

. Comisién 2 : Calidad (Sala IV)
Comision 3 : Gestién y financiacién ( Sala XI)
Comisién 4 : Cooperacién internacional (Sala XII)

Almuerzo
Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacién (Sala II)

Debates temdticos : Nuevas tendencias e innovaciones en la educacion
superior

1. Educacién superior para una nueva sociedad : la visién de los
estudiantes (Sala )
Lideres : Movimiento Internacional de Estudiantes Catélicos
(MIEC), Asociacion Internacional de Estudiantes de Econémicas y
Comercio (AIESEC), Uniones Nacionales de Estudiantes en Europa
(ESIB), Asociacion Internacional de Estudiantes Agréonomos (IAAS)

Incluye la Mesa redonda de Empresarios presidida por la Junior
Chamber of Commerce

Patrocinador : Departamento de Educacién y Empleo (DfEE), Reino
Unido

L]
@ U De lo tradicional a lo virtual : nuevas tecnologias de la W

"Lideres : Agence francophone pour l’enseignement supérieur et la
recherche (AUPELF)
3. La educacion superior y la investigacién : desafios y

oportunidades (Sala XI)
Lider : Consejo Internacional de Uniones Cientificas (CIUS)

4. La contribucién de la educacién superior al sistema educativo
en su conjunto (Sala XII)
Lider : Oficina Internacional de Educacién (OIE)

Reuniones de la Mesa y del Grupo de redaccién

Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacion (Sala II)

Concierto : Coro de la UNESCO
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8 de octubre [wlos)
09HO00 - 10HOO
10HOO ~ 13H00
13H00 - 15H00
15HO0 - 18HO0
18HOO0 - 19HO00
18HOO - 21HO0

18H30 - 20H30

9 de octubre  Vidhmees

Mafiana

Tarde

15HO0 - 17H00
17HOO - 17H15

17H15 - 18H30

Conferencias especiales : I.a educacién superior en un mundo en
mutacion

Pausa

Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacién (Sala II)
Comision 1 : Pertinencia (Sala I)

Comisién 2 : Calidad (Sala IV)

Comisién 3 : Gestion y financiacién (Sala XI)
Comisién 4 : Cooperacién internacional (Sala XII)

Almuerzo

Debates tematicos : Educacion superior, cultura y sociedad

Mujeres y educacion superior : cuestiones y perspectivas

(Sala I)

Lideres : Federacion Internacional de Mujeres Universitarias,
Soroptimist Internacional, Federacién Internacional de Mujeres de
Carreras Juridicas. Con la colaboracion de la Autoridad Sueca para
el Desarrollo Internacional (ASDI)

La promocién de una cultura de paz (Sala IV)
Lider : Asociacién Internacional de Presidentes de Universidad
(IAUP)

Movilizar el poder de la cultura (Sala XI)
Lider : Oficina de coordinacién de cultura y desarrollo, UNESCO

Autonomia, responsabilidad social y libertad académica
(Sala XII)
Lider : Asociacion Internacional de Universidades (AIU)

Reuniones de la Mesa y del Grupo de redaccion

Plenaria : Ministros y Jefes de Delegacion (Sala II)

Mesa redonda : Invertir en la educacién superior
Presidente de la Mesa redonda: Presidente del Banco Interamericano de
Desarrollo

Libre - Se anunciarédn actividades de interés para los participantes

Clausura

Presentacién de la Declaracién y del Marco de Accién Prioritaria

Pausa

Discursos de clausura
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# Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior

UNESCO, Paris
5-9 de octubre de 1998

Introduccion

Contexto

En visperas del siglo XXI, y en una sociedad en la
que el conocimiento y las competencias practicas
aparecen como factores clave en la busqueda del
desarrollo humano sostenible, la UNESCO convoca
la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior
(CMES) (Paris, 5-9 de octubre de 1998).

El informe de la UNESCO Documento de Politica
para el Cambio y el Desarrollo en la Educacion Superior,
publicado en 1995, presenta las principales cuestio-
nes relacionadas con la renovacion y la reforma en
un campo que, en una sociedad mundial y en rapida
mutacion, debe orientarse en funcion de cuatro con-
ceptos cruciales: pertinencia, calidad, gestion y financia-
cion e internacionalizacion. Estos objetivos son vitales
para la gestion y la financiacion del sector, asi como
para su capacidad de contribuir a otros niveles del
sistema educativo.

Al convocar la Conferencia Mundial, la UNESCO
reafirma su enérgico compromiso de fomentar el
desarrollo de la educacion superior y la investigacion
ya enunciado hace cincuenta anos en la Constitucion
de la Organizacion. Mas aun, la Conferencia pre-
tende suscitar un amplio debate sobre la educacion
superior con miras a completar otras grandes confe-
rencias en el campo de la educacién que constituyen
hitos en el proceso de renovacion, particularmente
la Conferencia Mundial sobre Educacion para todos: satis-
[faccion de las necesidades basicas de aprendizaje (Jomtien,
Tailandia, 1990) y la 45* reunion de la Conferencia
Internacional de Educaciéon que tuvo por tema el
Fortalecimiento de la funcion del personal docente en un
mundo cambiante: cuestiones, perspectivas y prioridades
(Ginebra, 1996). Ademas, la Conferencia se propone
promover la aplicacion de las recomendaciones con-
tenidas en el informe de la Comision Internacional
sobre la Educacion para el Siglo XXI, titulado La edu-
cacion encierra un tesoro.

Objetivos de la CMES

El objetivo de la Conferencia, cuyo tema es La educa-
cion superior en el siglo XXI: vision y accion, es sentar los

e T I o S ————ns

La educacion superior
en el siglo XXI
Vision y accion

.

Invitacion

principios basicos para una reforma profunda de los
sistemas de educacion superior en todo el mundo,
con vistas a reforzar su contribucién a la construc-
cién de la paz, cimentada en un proceso de desarro-
llo basado en la igualdad, la justicia, la solidaridad y
la libertad. Este proceso requiere que las institucio-
nes de educacién superior gocen de autonomia y de
libertad ejercidas con responsabilidad.

A tal fin, la Conferencia se guiara por las disposi-
ciones de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos y de la Convencion relativa a la Lucha
contra las Discriminaciones en la esfera de la
Ensenanza (1960), la cual en su Articulo v estipula
que los Estados Partes deben comprometerse a
«hacer accesible a todos, en condiciones de igualdad
total, y segtin la capacidad de cada uno, la ensenanza
superior». Por lo tanto, los principios de igualdad
y mérito (Articulo 26 de la Declaracion Universal)
deben constituir la base de todas las reformas
propuestas en este sector.

Por consiguiente, a medida que nuestro siglo va
llegando a su fin, las respuestas a los cambios y a los
problemas con que se enfrenta la educacién superior
deberian apuntar a mantener, incrementar y difundir
el conocimiento, preparar nuevos curriculos, pro-
ducir materiales didacticos apropiados, formar pro-
fesores e investigadores, aprovechar al maximo las
ventajas que brinda el empleo de las tecnologias
de la comunicacién y la informacién, y reforzar la
cooperacion internacional mediante el desarrollo de
centros de excelencia y de redes estratégicas. De ese
modo, la Conferencia espera promover tres objetivos
especificos:
¢ ampliar el acceso a los sistemas de educacion

superior sobre la base del mérito y la capacidad
¢ mejorar la gestion de estos sistemas en términos

de pertinencia y calidad
@ reforzar los vinculos entre la educacion superior
y el mundo del trabajo, principalmente haciendo
frente a los desafios que plantea el creciente
desempleo tanto en paises desarrollados como
en desarrollo.
Asi pues, la Conferencia debera promover la trans-
formacion de la educacién superior en sus manifes-
taciones materiales y virtuales, en un ambiente
propicio al aprendizaje permanente, al debate cultu-
ral, a la afirmacion y salvaguarda de las diversidades y



a la articulacion y la confirmacién de los valores y
principios contenidos en la Constitucion de la
UNESCO con miras a «la solidaridad intelectual y
moral de la humanidad».

Participantes

¢Quiénes participan en la educacién superior? La
respuesta abarca practicamente a cada sector y cada
grupo social, ya que todos se benefician directa o
indirectamente de la contribucion de la educacion
superior al proceso de desarrollo. Asi pues, la
Conferencia invitard a este amplio abanico de cola-
boradores: directivos nacionales, lideres instituciona-
les, profesores e investigadores, estudiantes, los sec-
tores economico y profesional, asi como numerosos
grupos de la sociedad civil, incluidos los parlamenta-
rios. Los organismos del sistema de las Naciones
Unidas desempenardn una funcién especial, espe-
cialmente la Universidad de las Naciones Unidas y el
Banco Mundial, la ONUDI, el PNUD y la OIT, asi
como las organizaciones mtergubernamentales
concernidas por la educacién superior. Las organiza-
ciones no gubernamentales que representan a
asociaciones de rectores y Jﬁivemidades, asociacio-
rle_s__y_ndlcatos de profesores y organismos profesio-
nales, representantes de proyectos del Programa
UNITWIN/Catedraa UNESCO, asi como miem-
bros de la Junta Asesora de CEPES y CRESALCy
organlzadores de las conferencias regionales desem-
penaran también una funcion destacada en la
Conferencia. Todos estos participantes tienen un
interés comun en la educacién superior, ya sea en
términos de desarrollo personal o profesional, o en
relacion con la promocién del desarrollo socioeco-
noémico y cultural en el mundo. Asi pues, ha llegado
el momento de reevaluar y reconsiderar la inversion
de esos participantes en la educacién superior.

La fase preparatoria:
1996-1998

Conferencias Regionales sobre Educacion
Superior

Se esta celebrando una serie de conferencias
regionales para preparar la Conferencia Mundial:

Latinoamérica y el Caribe: La Habana, Cuba,

18-22 de noviembre de 1996:

Conferencia regional sobre politicas y estrategias
para la transformacién de la educacién superior en
Ameérica Latina y el Caribe

Africa: Dakar, Senegal, 31 de marzo-4 de abril de 1997:
Educacion superior en Africa en el siglo XX1

Asia y el Pacifico: Tokio, Japon, 8-10 de julio de 1997:
Estrategias nacionales y cooperaciones regionales en
la educacion superior para el siglo Xx1

Europa: Palermo, Italia, 25-27 de septiembre de 1997:
Cambiar la ensenanza superior en Europa, un

programa para el siglo XX1

Estados arabes: Beirut, Libano, 2-6 marzo de 1998: \

Desafios regionales en la educacion superior en
el siglo xx1

Al término de cada reunién, se redacta una
Declaracion y plan de accion regional en el que se
proponen las principales pnondades de politica
para la region y las estrategias necesarias para tratar
esas cuestiones. Estos importantes documentos
serdn presentados en la Conferencia Mundial y
s& recurrira a ellos para la formulacién de una
Declaracion y plan de accion mundial para la educacion

superior en el siglo XX1.

Calendario de reuniones asociadas
ala CMES

Como parte de la estrategia de movilizaciéon y para
fomentar el debate mdas amplio posible entre los
participantes, la UNESCO ha invitado a numerosos
colaboradores a inscribir en el calendario de la
CMES sus propias reuniones entre 1996 y 1998, en
total, mas de 130 encuentros celebrados en todas las
regiones del mundo. Estin previstas dos importantes
reuniones: una en Toronto, Canada, para debatir las
prioridades de la region norteamericana y otra en
Estrasburgo, Francia, para continuar el debate sobre
Europa. Mencionamos también los siguientes
encuentros:

¢ La quinta consulta colectiva de las
organizaciones no gubernamentales sobre
la educacion superior: Las consecuencias
del cambio para el empleo de los litulados, Paris,
febrero de 1997;

@ Educacion internacional: La perspectiva de
los profesores de educacion superior, Paris,
marzo de 1997;

® Acceso, calidad y financiacién de la educacion
superior: Politicas y estrategias para los cambios
en la educacion superior en el continente americano y
el Caribe, Puerto Rico, 8-9 de mayo de 1997;

¢ Conferencia Mundial sobre Educacion superior y
desarrollo de recursos humanos en Asia y el Pacifico
para el siglo xx1, Manila, Filipinas, 23-25 de junio
de 1997,

4 Quinta Conferencia internacional sobre
educacion de adultos (CONFINTEA):
Aprrendizaje de los adultos: una clave para el siglo XXI,
Hamburgo, Alemania, 14-18 de julio de 1997;

¢ Mesa redonda sobre La relacion entre investigacion,
politica y practica en la educacion superior,

Tokio, 3-5 de septiembre de 1997;

¢ Mesas redondas profesionales de la UNESCO:
Foro de estudiantes/empleadores sobre la educacion
superior (IFMSA, Kenya, IAAS/IFSA/FAQ,
Italia, IFPS, Canada 1997 y ELSA, Italia 1998);

¢ IAU, Cuarta Conferencia de mitad de periodo:
Responsabilidades de las universidades ante
la sociedad, Bangkok, 12-14 de noviembre
de 1997;

® Reunion conjunta de seis Comités intergubernamentales
encargados de la aplicacion de los Convenios sobre

* g



la convalidacion de estudios, diplomas y titulos
de educacion superior, (Paris, 29 de septiembre-
2 de octubre de 1998).

Temas de la CMES

Cuatro temas principales constituyen la base para

los debates de las comisiones:

Tema 1“7
Wencna nencia de la educacion superior

I.,os principios que rigen la formulacion
de politicas en la educacién superior
e Educacién superior, desarrollo social y paz
e Educacion superior y creacion de capacidad
para la ciudadania
® Acceso a la educacién superior
e Incidencia de la masificacion en la educacion
superior
e Educacion superior y colaboracion con
el mundo del trabajo
La diversificacion de la educacion superior
La educacién superior y el sistema de educacién
en su conjunto
Los estudiantes y la sociedad
Las mujeres en la educacién superior
Integracion regional y desarrollo

;Tema 2:
calidad de la educacion superior
.____._..-v-'—\—.-—-———"'_“—-—"

.

e Evaluacion de la calidad de la ensenanza,
la formacién y la investigacion
e La innovacion en los curriculos y en los métodos
de ensenanza de la educacion superior
e Libertad académica y autonomia institucional
TCI, aprendizaje a distancia y la transformacién
cualitativa de la educacion superior
La educacién superior y la promocion de @)
fa identidad cultural
“Sistemas de acreditacion y de evaluacion
Estatuto de los profesores
El papel de la investigacion
La orientacién profesional en la educacion
superior

(_Tema 3
GEEI’(;H y financiacién de la educacion
superior

e Inversion publica y privada en la educacion
superior

e Nuevos desafios para la direccién de la
educacion superior

e Gestion de una poblacion estudiantil en proceso
de cambio

e Gestion con miras a la excelencia en
la ensenanza, la formacion y la investigacion

e Tendencias en el desarrollo del personal
docente y administrativo

(Tema 4: )
cooperacmn internacional en la educacion
superior

Movilidad y solidaridad académicas
Reconocimiento de estudios y titulos
Gestion de la cooperacion internacional
Transferencia y distribucién equitativas
del conocimiento y de las competencias
practicas

Detener la fuga de cerebros
Colaboracién y redes regionales e
internacionales

e Evaluacion de proyectos de cooperaciéon
internacional

Debates tematicos

Este programa incluira debates sobre:

La educacion superior y el desarrollo

Los requisitos del mundo del trabajo

La educacion superior y el desarrollo humano
sostenible

La contribucion al desarrollo nacional y regional

El desarrollo del personal de la educacién superior:
una misién permanente

Nuevas tendencias e innovaciones en la educacion
superior

Educacion superior para una nueva sociedad:
la vision de los estudiantes

De lo tradicional a lo virtual: nuevas tecnologias de
la informacion

La educacién superior y la investigacion: desafios y
oportunidades

La contribucién de la educacién superior al sistema
educativo en su conjunto

Educacion superior; cultura y sociedad

Mujeres y educacion superior: cuestiones y
perspectivas

Fomentar una cultura de paz

Movilizar el poder de la cultura

Autonomia, responsabilidad social y libertad
académica

Acontecimientos especiales

En el programa de acontecimientos especiales estan
previstas conferencias pronunciadas por eminentes
personalidades sobre determinados aspectos de la
educacion superior, asi como un debate sobre la
inversion en este sector con participacion de repre-
sentantes de los bancos regionales de desarrollo y
otro destinado a empresarios del sector econémico.

Resultados esperados de la CMES

Se prevé la redaccién de una declaracion y la elabo-
racion de un amplio plan de accion de alcance
mundial a fin de estimular la renovacion de la edu-

N




cacion superior y proponer un nuevo pacto universi-
tario orientado por los cuatro temas de pertinencia,
calidad, gestién y financiacion, y cooperacion inter-
nacional.

El resultado de la Conferencia debera traducirse
en una nueva alianza entre la comunidad de la
educacion superior y sus principales colaboradores.
Esto garantizarda una cooperacién mas concertada y
eficaz para hacer frente a los desafios del desarrollo
humano sostenible en un mundo en el que la
creacion y la difusion del conocimiento y de las com-
petencias practicas son factores determinantes.

Se esperan de la Conferencia tres grandes resul-
tados: un acceso mas amplio, sobre la base del prin-
cipio del mérito y la capacidad, a los sistemas de
educacion superior, una mejor gestion de esos siste-
mas y el fortalecimiento de sus vinculos con la socie-
dad, especialmente mediante su contribucion a la
definicion de nuevas colaboraciones entre las institu-
ciones de ensenanza superior y las comunidades
respectivas. Esto incluye las relaciones con el mundo
del trabajo, actualmente inciertas y heterogéneas.
Por consiguiente, las instituciones de ensenanza
superior deben basar sus orientaciones a largo plazo
en las necesidades del desarrollo social. Las reformas
de la educacion superior propuestas deben adaptarse
a las necesidades especificas de las diferentes regio-
nes y paises.

Educacion superior:
objetivos para el ano 2001

Un seguimiento eficaz de la Conferencia Mundial es
indispensable para su éxito a largo plazo. Para el ano
2001, habra concluido la Estrategia a Plazo Medio
1996-2001 de la UNESCO. Sobre la base de los
resultados de la Conferencia Mundial y mediante las
declaraciones y los planes de accion regionales, se
pueden determinar algunos objetivos precisos para
el proceso de reforma en este sector, entre los que
mencionaremos los siguientes:
® wuna articulacion mas estrecha entre la formulacion

de las politicas nacionales de educacion superior

y las prioridades nacionales de desarrollo, prestando

la debida atencion al principio de mérito y

de capacidad
® ¢l fortalecimiento de las capacidades de direccion

y gestion en la educacion superior
® la innovacion de los curriculos y la promocion

del desarrollo de los recursos humanos,

incluida la accion en el marco del Programa

UNITWIN/Catedras UNESCO
€ una mejor cooperacion para la movilidad académica

y el reconocimiento de los diplomas y titulos

de educacion superior
@ ¢l establecimiento y la consolidacion de mecanismos

apropiados para establecer la relacion entre

la educacion superior y el mundo del trabajo.
Estos resultados concretos dependerdn del dina-
mismo de colaboracién entre los participantes que
genere la Conferencia Mundial, asi como de su com-

promiso para conducir el cambio. Asi, la UNESCO
coordinard los esfuerzos para evaluar el impacto
cuantitativo y cualitativo de este proceso.

Documentacion de la Conferencia
Mundial

La documentacién basica estara constituida por:

® ¢l documento de trabajo de la Conferencia

® un analisis estadistico de la educacion superior en todo
el mundo

e las declaraciones y los planes de accion regionales

o ¢l documento de politica para el cambio y el desarrollo
en la educacion superior de la UNESCO ‘.

® otros documentos fundamentales para los debates
tematicos y los foros especiales

Acontecimientos culturales

Se propone un programa para los participantes
interesados (véase el formulario adjunto).

Procedimiento de inscripcion

Véanse los formularios adjuntos relativos a:

® La inscripcion en la CMES
(N.B. Un formulario por persona, indicando
las preferencias con respecto a comisiones
y debates)

e Alojamiento en hotel
® Programa cultural

Es indispensable devolver los formularios completa-
dos para la fecha indicada. La UNESCO le agradece
de antemano su cooperacion.

UNESCO

7 Place de Fontenoy, 75352, Paris 07 SP, Francia
Tel.: (33-1) 45 68 10 95/45 68 11 26

Fax: (33-1) 45 68 56 26/27/28

e-mail: ml.kearney@unesco.org

Internet: http://www.education.unesco.org




[ o Fleccion de Comisiones / Debates tematicos

N.B.: Durante los dias 2", 3" y 4" habra cuatro comisiones por las mananas y otros cuatro
debates tematicos por las tardes. Para cada una de estas sesiones, sirvase indicar su orden
de preferencia (1-4).

Segundo dia

Hetiana
Comisiones:
[ RS S  u Rt ) SRR B ST W N A o, R e oy B
b, R R T Ui = Mt s OO H et oy e N i SR i e e Wkt e o]
(G e st Y INANCIAGION . s e T R S faas e AT E e e  ne, A RI [
IMRCOODLTACIONTIENACIONAL vl soiwnns i v dolom Te patdessntianamamoe B R b At o O
tarde
Debates tematicos:
ESRIEGSIetnisitosidel mundoide] trabajo; s fuaa s R it o S il s N e e i O
2. Educacion superior y desarrollo humano SOSENIDIE .. ....co.vvviivriivieiiannieneiiennians (]
S i contbutitnralidesariolloinacional Y re g o malrs i il i s s s s [¥!
4. La formacion del personal de la educacion superior: una misioén permanente ............... ]
Tercer dia
PRETTIC
Comisiones:
L. Perunenciu s 3]
1. Calidad S Bt
At G101t e o R RN S O PP ¥ 5 5 L Ml
vt CogpetacionsitHe rg CIanas e iiie Sl o s sl s el D b i s s )
tarde
Debates temidticos:
5. Educacion superior para una nueva sociedad: la vision de los estudiantes .................... [K)
6. De lo tradicional a lo virtual: nuevas tendencias e innovaciones en la educacion superior. [
7. La educacion superior y la investigacion: desafios y oportunidades .........cocoooeiiiininnn O
8. La contribucion de la educacién superior al sistema educativo en su conjunio .............. (%]

Cuarto dia
manana
Comisiones:
. Perunencia

......................................................................................... 3
Il Calidad ; SR ST Tk et et et A LA AR e T e T e e e e el
I Gesuon v linanciacion L S0 AR e S MO PR e BTy TR B T
VA CODRETACTOMUMNETNRCIONAL T i o Trtivn s g s e |
arde
Debates tematicos:
9. Mujeres v educacion superior: Cuestiones ¥ perspeclivis i B = )|
105158 PramocIon; de LB T (A CDAZ I xoit v flrar an B i eottedie s S v Aty ke 3 O O
Il. Movilizar el poder de la cultura %)
12, Autonomia, responsabilidad social y libertad académica . ]

— N



R
o Notdey, Qgm0 bienduics - Cotorg seoominee g, o
2 plitto L ‘@&iﬁ:e{o‘«m( == - 'HLLT‘"W |
wﬁ%ﬁ@%ﬂ - y -
| \W“ﬁaw?@i‘w%ww |
; Wq%&gﬂ
‘ Ul p{ @\\ W MJ M‘&%i et :'M'DM’{
mez U e ety e boactuctrg (o liba ol
| W%@ Q&)tg SR HEPITN

S & Foveca. Houasa.
s MY PO TR

w & %san,@% ga - MW
u Reor Q;.%@o)a C C@wM & ¥ Wﬁ"
mmﬂ%{w.%

NSy T I R LI
(aw&‘\ﬁ%&w&ar&% @ﬂu%m Q&( (Y Canes & 0" QJ.&} gut

9@:‘&@&'-&0% ME{@Q I&M,% &)’aﬁ;}@c A actods - Muﬁlu

oNe mﬂw %4 Qmuaoﬂq 9'20@10342»90 Copeltd ot &Q&M O
W&,om — -

Mm W P Baind bt srigen 10 Uebh 4l Vi
o Hhca < o B D TR

\gmﬁ%u@;m wwm&UWM&Qma% Vot
&M&W {g
I‘WQ‘?‘E’" 0, wﬁm &@zﬁa&%




Cortesia : Dra.Linda Asturias de Barrios. UNESCO . Guatemala

« Inseripeion

Sirvase rellenar un formulario por persona y devolverlo a: UNESCQ, 7 Place de lFontenoy,
75352 Paris 07 SP Francia, o mas tardar el 31 de marzo de 1998, indicando ¢l nombre del jefe v del
subjele de su delegacion

Bl GOATEMALA G A, | o America Gantral oo . e et

Apellidos:  Gallo Armosino

Nombre g e o o Ty ey e ™t L i
Kitnlo® SN 1D A1 s e T 1 LT - SRRl R s B R e R
Cargn’ luveptdeacienas. Fhlasofdnmm . 0 0 o il ey e R

Institucion:  UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR

Guatemala C.A. 01016 Apdo.Postal 39 C.

Tel.:. 3692151-533692751~5Fax: ..3692756. eq““n:agallcﬂns;url;edu;gt
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CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SURPERIOR
PARIS - UNESCO
5-9 de oclubre de 1998

FORMULARIO DE RESERVA DE ALOJAMIENTO /| PROGRAMA CULTURAL
a completar y enviar antes del 31 de marzo de 1998

o a WAGONLIT EVENEMENTS
Département CONGRES-CONVENTIONS
50 rue de Londres - 75000 PARIS
o (33) 01 44 90 33 10 - FAX (33) 01 44 90 33 15

Apellidos Gallu Armosino

L Antonio

Sociedad  Universidad Rafael Landivar:
Direccion  Vista Hermosa III.Zona 16. Ciudad de Guatemala.

Guatemala Codigo postal ) 1) 1/ 01016

Ciudad .
GUATEMALA C.A.
& 369 2151- 5 3692751 =5 FAX 369 2756

0 ALOJAMIENTO |

e NO SOLICLTA ALOJAMIENTO
*============:====:=====:-—.:

o hatlarion(es) de 2 persanas

] habilacion{es) |I1c:|\.r|(]um[(€-:/5(/

2n'un hotel de eslrellas

del al (manana) por noche(s)

Precios por habitacion y por noche - solo alojamiento - incluidos semvicios e impuesios

categoria de/hotel precio deposilo de gdrantia obligatorio por habitacion
7 (FF = Francos franceses)
i
2% * 335/500 FF / 560 FF
% 585/835 FF / 860 FF
’ /-r.’
/ SRR 1300 FF / 1360 FF

&
Wagonlit enviara la suma del deposito al holel reservado, menos 60FF en conceplo de gastos de reserva La
garantia sera deducida de la factura definitiva que usted abonara antes de su partida

| ©® PROGRAMA CULTURAL

PASAPORTE "PARIS EN LIBERTE"

Para lacdilar su estancia y descubrir PARIS con plena liberlad. le proponemos un “pasaporte” que incluve
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[ NO SOLICITA JIGRAMA CULTURAL
/
| !
S
e !
. =
L 8 4 el
i * F
| I FF
! r X = F

! / TOTAL T S e

’ 10¢ N.P, PARIS MAINE M PARNASSE
| Loarter CONGRES-CONVENTIONS !
| porte { wier diferencia se abionara localniente

: { tade credilo VISA INTERNATIONAL/EUROCARDIMASTERCARD/

\ MINgUna reserva | | el prese nado del correspandiente pago







o de documentos bisicos de Ta CMES, que consta de Progran

led et

vecto. de declaracion y plan de aceion, documento de trabajo de lu

i F2 docwmentos. para los debates teniii oN, estudio estadistico

NG, & Lpctinento

*politica para el cambio y el desarrollo en

e la Conferencia

10N .':
PORTICS (

Documentos de los participantes

le traer un documento a la Conferencia. Ahora bien, se aplicard estrictamente el

e procedimiento;

L ‘ala UNESCO el 30 de agosto de 1998 a mas tardar
4 los documentos nunca constardan de mas de 10 piéginas
5 pueden traer cierta cantidad de sus documentos para ser distribuidos por orden de
u etaria de la CMES tamenta no poder copiar los documentos de los participantés para su
distril )0 Len | {porrazones de organizacion de los servicios de conferencin)
- D ! 1 ) ] bura ung lsta de los docun ] nSCrilos

yecreari | ' e dn CMIED se reserva el derecho de aprobar todo documento propucsto para

Litelo provisional del documento: ..
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. ElCorreo de la UNESCO
Diciembre 1996
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La crénica de Federico Mayor
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La enseiianza superior y las nuevas tecnologias

Todos estamos interconectados. Gracias a Internet. la red de
las redes. los investigadores, docentes. artistas. formadores,
administradores de todos los pafses constituimos la comunidad
intelectual mas culta, mas al dia, mas polivalente y mas activa que
la Tierra haya conocido jamas. Ha nacido la universidad mundial.

Crear un vinculo a través del mundo entre las universidades,
los institutos de ensefianza superior y de investigacion, las
bibliotecas. los laboratorios. los hospitales. difundir el saber,
favorecer una ensefianza personalizada. tanto una formacién
especifica como el trabajo de equipo, el intercambio de ideas
y de datos de la experiencia. asi como la ejecucién de proyec-
tos colectivos. he ahi esencialmente lo que permiten las nuevas
tecnologias de la informacion v de la comunicacién (NTIC).
cuya explosion modifica de punta a cabo. de unos afos a esta
parte. nuestros habitos de pensamiento v de vida. y abre pers-
pectivas insospechadas.

Pronto hemos entendido que. entre sus innumerables cam-
pos de aplicacion posibles. aquellos para los cuales las nuevas
tecnologias —y en partienlar esas redes con elevada capaci-
dad de difusion de datos. pero también de transmitir la voz v
lasimagenes. llamadas autopistas de la informacion— ofrecen
las mas ricas posibilidades son la ensefianza superior. la inves-
tigacion. asi como la promocion y la divulgacion del saber.

Pero se desvanecen un poco las esperanzas cuando se observa
que. en los paises ricos, junto con ventajas innegables. ligadas
por ejemplo a la libertad de iniciativa y a cierto progreso del
empleo en los servicios correspondientes. la privatizacion y la
desreglamentacion producen. en los planos humano y ético.
resultados mediocres. y a veces desastrosos. en tanto que, en los
paises pobres. traen consigo las mas de las veces una carrera por
penetrar en mercados donde reina la competencia mas agre-
siva y deshumanizada.

En el plano de la produccion. del intercambio v de la difu-
sion del saber solamente. la explosion de la tecnologia acentiia
atin mas las enormes disparidades existentes entre el Norte y el
Sur. En el interior de los paises del Norte intensifica también
la polarizacién entre los iniciados (ingenieros, intelectuales.
gente culta. clases acomodadas) y los excluidos. es decir aque-
llos que no tienen los medios de acceder al instrumento de la
telecomunicacion.

Los paises pobres no se engafian. Saben que la aldea mun-
dial y la aldea electrénica no coinciden. ;Esas NTIC son real-
mente, como se las presenta. una “palanca para el desarrollo™?
El espejismo cibernético puede a la vez dar origen a ilusiones
destructoras como a realizaciones fecundas. Por lo demas.
desde la partida se plantea un problema de costo. El de la
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dotacion de infraestructuras, material y soportes logicos, al
que se suma el de la formacién, que es exorbitante en Europa
frente al avance de Estados Unidos, ;no resulta acaso redhi-
bitorio para los paises menos ricos y, con mayor razon, para el
mundo en desarrollo. cuyas aspiraciones a la modernidad se
ven limitadas por los imperativos de la mera supervivencia? Si
se desea que los paises pobres se doten de un minimo de NTIC.
habra que brindarles la ayuda necesaria.

Sin fronteras. sin limites. sin reglas. el ciberespacio perte-
nece, teoricamente, a todos. Vector de comunicacion por exce-
lencia, terreno de ejercicio de la libertad de pensamiento.
acoge a todos los “operadores™. Pero sélo esta al alcance de los
que disponén de electricidad. de una microcomputadora, de la
conexién y delos coriocimientos técnicos indispensables. Esa con-
tradiccion recuerda la ambivalencia del término compartir.
que a veces aproxima, en la fraternidad del pan partido y dis-
tribuido, y a veces separa, como en la linea de particion de las
aguas; en efecto, hay que dividir un todo para poder distri-
Duir lus partee.

Reparto, dialogo. intercambio. interactividad: la ambi--

giiedad de esos términos es extrema. Se trata. a menudo, de la
mera interactividad del sujeto con su pantalla, en el mejor de
los casos con los datos colocados de forma autoritaria en el
extremo de la cadena o. tratandose de redes interconectadas
como Internet. de la interactividad solamente con sus “pares”.
especialistas. investigadores. expertos. Pero la interactividad
de las relaciones. cindadanas y dialécticas. que favorece el vin-
culo social y da calor a la vida, ;donde esta? La universidad ha
sido siempre un lugar de encuentro. un espacio concreto donde
dialogan espiritus con una envoltura corporal. seres de carne v
hueso. curiosos de saberes abstractos pero también de inter-
locutores tangibles. ;En qué café. en qué plaza. en torno a qué
cerveza se encontraran los estudiantes de la atademia mun-
dial del saber electrénico? Las NTIC han creado un nuevo tipo
de comunicacion que da prioridad al didlogo sujeto-maquina v
que puede llegar a reemplazar o la comunicacion humana.

Paradoja del ciberespacio

Como consecuencia de la importancia que ha cobrado lo audio-
visual en la comunicacion, el comportamiento del ser humano
frente a la pantalla es sumamente pasivo. Telespectador antes
de ser “teleactor™, el ciudadano del siglo XXI se define las
mas de las veces como un consumidor —de imagenes, de datos.
de diversiones, de saberes. Solo el estudiante que. desde su
infancia, ha dominado materiales y procesos interactivos, inte-
resandose por lo esencial y extrayendo la médula de lo que la
electronica universal aporta a su crecimiento, puede escapar a
la fascinacién del multimedia todopoderoso. Respecto de los
demas, menos familiarizados con esas tecnologias, el descu-
brimiento del medio va en perjuicio del mensaje. Una paradoja
mis de la nueva situacién: el contenido aparece como un
pariente pobre de una revolucién orientada hacia los equipos.
las técnicas y los procesos.

Pero si hacemos hincapié en los peligros de una evolucién
semejante es para afrontarlos mejor. Hay que felicitarse de las
posibilidades que abren las NTIC y aprovecharlas, teniendo en
cuenta sobre todo ciertos factores que operan actualmente en
la ensenanza superior: diversificacion creciente de la pobla-
cion, y por ende de las exigencias de los estudiantes (desde el
punto de vista de la edad, las aspiraciones. los perfiles de for-
macion), dificultades financieras debidas amenudo a la reduc-

"

cién de los recursos destinados a la ensefianza superior en el pre-
supuesto del Estado, conveniencia de hacer mas flexible la for-
macion propuesta para cenirse a la evolucién de las necesida-
des del mercado, ete.

Es necesario acompanar el cambio y. dentro de lo posible.
anticiparse a él. La UNESCO, tanto para presentar una sintesis
de las principales tendencias de la ensefianza superior. como
para definir los ejes de sus politicas futuras en ese ambito. ha
publicado recientemente un texto de orientacién titulado Docu-
mento de politica para el cambio y el desarrollo en la ense-
nianza superior. Cabe prever que las NTIC ampliaran el acceso
a la ensenanza superior y la diversidad de ésta. y que las uni-
versidades abiertas v los sistemas de educacién a distancia
seguiran cobrando cada vez mas importancia.

Aprender sin fronteras

Por consiguiente, es necesario hacer los maximos esfuerzos por
que la movilidad, la flexibilidad. la ligereza v la rapidez cre
cientes de las NT1C se pongan al servicio de un verdadero apro-
vechamiento conjunto del saber. El movimiento se prueba
andando: la UNESCO no ha aguardado que las esperanzas se con-
firmen para lanzar su programa “Aprender sin fronteras”. Sus
Estados Miembros han decidido que durante el ejercicio 1996-
1997 se prestara especial atencion a la utilizacion de las tecno-
logias en el plano educativo. Y. més concretamente. en lo que se
refiere a la ensenanza superior, el programa UNITWIN/Catedras
UNESCO proseguira su accién al servicio de la solidaridad v de 1a
cooperacion interuniversitarias. Se ha previsto en particular un
fortalecimiento de las catedras y de las redes en el plano de la uti-
lizacién de las nuevas tecnologias con miras a la educacion en gene-
ral y la ensefianza a distancia en particular. Para impulsar la
diversificacion de los medios y las formas de transmisién del
saber. conviene en especial multiplicar los centros de ensefianza
a distancia y las universidades abiertas,

Es preciso avudar a los paises pobres a dotarse de nuevas
tecnologias. a equiparse. a formar a su personal. a integrarse
en las redes existentes. en suma. a embarcarse con los demas
en el gran viaje de la modernidad. ;Qué seria una sociedad
mundial de la informacion en que una mayoria aplastante de
ciudadanos no estuviera formada ni informada? También es
necesario, en esta empresa gigantesca de solidaridad activa.
tener en cuenta los conflictos de poder que estén en juego en
las NTIC y velar por que la ayuda otorgada no entrafie una
desviacion neocolonialista. Si no se tiene cuidado. en efecto.
quien otorgue ayuda procurara siempre imponer una formacién
acorde con sus necesidades, aconsejar la instalacién de una
red que responda a las exigencias que ha definido en su propio
contexto, que la formacion se complemente con programas
que a él le parezcan pertinentes... o rentables. Incumbe a cada
pais definir sus necesidades, formular sus peticiones. instalar
sus estructuras.  nstituir la red regional que desea, de acuerdo
con sus propia: -piraciones.

Solidaridad. cooperacién, ayuda: nada es mas exigente que
la verdadera generosidad. cuyo interés central es el otro y que se
esfuerza por darle los medios de elegir. sin teleguiarlo. La revo-
lucién de la informacién es demasiado rica en potencialidades
educativas y humanas para permitir que se desarrolle al arbitrio
de las leyes del mercado o de los que utilizan esas leyes en su
beneficio exclusivo. El principal desafio del siglo XX1 ser tal vez
el siguiente: hacer que prevalezca el progreso con equidad.
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Las misiones
tradicionales y nuevas de la
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—Las misiones tradicionales
' y nuevas
de la ensefianza superior)——

En una sociedad, la ensefianza superior es a la vez uno de los
motores del desarrollo econémico y uno de los polos de la edu-
cacion a lo largo de la vida. Es, a un tiempo, depositaria y crea-
dora de conocimientos. Ademas, es el principal instrumento de

tendran cada dia més importancia que los recursos mate
riales como factores del desarrollo, aumentara forzosamente la
importancia de la ensefanza superior y de las instituciones dedi-
cadas a ella. Ademas, a causa de la jnnovacién y del progreso
tecnoldgico, las economias exigiran cada vez mas competencias
profesionales que requieran un nivel elevado de estudios.

En todas partes se hace presion sobre los establecimientos de
ensefanza superior para que abran mas sus puertas. A escala
mundial, las matriculas se han mas que duplicado en 20 afos,
pasando de 28 millones de alumnos en 1970 a mas de €0 millo-

e —

nes en la actualidad. Ahora bien, subsisten desigualdades consi-

transmision de la experiencia, cultural y cientifica, acumulada
ior la humanidad. En un mundo en el que los fecursos cognosci-/;?

derables, tanto por lo que se refiere@l accestycomo a I@AI;@
en Africa

de la ensefianza y de la investigacion. Concretamente,

al sur del Sahara, hay un alumno de ensefianza superior por ca-
da mil habitantes, mientras que en América del Norte el porcen-
taje es de uno por cada cincuenta. Los gastos reales per alumno
son diez veces més elevados en los paises industrializados que
en los paises menos adelantados. Ello no obstante, y aunque re-
presenta un gasto relativamente modesto, la ensefianza supericr
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es una carga muy onero: de los paises mas po-
bres, cuyas dificultades presupuestarias son, desafertunadamen-
te, frecuentes.

La ensenanza superior estd en crisis desde hace una decena
de aios en gran parte del mundo en desarrollo. Las politicas de
ajuste estructural y la inestabilidad politica han cargado de deu-
das el presupuesto de los establecimientos. El desempleo de los
titulados y el éxodo de competencias han acabado con la con-

.fianza que se depositaba en |a ensefianza superior. El desmesu-

rado atractivo que ejercen las ciencias sociales ha producido de-
sequilibrios entre las categorias de ttulados disponibles en el
mercado laboral, provocando la desilusion de los titulados y de
los empleadores por la calidad del saber que imparten los esta-
blecimientos de ensefanza superior.

Las presiones sociales y los requisitos especificos del mercado
de trabajo se han concretado en una extraordinaria diversifica-
cion de tipos de establecimientos y de ramas universitarias. La
ensenanza superior no se ha sustraide a «la fuerza y el apremio

con que se ha afirmado la necesidad de una reforma de la ense-

fianza en el plano politico a fin de responder al imperativo eco-

ndmicox»’. Las universi olizan ya la ensei u-
perior y, de hecho, los sistemas nacionales de ensefianza superior
son en la actualidad tan variados y complejos por lo que se refie-
-e a sus estructuras, programas, alumnado y financiacion, que es
dificil clasificarlos en categorias claramente diferenciadas®.

El aumento del alumnado y del nimero de establecimientos
ha provocado un incremento de los gastos de la ensefianza su-
perior, que se ve enfrentada a los temibles problemas que plan-
tea la masificacion. Pues bien, todaviz no se ha resuelto adecua-
damente esta cuestion, lo que dete llevarnos a revisar las
misiones de la ensefanza superior.

Son en primer lugar las universidades las que Q’Q@ el con-
junto de las funciones tradicionales asociadas al progreso y la
transmision del saber: investigacion, innovacion, ensefianza y
formacion, educacion permanente. A esas funcicnes podemos
agregar otra que desde hace algunos anos cobra cada vez mas
importancia: la cooperacion internacional. ¢

—
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'George Papadopoulos,
Learning for the
Twenty-first Century,
estudio realizado para
la Comisidn.

*UNESCO, Documento
de Politica para el
Canbio y el Desarrollo
en la Educacidn
Superior (ED-94/W5/30),
Paris, 1995.
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Todas esas funciones pueden contribuir al desarrollo sosteni-
bie En su condicion de centros auténomos de investigacion y
“creacion del saber, las universidades pueden ayudar a resolver
algunos de los problemas de desarrollo que se plantean g la su-
ciedad. Son ¢llas las que forman a los dirigentes mle[ectuales y
po[itlrm a los jefes de empresa del futuro y a buena parte del
cuerpo docente. En su funcion social, las universidades pueden
poner su autonomia al servicio del debate sobre los grandes pro-
blemas éticos y cientificos a que debera enfrentarse la sociedad
y establecer un nexo con el resto del sistema educativo, dando a
los adultos la posibilidad de reanudar estudios y actuando como
centros de estudio, enriquecimiento y conservacion de la cultura.
Al tiempo que se ejercen presiones cada vez mas fuertes sobre la
ensefianza superior para que tenga en cuenta las preocupacio-
nes sociales, la atencion se centra asimismo en los demas atribu-
tos preciosos e indispensables de las universidades: la libertad
académica y la autonomia institucional, que, aunque no ofrez-
can una garantia absoluta de excelencia, son condiciones indis-
pensables para ella.

Esa responsabilidad de las universidades en el progreso de
toda la sociedad es sobre todo palpable en los paises en desarro-
llo, donde la labor de investigacion en los establecimientos de
ensefanza superior es la base esencial de los programas de de-
sarrollo, la formulacion de politicas y la formacion de los recur-
sos humanos de nivel medio y superior. Nunca se insistira bas-
tante en la importancia del papel que las instituciones de
ensenanza superior locales y nacionales pueden desempefiar en
el aumento del nivel de desarrollo de su pais. A ellas correspon-
de en gran parte tender puentes entre los paises industrializados
desarrollados y los paises no industrializados en desarrollo. Ade-
mas, pueden ser los instrumentos de la reforma y de la renova-
cion de la educacion.

Un lugar en el que se aprende y una fuente de saber
Habida cuenta de la importancia cada vez mayor del saber

cientifico y tecnoldgico en la sociedad, en la industria y los inter-

cambios econdmicos y en la aplicacion de la investigacion a los
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problemas del desarrollo humano, es imprescindible que las ins-
tituciones de enseflanza superior mantengan un potencial de in-
vestigacion de alto nivel en sus dmbitos de competencia. Para
obtener fondos destinados a la investigacion, compiten hoy en
dia con toda una serie de actores sociales, algunos de ellos del
sector privado. En cambio, esas instituciones estan en mejor si-
tuacion que ninguna otra para desempefar su_mision tradicional
y necesaria de hacer progresar el saber, gracias a la libertad inte-
lectual, la libertad de debate y la garantia de una evaluacion
rigurosa que ofrecen a los investigadores.

Tanto en las ciencias sociales como en las ciencias exactas y
naturales, la investigacion cientifica debe sin duda ser indepen-
diente y estar exenta de presiones paliticas e ideoldgicas, pero
no por ello debe dejar de contribuir al desarrollo a largo plazo de
la sociedad. El escollo que hay que evitar, sobre todo en los pai-
ses que tienen especial necesidad de progresar en el terreno de
a tecnologia, es que la ensefianza se convierta en un academi-
cismo estéril y se encierre en una torre de marfil. Ahora bien,
tampoco hay que sacrificar la calidad de la ciencia a un afén de
productividad inmediata, pues lo que esta en juego es a la vez
universal, como la propia ciencia, y de largo alcance.

En una época en la que el volumen de conocimientos e infor-
maciones crece exponencialmente y se confia en las institucio-
nes de enseianza superior para atencer las necesidades de edu-
cacion de un publico cada dia mas numeroso y variado, la
calidad de la formacion impartida a los profesores y la de la en-
senanza dispensada en los establecimientos de ensenanza supe-
rior tienen cada vez mas importancia. Cumplen una funcion de-
cisiva en la formacion de los docentes, en el establecimiento de
vinculos con los institutos pedagogicos que no pertenecen a la
ensefanza superior y en la preparacion de los profesores de for-
macion pedagogica. Deben estar abiertas a profesores proce-
dentes del sector econémico y otros sectores de la sociedad, a
fin de favorecer los intercambios entre éstos y el mundo de la
educacion.

De lo anterior se desprende que todos los seres humanos de-
berian poder contar mas o menos directamente con la ensefan-
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za superior para acceder al patrimonio de conocimientos coman
y a los beneficios que reportan las investigaciones mas recientes,
lo cual supone que la universidad establezca con la sociedad una
especie de contrato moral a cambio de los recursos que ésta le
proporciona.

>
La ensenanza superior y la evolucion del mercado laboral

Las estructuras del empleo evolucionan a medida que las so-
ciedades progresan y la maquina sustituye al ser humano: dismi-
nuye el nimero de obreros y aumentan las tareas de supervision,
encuadramiento y organizacion, incrementandose correlativa-
mente la necesidad de desarrollar las capacidades intelectuales
entre los trabajadores de todos los niveles,

Aumentan ininterrumpidamente las exigencias de cualifi-
cacion. En la industria y en la agricultura, la presion de las tec-
nologias modernas favorece a quienes son capaces de com-
prenderlas y dominarlas. Cada vez es mas frecuente que los
empleadores exijan de su personal que sea capaz de resolver
problemas nuevos y de tomar iniciativas. En cuanto al sector de
los servicios, que ya ocupa un puesto predominante en los paises
industrializados desde hace mucho, a menudo exige una cultura
general y un conocimiento de las posibilidades que ofrece el en-
torno humano, que son otras tantas exigencias nuevas plantea-
das a la educacion.

Las universidades han tenido que conceder mas importancia
a las formaciones cientificas y tecnoldgicas para atender la de-
manda de especialistas al corriente de las tecnologias més re-
cientes y capaces de manejar sistemas cada vez mas complejos.
Como nada indica que esta tendencia vaya a invertirse, es preci-
so que las universidades sigan siendo capaces de responder a la
demanda, adaptando sin cesar formaciones especializadas a las
necesidades de la sociedad.

Ahora bien, no hay que subestimar la dificultad de esta 1area.
Con frecuencia, la investigacion y la ensefianza entran en com-
petencia. Las divisiones por disciplinas acaso no corresponden a
las necesidades del mercado laboral y las instituciones que ob-
tienen mejores resultados son las que han sabido instituis, con
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flexibilidad y espiritu de colaboracion, ensenanzas que trans-
cienden las fronteras entre las disciplinas. En muchas universida-
des cientificas se plantea la cuestién de saber si conviene orien-
tar a los mejores alumnos hacia la investigacion o hacia la
industria. El afan de flexibilidad impone conservar en la medida
de lo posible el caracter pluridimensional de |a enseianza supe-
rior para asegurar a los titulados una preparacion adecuada a su
ingreso en el mercado laboral.

La universidad, espacio de cultura
y de estudio abierto a todos

Ademas de su tarea consistente en preparar a gran numero
de jovenes para la investigacion o empleos cualificados, la uni-
versidad debe seguir siendo fuente que apague la sed de conoci-
mientos de aquellos que, cada dia mas numerosos, hallan en su
propia curiosidad la manera de dar sentido a su vida, La cultura
tal como la entendemos en este documento comprende todos
los campos de la mente y de la imaginacion, desde las ciencias
mas matematicas a la poesia.

Al respecto, las universidades ofrecen determinadas peculiari-
dades que les confieren un caracter excepcional: son el conser-
vatorio vivo del patrimonio de la humanidad, patrimenio que se
renueva incesantemente por el uso gue de él hacen los profeso-
res y los investigadores. Por Ic general, las universidades son
multidisciplinarias, gracias a lo cual cada individuo puede supe-
rar los limites de su entorno cultural original. Asimismo en gene-
ral, tienen mas contactos con el mundo internacional que las de-
mas estructuras educativas.

Cada universidad deberia volverse «abierta» y dar la posibili-
dad de aprender a distancia, en el espacio y en distintos momen-
tos de la vida. La experiencia de la ensefianza a distancia ha de-
mostrado que, en la ensefianza superior, una dosificacién
juiciosa de medios de comunicacién, cursos por corresponden-
cia, tecnologias de comunicacion informatizadas y contactos
personales puede ensanchar les posibilidades ofrecidas, por un
costo relativamente reducido. Esas posibi'idades deben com-
prender a la vez la formacion profesional y ensefianzas que enti-
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quezcan mental y espiritualmente a los alumnos. Ademas, con-
forme a la idea de que cada cual debe aprender y ensefiar al mis-
mo tiempo, habria que recurrir mas a especialistas que no fuesen
profesores de ensefianza superior: el trabajo en equipo, la coo-
peracion con la colectividad inmediata, la labor de los alumnos
al servicio de la comunidad figuran entre los factores que pue-
den enriquecer la funcion cultural de las instituciones de ense-
fianza superior y que hay que fomentar.

Al considerar a la universidad como una sede de cultura y es-
tudio abierta a todos, la Comision no pretende tGinicamente con-
cretar el eje de su orientacion: la educacion a lo largo de la vida.
Busca, ademds, que se reconozca la mision de la universidad, y
aun sus responsabilidades, en su participacion en los debates
generales acerca de la concepcion y el futuro de la sociedad.

La ensefianza superior y la cooperacion internacional

Las instituciones de ensefianza superior estan admirablemente
situadas para sacar partido de la mundializacion a fin de colmar
el «déficit de saber» y enriquecer el didlogo entre los pueblos y
entre las culturas. La cooperacion entre cientifices de una misma
disciplina transciende las fronteras nacionales y es un instrumen-
to poderoso para internacionalizar la investigacién, la tecnologia,
las concepciones, las actitudes y las actividades. Ahora bien, la
concentracion de la investigacion y de los medios de investiga-
cién en los paises de la OCDE es un obstaculo para el desarrollo
duradero de los paises menos adelantados econémicamente.

Las redes establecidas entre los paises mas ricos, miembros
de la Union Europea y de la OCDE, han resultado sumamente
ventajosas en el plano cientifico y cultural, pero, por dtiles y po-
tentes que sean, pueden exacerbar las diferencias entre los pai-
ses que participan en ellas y los que quedan al margen si al mis-
mo tiempo no se refuerza la cooperacion entre el Norte y el Sur y
la cooperacion dentro del Sur mismo. En cualquier caso, a medio
plazo, el éxado de personal muy cualificado que busca poder in-
vestigar en los grandes centros sequird empobreciendo mas atin
a las regiones del mundo mas pobres. Es, con todo, reconfortan-
te ver que en cuanto se presenta una posibilidad, por modesta
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que sea, algunos titulados e investigadores vuelven a su pais de
origen. Una de las tareas urgentes de la comunidad universitaria
en las regiones mas ricas es concebir y allegar medios que per-
mizan acelerar la cooperacion y contribuir a reforzar las capaci-
datles de investigacion de los paises menos adelantados.

Los hermanamientos entre instituciones de investigacion de
paises industrializados y sus homdlogas de paises en desarrollo
seran beneficiosos para ambas partes, pues es menester una me-
jor comprension de los problemas del desarrollo para resolver los
de la aldea mundial. La cooperacién dentro del propio Sur esta
asimismo preiiada de posibilidades y, por ejemplo, trabajos lle-
vados a cabo en Asia 0 en América Latina son sumamente perti-
nentes para Africay a la inversa.

También el sector econdmico tiene necesidad de establecer
asociaciones de investigacion con universidades, lo mismo en el
mundo desarrollado que en el mundo en desarrollo, para estu-
diar los problemas del desarrollo en las distintas regiones. Los
donantes internacionales pueden dar un impulso nuevo a todas
esas actividades de colaboracion.

La libre circulacion de las personas y la difusion de los conoci-
mientos cientificos son principios impertantes que la Comision
suscribe. Teniendo debidamente en cuenta el respeto que se de-
be a la propiedad intelectual, las universidades y las autoridades
de los paises «ricos en saber» deberian esforzarse por todos los
medios en aumentar el potencial de las regiones més pobres del
mundo y su acceso a la informacion. Entre esos medios, pode-
mos mencionar: intercambiar alumnos y profesores; ayudar a im-
plantar sistemas de comunicacion, entre otros sistemas telemati-
cos; compartir los resultados de las investigaciones; formar redes
interuniversitarias y crear centros regionales de excelencia.

In'am Al Mufti ® Isao Amagi ® Roberto Carneiro ® Fay Chung * Bronislaw Geremek
William Gorham ® Aleksandra Kornhauser ® Michael Manley ¢ Marisela Padrén Quera
Marie-Angélique Savané ¢ Karan Singh ® Rodolfo Stavenhagen

Myong Won Suhr ® Zhou Nanzhao

universidad
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Preliminary Version

FRAMEWORK FOR PRIORITY ACTION FOR CHANGE AND DEVELOPMENT
OF HIGHER EDUCATION

I Governments, parliaments and other decision-makers should:

. establish the legislative. political and financial framework for the reform and further
development of higher education, in keeping with the terms of the Unuversal Declaration ot
Human Rights. No discrimination can be accepted and no one can be excluded from higher
education for his/her race. religion or gender;

. fulfil their commimments to higher education and be accountable for pledges made
at several forums over the past decade with regard to the provision of human and financial
resources to human development and education in gen=ral, and to higher education in

particular:

establish clear policies concerning higher education teachers based on the
Recommendation concerning the Status of Higher-Education Teaching Personnel approved
by the General Conference of UNESCO in November 1997;

. establish new partnerships to include students and their involvement in all aspects
of higher education: policy-making, institutional management and the evaluation process,
including curriculum and psdagogical renewal.

o Each state in which enrolment in higher education is low by comparative international

standards should establish plans: for expanding access. Concrete action must be taken to
improve the participation at all levels of higher education of women, of minorities and of

disadvantaged groups.

R Measures will be adopted by each state for an in-depth reorientation of secondary
education, with emphasis on its function to prepare for active life, by providing knowledge,
capacities and skills for exercising a wide range of jobs, with complementary training
whenever required. Access to higher education must remain open to those completing
secondary school at any age. but preparation for higher education should not be the sole or
primary purpose of secondary education.

4, Concrete steps are nesded to reduce the widening gap between industrially developed
and developing countries with regard to higher education and research. This requires
adequate budgetary provisions for that purpose. Governments should reach agreements
with national as well as with international companies in order to contribute, through
appropriate incentives, to education. research and development of high-level expertse in
these countries. Similarly, a quota of international financial assistance to developing countries
should be geared to the same purpose, as a prerequisite to self-sustainable development.






2

7 Each higher education institution must define its mission in harmony with the needs
of sociery and base it on the awareness that higher education is essential for any country to
reach the necessary level of economic and social development, and of social mobiliry,
increased living standards and internal and intermational harmony and peace, based on
human rights, democracy, tolerance and mutual respect.

6. In esuablishing priorities in their programmes and structures, higher education
institutions must:

a. Take into consideration that ethical and scientific rigour are indispensable
in all its activities. They must develop their universal watchtower function,
through the analysis of emerging social, economic and political trends,
approached in a multidisciplinary and transdisciplinary manner. giving
particular attention to:

- anainment of high quality, a sharp sense of the social pertinence of
studies and on their anticipatory function, based on scientific rigour:

. knowledge of fundamental social questions, in particular related to
sustainable development and the shaping of a culture of peace;

- fundamentals of human morality and ethics, applied to each profession
and to all areas of human endeavour.

b. Set their relations with the world of work on a new basis, starting from a
reciprocal harmonization of action and search for solutions to pressing
problems of humanity, all this within a framework of responsible autonomy
and academic freedom.

A

e} Consider accountability and evaluation as normal and inherent in their
functioning, and create special units responsible thereof.

d. Promote research, which is essential to all higher education systems, in all
disciplines, including the human and social sciences, given their relevance for
development. Also, research on higher education itself must be suengthened
through mechanisms such as the UNESCO/UNU Forum on Higher Education
and the UNESCO Chairs on Higher Education.

e, Pay particular atention to the participation of women in scientific and
technological higher education, as well as 1o their appropriate representation
in managerial positions.

7. While the need for closer links berween higher education and the world of work is
important worldwide, it is particularly vital for the developing countries, given their low
level of industrial development. Governments of these countries should take appropriate
measures 1o reach this objective. At the same time, international action is needed in order
to help establish joint higher education-industry underakings in these countries. Higher
education graduates should be supported, through various schemes, following the positive
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experience of the micro-credit system, in order to start small and medium size enterprises.

8. The use of new technologies must be generalized and must help higher education
institutions to reinforce academic development and to reach universal delivery of
knowledge, by extending the concept of learning throughout life. Governments should
ensure that informatics and communication network infrastructures, computer facilities and
human resources training, which are a prerequisite for the normal functioning of higher
education institutions and research centres, should be adequately provided. Measures must
be taken to ensure the recognition of qualifications earned.

9. Co-operation must be conceived as an integral part of the institutional missions of
higher education institutions and systems. Intergovernmental organizations, donor agencies
and non-governmental organizations should extend their action in order to develop inter-
university co-operation projects through twinning institutions, based on solidariry, as a
means to bridging the gap barween rich and poor countries in the vital areas of knowledge
production and application. Each institution of higher education must envisage the creation
of a spacialized unit for promoting and managing international co-operation.

10. In developing a new interdisciplinary programme for higher education. UNESCO
should take the initiative to stimulate better co-ordination among intergovernmental and
non-governmental organizations, agencies and foundations which sponsor existing
programmes and projects for international co-operation in higher education. This could
allow the pooling and sharing of resources, avoid overlapping and promote better
identification of projects, greater impact of action and increased assurance to their validity
through collective agreement and review. Programmes aiming at the rapid transfer of
knowledge. supporting institutional development and establishing centres of excellence in all
areas of knowledge, in particular for peace education, conflict resolution, human rights and
democracy, sholild be supported by institutions and by public and private donors.

11.  The academic community and all concerned partners in society shall further
promote international academic mobility as a means to advance knowledge and knowledge-
sharing in order to build-up a global knowledge society of tomorrow, to which the
international academic community could bring its contribution through a better application
of the regional conventions on the recognition of studies, degrees and diplomas and through
a large scale movement, "Academics without Frontiers". Institutions of higher education
in industrialized countries should strive to make provision in their budget, for international
co-operation with sister institutions in developing countries.

12.  In order to alleviate the negative effects of the brain-drain and to shift to a dynamic
process of ‘brain gain’, a vigorous campaign should be launched, through the concerted
effort of the international community and based on academic solidarity. The campaign
should involve the remurn to their home country (temporary or permanent) of expatriate
academics (e.g. TOKTEN and TALVEN Programmes) as well as the involvement of
university volunteers -newly retired academics or young academics at the beginning of their
career- who wish to teach and undertake research at higher education institutions in
developing countries.
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13.  UNESCO. jointly with various intergovernmental and non-governmental organizations
could organize each five years @ World Forum on Higher Education, aiming at: a) updating
the state of knowledge on higher education issues in all parts of the world; b) promoting -
innovative projects of training and research; c) reinforcing international co-operation and
emphasizing the role of higher education for citizenship education, sustainable development
and peace.

14.  In order (o [aciliiate the implementation of the World Declaration on Higher
Education and of the Framework for Priority Action, a mechanism could be created to
support its follow-up, additional 1o the financial and human resources provided by the
Member States and other sources on a voluntary basis and all relevant stakeholders in higher
education should be represented. The Division of Higher Education of UNESCO could be
in charge of the Secretariat of this new structure with the NGO Collective Consultation on
Higher Education, and the UNESCO Student Forum closely associated.

9.06.98
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Preliminary Version

SUMMARY

Q Access 10 hicher educaton shall be equally accessible to all on the basis of merit. in
Teeping with Artucle 26.1 of the Universal Declaration of Human Rights. This principle
should be the basis for policies in higher education and measures must be taken, whenever
necessary. (o increase the participation of_ women (in particular at the decision-making level
and in all disciplines). of minorities and of disadvantaged groups in higher education. The
principle of merit has implications for the Mr education - nobody can be
discriminated against because they lack of financial resources. The interface between higher

)

&)

education and secondary educauon must be reinforced. Secondary education should be

reoriented and not limit itself to access 10 higher education: emphasis must also be placed on
its function to prepare students for active life.

@ The traditional missions of higher education institutions (to educate, to undertake

search and to provide services to the community) are still valid. but we affirm that its main
mission nowada\ys is to educate citizens. providing a permanent space for higher learning.
Moreover. higher education has acquired an unprecedented role in present-day society, as a
vital component of cultural. social. economic and political development, and as a pillar of
endogenous capacity -huilding. democracy and peace.

Higher education institutions must develop their critical function, through the pursuit
of truth and justice. and by exercising ethical and scientific rigour in all activities. They
should also enhance their prospective function, through the ongoimg analysis of emergent

: social. economic. cultural and political trends, acting as a watchtower, able to foresee,
ol anucipate and provide'carly warning, thereby playing a preventative role. For this. they
should enjoy full academic freedom and preserve their autonomy, while being fully

responsible and accountable towards society.

Z @ Quality in hicher education is a multidimensional concept which should embrace all
] its funcuions and acuvities: teaching and academic programmes, research and scholarship.
;1 staffing. students. infrastructure and the academic environment. Particular attention should be
’ paid to research. which advances knowledge and atests to intellectual excellence.
i Innovation. interdisciplinarity and transdisciplinarity should be promoted and reinforced in
programmes with a direct bearing' on sustamable human development. Higher education
institutions in all regions should be commirted to internal and external evaluation. However,
this must be context-specific to ensure the most appropriate methodology.

National and institutional decision-makers should place students and their needs at the

centre of their concerns. Higher education institutions should further develop counselling and
guidance and should consider students as major partners and responsible stakeholders in the
renewal of higher education.

Diversifving systems. institutions and programmes of study is essential both to meet
—— R = s

demand and to give students the rigorous background and training required by the twenty-

first century. Learners must have an optimal range of choice and the acquisition of knowledge

and know-how should be viewed in a lifelong perspective, based on flexible entry and exit

20
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points within the system. Curricula need to be recast so as to go beyond simple cognitive
mastery of disciplines and include the acquisition of skills, competencies and abilities for
creative and critical analysis and independent thinking.

m A vigorous policy of staff development is an essential element for higher education
Tnstitutions and clear poln:les should be established concerning higher education teachers. so
as to_update and improve their - skills. with stimulus for constant innovation in the curriculum,
in leachmo and in learning methods. and with an appropriate professional and financial startus.
in keeping with the provisions of the Recommendation concerning the Status of Higher
Education Teaching Personnel approved by the General Conference of UNESCO in
November 1997.

The potential of new information technologies for the renewal of higher education
by extending and diversifying delivery. and by making knowledge and information available
to a wider public should be fully utilized. Equitable access to these should be assured through
international co-operation and support to countries that lack capacities to acquire such tools.

5
o
[@ Relevance in higher education should be assessed in terms, of the fit between what
A

[he institutions do and what society expects of them. This requires ggll_cal impartiality and,
at the same lime. a better harmonization with the world of work, basing their long-term
orientations on social aims and needs. on reinforcement of the community service functions,
including its gontribuj eace. sustainable development, environment, and on
development of the whole education system.

" L
Higher education should be considered as a public good. While diversified sources
funding are necessary. public support for higher education and research remains essential.
Management and financing in higher education should be instruments to improve quality and
relevance. They require the development of appropriate planning and policy analysis
capacities and strategies. based on co-operation and co-ordination between higher education
institutions and responsible state authorities.

@ The international dimension of higher education is an inherent part of its quality.
Networking, which has emerged as a major means of action, should be based on sharing,
solidarity and equality among partners. Particular efforts should be made to set up
programmes in the home country so as to reduce the brain drain or the departure of skilled
human capital. In this manner, higher education can make an essential contribution to
bridging the gap separating rich and poor countries, one of the major issues of our times.

h
il
@ Close pamm[sgp amongst all stakeholders - national and institutional policy-
makers, governments and parliaments. the he media. teaching staff, researchers, srudcms and
their families. the world of work. community groups - is required in order to set in train a

movement for the in-depth reform and renewal of higher education.

Conference\w-doc\summary - 09/06/98 15:48
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WORLD DECLARATION ON HIGHER EDUCATION

L

FOR THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND ACTION

*

PREAMBLE

On the eve of a new century, we are witnessing an unprecedented demand for and a
great diversification in higher education and an increased awareness of its vital
Importance tor socio-cultural and economic development. Higher education includes ‘all
types of studies, training or training for research at the post-secondary level, provided by
universities or other educational establishments, that are approved as institutions of higher
education by the competent State authorities’.” Everywhere higher education is faced with
great challenges and difficulties related to financing, equity of access, enhancement and
preservation of quality in teaching, research and services, relevance of programmes,
employability of graduates and equitable access to the benefits of international co-operation.

The second half of this century will go down in the history of higher education as the
eriod of its most spectacular expansion: an over six-fold increase in student enrolments
worldwide, from 13 million in 1960 to 82 million in 1995. But it is also the period which has
seen the gap between industrially developed and the developing countries with regard to
access and resources for higher learning and research, already enormous, becoming even
wider. Without adequate higher education and research institutions, no country can assure
genuine endogenous and sustainable development and, in particular, the developing countries
cannot reduce the gap separating them from the industrially developed ones.

Higher education has given ample proof of its stability and ability to adapt, to change
and to induce change and progress in society over centuries of uninterrupted existence. Due
to the scope and pace of change, society has become increasingly knowledge-based so that
higher learning and research now act as essential components of cultural and socio-economic
development of individuals, communities and nations. Higher education itself is confronted
therefore with formidable challenges and must proceed to the most radical change and
renewal it has ever been required to undertake.

It is with the aim of providing solutions to these challenges and of setting in motion a
process of in-depth reform in higher education worldwide that UNESCO has convened a
World Conference on Higher Education in the Twenty-first Century: Vision and Action. In
preparation of the Conference, UNESCO issued, in 1993, its Policy Paper for Change and
Development in Higher Education. Five regional consultations (Havana, November 1996;
Dakar, April 1997; Tokyo, July 1997; Palermo, September 1997; and Beirut, March 1998)
were subsequently held. The Declarations and Plans of Action adopted by them, each
preserving its own specificity, are an integral part of the present Declaration.

' Definition approved by the Generzl Conference of UNESCO at its 27th
session (November 1993) in the Recommendation on the Recognition of Stndiec
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MISSIONS AND FUNCTIONS OF I-HGHER EDUCATION

[N

Article 1. Mission to educate and to train

g — Kul.:(?\.m
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We reaffirm that the core missions and values of higher education should bc nreserved
reinforced and further expanded, namely to:

{ * provide an open space of higher learning and for learning throughout life, as an
opportunity for l_g_d_ngdual development and social mobility in order to @ducate for full
citizenship, with a worldwide vision and active participation in society, for endogenous
capacity-building, the consolidation of human rights, democracy and peace;

9 o advance and disseminate knowledge through teaching and research and provide, as part
of its community service, relevant expertise to assist societies in cultural, social and

economic development, promoting and developing scientific and technolomca.l research;
e

3 o train highly qualified graduates, who will be also responsible citizens able to meet the
needs of all sectors of human activity, by offering occupational qualifications which
combine high-level knowledge and skills, using courses and content continually tailored to
the needs of society;

- e help preserve, enhance and disseminate national and regional cultures, drawing on the
heritage of each generation, and thus contribute to national stability and cohesion, to the
remforcemem of regional integration, international understanding and the building of

( 2 culture of peace; ) ‘Fhe values Of {uace -

& o help protect and enhance societal values by addressing moral and ethical issues and by
providing critical and detached perspectives to assist in the discussion of strategic options
and humanistic renewal;

¢ e contribute to the development and improvement of the society as a whole, including the
education system .

W

i
Article 2. Ethical role and anticiEatoz function -

Higher education institutions and their academic personnel must:

4 o develop their crucial functions, through the pursuit of truth and justice and by exercising
ethical and scientific rigour in all activities;

2 o enhance their prospective and critical functions, through the permanent analysis of
emergent social, economic, cultural and political trends, thus acting as a watchtower, able
to foresee, anticipate, give early warning and prevent;







F e

b e

exercise their intellectual€apacity and moral prestige to defend and actively disseminate
ralues, at a time when there is a perceived value crisis;

enjoy full academic freedom and preserve their autonomy, while being fully responsible
and accountable towards society.

SHAPING A NEW VISION OF HIGHER EDUCATION.

‘Article 3. Equity of access
o=

In keeping with Article 26.1 of the Universal Declaration of Human Rights, admission to
higher education will depend on the merit, capacity, and the efforts and devotion showed
by those seeking access to it, and can take place in a longlife scheme, at any time, with due
accreditation of previously acquired skills,

Equity of access to higher education should begin with a profound reorientation of its inter-
face with secondary education. The latter must serve not only to prepare qualified
candidates for access to higher levels. Its function to prepare for entry into active life by
providing training for a broad range of jobs should be reinforced. However, access to
higher education must remain open to those completing secondary school at any age.

As a consequence, the rapid and wide-reaching demand for higher education calls for a
shift from an elite-based to a merit-based approach in any policy concerning access to
higher education. The merit principle should apply to teachers and students alike. The
access of currently under-represented groups (minority and disadvantaged groups) must be
improved.

Article 4. Harmonization with the world of work and anticigating societal needs

In economies characterized by changes and the emergence of new production paradigms
based on knowledge and its application, and on the handling of information, the links
between higher education, the world of work and society should be placed on an
entirely new basis.

Developing entrepreneurial skills and initiative must become major concerns of higher
education, in order to facilitate employability of graduates who will increasingly be called
upon to cease being job seekers and turn into job creators.

As a lifelong source of professional training, updating and recycling, higher education
institutions will permanently respond to the work requirements. They will, as well, within
the framework of their anticipatory functions, promote the creation of new jobs.

Article 5. Innovative educational approach: critical thinking and creativity

In a world undergoing rapid changes, there is a perceived need for a new vision and
paradigm of higher education calling for radical renewal and change of its policies of
access (so as to cater for ever more diversified categories of people), and of its contents,
methods, practices and means of delivery, based on new types of links and partnerships
with the community and with the broadest sectors of society.

Higher education institutions must educate students to become well-informed and
deeply motivated citizens, who can think critically, analyse problems, look for solutions
to the problems of society and accept social responsibilities.

L} |
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* To achieve these goals, curricula need to be recast so as to go beyond simple cognitive
mastery of disciplines. They must include the acquisition of skills, competencies and
abilities for creative and critical analysis, independent thinking and team work in
pluriculutral contexts.

Article 6. Diversification for enhanced equity of opportunity
I S e

» Diversifying systems, institutions and programmes of study, and recognizing the value
of each, is essential both to meet demand and to give students the rigorous background and
training that will be required in the ‘ knowledge society’ of the twenty-first century.
Learners must have an optimal range of choice and the acquisition of knowledge and
know-how should be viewed in a lifelong perspective, based on flexible entry and exit
points to and from the system of higher education.

Article 7. Higher education personnel and students as major actors

e A vigorous policy of staff development is an essential element for higher education
institutions and clear policies should be established concerning higher education teachers,
with provisions for updating and improving their pedagogical skills, with stimulus for
constant innovation in curriculum, teaching and learning methods, and with an appropriate
professional and financial status for excellence in teaching, in keeping with the provisions
of the Recommendation concerning the Status of Higher-Education Teaching Personnel
approved by the General Conference of UNESCO in November 1997.

e National and institutional decision-makers should place students and their needs at
the centre of their concerns, and should consider them as major partners and responsible
stakeholders in the renewal of higher education.

e Guidance and counseling services should be developed, in order to assist students in the
transition from secondary to higher education, in reorienting their options during their
courses and to meet the special needs of mature learners. Regional and international
normative instruments for the recognition of studies should be ratified and implemented,
including certification of skills, competencies and abilities of graduates to facilitate
mobility within and between national systems.

Article 8. Enl.'unu:inc'i Earticigation and gromoting the role of women

o Although significant progress has been achieved to enhance the access of women to higher
education, further effort is required to consolidate their participation and, in particular to
enhance their participation at all levels and in all disciplines, while also strengthening their
presence at the decision-making levels of the sector, thereby ensuring that the gender
dimension is included in the renewal process.

FROM VISION TO ACTION

Article 9. International guality standards without uniformity

* Quality in higher education is a multidimensional concept which should embrace all its
functions and activities: teaching and academic programmes, research and scholarship,
staffing, students, infrastructure, services to the commumty and the academic environment.
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and internationally recognized mechanisms must be developed in this respect. Due /
attention should be paid to specific contexts and to avoiding uniformity.

* |0 attain and sustain quality, certain components are vital, notably strict selection and
continuous staff development and mobility. The new information technologies are an
important tool in this process, due to their impact on the acquisition of knowledge and
know-how.

Article 10. Advancing knowledge through scientific research

» The advancement of knowledge through research is an essential function of all systems of
higher education. Innovation, interdisciplinarity and transdisciplinarity should be
promoted and reinforced in programmes having direct bearing on sustainable human
development. An appropriate balance should be established between basic and applied
research.

o Institutions with an avowed research mission must find the material and financial support
required, from both public and private sources. Research must be enhanced in all
disciplines, including the social sciences, within the framework of national and regional
research and development policies. Of special importance is the enhancement of capacities
of research into higher education itself.

Article 11. The potential and_the hazards of technology

e The rapid breakthroughs in new information and communication technologies have
radically changed the way knowledge is developed, acquired and delivered. Higher
education institutions must take leadership to draw on the advantages and potential of new
information and communication technologies in a spirit of openness, equity and
wnternational co-uperation by.

- engaging in networks, technology transfer and sharing experiences of their application in
teaching, training and research. thus making excellence accessible to all;

- creating new learning environments, including ‘ virtual’ higher education institutions,
capable of bridging distances and developing high quality systems of mass education, thus
serving social advancement and democratization;

» In making full use of educational technology, particular attention should be paid to:

- removing the grave inequalities which exist among the countries of the world with regard
to access to new information and communication technologies;

- warning and taking action against the hazards implicit in the development of a
‘knowledge industry’ and a ‘knowledge market’, by adhering to equitable regulations
against the commercial misuse of technology, preserving high quality of its productions
and, above all, by making the spirit of co-operation prevail over that of market place.

Article 12. Long-term orientation based on social needs

* Relevance in higher education should be assessed in terms of the fit between what the
institutions do and what society expects of them. This requires political impartiality and, at
the same time, a better articulation with the world of work, basing long-term orientations
on social aims and needs. The concern must be to provide broad basic education, often
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interdisciplinary, focusing on skills and aptitudes that equip individuals to live in a variety
of settings, to operate efficiently and to change occupations with minimum dislocation.

e Higher education should reinforce its community service functioms, especaillay its
activities aimed at eliminating poverty, violence, illiteracy, hunger and disease, through an
interdisciplinary and transdisciplinary approach in the analysis of problems and issues.

o Higher education should enhance its contribution to the development of the whole
education system, notably through improved teacher education and educational research.

Article 13. Strengthening higher education management and financing

’

¢ Management and financing of higher education require the development of appropriate
planning and policy-analysis capacities and strategies, based on partnerships established
between higher education institutions and state and national planning and co-ordination
bodies. Higher education institutions need to adopt forward-looking management
practices that respond to the needs of their environments and are articulated in their
missions. Managers in higher education need to be responsive, competent and able to
permanently evaluate -by internal and external mechanisms- procedures and administrative
rules.

e The ultimate goal of management must be to enhance the institutional mission by
delivering high-quality teaching, training and research. This objective requires governance
which combines social vision, including understanding of global issues, with efficient
managerial skills. Leadership in higher education is thus a major social responsibility and
can be significantly swengthened through dialogue with all stakeholders in higher
education.

Article 14. Higher education as a public good

 Diversified sources of funding reflect the support that society provides to higher education
and must be further strengthened. However, public support for higher education and
research remains essential to ensure a balanced achievement of educational and social
missions. Society as a whole must support education at all levels, including higher
education. Mobilization for this purpose depends on public awareness and
involvement, the public and private sectors of the economy, parliaments, the media,
governmental and non-governmental organizations, families and all the social actors
involved with higher education.

Article 15. Sharing knowledge and know-how across borders and continents

=

e The principle of solidarity and true partnership amongst higher education institutions
worldwide is crucial for education and training that encourage an understanding of global
problems, the role of skilled human resources in their solution and the need for living
together with different cultures and values. Consequently, an international dimension
should permeate the curriculum, and the teaching and learning processes. Co-operation and
sharing should be based on these principles for the benefit, in particular of the developing
countries..







Article 16. From ¢ brain dralt_l_m_m_l/ﬂ &l Ca)q"ﬂq
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o The "brain drain’ has yet to be stemmed,-since it continues to deprive the developing
countries, in particular in Aﬁj:?mﬂ"thosc in transition of the high-level expertise
necessary 1o accelerate their socio-economic progress. International co-operation
schemes must give priority to short-term intensive programmes and to facilitate the
return - permanent or temporary - of highly trained scholars and researchers to their
countries of origin. At the same time, efforts must be directed towards reversing to a
process of ‘brain gain’ through collaboration programmes which, through their
international dimension. reduce exodus and enhance endogenous capacities. The
experience of the UNITWIN/UNESCO Chairs Programme and the principles established
in the regional conventions on the recognition of higher education degrees and diplomas
are of particular importance in this respect

s

' r
Article 17. 'Ilzlrtnerships and alliances ~

» Partnership and alliances amongst stakeholders - national and institutional policy-makers,
teaching staff, researchers and students, the world of work, community groups - is a
powerful force in managing change. Also. non-governmental organizations are key actors
in this process. Henceforth. partnership, based on common interest, mutual respect and
credibility, should be a prime modality for renewal in higher education.

r

X

We, the participants in the World Conference on Higher Education, adopt this
Declaration and reaffirm the right of all people to education in general and the right of access
to higher education in particular, based exclusively on individual merit and capacity;

We pledge to act together within the frame of our individual and collecuve
responsibilities, by taking all necessary measures in order to realize the principles concerning
higher education contained in the Universal Declaration of Human Rights and in the
Convention against Discrimination in Education;

We adopt, therefore, this World Declaration on Higher Education for the Twenty-first
Century: Vision and Action. To achieve the goals set forth in this Declaration and, in
particular, for immediate action, we agree on the following Framework for Priority Action for
Change and Development of Higher Education.

(The Framework for Priority Action)

9.06.98
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We, participants in the World Conference on Higher Education, assembled at UNESCO
Headquarters in Paris, from 5 to 9 October 1998:

Recalling the Universal Declaration of Human Rights which states in Article 26,
paragraph 1 that ‘Everyone has the right to education’ and that ‘higher education shall be
equally accessible to all on the basis of merit’, and endorsing the basic principles of the
Convention against Discrimination in Education (1960), which, by Article 4, commits the
States Parties to it to ‘make higher education equally accessible to all on the basis of
individual capacity’;

Taking into_account the recommendations concerning higher education of major
commissions and conferences, inter alia the International Commission on Education for the
Twenty-first Century, the World Commission on Culture and Development, the World
Conference on Education for All (Jomuen, Thailand, 1990), the United Nations Conference
on Environment and Development (Rio de Janeiro, 1992), the Conference on Academic
Freedom and University Autonomy (Sinaia, 1992), the World Conference on Human Rights
(Vienna, 1993), the World Summit for Social Development (Copenhagen, 1995), the Fourth
World Conference on Women (Beijing, 1995), the International Congress on Education and
[nformatics (Moscow, 1996), and the Fifth International Conference on Adult Education
(Hamburg, 1997);

Convinced that education is a fundamental pillar of human rights, democracy.
sustainable development and peace, and shall therefore be the first priority of the world in the
twenty-first century;

Pointing out that its unitary and interdependent nature requires coherent measures for
its improvement at all levels and modalities in order to become truly accessible to all
throughout life, as well as co-ordination and co-operation across and between the various
sectors, particylarly between secondary and post-secondary education;

Believing that, in this context, the solution of the problems faced by higher education
on the eve of the twenty-first century will be determined by the vision of the future society
and by the role that is assigned to education in general and to higher education in particular;

Emphasizing that higher education systems everywhere must enhance their capacity to
live with uncertainty, to change and bring about change, and to address social needs and to
promote solidarity; must preserve and exercise scientific rigour and originality, in a spirit of
impartiality, as basic prerequisite to attain and sustain a culture of quality; and must place
students at the centre of their concerns, within a lifelong perspective, so as to allow their full
integration into the global knowledge society of the coming century;

Considering that the radical change of higher education, the enhancement of its quality
and relevance, and the solution to the major challenges it faces, in particular the resource
crisis, require the strong involvement not only of governments and of higher education
institutions, but also of all stakeholders, including students and their families, teachers,
business and industry, the public and private sectors of the economy, parliaments, the media,
the community, professional associations and the public opinion at large;
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Sefiores

Julio Melc blo Escals!

Comision . zanizadora

Encuentro Nacional de Educaciuii

Superior en Guatemala con Avai = la UNESCO
Asociacion de Estudiantes Universitarios
Qliverio Castaneda de Ledn

Universidad de San Carlos de Guatemala
Campus Cenlral

Fax: 4764591

Senores Melgar \v E<calante

Recignlencinte recibl su cana fechada el dia 17 del presente mes, en la que se
sirven informarme de la realizacion de la Conferencia Mundial de la Educacion Superior
que la UNESCO convocé hace algunos afios y que se celebrara en €l mes de octubre
préximo en Paris Francia.

Nuestra Universidad ya participé en la Conferencia preparztc:. . jue se realizé en
La Habana, Cuva a finales de 1996 y, a través de un delegado, lo mas probable es que lo
hara en la Conferencia Mundial del proximo mes de octubre.

Les agradezco la informacién que se sirven proporcionarme y les comunico que he
designado al Prof. Edgar Celada, Director de Asuntos Estudiantiles de nuestra
Universidad, perz establecer la debida comunicacion con ustedes.

Deseéandoles éxitos en sus actividades pﬁwe[s@as, m4 suscribo atentamente,
\

Campus Central, Vista Hermosa 111, zona 16. Apartado Postal 39-C
Tels. (502) 3692151 - 3640162 - 3692621 Fax: (502) 3692756; e-mail:rector@url.edu gt
Guatemala, Guatemala, CA.
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Guatemala 17 de Acosto 1998
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Gabriz| Medrano

Ractor Unpver sidad Rafae] Landivar
Ciudad de Guatemala

Preserite.

Reciban un cordial saludo de la Comunidad Estudiantil de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, representada por la Asociacion de Estudiantes Universitarios "Oliverio Castaiieda de
Leéon”. desedndoles éxitos en las actividades que realizan en dicha institucién de Educacién

Superior.

El motivo de la presente es para informarles que ante la realizacion de la Conferencia Mundial
Ge la Zducacion Superior que la UNESCO convoco hace aproximadamente mas de dos afios y

que ge desarrollara del 5 al 9 de octubre del afio en curso en Paris, Francia, ¢e ha participado en

encusniros  preparaforios estudiantiles como institucionales a mivel latinoamericano y
vt usttier iCdts. e los cuales se ha generado discusion para establecer criterios regionales sobre

las tematicas establecidas para dicha conferencia.

Auie tal situacién nos avocamos a la sede de la UNESCO radicada en nuestro pais,
manifztandolds nuestra inquietud de la realizacion de un encuentro nacional de Educedon
Superiar  con participacion de fa Universidad Fstatal y las instituciones Privadas de
educacidn superior, sebre varios ¢fes tematicos generales planteados por la UNESCO y que
son aplicables eén nuestra realidad educativay secial encontrande o aval por pate de dicha
institucion parala concresion de dicho evento,

Debemos mdicar que dicho encuentro tiene dos fines busicos: 1) Establecer una discusion
endre las institudones de educadon superior y que se obtenga comoe resultade de diche
encuentro posturas y planteamientos basices sobre les temas propuestos por la UNESCO, y
que dichos criterios sea sustentandos por los miembros de la delegacion ofidal gue
partiapardn en dicha Conferencia Mundial; y 2) Oue la redizadon de este encientro sirva
Como marceo para gue en un mediane plage exista un canal permanente entre la instituciones
de ediucacidn superior en nuestro pais.

UNION NACIONAL DE ESTUDIANTES DE GUATEMALA
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Campus Central, Ciudad Universitaria Zona 12. Guatemala, Guatemala.

Telefax:476-9591 &6 476-0790/4 Ext. 379 « E-Mail: aeu@usac.edu.gt
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AEHAA AETS AECC AED AEH AECE AECP AEFPEM AEQ AEM AEPs AEVZ AEQ

AEl AEDA AEDG AEA - AEU CUNSUR - AEU CUNSUROC - AEU CUNOROC - AEU CUNOC
AEU CUSAM - AEU CUNSURORI - AEU CUDEP - AEU CUNOR - AEU CUNORI - AEU CUNIZAB

Por tal motivo estamos solicitando se nos otorgue una CITA con su persona y répresentantes
estudiantiles y entrevistarnos enire e peridde del miercoles 19 al viernes 21 de agosto del afie
en aerse y de esa forma proprocionarles mayores detalles de la realizacion del encuentro
nacional, asi como de los temas propuestos a discutir y la metodologia a utilizar en dicho
encuentro, mismo que se estara realizando el dia fueves 10 de Sepiiembre del aito e curso en
un hotel de esta ciudad de tas 8:00 am. a las 16:00 horas pm.

Esperando una respuesta afirmativa a nuestra peticién y agradeciendo desde ya el interés e
importancia a este trascendental encuentro nos despedimos de usted,

Atentamente,

e
.

'\‘. —~ il % et
. \ Vol e of
_\igu- Jy’*ﬁ‘--"j
\ Pablobscalante

Comision Organizadora
Encuentro Nacional de Educacion
Superior en Guatemala
Con Aval de la UNESCO

Campus Central, Ciudad Universitaria Zona 12. Guatemala, Guatemala.
Telefax:476-9691 & 476-0790/4 Ext. 379 « E-Mail: aeu@usac.edu.gt
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Proyecto de programa de la CMES

Lunes 5 de octubre Martes 6 de octubre

Conferencia es-pec:al—! Conferencia espec:n.l _-

Inscripcion

La educacién superior

v la sociedad docente

Pausa

&

Ceremonia oficial Comisiones

de apertura Pertinencia
Calidad
Gestién y financiacion

Cooperacién internacional

Almuerzo

LR &

democracia y soc: Educfcm supe:

Almuerzo

y desarrollo

Pausa Pausa

Presentacién de los
informes de las
conferencias regionales Medallas Comenio

Comité de redaccion

Idiomas

Los idiomas oficiales de la Conferencia
Mundial sobre la Educacion Superior
serian las lenguas de trabajo de

la Secretaria cde la UNESCO (inglés v
[rancés). El espanol se utilizrd en

clertas sesiones.

o -
Miércoles 7 de octubre

Jueves 8 de octubre

Conferencia especial
La educacién superior La educacién superior
y la sociedad integradora ' en un mundo en mutacién

———

Pausa

Comisiones

Almuerzo

Cuatro debates «
temgticos
“flucacidm supe, o'.';
e mm)vacmncs cultura y sociedad

en la educacion superior
Pausa

Debate abierto:
Bancos regionales de
desarrollo - Invertir en la

educacién superior

Viernes 9 de octubre

Comité de redacciér

« B

Alm{\t:rzo

:'f:cmn de la
n Global y d
Plan de Accion Global

Pausa

Ceremonia oficial
de clausura

Para may informacion sobre la CMES:

Comité Intersectorial sobre Educacion Superior, presidido po

Colin N. Power
Subdirector General de Educacion

Secretaria Ejecutiva de la Conferencia a cargo de la Division

de la Ensenanza Superior:
Marco Antonio R. Dias

Director

Unidad para la Conferencia Mundial sobre la Educacion

Superior
Mary-Louise Kearney
Responsable
Daniele Maurisse
I[liana Simionescu

UNESCO

7 Place de Fontenoy, 75:

Tel.: (33-1) 4568 1095/4568 11206
Fax: (33-1) 45685626/27/28

t-m.nl. ml Leavrnmev@unesco.ore

352, Paris 07 SP Francia
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Sefior Presidente de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior,
Sefior Director General de la UNESCO, sefiores y sefioras.

Es un gran honor para mi, como representante de la delegacion de
Guatemala, saludar, en la casa de la UNESCO, a las‘ los colegas que

convocados para examinar los asuntos relacionados con la Educacion
Superior, nos hemos dado cita el dia de hoy.

Pensar la Universidad y su destino hacia el nuevo siglo, se convierte en una
tarea impostergable para quienes, como todos nosotros, estamos
comprometidos con el devenir de la Educacion Superior. Las acciones que
nos corresponde tomar en forma inmediata tendientes a trasformar nuestras
instituciones, deben ser alimentadas esencialmente por una filosofia que
marque el derrotero y constantemente alimente el sentido de la Universidad
y las estrategias requeridas para asegurar su cambio.

La Universidad, como parte del sistema educativo de un pais, debe proveer a
la sociedad un conjunto de aportes que van desde la formacion de
profesionales, hasta la produccion de conocimientos y por lo tanto, esta
llamada, como institucién de cultura superior, a velar por la calidad de todo
su quehacer. En esta perspectiva se avisora, por la toma de conciencia de
nuestra sociedad, que busca soluciones en el ambito del didlogo, que la
Universidad debe estar comprometida en la construccion de una sociedad
estable y unida en la busqueda de un entendimiento nacional e
internacional, para una auténtica vivencia democratica.

Las universidades como centros del saber por antonomasia, orientan su
trabajo a actualizar metodologias, que le permitan ampliar su base de
conocimiento. Como seifiala Delors, vivimos en un proceso de innovacion en
la que se esta dando el paso a una sociedad congnoscitiva. En tal sentido,
una de las tesis que sostiene el libro La Educacion encierra un tesoro, es la
urgencia de la “introduccion de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion en los sistemas educativos; se trata de un objetivo esencial, y
es de suma importancia que la escuela y la Universidad, se sitiien en el
centro de un cambio profundo que afecta a la sociedad en su conjunto.”






Aun cuando lo sefialado es totalmente cierto, también debemos de tomar en
cuenta que la magia de la “mundializacion” no puede sobrecogernos y
arrastrarnos irreversiblemente a un mundo sin fronteras en donde la
diversidad se difumina en la uniformizacion. Las universidades deben
reivindicar los particularismos culturales, abriéndose simultaneamente a las
perspectivas planetarias.

Es por eso que dentro de la creciente valoracion de todas las culturas, como
parte esencial de la herencia humana, y como el potencial de ese gran todo
que forman las regiones, y en especial la centroamericana, la universidad
encuentra la necesidad de fomentar, con seriedad, el estudio de la
multiculturalidad, para apoyar aquellos valores que contribuyan al
fortalecimiento de una vida mas desarrollada, haciendo mas fértil la
convivencia humana y mejorando asi, los criterios de planificacion hacia un
futuro mas asequible para las grandes mayorias.

Lo dicho hasta ahora, dejaria de tener sentido sino asumimos integralmente
un compromiso con la sociedad y este pasa, por establecer, muy claramente
el respeto a la diversidad, pero sobre todo, el reconocimiento natural del
papel de la mujer en la Universidad. En nuestras sociedades aiun perviven
pautas culturales verticalistas en torno a la mujer y le corresponde por lo
tanto a la Universidad como centro de cultura superior, democratizar en este
sentido, el acceso de la mujer a todos los espacios posibles, pero y ademas,
sensibilizar a los actores de la sociedad, para hacer mas viable la
participacion, con dignidad, de la mujer.

En esta misma linea, nuestras universidades deben desarrollar programas
sobre derechos humanos, lo cual no solo le es consustancial a la esencia de
la Universidad, sino que la vincula de manera directa con la comunidad, a
fin de incidir en dos direcciones, una de cardcter propositiva y otra de
caracter formativa para los estudiantes y profesores. Doble rostro en una sola
direccion.

Esta coincidencia de la cultura de paz, la valoracion de las culturas, las
expectativas de la mundializacion, el fortalecimiento de la presencia
femenina en los procesos sociales de formacion, implican, para la
Universidad, el cultivo de una educaciéon ambiental que promueva el
desarrollo responsable con el cuidado de los econsistemas.y el estudio critico
de su utilizacion.






Diversos son los problemas que enfrentan nuestras universidades y diversas
son las formas como estas se presentan, tal es el caso de la batalla que se
debe dar en torno, no sélo, a estudiar el deterioro del medio ambiente, sino
de asumir con audacia y talante las propuestas necesarias, para una vida mas
digna y un futuro menos incierto.

Hoy dia las universidades estan sujetas a asumir otras formas de trabajo que
le permita ampliar su cobertura y un nivel mayor de incidencia en respuesta
a los problemas que agobian a la sociedad. Nos referimos al papel de la
universidad en la educacion permanente. Idea que a propuesta de la
UNESCO se ha integrado de una manera natural en el trabajo cotidiano de
nuestras instituciones de Educacion Superior. De tal suerte, que le permite a
las universidades “reforzar los vinculos de la Educacion Superior y el mundo
del trabajo”.

Esto nos llevara al fomento de la educacion técnica para el trabajo, en todos
sus formas y al fortalecimiento de una cautela ética, que asegure los
alcances propuestos y limite los excesos, que sélo deformarian la mision
universitaria de proveer un espacio abierto a la formacion de por vida, en
todo el horizonte del saber, a todas las personas, sin ninguna discriminacion.

Entonces la Educacion Superior en Guatemala, como pailé d¢ la vision
centroamericana, tiene que ser capaz de alcanzar, una relacion directa con
las comunidades para abrir el campo de la Ensefianza Superior al estudio de
la necesidad y su superacion, haciendo todo lo posible por lograr que los
sistemas de ensefianza estén integrados.

La educacion cumple, asi, su finalidad formativa y la universidad como
casa de Estudios Superiores, pueda responder a la demanda que la sociedad
le exige. En este sentido, en la Reforma Educativa, que se esta llevando a
cabo en Guatemala, las universidades se han integrado con el Ministerio de
Educacion, en la formalizacion de respuestas necesarias para su adecuada
puesta en practica. .

Requerimos con urgencia trasformarnos al interior de nuestras universidades
y modificar actitudes conservadoras, a fin de asumir, las del cambio y la
busqueda permanente del saber. Es necesario romper los desfaces existentes
entre lo que hacemos en la universidad y lo que sucede en la sociedad. El






conocimiento camina y nuestros centros deben caracterizarse por ser, no
solo receptaculos del mismo, sino de hacerlos avanzar.

Para lograr esta propuesta necesitamos reafirmar la confianza que se tiene
en la cooperacion internacional y el liderazgo que UNESCO ha demostrado,
para distinguir de la simple cooperacion, aquella que se co- responsabiliza y
hace conciencia, paso a paso, en todo el proceso para precisar hacia donde
deben ir nuestros esfuerzos.

Es por eso que Guatemala hace un llamado a la consolidacion de la
integracion de la Ensefianza Superior Centroamericana para la paticipacion
en el Instituto de Educacion Superior para América Latina. Tomando en
cuenta que el desarrollo de la inteligencia y los factores que motivan la
creatividad y por lo tanto la capacidad de adaptacion a un mundo
constantemente en cambio, reside como una de nuestras responsabilidades
mas proximas. Asi pues compartimos con UNESCO los principios y
objetivos de su llamamiento, en favor de trabajar por una educacion
permanente y para todos y desde donde se construya una sociedad educativa
y se pueda ver el futuro como una posibilidad de mejoria, dentro de los
desafios que nos plantea, cada vez con mas premura, las necesidades de
nuestros paises.
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—

CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR

Congreso de UNESCO
Paris, 5-9 de septiembre 1998

“ La educacion superior en el siglo XXI : Vision y_accion. *

Nota: El titulo es bastante significativo, en el sentido de que pretende exponer principios teoricos y sujerir
practicas.,que luego se especifican como una profunda transformacion de la Educacion Superior segtn la
mente de las Naciones Unidas, preocupadas por la construccion de una situacion de paz.

Por Educacion Superior no se entiende unicamente la Universidad, sino todas las instituciones  existentes o 4
crear, capaces de dar a los estudiantes una preparacion especifica, proporcionada a las exigencias de la
sociedad moderna y del futuro, con sus caracteristicas cambiantes.

A pesar de ello, la Educacion Superior no_se_conceptua unicamente como adiestramiento  sofisticado, o
capacitacion tecnalagica, sino como formagion_personal.de ciudadanos, por lo cual se intenta crear un espacio

. .y . 2 =
Comun para las nuevas estructuras, y para la transformacion de las antiguas, como son las universitarias.
ol peeret =

J" INAUGURACION DE LA CONFERENCIA

La ceremonia de apertura se realizo el dia lunes, 5 de octubre.,a las 10 horas a m.
Intentaré resumir las ideas basicas de cuatro discursos de la inauguracion ,a cargo de:
a) El Presidente de la Conferencia General de la Unesco.
b) El Presidente del Consejo Ejecutivo de Unesco
¢) El Director General de UNESCO, Portella,
d) El Primer Ministro de Francia, Jospin.

La Educacion Superior se ha realizado en ¢l pasado principalmente en  las Universidades Estan han sufrido un
proceso evolutivo que las ha llevado ser un instrumento para la preparacion laboral,

Una reflexion sobre este hecho senala la necesidad de integrar en la Educacién Superior diversas inquietudes
que nacen de la situacion economica y de la situacion social,

La racionalidad --instrumental ,con sus mecanismos y jerarquias burocraticas,que ha pretendido resolver los
problemas de los pueblos .no ha dado los resultados esperados. Persisten las antinomias de la_primera
modernidad. T
Se indican nuevos caminos de solucion en una racionalidad mas abierta que tenga en cuenta
¢ 1.Laliberacion de las opresiones
{ 2.El desarrollo del ciudadano. por reconocer el universo de sus relaciones .
3.La necesidad de superar el vacio de los nexos sociales para constituir la comunidad del

—————

entendimiento.

Esto implicd la consolidacion de la pluralidad culturaliel crecimiento del espacio publico para la
autorrealizacion personal y de los procesos de informacion.

Y en esto crece laimportancia de los valores .

L.a Educacion Superior hoy esta confrontando la revolucion tecnoldgica, que desafia radicalmente su ser,
nos obliga a sonar un avance y una transformacion igualmente radical. Fundamentalmente asistimos a un
doble desafio:

a. de la globalizacion,con su proceso unitario ,homogeneizador.

b. de preservar las culturas vy los valores humanos de las diferentes comunidades.







Esta Conferencia se ha preparado durante cuatro anos,con las conferencias Regionales, cuyos resultados estan
sintetizados en el reporte ,presentado como Informe Delors. Hoy reune 2500 representantes y 105 ministros
de estados y expertos mundiales para definir las caracteristicas del cambio.

El cambio no consiste unicamente en un crecimiento de la preparacion tecnologica. El sujeto central de la
educacion es el estudiante. Pero debe colocarse como centro de la accion, como ciudadano ,con sus
necesidades.La accion es orientada al exito y a satisfacer los requerimientos cambiantes de la sociedad.

Ensenar no es solo | una ciencia, es tambien un arte El eje sigue siendo la relacion entre el maestro y el
estudiante. Para lograr la excelencia no basta ser un buen investigador o comunicador,debe ser un buen
profesor, es decir mantener un contacto permanente con el estudiante. Una pedagogia positiva que tiende al
existo del estudiante. Tanto el libro como el catedratico estan al servicio del estudiante.Es necesario buscar el
exito. Las Universidades deben ser ciudades del exito.

Sonamos que esta conferencia oriente el destino de nuestra epoca. Asi como la preparacion ha sido el resultado
de un proceso lo mas racional que fuera posible, hoy se cultiva esta racionalidad. Se regresa a una “sociedad
del conocimiento™ caracteristica de la modernidad. El objetivo es la formacion de ciudadanos ,capaces,
practicos y creativos.

Esta Conferencia se propone establecer un nuevo punto de partida.Este consiste en la creacion de un “espacio
permanente de conocimientos”. ‘Permanente’ es la palabra clave. Se necesita un mundo capaz de ‘convertir la
informacion en conocimientos’. Es un mundo diferente Debe ofrecer al hombre “una oportunidad “.en
cualquier epoca de su vida y en cualquier situacion .

Hoy tenemos una batalla esencial ,para dar esa oportunidad y respeto a cada persona.Hoy tenemos un poder
en las manos del pueblo,necesitamos un pueblo formado por ciudadanos. que posean libertad e iniciativa.

La libertad puede ser una especie de trampa,si no se ha llegado a una edad de la democracia.

En este proceso los miembros de las delegaciones de Unesco deben llenar este paisaje, no solo como siluetas
posibles, sino como “consultores” que intervienen en la transformacion. Los gobiernos del mundo hacen enfasis
el ld defensy de los derechos huimanos,que pueden sintetizarse e Bducacion pata wdos’y “ educacion po
todos”, en este fin de siglo. Para que cada uno pueda realizarse en funcion de sus medios. Esta conferencia
quiere pronunciar una palabra capaz de adelantarse al futuro.

Solo la educacion permite al hombre realizar su participacion personal | Y esto es lo que proponemos para el
nuevo siglo.

Se ha tratado de encontrar una alternativa nueva para introducir el hombre a la sociedad mundial.: la
cooperacion efectiva entre el sector publico y privado. Proponemos la cooperacion y la gratuidad de la
experiencia, Contamos con la Universidad Libre.

La cooperacion implica la intervencion financiera de todos los que cooperan al desarrollo. Las Instituciones
deben ser realistas y amigables y asegurar a los estudiantes lo minimo necesario,para su formacion.

Hoy es necesario desenvolverse entre muchas cargas de pensamiento: tecnico y cultural.

La humanidad necesita ampliar el espacio cultural,para que todos participen.

I.La Universidad debe inspirarse en los principios que guiaron las primeras universidades europeas: la
totalidad del saber y de los hombres; en el sentido de la universalidad cooperacion ,integracion entre
estudiantes v profesores.

2 La cooperacion debe ampliarse y crear un “espacio de conocimientos” al que todo el mundo tenga
acceso; un nuevo espacio cultural para que todos participen; un nuevo espacio de conocimientos proyectados a
la solucion de problemas.

3.La Educacion Superior debe ser un “elemento del progreso social “; por esto debe desarrollar el
sentido de “crisis”,que oriente la sociedad y provoque el interés,







4 La transformacion de una universidad demasiado abstracta, y escolastica, abstracta y repetitiva,debe
proyectarse a la experimentacion y la aplicacion. Si debe organizar el mercado, debe servir al mercado.
Pero es tambien un aprendizaje de la democracia y la superacion de lo individual el desarrollo de la
creatividad.

El Estado debe valorar la educacion superior v ofrecer su apoyo financiero y los materiales, pero tambien
interesarse por los resultados y estimular los estudiantes de mayor capacidad y aplicacion. Debe haber una
concepcion social que trate a los individuos en plena igualdad y dar oportunidades segun los meritos.

La Universidad actual se ha alejado de la universalidad de intereses. Se ha alejado de su

responsabilidad hacia la humanidad.
Debe ser un aprendizaje de la democracia v de la superacion de lo individual; realizandolo a la vez en

su creatividad.

Para un cambio es necesaria la diversificacion de las fuentes financieras. El estado deber velar por una asistencia
de materiales, y al mismo tiempo vigilar sobre el exito de los estudiantes. Debe haber una concepcion social:
una plena igualdad segun el merito.

A nivel internacional debe llegarse a un acuerdo sobre el valor de los resultados v coordinar las universidades
como se esta haciendo en Europa ( el ano proximo se tendra una conferencia en Bolonia con este proposito )

ﬁ DESARROLLO DE LA CONFERENCIA

La conferencia organizo las sesiones en dos niveles: teorico y practico.

| . Temas. a realizarse por las mananas.para exposiciones y discusiones teoricas

2. Debates. a realizarse en las tardes, para aportes practicos y analisis de problemas.
A TEMAS
Para realizar el estudio de los Temas se organizaron cuatro Comisiones que ocuparian cuatro salas de
SEsiunes.

La Primera Comision estudiaria la * Pertinencia ° = contenidos de la Educacion
Superior:principios,esencias, acceso,relacion con la sociedad y el trabajo ete .

l.a Segunda Comision , la’ Calidad’ = evaluacion, innovaciones ,orientacion ,etc

La Tercera comision:Gestion y finaciacion = fuentes, inversion publica,gestion de autoridades
yestudiantes ete,
La Cuarta Comision .cooperacion internacional = copoperacion, movilidad .reconocimiento de

estudios transferencia de conocimientos, redes regionales e internacionales evaluaciones de proyectos, etc.

B DEBATES
—

Los Debates tematicos fueron agrupados alrededor de tres nucleos, especificando algunos de los problemas
incluidos en los Temas,correpondiendo a las Cuatro Comisiones de los Temas teoricos

Debates del Martes 6, alas 15 Hrs

Ir Nucleo . Educacion superior y desarrollo. A su vez subdividida en las cuatro mesas de discusion
la Respuestas a las exigencias del mundo del trabajo
2a L.a Ensenanza Superior y el desarrollo  humano sostenible

3a. Contibucion al desarrollo nacional y regional
4a El personal de la Educacion Superior. su desafio permanente







Debates del Miercoles 7. a las 15 horas
.u-l"‘h-.__‘___

e

Ilo. Nucleo Innovaciones en la ensenanza superior.
la Punto de vista estudiantil: Educacion superior para una nueva sociedad.
2a Desde lo tradicional a lo virtual:novedades; tecnologias de lla informacion
3a.La Educacion Superior y la investigacion: desafios y oportunidades,
da_ Contribucion de la Ensenanza superior al conjunto del sistema educativo.

Debates del Jueves 8 a las |5 hrs.

s
— —

1Ir, Nucleo, Relaciones de la Ensenanza superior con la cultura y la sociedad.
la. Mujeres v Ensenanza Superior: perspectivas y preguntas.,
2a. Promover una cultura de la paz.
3a. Movilizar el poder de la cultura
4a. Autonomia, responsabilidad social y libertad academica

Nota, La Delegacion de Guatemala se distrihuyd de forma tal que pudiera estar presente en las respectivas
salas de las Cuatro comisiones, tanto para los Temas teoricos como para los Debates. Se me asigno la 2a
Comision. a la cual asisti tanto en las mananas como en las tardes

Consecuentemente puedo dar razon de lo que se expuso (durante los cuatro dias ,) tanto en el tema teorico de
la Segunda Comision, como en los Debates de la misma.

Segunda Comision.

Los paises del tercer mundo en general reivindican su propio modelo. El progreso no consiste en imitar Europa
o America,sino en buscar una economia de exportacion .y no poner en peligro su propia orientacion
nacional..Buscan una adaptacion a su necesidades v quieren provar la validez de su propio modelo.

En general se critica su propia cscasa preparacion tecnologica en la Educacion Superior y la carencia en la
transferencia de conocimientos.Se pide la praparacion de personal responsable Que se cree una armonia entre
la ciencia y la vida del pueblo, y que se favorezca el dialogo entre diversas civilizaciones ( Ministro de lran )

En la Federacion Internacional de la Ensenanza Superior  se potencia el querer y el valor. Un momento en que
se unifican los conocimientos representa una utopia tranquilizadora. Es un compartir el saber paras tener un
futuro en que se pueda vivir en este planeta. No se puede olvidar las malas condiciones en que muchos
permanecen.el deterioro en que viven todos los dias Esta situacion no es ineluctable ;debemos cambiar las
condiciones de la Ensenanza Superior Que el estado le preste una ayuda mucho mayor.No limitar el acceso de
los estudiantes.Debe establecerse una amplia red de medidas sociales: reconocer estos estudiantes como
trabajadores intelectuales en formacion.

Naciones tan antiguas como Beiruth poseen raices muy profundas Son paises de encuentro.No se pide una
Universidad que dependa del mercado laboral.pero que sirva profesionales preparados para el desarrollo.La
investigacion en estos paises ha suyfrido por lo que pertenece a la vida, la cultura, la ecologia los recursos del
pais.Iis tambien necesaria la investigacion de los valores humanos. La ciencia que ignora los valores humanos
destruye al hombre.
Se ha propuesto la doble formula: En el amor a la humanidad no olviden su propio pais.

Y en el amor a su pais no olviden la humanidad.

Uno de los temas recurrentes es la vision holistica de la realidad particular, es decir la implicacion mundial de
las vidas particulares de cada estado.
Tambien se ha insistido en que se permita el acceso a todo el mundo, con el unico criterio de la capacidad.






Algunos paises como Indonesia destinan gran parte de su presupuesto para la Educacion superior, en este
caso el 25 % del poresupuesto nacional.

En este caso se contempla la globalizacion y las necesidades locales. . Se pide que se favorezean las empresas
de tamano mediano y pequenas empresas. La Universidad debe preparar tecnicos para el progreso y para el
trabajo..

Se sujiere que se fomenten las redes entre universidades para compensar las deficiencias parciales y llegar a
una complementacion.

Algunos como Cuba insisten en la competividad vy el el cambio de los procesos de desarrollo que acompanen
los nuevos tiempos. Piden una alianza latinoamericana y en especial Caribena La investigacion es una
necesidad, y no es una consecuencia del desarrollo sino una causa. por lo cual debe avanzar primero.

Los habitantes de las lslas insisten en que el multiculturalismo es su medio de vida.La Educacion Superior
debe ser laboral. y la juventud entrenada en la competencia. Insisten en la libertad de acceso. Debe establecerse
un equilibrio entre investigacion y la preparacion para el trabajo.Con este fin es necesario que la comunidad en
cuanto tal financie la educacion superior.

Los chilenos insisten en el cambio de tecnologias, y la transformacion democratica, La expansion de las
matriculas obligan a un camhio en las estrategias y el tipo de la educacion superior.Conviven los tipos
especulativo y los tecnicos. pero deben agregarse nuevas formas especializadas de preparacion.

La representante de mujeres insiste en la discriminacion existente, y en la barrera de comunicaciones entre el
saber universitario v la cultura de la gente ,tan grave que resulta un fenomeno paradogico

En Egipto se concibe la funcion de la universidad como ,ya en epocas antiguas como patrimonio del
pueblo.,con la funcion de guiar la humanidad.  Se aprecia el autofuncionamiento v la formacion abierta que
multiplica las potencialidades. Pero la situacion actual y la ayuda del estado no son suficientes; es necesario
que las empresas productivas patrocinen las universidad y establezcan un entendimiento con la formacion
laboral necesaria.

Desde Austria se insiste en la descentralizacion _se ha conscguido deregular las universidades, hay
autogobierno desde 1973,pero al mismo tiempo hay una vision central de parte del estado. Se piensa en un
nuevo modelo mas flexible.y con mayor control en el uso de los fondos. del estado. Los gremios exigen
mayores especificidades vy tecnicas aplicadas a las exigencias del trabajo, Es imprescindible reforzar las redes
universitarias.La educacion de adultos es una tarea de la comunidad que debe adaptarse al cambio
continuo, Hay que estar dispuestos a pagar el precio de la paz , como se ha pagado el precio de la guerra

Un concepto fundamental que ha sido enfocado maracadamente es el de la “inter-comprension, entre
disciplinas y entre las carreras. No es suficiente saber que existen otras carreras ademas de la propia, es
improtante llegar a una comprension de las mismas y una interrelacion efectiva. Cuando hay diferentes idiomas
es necesario que existan docentes multilingues que adapten los contenidos a las necesidades de comprension.
Tambien se ha insistido en la inter-culturalidad para naciones plurietnicas.Se lamenta la separacion de la
Universidad de la realidad social ( en Mali ) Es necesario el desarrollo de estudios de ecologia y de medicina
para remediar las necesidades populares La Universidad es la sintesis de las diversas etnias El gobernante
espera que surja un nuevo tipo de universidad, y de asociaciones entre universidades, que responda a estas
inquietudes.

Los reprtesentantes de FAQ insisten en el desarrollo rural,en la ensenanza innovativa del sistema educativo
en las zonas rurales. Se debe pasar a un enfoque multidisciplinario para el pueblo agricola,como primer
eslabon para producir el cambio que se necesita.

Los alemanes presentan un logro que consideran unico, en el sentido de un nuevo tipo de institucion paralelo a
las universidades que les sirva de complemento Se llama Instituto de ciencia aplicada Todos los universitarios
que han terminado una carrera encuentran alli la preparacion inmediata para le trabajo y la posibilidad de
experimentacion de nuevas tecnicas para el proceso variable de la transformacion en las tecnologia, economia y
situaciones sociales.







SINPTESKGLOBAL.

Es posible resumir brevemente la conceptualizacion mas notable de los diferentes dias subrayando el uso de
los terminos novedosos o programaticos: Entre otros notamos los siguientes :

|. Globalizacion , con todo lo que inporta este modelo ,la comunicacion y la adecuacion de teconolgias.

2. Diferencias culturales, con los problemas de las diferentes identidades y culturas, la defensa de las
tradiciones y la comprension mutua en orden a la transmision de tecnologias.

3 Funcion laboral de la Educacion Superior. La necesidad de estar presentes en el mercado laboral para
servirle y para intervenir segun las necesidades humanas.

4. Ciencias aphcadas. La liberacion de los conocifpientos simplemente abstractos y repelitivos y el
entrenamiento practico en actividades muy especializadas.

3. Inter-comprension. Las disciplinas deben poseer una capacidad de comunicacion que les permita
transformarse en conocimientos adecuados y funcionales para los individuos.

6. Inter-culturalidad. El respeto a las diferencias culturales y la mediacion universitaria para que la
comunicacion entre culturas puede facilitar la transmision de conocimientos y de tecnologias apropiadas al
desarrollo sostenible.

7. Tipos de Asosociaciones Universitarias. Es imposible que todas las universidades posean todos los equipos
especiales .y portanto una asociacion cooperativa entre instituciones universitarias debe subsanar tales
deficiencias.

8 La calidad junto con la diversidad. Es un compromiso de la Educacion Superior que exige la flexibilidad y
un contro persona del exito v la formacion humana de los estudiantes.

9. Planificacion a lo largo de toda la vida. La planificacion universitaria debe responder a la complejidad de
requerimientos no solo genericos sino temporales para brindar la oportunidad real en el cambio constante de
las tecnologias.

Una vision bastante completa de todo el proceso de la Conferencia mundias se encuentra en el Sumario de la
Declaracion emitida al final de este eventlo.

Presente en la Conferencia Mundial' Dr Antonio Gallo
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Identi
LA IDENTIDAD

Si no me equivoco el tema de esta reunion es la Identidad.--- Tomemos esta palabra y la problematizamos. En
sentido Heideggeriano nos preguntamos: qué es la Identidad? Tenemos asi un problema. Donde lo situamos?

Ciertamente lo podemos situar en un contexto psicologico, o bien antropolégico, o social, o cultural o
politico.La identidad se nos mostraria con aspectos muy diferentes aunque ciertamente relacionados. Pero a
mi me toca poner esta pregunta en un contexto filosofico.La pregunta sobre identidad es seguramente una
pregunta filosofica, por que se dirige en primer lugar a una persona, aunque podriamos hablar de la identidad
de un perro de un caballo o de una maquina si se quiere.

Como pregunta filosofica sc dirige en primer lugar a una unidad humana, a aquel individuo que llamamos
persona Enfoqueremos portanto la pregunta a una persona humana en particular Esta podria ser: yo mismo, La
Licda Margarita, o el Sr, Presidente. o cualquier otro.Siempre se trata de una persona muy especial, (inica, con
su historia y sus capacidades y su ambiente cultural, para decir algo.

LO IDENTICO Y LO MISMO.

Como hemos usado la palabra, yo mismo, y puede extenderse a €l mismo, nosotros mismos, etc... empecemos
por separar mismidad de identidad. No significan igualmente las dos palabras.

Quee significa lo mismo ?

Lo mismo indica continuidad: lo mismo que ayer, lo de mafiana, lo mismo es lo mio y lo suyo, etc...es la
misma calle, el mismo carro, la misma ciudad, etc... Pero hoy no vamos a enfocar la mismidad ,sino la
identidad.

Qué significa lo idéntico? Este termino es mas dificil de explicar, pero: para empezar, digamos que es diferente
de lo anterior, no se refiere a una continuidad sino a un caracter. Indica una propiedad,algo distintivo, una
presencia,,que de ordinario se expresa con el nombre propio de uno, sus generalidades,lo que lo caracteriza a
uno Lo que expresamos con la formula:"estaba alli en persona!"- se mostro tal cual es ,reconocible: con su es
tilo, su modo de escribir y de expresarse, su estilo de pintura idéntico.

En este sentido la palabra se aproxima a: auténtico, singular,reconocible, revelador,propio,diferente,no
desviado,no espurio.

Pero si seguimos comparando palabras, no iremos muy lejos; para estudiar la identidad es necesario seguir un
metodo que nos permita ir mas alla de las palabras

EL METODO

El metodo que voy a seguir es fenomenologico. Tiene dos momnetos esenciales. Primero, parto de la
experiencia comun y trataré de describirla. Segundo, intentaré una reflexion.

Cual es la experiencia de identidad? Para empezar de mi mismo la experiencia que tengo es ,que soy diferente
de otros, que tengo mis propios caprichos y inclinaciones y constumbres.Que tengo una forma de relacionarme
con los demas.Esto no es nada nuevo y siempre ha existido.Lo que es nuevo es el planteamiento de la
identidad, no a nivel personal sino de grupo.

Alguien podria confunditlo con la personalidad de uno. Pero es mucho mas que personalidad, incluye
muchisimos otros elementos que no derivan de la personalidad, sino de la historia de uno, de las costumbres,
de las circunstancias de la educacion, de la lengua que se usa , del trabajo que se realiza. Y precisamente por
extenderse a todos estos sectores que incluyen la presencia de los demas deja de ser un problema estrictamente
individual para convertirse en un problema de relacion y de comunidades, o por decirlo mas exactamente: de
£ripos etnicos.

Sigamos entonces con la descripcion.

A






La identidad establece una linea de continuidad entre cada individuo humano y las demas personas que poseen
la misma familia, la misma lengua ,las mismas costumbres, la misma profesion, los mismos plames e ideales, el
mismo mundo espiritual. Esta cadena de interrelaciones forma una unidad, un mundo comin del que
participan todos los integrantes, quienes llegan a identificarse de un modo participativo y bien integrado.

De este modo la identidad posee un doble polo , con sus relaciones : de uno a muchos y de muchos a uno.

A. Por una parte el polo individual, que soy yo, Usted. otra persona etc..y de todos aquellos que componemos
un grupo humano: que se comunican , comprenden los mismos signos, y desarrollan un mismo modo de
pensar, en una palabra la misma cultura.

B. El otro polo es el grupo de los que se identifican en un determinado modo. El grupo actua con sus
exigencias, crea sus propios signos y costumbres, orienta la accion de los individuos y establece metas
comuncs, fortalece los valores y traza un ideal que se realiza en la historia. es la cultura del grupo.

De este modo la identidad personal es inseparable de la identidad grupal por ser dos polos de la misma
compleja realidad. :

De aqui en adelante la descripcion podria continuar enfocando todos los aspectos propios : primero de los
individuos, luego de la colectividad cultural y al finalmente de la interrelacion entre ambos.
Desafortunadamente esta tarea es incompatible con la presente intervencion

ALGUNAS REFLEXIONES

Sin embargo podemos adelantar algunas retlexiones.

1. La identidad es historicizada.Por el mero hecho de desarrollarse en un grupo sigue el destino del
grupo.Evoluciona con el grupo y estd constantemente vinculada con el proceso de consolidacion y
transformacion etnicas.

2 La identidad es un fenomeno, no se trata de algo metafisico, sino visible y experimental, por que se expresa
en la conducta en el habla, en la accion particular y social Esto no excluye que se trate de algo profundamente
insertado en la personalidad y en la vida de una persona y que portanto una agresion a la identidad ataque los
derechos humanos fundamentales.

3. La identidad es un fendbmeno humano, y portanto posee las caracteristicas de lo humano, crece con cada
uno, con el mismo ritmo de la vida, no se puede insertar de repente o cambiar violentamente a menos que se
quiera destruir la misma persona humana.

4 La identidad no consiste solo en las diferencias entre un grupo humano y otro,(el aspecto de la frontera
étnica). Sino que posee una consistencia propia debido a experiencias de vida, comunicacion de sentimientos y
de ideas entre personas, que dejan una huella inborrable en cada individuo.

5. Las diferencias culturales y etnicas, hacen mas visible la identidad, en la oposicion entre costumbres,
convenciones sociales, lenguas, producciones intelectuales; pero todos estos elementos que identifican, no son
propiamente la identidad, la cual esta vinculada con el ser de la persona individual; y la personalidad colectiva
del grupo que crea un ambiente espiritual y moral que amplia el ambito de los individuos particulares.

6.La identidad individual es inseparable de la identidad grupal, portanto los derechos de los individuos se
complementan con los derechos de la colectividad que profesa la misma identidad y la defiende. En este sentido
la identidad posee una componente social y politica y tiene que ver con el Estado y los derechos civiles.

7. En la Conferencia Mundial de la UNESCO del recien pasado 5-9 de Octubre de 1998, en Paris se han
expuesto ampliamente los problemas de la Globalizacion y de las Diferencias. Entendiendo por diferencias las
exigencias de los grupos etnicos que reivindican su itendidad propia, en la educacion, la economia y en la
politica,

Pido disculpa por lo atropellado de las consideraciones que he derivado sin una adecuada descripcion previa,
como seria la obligacion de un buern fenomenélogo. Sin embargo considero que era necesario indicar algunas
aplicaciones concretas ,para iluminar la amplitud y profundidad de este fenomeno; que hoy se nos da en
toda su fuerza en la recuperacion y el rescate de las culturas tradicionales de los grupos etnicos.
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Confeérence mondiale sur 'enseignement supérieur

Débat thématique no. 1

Mardi 6 octobre 1998 - Room II - 15H00 - 18HQ0

Répondre aux exigences du monde du travail

PROGRAMME

Ouverture et introduction par M. Géran Hultin, Directeur général adjoint de 'OIT pour les
relations avec les entrepreneurs

Présentation du document de travail dans les grandes lignes par Dr Ulrich Teichler, Université de

Kassel, Allemagne
Intervention des membres du Panel

-M. Hédi Djilani, Président du Conseil, Organisation intemationale des employeurs et

President de I"Union tunisienne de I'industrie, du commerce et de Iartisanat (UTICA), Tunisie

- Melle Sike Nelle Sombe, Président du Comiténational ATESEC, Cameroun
- M. Gert Kohler, HGEW, Allemagne

Discussion générale

Synthése et conclusion

<

Résumé
du document de travail

En cette fin du XX€ siecle, la question des connexions entre |'enseignement supérieur et le monde
du travail se retrouve au coeur du débat chaque fois qu'il s'agit de relever les défis de I'innovation dans
l'enseignement supérieur. Les mémes questions reviennent souvent. Qu'est-ce qui suscite l'intérét
accru qu'on qu'on porte aux connexions entre l'enseignement supérieur et le monde du travail?
Comment évoluent les caractéristiques des postes et les conditions des emplois offerts aux diplomés?
Qu'est-ce que l'enseignement supérieur est censé impartir et comment réagit-il et doit-il réagir? Au
premier abord, la plupart des experts observent que les perspectives d'emploi ont été sombres pour
les diplémés récents dans la plupart des régions du monde pendant les années 90 et que la croissance
continue des effectifs de l'enseignement supérieur ne laisse guére présager d'amélioration de la
tendance. A y regarder de plus pres, cependant, on s'apergoit que les appréciations de la situation ne
sont pas systématiquement négatives et qu'a bien des égards, les jugement et les idées qui s'expriment
au sujet des connexions entre 'enseignement supérieur et le monde du travail sont discutables et
discutés. Les divergences de vues perdurent parce qu'on est mal informé sur I'emploi et le travail des
diplomés et qu'il n'y a pas de critére incontestable applicable a I'évaluation de I'emploi des diplomés.
Celui-ci apparait sous un jour plus favorable lorsqu'on le compare a I'emploi des non-diplémés que
lorsqu'on compare l'emploi des diplémés et la situation qui était celle du marché du travail il y a
quelques années. En définitive, les signaux émanant du systéme de l'emploi sont plus flous et plus
ambigus que jamais.

Chose remarquable, toutefois, beaucoup d'experts et d'acteurs clés sont d'accord sur les grands axes
selon lesquels I'enseignement supérieur doit s'avancer pour répondre aux défis évolutifs du monde du
travail. Dans l'avenir, I'enseignement supérieur est censé

continuer a tenir pour capitale I'équité d'acces en fonction des origines socio-biographiques,

*  diversifier davantage ses structures et donc les conditions d'études et les enseignements
proposeés,

*  consacrer plus d'attention aux compétences génériques, aux qualifications sociales et au
développement de la personnalité,

*  redéfinir sa fonction dans I'évolution vers une société de l'apprentissage tout au long de la vie,

*  préparer les étudiants 4 la mondialisation et a linternationalisation des dimensions
économique et sociétale de la vie,

*  servir les étudiants en leur offrant, par-dela 'enseignement et l'apprentissage en cours, des
moyens de plus en plus variés, notamment a travers la prestation de services de
communication et de conseil en dehors des cours, I'offre de diverses catégories d'experience
du travail et de la vie, ou encore le soutien a la recherche d'emploi,

*+  mettre en place des modes de communication réguliers entre l'enseignement supérieur et le

monde du travail.

Le consensus le plus large s'est établi en ce qui concerne les principales orientations a adopter. Reste la
tiche de définir les moyens de surmonter les obstacles existants et pour trouver des solutions d'avenir.
1 faudra trouver éventuellement des solutions spécifiques en fonction des conditions propres a diverses
régions du monde, i des cultures et a des sociétés, a des systémes économiques et des étapes du
développement économique, A certains secteurs des systémes d'enseignement supérieur, ainsi qu'a des
domaines, des cultures de discipline et des champs d'activité professionelle divers.



Par ailleurs, des expressions comme " la crise de la société du travail ", " la société du risque ",
" la société professionnelle " ou " la société du savoir " laissent penser qu'il y a des scénarios a long
terme divergents qui jouent aussi un role. Enfin, et ce n'est pas le moindre des facteurs, les
établissements d'enseignement supérieur interprétent diversement leur réle vis-a-vis du monde du
travail. La volonté de répondre a des demandes changeantes est générale, de méme que les
préoccupations liées aux pressions instrumentalistes. La plupart des experts s'accordent a dire que
l'enseignement supérieur se doit d'étre bien informé de ce que le monde extérieur attend de lui afin
d'aller au-devant des demandes prévisibles et de répondre ainsi 4 la nécessité de préparer les étudiants
aux taches encore indéterminées ou aux nouvelles modalités d'emploi que leur réserve l'avenir et aux
contributions 2 I'innovation qui leur seront demandées dans la société.
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ED/CONF.202/7.2
Paris, aotit 1998
Original : Anglais

Débat thématique;
Gy 2 -4 p _.» 4 .
L’enseignement supérieur et le développement humain
durable”

Président : Université des Nations Unies (UNU)

Rédacteur :Hans Van Ginkel
Recteur, UNU
Tokyo

En collaboration avec :

AIU
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Conseil international des infirmiéres (CII)

Fédération mondiale pour |'enseignement médical (FMEM)

World Business Council for Sustainable Development

PNUE - Programme sur |'état de I'environnement

UNESCO - Projet transdisciplinaire (EPD)

PNUD - Bureau pour la politique du développement

Inter-University Conference on Agricultural and Related Science in Europe (ICA)
Soroptimist International

Conseil international pour les initiatives écologiques locales (ICLET)

. Indira Gandhi Institute of Development Research

. Association des universités d'Asie et du Pacifique (AUAP)

. Association des universités européennes (CRE)

. Association of University Departments of Environmental Sciences en Europe (AUDES)
. Global Organization of Students for Environmental Action (GOSEA)

Et

Le Secrétariat de 'TUNESCO
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Enseignement Supérieur et le développement humain durable

15:00 « Ouverture
Prof Hans Van Ginkel, Rector, UNU

Iére partie: Interventions (60minutes)

15:05 Les universités comme acteurs clés de la construction d’un futur
durable: Changer les modes de pensées, développer I’interdisciplinarité,
améliorer les fondements de la connaissance, transmettre de nouvelles
compétences.

Dr Gustavo Lopez Ospina
Directeur de la section «Projet trandisciplinaire: Eduquer pour un futur durable» 4 I'UNESCO

15:15 Les universités et les actions locales: le point de vue d’un partenaire
Dr Peter W. Heller

Ancien dirigeant du Conseil International pour les initiatives en environnement local .
Directeur exécutif de la Fondation Canopus |

15:25 L’importance de I’enseignement supérieur dans le domaine du

développement durable: une perspective africaine. |
Prof. Hauhouot Asseypo
Président. CRUFAOCI
Rector. Université de Cocody. Cote d’Ivoire

15:35 Promouvoir un futur durable: la perspective des universités
Prof. D, Rietje van Dam-Mieras

Rector, Open Universiteit, Pays bas

Chaire CRE-Copernicus

15:45 Commentaires d’ordre général (4 personnes, 20minutes)

2éme partie: Repenser I’Enseignement Supérieur dans une perspective de durabilité:
Question clés pour le futur de I’Enseignement Supérieur(105 minutes)

16:05 Débat ouvert a tous les participants

Question 1: Comment I'interdisciplinarité peut étre développée et encouragée?

Question 2: Comment la connaissance théorique peut-elle étre reliée aux applications pratique?

Question 3: Quel changement seront nécessaires dans les programmes et les institutions d’enseignement
supérieur pour préparer la génération future 4 mieux cerner la complexit¢ de certaines
situations et de certains problémes, la question de 1’éthique inclue.

Question 4: Comment la coopération entre les institutions nationales, régionales et internationales dans
le domaine du développement humain durable peut-elle aider 4 une meilleure l
compréhension des différentes positions et a plus d’efficacité.

17:50 Conclusions
Prof. Hans van Ginkel

18:00 Fin du débat thématique.

Résumé

du document de travail

L'objet de la Conférence mondiale sur l'enseignement supérieur est de permettre a
I'enseignement supérieur de répondre aux besoins de la société au XXIeéme siécle. En tant que
composante de la Conférence mondiale, le débat sur le théme "Préparer un avenir durable :
enseignement supérieur et développement durable" a pour but de souligner le role possible de
I'enseignement supérieur dans la préparation des nouvelles générations a un avenir viable. Le
document destiné a présenter le débat est élabore a partir des arguments et résultats des échanges
de vues organisés au sein d'universités ou entre universités dans différents cadres au cours des dix
derniéres années, ainsi que des travaux réalisés par 1'Organisation des Nations Unies a la suite du
Sommet "planéte Terre" tenu a Rio de Janeiro en juin 1992.

Le document analyse les nouvelles notions de développement durable, signalant qu'il ne
s'agit pas d'un concept figé mais davantage d'une évolution des relations entre les systémes et les
processus sociaux, économiques et naturels. A travers ces interrelations, nous sommes confrontés
a un défi : concilier le progrés économique et social avec la préservation des systémes mondiaux
d'entretien de la vie. Ce défi renvoie au le role que peuvent assurer les universités et I'ensemble
des établissements d'enseignement supérieur pour nous sensibiliser aux problémes en jeu. Il est en
outre pour eux une incitation a prendre l'initiative et concevoir des scénarios utiles pour l'avenir,
et 4 mieux faire prendre conscience des problémes et des solutions dans leurs programmes
d'enseignement. Il rappelle également que les universités sont tenues de donner elles-mémes
l'exemple a I'échelon local et régional.

Le présent document met l'accent sur l'enseignement "supérieur" et le développement
durable, et non sur 1'éducation en général. Il pose un certain nombre de questions précises sur la
meilleure fagon d'encourager la recherche et les programmes d'enseignement interdisciplinaires
en coopération, de promouvoir les réseaux d'échanges interdisciplinaires et d'encourager le
personnel et les étudiants en terme d'écologie quel que soit leur domaine d'étude. Le document
décrit le nouveau role que doivent jouer les universités dans 1'élaboration du concept d'éducation
pour le développement durable et des mots d'ordre fondamentaux correspondants en intégrant
les problemes écologiques, démographiques, économiques et sociaux ainsi que toute une série
d'autres questions dans la notion complexe de durabilité. C'est en fonction de leur capacité a
instaurer une coopération souple entre les disciplines et a collaborer avec des institutions non
universitaires que les universités pourront réorienter leurs programmes de recherche. Il apparait
plus important de modifier les fagons de voir en renforgant la volonté profonde de chacun et de
favoriser le développement durable plut6t que de réformer 1'enseignement supérieur au niveau du
systéme.

Outre qu'il détermine les questions essentielles qui seront abordées dans le cadre du débat, le
document définit une stratégie pour l'avenir en indiquant six activités clés destinées a combler le
fossé entre théorie et pratique (idéaux et réalité) en vue de préparer les futures générations a un
avenir viable.




16HOO (15
16H15 (5)
16H30 (5)

16H35 (5))
16H40 (15")

16H55 (20°)

17H10 (15))

17K25 (5)

18H25 (57)

18H30 (40)

Restaurant de 'UNESCO -7¢ étage - 17H00 - 18HQ0

Contribuer au développement national et régional

PROGRAMME

Accueil des délégués disposant d’un ticket spécial d’inscription pour le débat
Accueil des délégués sur la liste d’attente

Introduction
. Professeurs Bricall, et Eric Froment, Coprésidents
. Daniel Samoilovich, Directeur exécutif, COLUMBUS

Présentation des membres du Panel

Présentation du document de travail
. Professeur John Goddard, Université de Newcastle-upon-Tyne

Introduction au Metaplan
. M. Alfons Stinus, Réseau Momentum, Espagne (modérateur)

Observations des présidents
. Professeur Josep Bricall, ancien Président de CRE
. Professeur Eric Froment, Secrétaire général de la CPU, France

Contribution des membres du Panel
*  Lemaonde de l'enseignement supérieur
. Professeur Dorothe L. Njeuma, Univ. de Buea, Rep. Du Cameroun
. Professeur Dr Wichit Srisa-an, Univ. technologique de Suranee, Thailand

. Professeur B. Baccari, Président Univ. de droit d’économie et de gestion de Tunis

. Professeur J. Marcovitch, Univ. De San Paulo, Bésil

% Lemonde des partenatres
. Mr Francisco Gatto, ECLAC, Argentina
. Dr Susan M. Clark, Nova Scotia Council on Higher Education, Canada

Introduction des groupes de travail
Discussions par groupe

*  Recommandations préparées par le Prof. John Goddard
*  Les partenaires du débat thématique

19H10 (10°)

*
*

Présentation des résultats

Professeur Eric Froment Secrétaire général de la CPU, France
M. Alfons Stinus, Réseau Momentum, Espagne (modérateur)

19H20 (10°)  Conclusions finales

*
*

Professeur Josep Bricall, ancien Président de la CRE
Professeur Eric Froment, Secrétaire de la CPU, France
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Résumé
du document de travail

Non seulement |'intervention au niveau régional ou local est devenue plus importante pour le
succés économique, mais un changement qualitatif a eu lieu avec une politique locale en faveur des
entreprises et de l'innovation dans la région, et avec la constitution d'un environnement plus
sophistiqué pour les capitaux mobiles destiné 2 maximiser la valeur ajoutée locale (R-D et autres
emplois de niveau élevé, firmes prospéres et donc en développement). Cette situation fait que 1'on
se préoccupe davantage d'orienter l'enseignement et la recherche universitaires vers des objectifs
économiques et sociaux spécifiques.

Il n'est pas de domaine ot cette exigence de spécificité s'affirme plus clairement que dans celui
du développement régional. Les universités étant situées dans des régions, on les interroge sur la
nature de la contribution qu'elles apportent au développement de celles-ci. Il serait possible de
déterminer les impacts passifs des universités sur I'emploi direct et indirect, mais la question se pose
de savoir comment les ressources des universités peuvent étre mobilisees pour contribuer
activement au processus de développement.

Cela implique que les acteurs et organismes régionaux comprennent mieux les universités et
que celles-ci comprennent la dynamique régionale. Cette compréhension pourrait trouver de toute
évidence son point de départ dans un audit des activités pertinentes existant a l'échelon régional,
audit qui serait commandé conjointement par les universités et les organismes régionaux. Il se peut
que les organismes régionaux n'aient pas formulé clairement les besoins de la région et il se peut
aussi que bien des occasions d'un engagement productif aient été manquées. Pour mettre en lumiére
ces occasions, il faudra que les universités entament un dialogue avec les diverses parties prenantes
au processus de développement régional (par exemple, autorités élues locales et régionales,
employeurs et organisations patronales, médias régionaux).

Pour que les universités s'intégrent mieux au développement régional, il ne saurait étre
question de faire intervenir autoritairement des meécanismes de planification au niveau
institutionnel et au niveau régional ; il faudra au contraire faire en sorte que les diverses parties
prenantes au processus de développement régional - dispensateurs d'enseignement et de formation,
organisations patronales, syndicats, institutions s'occupant du developpement économique et du
marché du travail, enseignants et enseignés pris individuellement - aient une compréhension de leurs
roles respectifs et des facteurs qui favorisent ou au contraire freinent un engagement régional accru.

Dans le document qui suit, le professeur Goddard suggére la possibilité d'incorporer des critéres
régionaux aux évaluations nationales de |'enseignement et de la recherche et donne quelques
exemples. °

12.

ED-98/CONF.202/7 .4
Paris, aotit 1998
Original : Anglais

Débat thématique : «Les personnels de 'enseignement supérieur :
un enjeu permanent»

Président: Commonwealth Secrétariat

Document préparé par : John Fielden
Directeur
Commonwealth Higher Education
Management Service (CHEMY)

en collaboration avec :

— =

. ' Association des universités du Commonwealth (ACU)

1 . la Confédération syndicale mondiale des enseignants (CSME)

: . I' Association européenne pour I'étude et la recherche en matiére d'enseignement supérieur
(EARDHE)

. 'Internationale de 1'éducation (IE)

. le Conseil international des sciences de 1'ingénieur et de la technologie (ICET)

. la Fédération internationale des femmes diplémées des universites (FIFDU)

. 1'Organisation internationale du travail (OIT)

et
le Secrétariat de P'UNESCO

ED-98/CONF.202/CLD.11
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Conférence mondiale sur 'enseignement supérieur

Débat thématique no. 4

Mardi 6 octobre 1998 - Salle X1I - 15H00 -18HO00

Les personnels de ’enseignement supérieur : un enjeu permanent

PROGRAMME

10 minutes Ouverture de la réunion par Dr Cream Wright, Directeur, Education,
Commonwealth Secretariat, (UK.)
15 minutes Présentation des grandes lignes du théme par le Conférencier principal,

Mr John Fielden, Directeur, Commonwealth Higher Education
Management Service, (U.K.)

50 minutes Contribution des membres du Panel

. Mme Alison Girdwood, Chef Spécialiste du programme, Commonwealth
Secretariat, (UK.)

. Dr Brigitte Berendt, Président EARDHE, (Allemagne)

. Dr Elizabeth Poskitt, Président. Fédération International des femmes
diplémées des universités, (Suisse)

. Dr (Ms) Jasbir S Singh, (Malaysia) y

. Professeur Narciso Matos, Secrétaire général, Association africaine des
universités, (Ghana)

. Dr Yolanda Rojas, Directeur du programme de doctorat en éducation,

-~ (Costa, Riga) oty

. Prof. Dr Abdel-Karim Aboul-Hassan, Trésorier, ANSD, (Egypt)

60 minutes Débat général
10 minutes Synthése des discussions et des recommandations
05 minutes Remarques finales et cléture du débat thématique

14.

Résumé
du document de travail

La présente communication traite d'une activité appelée demain a jouer un role clé dans les
établissements d'enseignement supérieur. Le perfectionnement du personnel, y fait-on valoir, est
indispensable 4 la qualité de I'enseignement du troisiéme degré. La maniére dont on le considére et
l'assure aujourd'hui résulte en grande partie des conditions générales d'emploi et de service du
personnel universitaire. On I'étudie ici comme une fonction discréte en réfléchissant a la fagon dont
institutions, gouvernements et organismes indépendants pourraient l'encourager et le promouvoir.
Méme si c'est au niveau national, provincial ou institutionnel que sont élaborées les politiques de
perfectionnement du personnel, on observe une tendance croissante a accorder une plus grande
autonomie aux établissements, de sorte que, pour mieux cerner les changements futurs, il convient
avant tout de s'interroger sur ce que devraient faire les responsables de ces derniers.

Aprés avoir passé en revue les différents défis auxquels les établissements d'enseignement
supérieur doivent faire face, 1'auteur énumére les compétences qui seront selon lui nécessaires aux
personnes chargées de leur gestion, ainsi qu'a leur personnel enseignant et administratif. Il souligne
l'insuffisance criante des actions et des crédits actuellement consacrés aux diverses formes de
perfectionnement du personnel, quels que soient les efforts déployés par nombre de fournisseurs de
formation et de réseaux de praticiens.

L'auteur suggére que ce défi pourrait 4 bien des égards étre relevé par des activités menées en
. 5 : T S e v i
collaboration, qu'il s'agisse de partage des données d'expérience, d'ateliers ou d'échange de matériels
et d'idées. Il appelle les établissements a définir clairement leur politique de perfectionnement du
personnel, et leurs responsables a4 en appuyer énergiquement la mise en oeuvre. Il présente en
conclusion un certain nombre de recommandations allant dans ce sens a l'adresse des
gouvernements et des organisations telles que I'UNESCO.

Enfin, il énonce dix questions auxquelles les participants 2 la Conférence mondiale sont
invités a réfléchir.
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ED-98/CONF.202/7.5
Paris, aotit 1998

Original : Anglais

Débat thématique : «L’enseignement supérieur pour une nouvelle société:
point de vue de ’étudiant»

Document péparé par : Secrétariat de 'Unesco

en collaboration avec :

Comité d’organisation :

Mouvement international des étudiants catholiques (MIEC) - M. Walter Prysthon Junior
International Association of Agricultural Students (IAAS) ~ Mme Tanya Buzeti

Association internationale des étudiants en science économique et commerce (ATESEC) -

M. Pertro Huerta

National Unions of Students in Europe (ESIB) — Mme Katarine Vangen

Partenaires :

Association des Etats généraux des étudiants de 'Europe (AEGEE)
Etudiants démocrates européens (EDS)

European Law Students Association (ELSA)

Association internationale des étudiants dentaires (ATED)
International Students of History Association (ISHA)
International Federation of Medical Students Association (IFMSA)
International Forestry Students Association (IFSA)

Fédération internationale des étudiants en pharmacie (IPSF)
International Union of Students (IUS)

Jeunesse étudiante catholique internationale (JECI)

Junior Association for Development in Europe (JADE)

World Students Christian Federation (WSCF)

World University Service International (WUS)

ED-98/CONF.202.CLD.16
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Débat Thématique.

Enseignement supérieur pour une nouvelle société: le point de
vue de I’étudiant

Mercredi 7 Octobre 1998 15H-19H. Sallell

Le principal but de ce débat est de légitimer le point de vue de I’étudiant dans le renouveau
de I’Enseignement Supérieur.

Le Panel composé d’experts et de représentants d’étudiants discutera des points suivants:

¢ La question sociale et I’enseignement supérieur
e Les perspectives régionales
* Les diplomés sur un marché du travail en perpétuelle évolution

Ces thémes vont essentiellement permettre aux étudiants d’exprimer leur désir de participer
et de s'impliquer d’avantage dans la vie sociale, dans la vie locale et dans I’environnement
du travail. Les étudiants a travers leur participation au débat, exprime clairement leur
souhait de prendre part aux discussions sur I’avenir de I’enseignement supérieur.

En leur donnant I’occasion-de s’exprimer, 'UNESCO reconnait aux étudiants un role actif
important dans le futur de ce secteur.

Le debat des étudiant a été préparé en collaboration avec le comité des ONG étudiantes.

Ce débat a été grandement soutenu par le Ministére de I’Education et de I’Emploi du
Royaume Uni (Departement for Education and Employement - DFEE).

Programme:

14.30h - 15h Introduction

15h - 16h Panel n°1
La Question Sociale et I'Enseignement Supérieur

Introduction au Panel 1 & 2 par:

Mme la Baronne T. Blackstone

Sécretariat d'état pour l'éducation et I'emploi & la Chambre des Lords
Royaume Uni

17.

Mots clés
e Citoyens et Société
¢ Qualité et Pertinence

Participants
Représentants des étudiants

Ms Florence Nsumbu
International Mouvement of Catholic Students (IMCS)
République démocratique du Congo

Mr. Agus Salim iy
International Forestry Students Association (IFSA)

Indonesie

Mr Peter Sondergaard
National Unions of Students in Europe (ESIB)
Dannemark

Ms Rajia El-Huseini
Union of Progressive Youth
Egypte

Mr Thiago Monaco o
International Federation of Medical Students Association (IFMSA)

Breésil

Experts désigneés:

Professeur Mihaly Simai
Académie des Sciences , , '
Ancien directeur de I’Institut Mondial pour le Développement, I’Economie et la Recherche

de ’Université des Nations Unies.
Hongrie

Dr William Lindley '
Etudes agronomiques, Division SDR, Food and Agriculture (FAO)
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15h - 16h Panel n°2
Perspectives Régionales

Mots clés
Quels défis locaux pour ’Enseignement Supérieur?
L’établissement de liens globaux

Participants
Représentants des étudiants:

Mr. Alper Akyuz
Association des Etéats Généraux des Etudiants de I’Europe (AEGEE)
Turquie

Mr Julio Casas Calderon
International Young Catholic Students (IYCS)
Perou

Mr. Keshav Raj Pandey
Asian Students Association (ASA)
Népal

Mr Abdallah Al Najjar
General Union of Arab Students (GUAS)
Palestine

Mr Félix Abeeku Yawson

International Association of Agricultural Students (IASS)

Ghana ~
Experts désignés

Dr Tang
Chief, Technical and Vocational Education, UNESCO

Dr Alan Wagner
Organisation for Economic Co-operation and Develoment(OECD)

-——
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17h-19h  Panel n°3
Panel des entrepreneurs

Introduction par:

Mr. Yannick Moati

Vice président, Chambre International Junior
Monaco ‘

Mots clés
e Enseignement Supérieur et Monde du travail.
e Quels diplomés pour un marché du travail en perpétuel mutation.

Participants
Experts désignés

Dr Roberto D’ Alessandro

Legal Counsel, réseau International des consultants en Commerce
Ancien Président de I’ Association des étudiants en droit

Malte

Ms J. Claire K. Niala

BA Hon.

Membre de “Young Carrer Women” (YCW)

International Federation of Buisness and Professional Women (IFBPW)
Kenya

Mr. Michel Romieu _
President Directeur Général de EIf Aquitaine - Gaz de France
France

Dr Eric Zahrai
Vice président et co-fondateur du Forum Européen pour le Commerce
France '

Mr. Se Ung Lee

Président, Korea Industrial Gases Ltd.
Sung Shin Educational Foundation
Corée

Dr Luis Carlos Villegas Echéverri
Président de I’ Association Nationale des industriels (ANDI)
Colombie
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Représentants des étudiants:

Ms Cynthia Wolsdorff
Association des jeunes européens pour le Développement (JADE)
Allemagne

Ms Alison Sutherland
Fédération internationale des étudiants en Pharmacie (IPSF)
Afrique du Sud

Rapporteurs

Ms Agnieska Stobiecka
Az: >ciation européenne c.s étudiants en droit (ELSA)

Ms Christel Scholten

Association Internationale des étudiants en Sciences Economiques et en Commerce
(AIESEC)

Canada

Mr Walter Prysthon
Mouvement International des étudiants catholiques (IMCS)
Breésil

Mr Benson Obua Ogwal
Association des étudiants africains (AASU)
Ouganda

Mr. Yosvani Armando Diaz Romero
Organisation des étudiants de I’ Amérique Latine et des Caraibes (OCLAE)
Cuba

Ms Alessandra Siniscalco
UNESCO

Ms Rikke Uldall
UNESCO

-
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Résumé
du document de travail

Le présent débat, conformément au voeu exprimé par le Directeur général de 'TUNESCO lors du
50éme anniversaire de 1'Organisation de solliciter I'avis des étudiants sur la qualité et la pertinence de
Iinstruction qui leur est offerte, a pour objet les problémes et préoccupations des étudiants de
I’enseignement supérieur a 'aube du 21éme siécle.

L'enseignement supérieur a traditionnellement été la source de la sagesse et de la compétence
nécessaires aux futurs chefs de file de la société. Cela reste vrai, puisque cet enseignement supérieur doit
maintenir 'éducation et les valeurs qui fagonnent des citoyens socialement responsables.

Cependant, le role et le profil de ses étudiants sont devenus extrémement variés. Face i la réalité
d’une demande massive, le besoin de diversification s’est imposé a chaque pays. Des questions telles que
Pacces, la qualité, la pertinence et I'internationalisation regoivent une attention accrue, et les étudiants
insistent sur la nécessité de developper le dlalogue entre les partenaires concernés, pour qul.[s pmssent
s’orienter vers des cursus qui leur donneront accés a des niveaux d’emplois acceptables, c’est-a-dire au

développement social.
Des étudiants de toutes régions et disciplines echangeront des points de vue et formuleront des

propositions a la Conférence mondiale sur I'enseignement supérieur pour I'action a venir, dans laquelle ils
sont considérés comme des partenaires cruciaux.




22.

ED-98/CONF.202/7.6
Paris, aotit, 1998

Original frangais

Débat Thématique: «Du traditionnel au virtuel: les nouvelles
technologies de I’Information»

Président: Agence francophone pour I’enseignement supérieur et la recherche (AUPELF)

Document préparé par: Didier Oilo
Coordonnateur du fonds francophone
de 'information

en collaboration avec:

. Association of European Universities (CRE)

. European Association of Distance Teaching Universities (EADTU)

. International Association of Universities (IAU)

. International Council for Open and Distance Education (ICDE)

. UNESCO Institute for Information Technologies in Education (IITE)
. United Nations University (UNU)

et

le Secrétariat de PUNESCO

ED-98/CONF.202/CLD.18
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Conférence mondiale sur ’Enseignement supérieur
Débat thématique « du traditionnel au virtuel :

I’enseignement supérieur et les nouvelles technologies »
UNESCO - Paris -7 octobre 1998

1 - Introduction par Monsieur Michel Guillon, Recteur de I’Agence universitaire de la
Francophonie :

2 - La problématique énoncée par Monsieur Bachir Diagne, Professeur a I"Université Cheikh
Anta Diop de Dakar, Sénegal

3 - Le nouveau rdle de I'université dans les espaces culturels, sociaux et
économiques, I’Université service public par :
- Madame Lourdes Feria, Directrice, Universidad de Colima, Mexique
- Monsieur Bernard Loing, Vice-Président pour 1I’Europe, International Council for open
and Distance Education, France
O Intervention du public

4 - Les nouveaux paradigmes, les changements fondamentaux de la relation

apprenant/enseignant, les nouvelles méthodes, les nouveaux métiers dans

I’enseignement, travail coopératif et interactif, la reconnaissance des acquis par :

- Madame Dyane, Adam, Principale. Collége universitaire Glendon, Université York,
Canada

- Monsieur Tamas Lajos, Directeur, Centre d’enseignement a distance, Université
technique de Budapest, Hongrie

U Intervention du public

5 - Meéthodologie d’utilisation pédagogique des nouvelles technologies de I'information et de
la communication : nouveaux usages, nouveaux outils :

- Monsieur Michel Moreau, Recteur d’Académie, Directeur général du Centre national

d’enseignement 2 distance, France

- Monsieur Piet Henderikx, the European Association of Distance Teaching, Pays-Bas
U Intervention du public ) ) ;

- Mme Molly Corbett Broad, Presidente, Universite de Caroline du Nord, USA
6 - L’environnement de I'université dans le contexte de mondialisation des échanges par :

- Monsieur Henrik Toft Jensen, Recteur, Université de Roskilde, Danemark

- Monsieur Tarek Shawki, RITSEC, Egypte
0 Intervention du public

7 - Co-développement, la technologie au service des universités du sud par :

- Monsieur Maurice Tchuente, Recteur, Université de Dschang, Cameroun

- Monsieur Gottfried Leibbrandt, Professeur & I’Université Den Haag, Pays-Bas
O Intervention du public

8 - Synthése du débat par Monsieur Tarcisio Della Senta, Directeur, Institute of Advanced
Studies, The United Nations University, Japon

AUPELF-UREF. 25/09/98
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Résumé
du document de travail

La communauté scientifique est 4 l'origine de la plupart des solutions techniques et méthodologiques
nécessaires au développement des Nouvelles Technologies de I'Information et de la Communication (NTIC),
comme |'Internet. Pourtant le secteur de ’éducation est paradoxalement le domaine qui a le moins bénéficié
de I'apport de ces nouvelles technologies. Or, le contexte actuel en matiére d'information est caractérisé par
l'arrivée massive des solutions numériques qui bouleversent les réalités installées. L'Université se doit
aujourd’hui de réfléchir a ces usages et a leur pénétration inéluctable dans le monde de 'enseignement et de la
recherche.

Certains pensent que le concept d'industrialisation de I'enseignement est en cours de mutation
profonde. Les batiments, les salles de cours, les amphithéétres sont-ils appelés a disparaitre au profit d’espaces
numériques, de lieux de savoir virtuel ? Les enseignants seront-ils remplacés par des avatars numériques ou
seront-ils happés dans le tourbillon du changement ? Auront-ils tous la capacité de redéfinir leur rdle ou
subiront-ils les mutations imposées par la mondialisation ?

Les NTIC sont en train d’apporter une révolution I'éducation ouverte et a distance et devraient lui
permettre de sortir des débats d’initiés et du scepticisme des pédagogues pour la transformer en industrie
globale. Les concepts de “collaboration” et “d’enseignement asynchrone” devraient commencer a s'imposer,
plus parce qu'ils sont le reflet des nécessités de Iévolution de la société, que pour des raisons purement
pédagogiques. Ce changement porte les germes d’une véritable révolution pédagogique ou les structures
traditionnellement figées d’espace-temps-hiérarchie vont exploser.

Le concept d'université virtuelle aide a répondre aux défis que vont rencontrer les universitaires. Il
suppose |'utilisation des NTIC et une combinaison en “juste proportion” des différents outils technologiques
dans la perspective d'un changement radical de I’équation du colit de. I'enseignement. La pédagogie qui
accompagne le nouveau paradigme technologique permet une vision participative de la formation en
favorisant un apprentissage asynchrone, une nouvelle relation entre les acteurs et une formation « tout au long
de la vie ».

L’université virtuelle peut se concevoir comme une “méta-université destinée a apporter un soutien
aux universités existantes, surtout aux établissements des pays du Sud.

5 en terme d’infrastructure d’éducation a distance a leur disposition,
en terme de conseil et assistance pour la création des structures requises,
en terme de contenus pédagogiques partages,

- en terme de moyens techniques et humains pour faciliter la confection de contenus pedagogiques en
réseau.

Larrivée en force des NTIC dans les années a venir pose la question de la préparation du corps
enseignant a ces changements radicaux. Le “nouvel enseignant” devra maitriser ce nouvel environnement des
NTIC, étre prét psychologiquement pour un changement radical de role, tout en renforgant et actualisant son
savoir disciplinaire.
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ED.98/CONF.202/7.7
Paris, aotit 1998

Original : Anglais

Débat thématique : «L’enseignement supérieur et la recherche :
défis et opportunités»

Président : Conseil International des Unions Scientifiques (CIUS)

Document préparé par : Professeur Daniel Akyeampong
Academy of Arts and Sciences
Accra - Ghana

et le Secrétariat de 'UNESCO

ED-98/CONF.202/CLD.7
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Conférence Mondiale sur ’Enseignement Supérieur

Débat thématique n°3 - Mercredi, 7 octobre 1998 - SalleIl - 15:00 - 18:00

L’Enseignement Supérieur et Recherche: Défis et Opportunités Résiisiié

du document de travail
Programme

1. Mot de bienvenue, Prof D. Akyempong, International Council of Scientific Unions,
(ICSU)

Si les savants considéraient jadis que l'enseignement supérieur avait pour seule fonction la quéte

. Présentation des panellistes et des personnes ressources ) . ¢
2. Prese p P de la connaissance pour I'amour de la connaissance, les chercheurs aujourdhui estiment que

. Penseignement supérieur doit aller plus loin et porter également sur lapplication de ce savoir afin

3. Intervention des membres du Panel d’améliorer, directement ou indirectement, le bien-étre matériel, le bonheur et le confort de ’humanité.
| J Cette perception utilitaire de la mission de I'ensei t supérieur, la nécessité de renforcer les capacités
| e L’interface Recherche et Enseignement Supérieur du monde en développement en matiére d’enseignement supérieur et de recherche, la question de savoir

comment rapprocher spécialistes des sciences naturelles et chercheurs en sciences sociales et la liberté et
la responsabilité dans la conduite de la recherche sont quelques-uns des thémes évoqués dans cette

contribution, de méme que sont abordés différents moyens dont il serait possible de les aborder. Sont

|
Prof. Guy Ourisson, France
‘ e La coopération université-industrie en Sciences et Technologie. | également décrites les possibilités offertes par les nouvelles technologies de linformation et les systé

Professeur Albert Fischli, Directeur F. Hofman-La Roche, Ltd, Suisse | de télécommunications.

e La coopération Nord-Sud et Sud-Sud dans le domaine de I’Enseignement .

‘ A Taube du 218 siecle, le principal défi pour 'humanité nous semble résider dans la maniere
dont il convient de préserver les contributions immenses de la recherche au bien-étre de 'humanité sans

' pour autant mettre en péril avenir de ’homme.

Supérieur
Professor M. Hassan, Executive Director, TWAS, Italy

e L’universalisation des réseaux
Professeur Oumar Sock, Ecole Supérieure Polytechnique, Senegal

e Le role des Média dans la gestion du lien Recherche - Enseignement Supérieur
Professeur Maxwell McCombs, Université du Texas a Austin, USA

e Intégration de la Recherche dans le domaine de la culture
Professor M.G.K.Menon, India

3. Débat général
4. Présentation des Résultats

5. Conclusion
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ED-98/CONF.202/7.8
Paris, octobre 1998

Original : Anglais

Débat thématique : "LLa contribution de l'enseignement supérieur
by
a I'ensemble du systéeme éducatif"

Président : Bureau international de I'éducation (BIE)

Document rédigé par : Professeur Phillip Hughes
Université nationale d'Australie

en collaboration avec :

. Association internationale de la Pédagogie Universitaire (AIPU)

. European Lifelong Learning Initiative (ELLI)

. Forum des éducatrices africaines (FEA)

. Freie Universitat Berlin, Unité de perfectionnement du personnel et de recherche sur
I'enseignement supérieur

. Institut international de I'alphabétisation (ILI)

. Institut de 'UNESCO pour 'éducation (IUE)

! et

le Secrétariat de PUNESCO

| ED-98/CONF 202/CLD.15
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Conférence mondiale sur 'enseignement supérieur

Débat thématique no. 4

Mercredi 7 octobre 1998 - Salle XII - 15H00 -18H00

La contribution de I'enseignement supérieur i I’ensemble du
systeme éducatif

PROGRAMME

Introduction by M. V. Adamets, Président du débat thématique (8 minutes)
Le théme du débat thématique dans la problématique de la Conférence mondiale sur
Ienseignement supérieur. Résultats attendus

Présentation des membres du Panel

Présentation du document de travail par le Professeur Philippe Hughes, Conférencier principal,
Université nationale d’Australie e .
Intervention des membres du Panel (5-7 minutes chacun)

Mme Cecilia Braslavsky, Directeur général de la recherche et du dévelopment,

Argentine : « Contribution potentielle de 'enseignement supérieur au développement de
I’éducation en général »

Prof. Chung Yue Ping, Doyen de la Faculté d’éducation, Université chinoise de
HongKong, Chine. : « La contribution de 'ensemble de 'université i la formation des
Enseignants » .

Dr D.G.‘ Al Aimady, Dc?yen de la Faculté des Humanités, Université de Qatar : « Lerdle
de I'enseignement supérieur dans le développement de I"éducation : le cas de Qatar » .

Mme E. Gachukia, Directeur exécutive de FAWE : « L'université facteur d’équité dans le domaine
du genre a tous les niveaux de I’éducation » .

Mr D. Wagner, Directeur de I'Institut inernatinal d’alphabétisation, USA : « Lerdle de 'université
dans la promotion de I'éducation de base non formelle et I’alphabétisation. Sept principes qui
peuvent faire la différence ».

Mr B.J. Wentworth, Vice-Ministre de I'enseignement supérieur chargé de la formation
professionnelle de la science et de la technologie : « L’éducation pour le changement : les besoins
globaux du changement promethéen ».

Discussion générale

Synthése du débat par Professeur P. Hughes et V. Adamets.

30.

Résumé

du documént de travail

Ce document présente les arguments en faveur de l'attribution d'un role majeur a
l'enseignement supérieur dans I'ensemble du systéme éducatif, tout spécialement & un moment ot
ces systemes font partout l'objet d'un processus de réajustement rapide et révolutionnaire. Les
mutations sociales, souvent déclenchées par le progres technologique, imposent de grandes
réformes dans le domaine de l'éducation car les sociétés d'aujourd’hui ont besoin de systéemes
éducatifs aptes a jouer un role de pointe dans cette période de développement planétaire. Les
exigences d'une éducation et d'une formation de grande qualité pour I'ensemble des étudiants,
s'ajoutant a la mise en place des conditions d'un apprentissage se poursuivant pour tous tout au
long de la vie, soumettent tous les systémes éducatifs a des impératifs radicalement nouveaux, et
l'enseignement supérieur est appelé ici a jouer un role crucial.

L'apport de l'enseignement supérieur doit se situer tant au niveau conceptuel qu'a celui de
la préparation du personnel. Au plan conceptuel, il s'agit de contribuer a la refonte des
programmes scolaires, a l'analyse des systémes éducatifs et i leur évaluation; il y a aussi une
réflexion 4 mener sur l'évolution de l'éducation; il y a enfin des réseaux de coopération a
développer. En ce qui concerne le personnel, il s'agit de former des enseignants, des spécialistes
dans l'ensemble du champ de I'éducation, tant formelle que non formelle, mais aussi d'élaborer
une instruction professionnelle permanente, s'appliquant aussi au propre personnel de
l'enseignement. Et il y a un axe prioritaire spécial : celui de I'éducation des filles et des femmes.

Dans sa situation actuelle, qui privilégie l'accroissement du nombre d'étudiants et le
financement, 'enseignement supérieur doit avoir I'ambition plus générale d'oeuvrer au bien-étre
de I'éducation dans son ensemble. L'idée d'un " nouveau pacte universitaire " ouvre la perspective
d'une réévaluation majeure mettant en jeu le role intellectuel capital des universités. La
contribution de la recherche a 'amélioration de la pratique de I'enseignement revét a cet eagard
une importance toute spéciale.
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ED/.98/CONF.202/7.9
Paris, aott 1998
Original : Anglais

Débat thématique : « Femmes et enseignement supérieur:
questions et perspectives»

Document présenté par: Secrétariat de 'UNESCO

En collaboration avec :

Comité Consultatif/de Direction :

. Fédération internationale des femmes diplémés d’université (FIFDU) - Mme Frangoise Sauvage
. Fédération internationale des femmes des carriéres juridiques (FIFC]) - Mme Claire Jourdan
. Soroptimist International - Mme Jeannine Jacquemin
. Professeur Lydia P. Makhubu, Recteur - Université de Swaziland,
Membre du Comité Consultatif de Direction de la Conférence mondiale sur 'enseignement
supérieur

Partenaires :

Association des universités du Commonwealth (ACU)

Conseil international des femmes juives (ICJW)

Conseil international des infirmiéres (ICN)

Fédération internationale des femmes de carriéres libérales (FIFCL)
Organisation universitaire interaméricaine (OUI)

Zonta International

ED-98/CONEF.202/CLD.14
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Conférence mondiale sur 'enseignement supérieur

Débat thématique no. 1

Jeudi 8 octobre 1998 - Salle IT - 15H00 -18H00

Femmes et enseignement supérieurs : questions et perspectives

PROGRAMME

Présidente
Dr. Attiya Inayatullah,
Presidente, de la Fédération Internatinale de Planification familiale, Pakistan
Ancienne Présidente du Conseil Executive de 'UNESCO
Ancien Ministre de la population, des affaires sociales et de la condition féminine

Conférencier principal

Mr. Carl Tham,
Ministre de 1’ Education de la Suéde

Commentaires
Prof. Peter Katjavivi
Vice-Chancelier
Université de Namibie

Dr. Maria Irigoin,
Consultant en enseignement supérieu
Université de Santiago de Chile

Mrs Linda Souter,

Président,

Association internationale des femmes universitaires
Canada

Membres du Panel
! Dr. Joy Kwesiga,
Doyen
Faculté des sciences sociales, University de Makarere
Ouganda

Mme Mouna Mourad,
Faculté de Medecine,
Université de St Joseph,
Liban

33.

Dr. Binod Khadria,

Faculté des sciences,
Université Jawaharlal Nerhu,
Inde

Dr. Ralitsa Muharska,
Université de St Kliment Ohridski
Bulgarie

Prof. Maria Inacia D Avila Neto,
Directeur, Institut de Psychologie,
Université Fédérale de Rio de Janeiro,
Brésil

Rapporteurs

Mme. Claire Jourdan, _
President of the UNESCO/NGO Liaison Comrmttee‘
International Federation of Women in Legal Professions

Mrs. Frangoise Sauvage,
Permanent Representative to UNESCO,
International Federation of University Women

Dr. Jeannine Jacquemin,
Permanent Representative to UNESCO,
Soroptimist International

Dr. Breda Pavlic,

Director,

Status of Women and Gender Equality Unit,
UNESCO

Mrs. Susanna Sam-Vargas

Programme Specialist

Status of Women and Gender Equality Unit,
UNESCO

Ms. Sylvie Brochu,
Consultant,
UNESCO

Ce débat a bénéficié d’un soutien financier de la part de I’ Agence suédoise de coopération internationale (SIDA)
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Conférence mondiale sur I'enseignement supérieur

Débat thématique no. 1

Jeudi 8 octobre 1998 - Salle II - 15H00 -18HO0

Femmes et enseignement supérieurs : questions et perspectives

PROGRAMME

15HO00 - 15H15 Introduction
De Beijing a Paris : Quels progrés pour les femmes et les femmes diplomées ?
Conférence m ondiale sur I'enseignement supérieur : sensibiliser les soutiens 3 la
question des femmes.

15H15 - 15H45 Exposé principal : grandes tendances de la question du genre
. Pexpérience suédoise
. le rdle des gouvernements
. femmes, enseignement supérieur et développement - un enjeu mondial

15H45 - 16H15 Quelques commenentaires

16H15 - 16H30 - Présentation du projet spécial
Femmes, enseignement supérieur et développement

16H30 - 18HO00 Deébat : Stratégies pour 'avenir
. identification des priorités
. changer les attitudes
. 'impact de la masse critique des femmes diplémées
.la complexité des barriéres
. bitir des réseaux au niveau national, régional et international

35.

Résumé
du document de travail

Le présent débat a pour but de faire le bilan de la situation actuelle des principaux enjeux relatifs  la
question des femmes et de dans I'enseignement supérieur. Il s’agira notamment de mettre en
lumiere les stratégies susceptibles d’aider les Etats membres et autres parties prenantes 2
Ienseignement supérieur dans les efforts qu’ils déploient pour renforcer le rdle des femmes dans ce
secteur et leur contribution au développement social en général.

Au cours des quelques derniéres années et alors que nous assistons a une augmentation des effectifs
d’étudiants dans l'enseignement secondaire, 'accés des femmes a l'enseignement supérieur s’est
considérablement amélioré. Toutefois, on pourrait encore faire des progrés i ce chapitre,
notamment en égard a la présence féminine dans des domaines tels que la science et la technologie.

Par contre, on est encore loin d’avoir réuni une “masse critique” de femmes au niveau du processus
de prise de decision. En outre, un certain nombre d’obstacles culturels demeurent qui constituent
pour les femmes une entrave au plein exercice de leurs droits en tant que citoyennes et
professionnelles.

La Conférence mondiale sur I'enseignement supérieur constituera I'occasion d’énoncer clairement
les orientations relatives a la derniére phase d’un mouvement amorcé pour assurer aux diplémées et
aux étudiantes une totale équité. Le Projet spécial de 'UNESCO intitulé “Les femmes,
Lenseignement supérieur et le développement” fournira, a cet égard, des exemples de bonnes pratiques.

F . .
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ED.98/CONF.202/7.10
Paris, aotit 1998
Original : Anglais

Débat thématique : « Promouvoir une culture de la paix»

——

Président : Association internationale des recteurs d'universités (IAUP)

Document présenté par :

. Dr L.Eudora Pettigrew, Président de la Commission IAUP/ONU de 1'éducation pour le
désarmement, la résolution des conflits et la paix ; Membre du Comité exécutif de I'TAUP ;
et

. L' Association internationale des recteurs d'universités (IAUP)

en collaboration avec :

. M. Eugeéne Gorkovsky, Chef du Bureau des activités mondiales et régionales
Centre des Nations Unies pour les affaires de désarmement

. Professeur Karl Grossman
American Studies
SUNY College at Old Westbury

. M. Maurice Harari
Secrétaire général, IAUP

. M. Clovis Maksoud
Director, Center for the Study of Global South

American Universit

. M. Andrew Murray
Baker Institute for Peace and Conflict Studies
Juaniata College

ED - 98/CONF. 202/CLD.13
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. Mme Swadesh Rana
‘Spécialiste des affaires politiques (hors classe)
Centre des Nations Unies pour les affaires de désarmement

. M. James R. Roach
President, Western Connecticut State University
Chair, JAUP North American Council

. M. Robert J. Schwartz
Executive Director ECAAR

. Mme Dorrie Weiss
Vice-Presidente
Comité des ONG sur le désarmement

Membres du Sous-Comité

. Prof. Malcolm Dando

Department of Peace Studies
University of Stratford

. Mme Lylia Corporal-Sena
Recteur, Université de Bicol
République des Philippines

et

le Secrétariat de l’UNESCQ
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Conférence mondiale sur 'enseignement supérieur
p

15HO00 — 15HO05

15HO05 — 15H10

15H10 - 15H30

15H30 - 17H00

Débat thématique no. 2

Jeudi 8 octobre 1998 - Salle IV- 15H00 -18HO0

Promouvoir une culture de la paix

PROGRAMME

Mot d’ouverture du Président Dr Donald Gerth, Président, Association Internationale des
Présidents d’Universités

Présentation du théme et des objectifs du débat

Introduction du conférencier principal par Dr L. Eudora Pettigrew, Président de la Commission
ATUP/UN Commission sur 1 *’éducation en matiére de désarmement, de résolution des conflits
et de promotion de la paix,

Conférence principale
- Dr Oscar Arias, Ancien Président de Costa Rica, Prix Nobel

Contribution des autres membres du Panel

- Prof. Saleh Al Mani, Université du Roi Saud, Arabie Saoudite

- Prof. Georges Benneh, Université de Ghana, Ghana

- Prof. Elizabeth Reardon, Université de Columbia, USA

3 Prof. Enver Sehovic, Université de Zagreb, Croatie

- Prof. Shen Dingli, Université Fudan, République populaire de Chine

17HOO - 17H45 Deébat général

17H45 - 1755

17H55 - 18HO

Synthése du débat

. Dr Maurice Harari, Secrétaire général, Association Internationale des Présidents
d’Universités

Cloture du débat thématique
. Dr L. Eudora Pettigrew
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- extrait du document de travail -

De la nécessité d'agir

La nécessité de construire un nouveau paradigme pour la paix a I'ére de l'aprés-guerre froide
et la participation des universités de par le monde a ce processus, tels seront les points clés d'un des
débats thématiques qui seront organisés dans le cadre de la Conférence mondiale sur I'enseignement
supérieur convoquée par I'UNESCO au Siége de I'Organisation, a Paris (France) du 5 au 8 octobre
1998. Ce débat thématique sera organisé et présidé par I'Association internationale des recteurs
d'universités (IAUP/ONU sur 1'éducation pour le désarmement, la résolution des conflits et la

paix).

La violence a dans l'ensemble changé de visage depuis la fin de la guerre froide.
L'affrontement entre les superpuissances ne se trouve plus au centre de la problématique de la
guerre et de la paix. Aujourd'hui, la violence installée au sein des sociétés, au cceur des nations a pris
le pas sur la violence qui oppose les nations entre elles.

Pour autant, cette violence ne se confine pas toujours dans les frontiéres nationales. Comme
le montrent les événements du Rwanda, du Burundi, de la République du Congo, de Sri Lanka et
des Balkans, elle déborde aisément communautés et frontiéres, entrainant des régions entiéres dans
son sillage.

On compte de par le monde quelque 3.500 groupes de population qui s'autoproclament
"nations”, dont 185 seulement sont effectivement reconnus comme Etats-nations par la
communauté internationale. Les risques de conflit inter et intragroupes sont donc considérables et
incitent fortement a promouvoir avec vigueur une culture de la paix.

D'autres arguments de taille, en faveur de la promotion d'une culture de la paix sont les
questions liées a l'environnement, le développement économique durable, l'accroissement du
nombre des réfugiés et les relations internationales bi et multilatérales.

Face aux défis lancés par la montée de la violence au sein de la société, il est capital de
construire un nouveau paradigme pour la paix, d'édifier une culture de la paix a l'échelle de la
planéte. Et dans la création et la sauvegarde de ce paradigme, dans la promotion de cette culture de
la paix, les universités peuvent jouer un réle capital.

Les instruments qui ont naguére servi a résoudre les conflits, a savoir la guerre et la
diplomatie, ne sont plus de mise, ils sont devenus inopérants sur la nouvelle scéne mondiale. La
puissance militaire connait de graves limites quand il s'agit pour elle d'endiguer la violence. Lorsque
le conflit étend ses tentacules au-dela des Etats pour assouvir une volonté de domination territoriale
- manifestation fréquente d'inimitiés profondes - la diplomatie elle-méme peut se révéler
impuissante.

Aujourd'hui donc, face a la violence s'impose la construction d'une culture de la paix dans
chaque nation, notamment par 1'éducation, afin que les nations et les sociétés apprennent a vivre
ensemble en paix.

Recourir a I'éducation pour transformer le monde en substituant la paix a la violence est une
mission traditionnelle de I'UNESCO comme de 'TAUP. Le débat thématique et ce qui en sortira
vise a enrichir cette mission en amenant les universités a se mobiliser plus activement afin que, de
par le monde, les éducateurs ressentent 1'impérieuse nécessité de joindre leurs efforts a ceux de la
société pour opposer une résistance a la violence par 1'éducation pour la paix.

B R $ -

ED.98/CONF.202/7.11
Paris, aotit 1998.

Original :

Débat thématique : Mobiliser le pouvoir de la culture
Président : Office de Coordination de la Culture et du Développement (CDC)

Document préparé par : Prof. Rex Nettleford
Vice-Président )
Université des Indes Occidentales

En collaboration avec :

. Council of International and Educational Exchange (CIEE)
. European Association for International Education (EAIE)
. INTERARTS

. Université des Indes occidendales (UW])

et
le Secrétariat de FUNESCO
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Conférence mondiale sur I'enseignement supérieur

Débat thématique no. 3

Jeudi 8 octobre 1998 - Salle XI - 15H00 -18HOO

Mobiliser le Pouvoir de la Culture

PROGRAMME

Mot de bienvenue par le Président, Professeur Rex Nettleford
Mot de bienvenue de M. Hernan Crespo-Toral, ADG/Culture, ai

Introduction par M. Y.R. Isar, Directeur du Bureau de Coordination — Culture et
Développement

Intervention de M. Jean Tiberi, Maire de la Ville de Paris
Contribution des membres du Panel

. Professeur Rex Nettleford : ‘Le point de vue des Universités des Caraibes’
. Melle Gisela Baumgratz : ‘Les implications socio-culturelles : coopération et
développement’

. M. Noureii Tidjani-Serpos : ‘Les cultures africaines comme base d’un développement
durable’

. Melle Hilary Callan : ‘Universités et culture de I’éducation’
. M. Eduard Delgado : Politique culturelle et changement de 'université’

Débat géneral

Conclusions

42.

Résumé
du document de travail

Les années 90 ont été marquées par des changements brusques et considérables qui ont vu les
cultures nationales s’inscrire dans un nouveau réseau d'interrelations mondiales. Nous voici devant
d’autres défis, d’autres risques, d’autres doutes et d’autres luttes. Mais il ne s’agit pas simplement d’adopter
de nouvelles politiques : il faut concevoir des politiques qui soient efficaces dans un environnement
d’interdépendance, et efficaces 4 une époque ou les impératifs de promotion dune meilleure
compréhension entre les cultures, d’élimination des stéréotypes et de consolidation de la paix entre les
peuples apparaissent de la plus haute importance.

Dans ce contexte, les umversxtes sont appelés a jouer un role différent. Alors que les jeunes genérations
ont toujours plus de mal a s’adapter aux valeurs qui ont fait les cultures d’hier, elles doivent pouvoir
instaurer avec la culture dont elles ont hérité des liens posm.fs 1l est temps, par conséquent, de revoir nos
systémes d’enseignement et de trouver des fagons de répondre aux besoins et aux aspirations de la
jeunesse dans un monde en rapide évolution. Notre exposé vise 4 examiner comment les universités
peuvent remplir ce réle. Leurs programmes et leur méthodologie constituent a cet égard des outils décisifs
pour atteindre leurs objectifs. Dans un monde ot la diversité culturelle s’affirme comme un facteur social
déterminant, la mission des universités devrait étre d’articuler les politiques culturelles, et de développer
des stratégies de coopération faisant intervenir I'enseignement supmeur, qui assurent la préservation des
valeurs et du patrimoine culturels. En ce sens, les universités doivent étre capables d’elargl.r le cadre dans
lequel I'enseignement est imparti sans se focaliser sur la technique. Elles doivent réviser leur projet

éducatif afin d’étre en mesure d’informer les jeunes sur les « cultures autres », celels du passé et celles qui
différent de la leur.




43.

ED.98/CONF.202/7.12
Paris, aotit 1998
Original : Anglais

Débat thématique : «Autonomie, responsabilité sociale et liberté académique»

President : Association internationale des universités (AIU)

L Document présenté par : Guy Neave
Directeur de recherches, AIU

en collaboration avec :

. Internationale de 1'éducation (IE)

. Fédération internationale syndicale de 'enseignement (FISE)

. Association internationale des professeurs et maitres de conférences
des universités (AIUPL)

. Union internationale des étudiants (UIE)

. Entraide universitaire mondiale (EUM)

et

le Secrétariat de PTUNESCO
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