
INTRODUCCION 

Para llegar aconocer 10 que es un proceso de planifica
cion pastoral, seguiremos de cerca una experiencia vivida en 
una parroquia de ciudad. 

El estudio de este caso nos permitira reconocer cuales 
son los principios componentes que intervienen en un proceso 
de planificacion pastoral, y a la vez nos permitira descubrir 
como se va desencadenando paso a paso dicho proceso. 

Para apreciar mejor 10 que se realizo en la parroquia, 
en primer lugar, veremos cual era la situacion de la parro
quia antes que se iniciara el proceso, y luego, a partir de alli, 
iremos conociendo y analizando cada uno de los pasos que se 
dieron para lograr su transformacion. 

Situaci6n de La parroquia 

~ 

La parroquia era extensa, tenia alrededor de 30.000 ha
bitantes. Estaba situada en un ambiente poblacional pobre. 
Habia un solo sacerdote. Ademas del templo parroquial, 
existian tres capillas en diversas poblaciones. 

La parroquia funcionaba en forma centralizada. Toda 
la vida de la parroquia se desarrollaba en la sede parroquial, 
salvo el servicio liturgico que tenia lugar semanalmente en 
las capillas. Existia una junta parroquial, integrada por el 
sacerdote y cuatro laicos. Su labor era principalmente admi
nistrativa, y economica. 

Recien se estaba comenzando a organizar la catequesis 
familiar . Habia un grupo de laicos que trabajaba en caritas, 
en una labor mas bien asistencial. 

A nivel de juventud, se habian hecho varios intentos pa
ra for mar un grupo juvenil, aunque con poco resultado. 

La accion pastoral de la parroquia estaba principalmen
te orientada al culto y a la sacramentalizacion. La predica-
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cion y la preparacion a los sacramentos era mas bien de corte 
doctrinal, sin mayor referencia a la vida y a las necesidades 
de la gente. 

La conduccion de la parroquia la llevaba el sacerdote. 
El estaba presente practicamente en todo. Las decisiones las 
tomaba solo eL La parroquia no habia logrado integrarse a 
la pastoral de conjunto de la zona a la que pertenecia. 

En esta situacion, hubo un primer hecho que sirvio de 
punto de partida al proceso de renovacion 0 cambio. 

('Cudl fue el punta de partida 
del proceso de renovaci6n? 

Cierto dia, el parroco fue invitado a participar en un se
minario de planificacion destin ado a la renovacion parro
quial. Los organizadores del seminario pidieron que cada pa
rroco fuera acompanado por tres laicos de su parroquia. 

Aqui se plante6 ya una primera dificultad, ~a quienes 
invitar? La verdad es que la parroquia no con tab a con laicos 
preparados. No fue facil ubicar a las tres personas. Sin 
embargo, al final se logro que participaran: un integrante de 
la Junta Parroquial, otro de catequesis familiar, y otra perso
na que trabajaba en Caritas. 

La participacion en el seminario resulto decisiva para el 
sacerdote y los laicos, y provoco varios cambios importantes 
en ellos, por ejemplo: 
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Conocieron mejor la mision que esta llamada a vivir 
la Iglesia en la actualidad. 
Aclararon ideas acerca de como debe ser y que ca
racteristicas debe tener una parroquia renovada. 
Conocieron experiencias de otras parroquias y vie
ron que el cambio de su parroquia era necesario y 
posible. 
Descubrieron la importancia que tiene la planifica
cion en el proceso de renovacion de una parroquia. 
Se dieron cuenta que era vol un tad del Senor y de la 
Iglesia que ellos se empenaran en mejorar el servicio 



de evangelizaci6n y el funcionamiento de la parro
qUla. 

Al termino del seminario, de regreso a la parroquia, de
cidieron trabajar juntos en la renovaci6n parroquial. 

Estaban entusiasmados, pero les surgian much as pre-
guntas: 

c: C6mo llegar a elaborar un plan de renovaci6n? 
c:Por d6nde comenzar? 
c:Con quienes trabajar?, etc. 

Sentian el peso de un problema mayor. Les pareda que 
era necesario emprender el cambio de la parroquia, pero nin
guno se sentia capacitado para llevar adelante este trabajo. 

Despues de mucho darle vueltas encontraron un camino 
de salida. Decidieron solicitar ayuda a una persona experta 
en planificaci6n pastoral. 

Se reunieron varias veces con el, hasta concluir que ha
bia que dar cuatro pasos importantes. 

1°) Motivar a las personas claves de la parroquia. Ha
bia que despertar en ellos el in teres por participar en el 
esfuerzo de cambio de la parroquia. 

2°) Trabajar con la gente hasta llegar a tener una idea 
clara acerca de 10 que debe ser hoy dia una parroquia reno
vada. 

3°) El tercer paso, importante, llegar a tener una visi6n 
clara acerca de cual era la situaci6n de la parroquia. Habia 
qu e hacer un diagn6stico de la situaci6n parroquial. 

4°) Como culminaci6n de los pasos anteriores, deb ian 
elaborar un plan de renovaci6n para la parroquia. 

A continuaci6n examinaremos 10 que sucedi6 en cada 
uno de los pasos que se dieron para llevar adelante el proceso 
de renovaci6n parroquial. 
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