
Modulo I: 
Pensar el proyecto 

Unidad I: Compartir el proyecto 

Para alcanzar 

Descubrir el senti do globali zado r e integrado r de un Proyecto. 
Reconocer en el proyecto educativo-soc io-pasto ral una fu em e de 

motivacion es y o ri entaciones validas p3ra sostener los es fllerzos de 
Ia tarea cotidiana. 

• C larifi car la idemidad y la mision fundamental de la acc ion pas to­

ral en que se esd. co mpro metido. 

Cap tar la inclusio n y enriquec imiento mutuo entre el proyecto per­

so nal de vida, el proyecto edllca ti vo de la Igles ia y el proyecto divi­
no sobre el hombre y la hum anidad . 

Percibir en que semid o y de qu e modo concreto , en C risto , se da 

la plenitud del hombre y la culmin acio n del Proyecto de Dios. 
(Advertimos que cada vez que aparece el termino "hombre" en es­

te lib ra nos es tamos refiri endo a la perso na humana: v3 ro n , muj er, 
joven, nifio , nifi a). 

Para comenzar 

H ace falta levantar la mirada. Ve r mas ali a de la inmedi atez. E ncomrar 

el semido ultimo y profundo de todo 10 que esta pasando y de 10 que 
noso(l'os hacemos como respues t;l positiva para transform arlo en algo 

mejo r. Saber c1aramente el po rque de nues tto accio nar y no so lo para 
qui en trabajamos, sin o para quien fi·uctifi camos. 
Se dice de Moises que al co nduc ir a su pueblo, po r el des ierto camin a­
ba como "viendo al inv isible". De ali i venia su fuerza y el sentido, la 

o ri emacion, la insp iracion de sus accio nes. 
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Vivir animado por un proyecro significa tener la Fuente de entusiasmo 

que procede de un gran ideal ; un ideal por el cual vale la pen a asumir 
esfuerzos , superar dificultades, emplear la vida y sacrifi ca r 10 que haya 

que sacrificar. 

Vivir inspirado en un proyecto implica tener idea clara de 10 que hay 

que hacer, visualiza r las metas que se han de lograr, reco nocer los ca­

minos que se han de seguir. 
Todo santo, rodo heroe, rodo aqu el que sali o de la medi ocrid ad y de­

jo hu ell as que animaro n a o tros al seguimien ro, ha sido fru ro de un a 
gran idea. Dicho de o tro modo: se ha tenido visio n, ha vivido un 

p royecro. 

Para saber 

Un proyecto nos da mayor identidad y sentido 

Un proyecro permite definir mas cla ra ye fi cazmcnte: 

• quienes som os, 
• para que es tamos, 

• como es tamos. 

• que debem os hacer, 
• co mo debemos actuar. 
Un proyecro es una idea-fuerza-o ri entadora. Es como el espiri tu que 
anima las acc iones. Nos confiere una identidad y nos da un pad met ro 

de autenticidad. Constituye un cuadro de refe rencia pa ra eva lu ar nues­
tra fid elidad hac ia los comprom isos fundamen tales de Ia vida. 

Al fo rmular nues tro proyecro ed ucati vo-pasro ral, perfi l amos y defini ­

mos meJor: 
• el tipo de perso na, co munidad y sociedad que queremos lI ega r a ser. 
• saber, en defi niti va, que queremos y a que nos co mp ro metemos. 
Un proyecro educativo-pas to ral nos permi te visuali zar mucho mejo r 

nues tra marcha hacia el idea l que nos o ri en ta al educarnos y al educa r. 

Es la imagen que nos mueve y o ri enta para transfo rmar la realidad que 
vivimos aqui y ahora. EI proyecto es la imagen c·) nductora del pensar 

y del obrar. 
Po rque un proyecto educati vo-pastoral exp resa: 

• nuesrra identidad y nuestro estil o, 
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• la cosmovision que profesamos, el mundo de va lores por d cual op­
ramos, 

• la mision para b que esramos y a 1<1 cual queremos dedicarnos, 

• eI carisma ororgado por eI Esp iritu para servir al pueblo de Dios y 
co nstruir eI Reino de C risto. 

Asumir un proyecto contribuye a lograr mayor eficacia 

Tener un proyecto educarivo-pas tor:d es: 

• oprar por un es rilo de vida, de rrabajo y de relaciones inrerpersona­
les, que co nduce al logro de un a mejor convivencia y provechosa ra-. 

rea de crecimi ento perso nal y comunirario , 

• aceprar el compromiso de co nve rge ncia de los es fuerzos h:1C ia metas 
mas c1 aramenre conocidas, procuradas en consenso, 

• co ntar co n garantlas de seriedad y continuidad en un trabajo inte­

gra l que se proyecra mas ali a de las ci rcunsrancias coyunturales, 
• rraducir los enunciados doc trin ales en criterios operacionales y sobre 

rodo co nverrir los razonamientos y d iscursos en morivac io nes y 
o ri entac io nes de vida, 

• permirirse visualiza r mejor las meras terminales y asi ev irar Ia disper­
sion, y el desviarse de los grandes fines, 0 entreren erse con los m e­

dios e inst rumell tos. 

Asum ir un proyecro es fu erza de ca mbio co mo crecimi ento y rransfor­
macion en algo mejor. Trabaja r en el p royec to insrirucional no es una 

rarea mas . Es "Ia rarea" porque manriene eI rumbo orienrado hacia la 

fina lidad , o rga niza las acc io nes, guia y encuadra la participaci6n : es la 

base para rrabajar co n ac uerdos y co mpro misos l11utu OS en eI mlsm o 
sent ido. 

El hombre, proyecto de Dios 

De 10 dicho surge cual es el proyecro de Dios sobre el hombre y la hu­
manid ad y umbien CLI<i.1 es la tarea de los hombres: asumir su autocon­

fi guracio n de acuerdo con el modelo y hacer de ese modelo el proyec­
to de su vida. 

Dios quiere al hom b re: 
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• capaz de observar, estar atento, tener conciencia crftica de 10 que pa­

sa en eI mismo y en el entorno, en su comunidad yen el mundo , 

• inteligente, capaz de admirarse, interrogarse, reflexionar y conocer 

las cosas mas alia de su apariencia y capaz de preguntarse pOl' el sen­

tido de la vida, 
• libre, dotado de una vol un tad que puede optar entre hacer 0 no ha­

cer; de modo que sus acciones no son el resultado de una progra­
macion mednica 0 instintiva, sino fruto de opciones y decisiones 

personales que 10 hacen responsable, sujeto activo de la historia, 

protagonista de su destino , 

• encarnado en un cuerpo que es a la vez fuente de multiples posibi ­
lidades al modo de los demas se res de la naru raleza y causa de limi­
taciones pues se ve sujeto al trabajo ya la tarea dL superar instintos, 

tendencias y dellciencias, 

• comunitario, es decir, encarnado en una culrura, vinculado a deter­
minados grupos (familia, comunidad, sociedad) que al mismo tiem­

po 10 enriquecen y 10 limitan, y en los cuales ha de integrarse posi­
tivamente, resultando asi camino y meta de madurez. EI hombre 

esca as i Hamado a crear una comunidad fraterna y so lidaria, 

• sujeto activo capaz de percibir y crear valores mediante los cuales se 

rescata la materialidad y se proyecta hacia su destino espirirual para 
lIega r Ilnalmente aDios, 

• convocado al encuentro con Dios como cri atura a su Hacedor, co­

mo hijo con su Padre. 

Del modelo al proyecto 

Lo que para Dios fue un designio, un proyecro de la creacion, para no­

so tros puede quedar en mero modelo si no 10 asumimos co mo tarea. 
Visualizar estas imagenes del hombre y de la humanidad no es todavfa 

un proyecto de vida. Es ran solo co ntemplar modelos ideales. Falta 
asumir el compromiso de realizarlos: planillcarnos, organizarnos, im­

plementar y evaluar el proceso de cambio necesario para rransformar 

10 que so mos en aquello que queremos llegar a ser. 

La juventud de hoy puede vel' en la television yen el cine los m:1S va­
riados est ilos de vida, los mas variados personajes para imi tar. Son mo­

delos propuestos. 
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Recien podemos hablar de proyecto cuando se ha optado y decidido 
por uno a fin de realizarlo en la propia vida. 
El proyecto es la decision de realiza r un modelo, el proposito de trans­
forrnar una sltuacion deseada: es la voluntad de dar el paso de una si­
tuacion real a una situacion ideal bien definida. 

EI proyecto de vida sed como el guion argumental segLII1 el cual se ha­
bran de desarrollar las escenas de la propia existencia. 
Dios creo al hombre "a su imagen y sernejanza" . Si Dios es el modelo 
segun el cual fue configurado el hombre, este sera tanto mas perfecro, 
cuanto mas se asemeje aDios. Yen este sentido ya nos hablo Jesus en 
el Evangelio: "Sean perfecros como mi Padre Celestial es perfecro" 
(Mt. 5,4-3). 
Pero no es esta una invitac ion al perfeccionamienro obsesivo. La clave 
esta en la identiflcacion con la voluntad de Dios y en el arnor: simple­
mente porque Dios es amo l'. As! el arnor es el mandamiento nuevo, 
compendio de los mandamienros. San Pablo nos dice que roda la ri­
queza de brillantes cualidades nada vale si no la anima el amor: los sa­
crificios, limosnas , predicaciones ... nada valen si no tenemos arno!'. 
San Juan de la Cruz expresa c1aramente que al final de la vida se remos 
examinados en una sola mate ri a: el amol'. 

Crezcarnos hasta la plenitud de Cristo 

Pronto podemos advertir que el proyecto del que hablarnos no puede 
quedar solamente perfilado en los papeles. No se trata de un proyecro 
arquitect6nico que se puede apreciar en los pIanos y termina con la 
inauguracion del edificio. No es un proyecto terminal. Es un proyec­
ro de crecimiento del hombre como persona, como comunidad, como 
humanidad. 
Un proyecto de cambio y orientacion de la vida. De nuestra vida. 
Los proyectos de proceso vital, socia l, han de ser perrnanentemente 
adecuados a la nueva realidad que les fija el tiem po yel espz,cio donde 
se dan. La fidelidad a estos proyectos ha de se r una fidelidad dinami­
ca: no la cusrod ia rfgida de un patrimonio fosil. 
Se trata ademas de un proyecro que no podemos inventar en su rota­
lidad, porque hay un modelo !nsito en nuestra naturaleza y conforrne 
con el cual tenemos que desarrollarnos. Modelo segLII1 el cual fuimos 
ereados pOl' Dios. Nos toea descubrirlo en la escueha de la Palabra de 
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Dios y en la reAexion sobre eI sentido de to do 10 creado. Allf descubri­

remos la verdad de aquel dicho que la experiencia dicto a San Agustin: 
"Nos hiciste para Ti, Senor, y nuestro corazon vivird inquieto mientras no 
descanse en Ti': 
Es un proyecto que nunca podremos dar por terminado segun aquella 
propuesta de Jesus: "Sed perftctos como mi Padre Celestial es perftcto". 

Esta propuesta, adem as de senalarnos la centralidad del amor, porque 

Dios es amor, nos invita a crecer en la capacidad de ser comunidad 
pues en la Ultima Cena senalo: 

"Este es mi mandmniento: amense los unos a los otros, como Yo los he ama­

do. No hay amor mas grande que dar la vida por los .1rnigos. Ustedes son 
mis amigos si hacen 10 que Yo les mando. Yrl no los Ilamo servidores, por­
que el servidor ignora 10 que hace su senor y los llamo amigos, porque les 
he dado a conocer todo 10 que of de mi Padre" (J n . 15,12-15). 
"Que todos se£m uno: como Tu, Padre, estas en mf y Yo en Ti; que tam­
bibt ellos sean uno en nosotros, para que el mundo crea que Ttl me en vias­
teo Yo les he dIldo la gloria que Ttl me diste, para que sean uno, como no­
sotros somos uno. Yo en ellos y Tu en Mf para que sean perftctamente uno 
y el mundo conozca que Ttl me has enviado, y que Yo los ame como Tu me 
amaste"(Jn.17,21-23). 

Por otro lado, desde eI punto de vista de la madurez humana, todos los 

psicologos esdn de acuerdo en aflrmar que la prueba mayor esd en la 

capacidad del amor operativo. Esa capacidad solo puede veriflcarse y 
realizarse en la convivencia comunitaria. Llegar a ser comunidad es ca­

mino y meta de madurez. 
Resulta as! que "educar es crear comunidad" (Educacion y Proyecto de 

Vida). En ella esd el secreto del proyecto y trabajar en eI es trabajar co­
mo amigo de Cristo. Mas aun, es colaborar en eI cr-:;:imiento del Cris­
to vivo enla historia, ya que todo el proyecto divino converge en la re­
capitulacion en Cristo. 

EI proyecto creador esd ordenado ala salvacion en Cristo que es su co­

ronamiento y la historia humana es historia de salvacion. EI devenir 

humano es asumido por Cristo, Senor de la historia. El proyecto es 
Cristo mismo. 
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Para hacer 

1. Cite tres iniciativas con que su ambito de trabajo se abre a la comu­
nidad circundante. 

2. Diferencie entre "modelo" y "proyecto". 2Que tareas implica pasar 
del modelo al proyecto ? 

3. Reun idos en grupo y a la luz de estas reflexiones, evaluar cuales 
sedan los compromisos prioritarios en su comunidad educativo­

pastoral. 

Para leer 

Con fa muerte y resurreccion de Cristo, Dios se ha reconcifiado COli ef hom­

bre para siempre, se ha restituido aqueffa "imagen y semejanza" divinas 
iniciafes, que se perdieron con ef pecado. Es por fo tanto posibfe una nue­

va humanidad tal como D ios fa imagino desde ef principio. Cristo es ef 
"primer ejempLar" def hombre nuevo, ef "Nuevo Addn" (Rm. 5,12-21). 
La reafizacion de una nueva humanidad, fa construccion del Reino de 
Dios en fa tierra no es una mera utopia: Cristo vivo, resucitado y presente 
entre fos hombres, es su comienzo y su termino (Gs. 41). Y todos fos que 
creen en Ef y son bautizados en su nombre, todos fos safvados -fos miem­

bros de fa fg fesia- son y han de ser hombres nuevos; no pueden vivir ya se­
gun fas antiguas categorfas (Rm. 6). 
El hombre, todo hombre, es ta ll amado a reproducir en su vida, la vi­
da y el destino de Cristo, para alcanzar en Ella verdadera plenitud hu­
mana, ya aquf en nuestra historia, y posterio rmente en la resurrecci6n 

futura. 
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Unidad 2: Planificar el proyecto 

Para alcanzar 

• Descubrir la imporrancia y la neces idad de una accion educativo­

pastoral planiflcada. 
• ldentificar co n c1aridad la secllencia de acc io nes para elabora r un 

proyec to. 
• Comprender los conceptos b,\sicos de la planificacion educarivo­

pastoral. 

• Valorar y ap li ca r en su comunidad los principios de planificacion. 

• Tomar conciencia de las ventajas del p lanifl ca r el proyecto educa ri ­
vo-pas toral con coherencia. 

• Identificar los pasos del proceso de planiflcacio n. 

Para comenzar 

T ecnica y pastoral 

Aunque hace mas de veinte afios que se habla de planiflcacion pasto­

ral y pas toral organica (Medell in , 1968) todavfa cuando se abo rda el 
rem a se suele cae I' en la rentacion de justificarse por eI atrevimiento de 

introducir la tecn ica pastoral. Sin embargo ya Pio XII encarecfa la im­
porrancia de aprovecha r los adelan tos de la experiencia hllmana en Ia 
conduccion. 
Por eso el mismo P. Lebret lIego a decir: "Existe una tienica de la ac­

cion; no. querer estudiarla ni aplicarla e:; tentar a DiDS" (Principios para 

Ia accion). 

5.5. Pau lo VI en su discurso sobre el trabajo de pasto ral de co njunto 
en America Latina, con morivo de los 10 afios del CELAM-24 de 

noviembre de 1965-, decfa de la p lan iflcacion pasto ral: "En la Dbra 

pastDral nD se puede prDceder ciegamente; el apostDlllD es uno. que CDrre a 

la aventura 0. que tira gDlpes al aire (J CDr. 9, J 6). Una sabia plflnijica­

cion, pDr tanto., puede ofrecer tambiel1 a la Ig lesia un mediD ejicaz Y Ull 

il1centivD de trabajD ". 

La plani flcacion impone decisiones e implica renuncias, incluso a 10 
mejor, es un cul rivo inrens ivo )' exrens ivo reducido a 10 esencial que 
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obliga a renunciar a cultivos bellos, tal vez, pero limitados 0 superfluos. 
El plan de pasto ral debe ademas establecer claramente las metas que se 

pers iguen, fijar los criterios de seleccion y p ri oridad entre las multiples 

necesidades aposto li cas, los elementos perso nales y tambien los medios 

de los cuales se puede disponer. 

Para saber 

Secuencias de acciones para un proyecto 

Antes de entrar de Heno a la tarea educativo-socio-pastoral vale la pe­

na detenerse alglln a vez a pensar: 

• ~Sabemos en profundidad yen deflnitiva, que qll eremos, que bus­
cam os, hacia donde vamos ? 

• Lo que hacemos y como 10 lucemos, ~condu ce en verdad hacia los 

fin es propues ro s? 
La decision de fo rmular un proyecro responde prec isamenre a esos 

planteos. Un proyecro es el proposito de mejorar un a siruacion dada 
guiandonos por una clara vision de la situac ion deseada y el co noci-. 

miento de los caminos conducentes. 
Trazarse un proyecto es afi rm ar la voluntad de co nvertir una situac io n 

ideal en situacion rea l. 0 mejor aun , es el empefio co ncreto de ir rrans­
form ando la realidad para aproxim arl a al idea l deseado, en la medida 

de 10 posible. 

Un proyecto permite a los mi embros de b co munidad conocer las re­

glas de juego, rener interes y Il ega r a ser co rresponsables. 
Pero es men es ter, ante rodo , tener un a image n clara de la situ ac i6n a 

la cual queremos Il ega r. Estas notas ca rac rerfsticas de la situac ion de­
seada, las razon es del camb io, los valores buscados co nstituyen el 

idea rio. 
Para las acciones educativo-pas torales se trata de esclarecer y perfilar 

mejor la verdad sobre el hombre, la cultura y cual es la mision parti­
cular y el carisma de cada grupo , comunidad 0 instirucion cri stiana. 

Este co njunto de ideas debe quedar claramente maniflesro y ser pro­

puesto de modo que todos vivan de acuerdo co n el compromiso del 

proyecto. Sin cambiar en to susta ncial, ese idea rio ha de revita li za rse en 

acentos y matices de acuerdo con la sensibilidad de cada epoca y cada 

lugar. 
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La revitalizacion del ideario ha de hacerse en forma participativa a fin 
de que toda la comunidad viva en sintonia con eI, y cada cual se sien­
ta involucrado en el compromiso de vivirlo y promoverlo. 
El ideario determina perspectivas, enfoques, temas para analizar la rea­
lidad. Establece los parametros para valorar y comparar como son las 
cosas y como deberian ser. Nos permite asf advertir los cambios desea­
bles y las conductas esperadas. 
EI ideario nos da los fundamentos para la cohere;lcia entre el pensar y 
el obrar institucional : ante la toma de decisiones justiflcara la jerarquia 
de valores y prioridades qu e se habd.n de privilegiar. 
El ideario constituye asf un cuadro de referencia porque a el hay que 
referirse permanentemente, porque defIne, enmarca, lim ita . Se 10 lla­
ma tambien marco de referencia. En realidad, es un marco teo rico­
doctrinal 0 marco ideal. 
En el campo educativo-socio-pastoral, eJ ideario nos ha de proporcio­
nar una clara imagen de como deben ser el hombre y la sociedad y cual 
ha de ser nuestra tarea para que en verdad logremos promover perso­
nas autenticamente humanas y evangeIicamente cri seianas. 

I) Explicitar el idea rio 

De 10 sefialado surge con claridad gue el primer paso para emprender 
un proyecto educaeivo-socio-pastoral es expliciear el ideario. El ideario 
nos da la autodeflnicion institucion al: 

• quienes somos, que somos, 
• como nos definimos, 

• para gue estamos. 
Para ello sera necesario contar con los aportes correspondientes; gue 
nos vienen de: 
-la ciencia: biologia, psicologfa, pedagogia, etcetera, 
- Ia filosoffa: antropologfa, etica, vision del mundo y de la historia, 
-la teologfa: palabra de Dios, documentos de la Iglesia. 
Muchas comunidades tienen ya su ideario inseitucional que, por su­
puesto, conseituye el punto de partida del proyecto, la razon de ser de 
la institucion , su identidad. 
La identidad de las instituciones tiene eres constitutivos fundameneales: 
-cosmovision, 
-mision, 
-carisma: aporte y estilo peculiar. 
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GeneraJmente es ran obvio eJ ideario de una insriruci6n que se da por 

supuesro. Pero algo que luego puede trabarnos permanentemente es 

dar por supuesro 10 obvio: nadie 10 riene presente. Todos 10 saben ; 10 
recuerdan si se pregunta. Pero no lIega a tener fuerza n i vigencia: hay 

que reforza rlo permanen remenre. 

2) Diagnosticar la realidad 

Comienza aquf un juego dialecri co de confro ntaci6n entre: 
- siruacion ideal deseada (primer marco de referencia), 

-s iruacion real vivida (segundo marco de referencia) . 
La realidad se ha de analiza r a la Juz del ideario. A ral fin ayudara.n: la ob­

servacion, la encuesra, Ie recopilacion de daros, las esradfsricas, los reacri­
vos y la intervencion participativa y aurocrfrica de roda la comunidad. 

Se analizad.n pues: 
- e1 entorno mundial y nacional, 

- en particular, la siruacion de los desrinararios, 
- Ia acrirud , disposicion y preparacion de los agentes 
educati vos, 

- Ia validez de sus prapuestas. 
Es ro nos lIeva a un anali sis del ambiente 0 c1ima social, psicologico, 

po li tico, eco nomico, tecnologico, erc. La situacio n rea l y su respues ra 

a nues rra interaccion co n ell a co nsriruye, pues, o rro cuadra al cuaJ re­

nemos que hacer referencia permanentemenre a 10 la rgo de la realiza­

cion del p royecto. Es ta rea lidad es cambiante, dinamica, compleja, y 
po r eso ha de se r evaluada a cad a paso. 

Para la interpretacion de la rea Ii dad se necesira ademas un mfnimo de 
capac iracion: comprender m ejor que es y como se !leva a cabo eI di s­
ce rn imienro, eI juicio valo rarivo sobre los hechos . Incluso hemos de 

conocer co mo se logra la fo rmacio n del juicio crfrico. 
Acumular y ve rifi ca r daros y hechos no es , ufic ien re. H ay que !legar a 
derecrar cuales so n, m as alia de la apar iencia, los verdaderos problem as 

y sus causas, enro nces habrem os dado eI segundo paso: diagnosticar la 

realidad. 

En los diagnosricos no se u ara solo de detectar necesidades, p roble­

m as, ca rencias, fuerzas de res isrencia. H ay que adve rtir ra mbien cuales 
son las fuerzas de apoyo y de consrrucci6n para hacer pie en e!las, po­
tenciarlas y prom overlas. 
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Al diagnosticar se afiadid.n luego, oportunamente, dos enfoques: 
• pronosti co: que puede suceder si ponemos en marcha es te plan; 
• prospectiva: que cambios socio-culturales, tecn icos y economicos se 
avizoran en el horizonte, y como ca mbiaran las cosas con la advenien­

te cultura. 
D el anal isis de hechos y tendencias se ha de dar un paso mas: auto­
cues tionami enro 0 interpelacion. 

3) Plani{lcar 

2Que es planificar y proyectar? 

Podemos decir en un senrido general que la PLANIFICACI6N pue­
de ser descri pta en los tenninos ya mencionados como: 

La prevision de los medios adecuados al logro de fin es fu turos. 
En es ta primera defini cion genera l, podemos encontra rnos co n los si­

gu ienres rasgos rfpicos de la plani ficacion : 
• Supon e el futuro: co mo ya se ha dicho, es L1n a a, tividad que se de­

sarroHa en t iempo fut uro, ya sea inmediato 0 med iato. 
• Se refi ere a fi nes y medios: toda planificacion establece FINES u 

O BJETIVOS y seleccio na M EDIOS para alcanzarlos en el T IEM ­
PO fu tu ro. 

• Busca la adecuacion: todo PLAN 0 PROYECTO busca su REAU ­
ZACI6 N ; po r 10 tanto debe conremplar las co ndiciones en que 
pueda se r POSIB LE 0 FACTIBLE co ncreta rio. 
EI buen PLAN 0 PROYECTO no solo 10 es por 10 que p ro mete, si­
no pO l' 10 que realmente puede permitir cumpli r. 

~C6mo planificar? 

Cuando se desea encarar un PLAN 0 PROYECTO suelen surgir inre­
rroganres sob re los pasos que debe n cum pli rse para lograr un PRO­
YECTO satisfacto rio y completo. 
La mejor for ma de resefia rlos es segui r el orden de las pregu ntas q ue 
natu ralmenre se formula roda persona: 
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~Que esta pasando? 

Responder esta pregunra implica e1aborar un DIAGNOSTICO de Ia 
situaci6n que se enfrenta en dos niveles: 
-Lo que ocurre y la situaci6 n que requiere una determinada acci6n. 
-Las ALTERNATIVAS posibles de ACCION (por 10 general roda si-
tuaci6n tiene varias soluciones posibles). 

~Que vamos a hacer? 

EI paso siguiente a formul ar alternativas de acci6 n es SELECC IONAR 
o DECIDIR por un a de elias, teniendo en cuenta: 
-Lo que permite lograr. 
-Lo que costarfa (en todos los sentidos) lograrlo .. 
AI deflnir QU E VAMOS A HACER debemos tener en cuenra funda­
menralmenre la siguienre pregunra: 

~Para que vamos a hacerlo? 

Esta pregunra se responde FORMULANDO OBJETIVOS, los cuales 
deben ser: 
• C laros: rodo eI grupo que rea lizad y di scutid el PROYECTO de­

be comprenderlos para poder es rablecer si los apoya 0 los rechaza. 
• Precisos: los OBJETIVOS deben tener una "medida de logro" en eI 

T IEMPO y evenrualmenre en rerminos de calidad 0 canridad de logro. 
Cuanro mas precisos sean, tanto mas faci litaran al grupo tener COI1-

ciencia de la DIMENSION D EL ESFUERZO QUE REQUIERE. 

Que aspectos planificar 

La vida es una; sus componenres ac tuan todos juntos simuklneamen­
re. Por motivos de c1aridad, necesiramos distinguir lineas 0 aspectos 
del trabajo educati vo-socio-pastoral, que, si bien se implican los unos 
con los orros ri enen, sin embargo , orienraciones operativas propias y 
especfflcas: las lI amadas dimensiones. 

MODULO I: PENSAR EL PROYECTO • 21 



Dimensiones educativo-socio-pastorales 

A) Comunion (Koinonia) 

Reino de Dios vivido en la fraternidad )' la comllnion. Vida familiar. 

Identidad instirucional. Convergencia en la cosmovision, mision )' ca­

risma. Participacion. Autoges tion. 

B) Anuncio (Kerigrna) 

Reino de Dios procbm ad o en eI anllncio liberad o r y signifi ca ti vo del 

Evangelio. Evangelizacio n. Cateques is. Maduracion de la fe . Testimo­

nio y profeda. 

C) Celebracion (Liturgia) 

Reino de Dios celebrado en los riros festivos y liberadores de la li­

tu rgl a. 

D) Servicio (Dialzonia) 

Reino de Dios reali zado en el am o r )' se rvi cio fraterno. 

E) C ultura 

Sinronfa crftica ala I lIZ del Evangelio con los valores de la vida del pue­

blo y del parrimonio cultural de la humanidad. 

F) Madurez personal 0 formacion humana 

C recimienro en autentic idad humana: 

interioridad: como co nciencia alerta y crftica; criterio, sensatez, res­

ponsabilidad, libertad, autogobierno , amor; 

corporeidad: sa lud , equilibrio psicoffsico, trabajo; 

sociabilidad: amistad , co mpafierismo , capacidad de inreg racion en 

la vida de grupos y comunidades; compromiso de co rresponsabili­

dad y participacion socio-polftica; 

culrivo de los valores: es teticos, eticos, religiosos. 
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4) Organizar - Programar 

~Para que organizarnos? 

Aunque vivamos en la epoca de las organizaciones (0 quizas a causa de 
ello), nos resisrimos con frecuencia a organiza r las propias acrivid ades. 
En realidad , organiza rse requiere esfuerzo y co mo algunos se iialan, lI e­
va riempo: ~ po r que entonces no ganar ese ri empo pasando direcra­
menre a la accion en form a espon ranea? 
Veamos algunas consecuencias de la accion "espontanea" que tal vez 
us ted hay a vivido en carne propi a: 

a) Perd ida de tiempo 
b) Desaprovechamiento de capacidades 
c) Deso ri enrac ion 
d) C hoque de responsabilidades 
e) C ostos imprevistos 
f) Riesgos innecesa rios 
g) Fricciones 0 conflictos 

~Qlle es entonees la organizaei6n? 

La organizaei6n es una propiedad de la eondueta: 
de las personas y no de los objetos ereados por ella. 

• Puede haber organigram as y horarios y no organizae i6n. 
• ruede haber profesionales y no haber org-a ni zaci6n. 
• r uede haber edihcios y ohcin as y no haber organizacion. 

Prineipios que supone la organizaci6n 

a) O bj etivos c1 aros y compartidos 
Los miembros de un grupo organ izado se d ife rencian de los de uno de­
so rganizado en que SABEN AOO NDE VAN Y VAN A LA M ISMA 

PARTE. 
Para ello, resul ta evidente que hay que DESTINAR T IEM PO a FI­

JAR los O BJETIVOS en forma C LARA Y PREC ISA. 
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AI fijar los OBJETIVOS, estos debedn ser ACEPTADOS por todos 
los miembros del GRU PO y comprendidos. 
Sin estas dos co ndiciones, la conducta se deso rganiza pues desaparece 
su FINALIDAD. 

b) Procesos comunes y precisos 
Un proyecto supone un plan de acc ion basado en datos de la realidad. 
Un PLAN signifiea eI ORDEN DE PASOS A SEGUIR y la FORMA 

y MOMENTO EN QUE SEMN DADOS. 
Un grupo sin PROYECTO PRECISO es tam bi en un grupo condena­
do a los males de la deso rganizacion ya sefialados. 

c) Division de tareas y funciones 
Una vez establecido eI PROYECTO y los OBJETIVOS, es preciso de­
terminar QUIEN HAM CADA UNA DE LAS TAREAS NECESA­
RIAS para logr:u' los OBJETIVOS. Para determin 1r este QUIEN se 
debera tener en cuenta 
- las POSIBILIDADES de cada integrante (t iempo, interes, capaci­

dad). 
- la DIFICULTAD de la tarea (cantidad de trabajo, ticmpo, recursos). 

Si "todos hacen todo" eI tiempo de cada uno se DIVIDE por eI nu­
mero de tareas. Si se DIVIDE eI trabajo, eI TIEMPO DE CADA 
UNO SE MULTIPLICA. 

d) Coordinac ion y comunicacio n 
Para que todos puedan cumplir sus tareas, es preciso que se haya estu­
diado previamenre la RELACIGN ENTRE LAS TAREAS INDIVI­
DUALES para ga ranti zar que la ACTIVIDAD DE UNO NO EN­
TORPEZCA LA D EL OTRO. 
Es preciso tener en cuenta: 
- Aspectos incompatibles de las tareas individuales. 
- Aspectos co mplementar ios de las [areas individuales . 
Ademas, un grupo organizado se com unica efic ientclllente (para deta­
lie, yea elmodulo SABER COMUN ICAR). 

e) Norlllas y pautas claras de convivencia 
Para actuar de un modo armonioso, es preciso que el grupo establezca 
PAUTAS sob re como se ha elc actuar. 
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C uando un grupo no ti ene PAUTAS ni LIMITES a la co nducta indi ­
vidual de sus integrantes, cae insensiblemente en Ia ANARQUfA )' Ia 
D ESORGANIZAC16N. 

f) Evalu ac i6 n 

Toda acti vidad de un grupo cuando es o rganizado tiene algun tipo de 
evaluaci 6n que permite SAB ER QU E SE HA LOGRADO en termi ­

nos de ace rca rse al OBJETIVO D ESEADO )' de cumplir con las 

PAUTAS fij adas . 
C uando no se evaltbn las actividades suel en perder interes )' volve rse 

rutinari as , ge nerando un a in sensibl e burocracia. 
Po r otra p:ute, si el grupo no se interesa po r eI resultado de algunas de 

sus actividades de hecho Ie es ti res tando importancia )' co nsideracion 

)' co ndenandola al fracaso. 

g) Ubicac i6n en las posibilidades de ti empo )' recursos 
Un grupo o rganizado siempre to ma en cuenta la di sponibilidad de re­

cursos que ti ene para cada acti vidad . 

EI TIEMPO es un recurso por demas escaso )' sirve de PATR6N D E 

M EDIDA para ubica r eI de todos), cad a uno de los integrantes. 

Si en el grupo no se puede decir C UANDO se va hacer algo, es muy 

probable que ese algo no se haga. 
Los REC URSOS MATERIALES son tambien fundamentales: de e1l os 

depende Ia ejecuci6n de cada paso co ncreto : si un grupo no puede de­

cir sus neces idades de recursos, probablemente se encuenrre con la de­
sagradable necesidad de inrerrumpir sus actividades. 

Y fin alm ente, podrfamos mencionar la que tal vez es la ca racterfsti ca 
fundam ental de un G RUPO ORGANI ZADO. 

5) Dirigir - Animar 

Toca ya co menzar la ejecuci6 n del plan. 

A tal fin ha)' que co nducir, dirigir, animar, dinamiza r, dar vida, in su­

fl ar alma al proyecro. Por eso se ha de comenza r siempre po r una ta rea 
de sensibilizac i6n , co ncienti zaci6n y mo ti vaci6n. Y mantener eI anim o 

co n renovadas morivac iones, es tfmulos, ali cienres . 

Hace falta :ldem as seleccionar, capacitar, actualizar permanentemente 
a cada cual para su tarea. La adecuada capacitaci6 n operariva es fu en-
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te de so luciones para los problemas que van surgiendo porque se cuen­

ta con hombres capaces y creat ivos para resolver problemas. 

Sin la capacitacio n , la delegacion de funciones (que es eI secreto de una 

sabia conduccion) va a parar a vfa muerta. En lenguaje empresario es­

tas funciones constituyen la funcion de dirigir. Sob re todo porque po­

ne eI en fas is en impartir las o rdenes necesari as, coo rdinar las activida­

des. Par eI es tilo particular que co nviene emplear en ambito pastoral, 

ed ucativo, famili ar. .. Nosorros preferimos hab lar de din amizar 0, me­

jo r aun , de ANIMAR. 

6) Eva/ua( 

Evalu ~1I' es mediI' ellogro de los objerivos 0 compara r 10 deseado con 

10 alca nzado en cualquier aspecto 0 momenta de un proceso. General­

mente podemos distinguir: 

- una evaluac ion previa 0 diagnostica; 

- una eva luac ion inicial; 

- una evaluacio n co ntinua 0 formativa; 

- una evaluacion final 0 sumativa; 

- ulla evaluacion poste rior (seguimiento). 

La evaluacion puede ser cuant itativa, cllalirativa y cuali -cuantitat iva. 

Los instrumentos de la evaluac ion depellden de b flnalidad de la mis­

ma y SO il multiples (pruebas, encuestas, cuestionarios, observaciones, 

reuniones, e tc. ). 

Para hacer 

1. Procure deflnir co n sus palabras estos term inos clave: diagnostico­

marco de referencia-proyecto-evaluaci cS n-an imar io n. En eI caso de 

qu e haya palabras que no queden c1aras, vllelva al rexto. 

2. Leer las sigllientes frases y re fl ex ionar, primero individualmente, so­

bre la vigencia de estas en su comunidad. 

a. Toda planiflcacion pastoral se reali za a partir de la realidad y de 

la reflexicSn de la Palabra de Dios. 

b. La previa dete rminac io n de objetivos exigida por la planificacicSn, 

perm ite una mayor c1aridad en la mision pastoral. 
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c. La planificacion pastoral es enriquecida por la participacion y 

compromiso ex igidos poria m etodologfa acti va . 

Luego del trabajo individual, reunirse en grupo pa ra realizar el siguien­

te trabajo: 

Leer las tres frases y elegir un a. 

Reflexion ar sobre eI senrido de la Frase y sus posibilidad es de aplica­

cion en su comunidad. 

Analizar los factores favorables y desfavo rables para una mejo r imple­

m en tacion. 

Elabora r algun as propues tas d e acc ion siguiendo eI senrido de Ia frase 

pa ra co nsol idar el proyecto. 

3 . "La busqueda de Ill ejores relac iones interpc rsonal es entre sus 

miembros, el ace nro en los valo res de so lidaridad )' servicio , el CO Ill ­

prollli so de crear un a co nciencia responsable )' un a pos ibilidad 

efecti va d e ant icipac io n en las dec isiones comunes, son apenas al­

gunos d e los m uchos desaffos qu e plantea el obj etivo de hacer d e Ia 
escuela una autent ica comunidad" (lg/esia y Comullidad Naciona/, 
158). 

A la luz de esre rexto d e nuesrros pastores: 

-~Como es el proceso de toma de deci siones en nues tra comunid ad? 

- ~ U ni perso nal ? ~ Esramen tal? < Partici pativo? ~Quien es parrici pan > < E n 

cuales aspectos? < Deberfa m ejo ra rse. <Como ? 

Para leer 

"EI planeamiento es esenc ialm ente un proceso de participacion y co­

rresposab ilidad. 

Es un proceso de conversion personal, co munitari a e institucional. 

Supone y produce trabajo en equipo y no solamente equipos de [['aba­

jo, pues desemboca en una sola fuerza al servicio del bien COm LII1. 

La salvacio n se realizo y se realizara en Ia historia a traves de aconteci­

mientos en los cuales Ia libertad human a respo nde aD ios . Asf el ho m ­

bre detecta su Voluntad a traves de los signos de los ti empos. 

AI asumir el planeamiento , eI hombre percibe la histo ri a y los lI am a­

d os del Seno r. 
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Por 10 tanto es un aporte a la Gracia: no la niega, la reafirma; no con­
tradice la Providencia, la obedece y Ie es corresponsable." 
Directorio para eL Ministerio de Los Obispos de La Sagrada Congregaci6n 
para Los Obispos, Vaticano, 1973. 
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