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Afrontar y celebrar 
la coesti6n del poder 

Con respecto al sacramento del orden, adoptamos 
aqui un punto de vista muy semejante al que hemos 
empleado para hablar de la institucion y el sacramento 
del matrimonio. Acerca de este ultimo, hemos mantenido 
que, frente a una institucion vinculada a 10 economico, 
a 10 politico y a 10 cultural (vinculada, por tanto, a in
tereses ambiguos), las tradiciones evangelicas han puesto 
el acento en una esperanza: la esperanza de que, a traves 
de todo ello, pueda vivirse una distinta realidad que acabe 
revehindose, finalmente, como don de Dios. De la misma 
manera, el sacramento del orden muestra como, a traves 
de las realidades del poder, las comunidades cristianas 
esperan encontrar a un Dios que libera, en lugar de a 
unos hombres que oprimen y explotan. Esta esperanza, 
evidentemente, no suprime las ambigiiedades que vienen 
expresadas por la doctrina de la «falta original», segun 
la cual es muy dificil, cuando no imposible, vivir el poder 
de una manera absolutamente liberadora. El problema, 
por 10 tanto, consiste en descubrir como pueden vivirse 
las instituciones del poder -los 6rdenes instituidos
del modo mas evangelico posible. 

La ordenaci6n es la celebracion de la institucionali-
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zaclOn del poder en la comunidad cristiana. Es el pri
mer paso para conseguir que disminuya la arbitrariedad: 
la institucion, efectivamente, preve la posibilidad de otor
gar un mandato que proteja a la comunidad de aquellos 
que, de otro modo, tratarian de imponerse. Es una pro
teccion, especialmente para los debiles y los oprimidos. 
Pero tambien puede conllevar abusos. 

EI problema del poder en un grupo 

Para numerosos cristianos, el clero constituye un pro
blema: algunos yen en el tan solo la dimension del abuso 
del poder clerical; para otros, por el contrario, es un 
problema de falta de autenticos guias 0 lideres. Es fre
cuente encontrar cristianos que reaccionan frente al cle
ricalismo proponiendo determinados remedios para co
rregirlo 0 para eliminarlo. Yo, por mi parte, propondria 
que se procediera en sentido inverso, porque, a fin de 
cuentas, el problema del poder es fundamental en toda 
comunidad humana, y nada hace suponer que, en un 
futuro mas 0 menos proximo, las cosas vayan a ser de 
distinto modo. Tal vez 10 import ante no sea eliminar el 
problema suscitado por el poder y el liderazgo, sino lIe
gar a vivirlo de la manera mas positiva po sible. Mi tesis, 
por tanto, podria formularse diciendo que, si existe un 
sacramento del orden y existen ritos relacionados con la 
transmision de los poderes en la Iglesia, es precisamente 
porque la cuestion del poder lIeva siempre inherente una 
tension 0 una crisis en las comunidades. Es por esto, 
sin duda, por 10 que todas las sociedades presentan unos 
ritos relacionados con el poder y su transmision. El sa
cramento del orden, consiguientemente, no seria sino un 
caso concreto de una ritualizacion que tiene lugar prac
ticamente en todas partes: del mismo modo que todos 
los grupos tienen una fiesta del nacimiento, del acceso a 
la edad adulta 0 del matrimonio, asi tambien poseen 
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unos rituales relacionados con las dificultades que en
gendra el ejercicio del poder. Y para ~<domesticar» este 
dificil asunto, nada mejor que los ritos. 

En ungrupo siempre se dan tensiones, aunque no sea 
mas que por el hecho de que entre las personas existen 
deseosdivergentes. Por otra parte, desde el momenta en 
que un grupo esta minimamente organizado, siempre se 
manifiestan intereses diferentes, los cuales no provienen 
unicamente de los individuos en cuanto tales, sino que 
pueden sencillamente derivarse de las diferentes posicio
nes ocupadas en la organizaci6n social. Asi, por ejemplo, 
en una clase, el interes del profesor no coincide con el de 
los alumnos; y ella por el simple hecho de que ocupan 
posiciones diferentes en la instituci6n escolar. Practica
mente en todos los grupos,la relaci6n de cada cual con el 
poder 0 con la economia introduce unas relaciones de 
dominaci6n. Lo mismo sucede con las «representaciones» 
sociales vehiculadas por la cultura; el sexismo, por ejem
plo, es una ideologia que da tal imagen de las relaciones 
hombre-mujer que inmediatamente las transforma en re
laciones de dominaci6n; y es tambien 10 que ocurre 
cuando la distinci6n entre el clero y los laicos conlleva 
la negaci6n, en la practica, de la aportaci6n de uno y 
otros a la comunidad. 

La instituci6n del poder 

Los conflict os de poder son inevitables. Por eso todas 
las sociedades 10 institucionalizan, a fin de aliviar las 
tensiones que suscita. Y si no 10 hicieran, sucumbiendo 
al suefio de una espontaneidad absolutamente armonio
sa y de una sociedad sin poder ni estructura, desemboca
dan inevitablemente en todo 10 contrario: el poder abso
luto de los mas fuertes. Porque, efectivamente, entre el 
fuerte y el debil, la instituci6n del poder -la ley- libera, 
mientras que la libertad omnimoda oprime. Una comuni-
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dad sin estructuras no tarda en convertirse en un lugar 
en el que se afirma el dominic de los que tienen la su
ficiente elocuencia. Los mismos grupos de oraci6n, que 
pretenden la mas alta espontaneidad,$uelen disponer de 
una organizaci6n y de un poder sumamente sutiles y dis
cretos que impiden el que los mas extrovertidos se im
pongan excesivamente a los demas . Para que haya un 
cierto «orden» son necesarias unas estructuras institucio
nales. 

Pero, por muy indispensables que sean, las institucio
nes no dejan de ser un lugar de opresi6n. La tremenda 
contradicci6n de las instituciones, de todos conocida, eon
siste , en que son a un mismo tiempo necesarias y opre
soras. La Biblia evoca esta ambivalencia en los diferentes 
relatos de la instauraci6n de la monarquia en Israel. El 
reyes quien guia al pueblo y socorre al huerfano y a la 
viuda; pero es tambi<~n quien exige los impuestos, impo
ne el servicio de las arm as y haee esc1avos de sus sub
ditos. 

En todas las sociedades hay ritos que propician el tra
tamiento de las tensiones, inherentes a las estructuras 
organizativas, que se dan en la sociedad. Y como el poder 
es a un tiempo fascinante y aterrador, esos ritos se sa
eralizan mas que otros. Esto se manifiesta de forma pa
radigmatica en el sacramento del orden. 

Las ideologias que legitiman e1 poder son, por 10 ge
neral, ideologias del servicio; pero son pocos los que se 
hacen ilusiones: en la practica, e1 poder es siempre do
minaci6n, a1 menos en parte. Tambh~n los cristianos tie
nen que hacer frente a esta euesti6n. El propio Evangelio 
ya 10 hace en diversos pasajes, y todo el relato de 1a 
Pasi6n no haee sino evocarlo. El texto mas explieito a 
este respecto es, tal vez, aquel en el que Jesus insiste en 
el sentido de que quienes tienen el poder en las comu
nidades cristianas no sean como quienes 10 ejercen en 
otras instancias de la sodedad: «Que sean de verdad 
servidores, y no amos disfrazados» . Por 10 que se refiere 
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a la Pasion, es obvio que muestra como el que era de 
condicion divina lava los pies a sus amigos y muere como 
un proscrito. En todos estos relatos hay, pues, toda una 
filosofia del poder. 

Los ministerios 

Las tradiciones cristianas enfocan las instituciones del 
poder bajo el aspecto de una multiplicidad de servicios 
(los ministerios) de los que toda comunidad se provee. 
Sin embargo, el servicio esencial a la comunidad es, por 
definicion, un servicio no institucionalizable: se trata del 
caris rna de la profecia, es decir, el carisma de quienes, 
mediante sus palabras y sus acciones simbolicas 0 con
cretas, pretenden dinamizar a la comunidad y revelarle 
la Palabra de Dios hoy. Y decimos que este carisma 
no puede ser institucionalizado porque surge en todos 
los niveles de la comunidad y de modo espontimeo. No 
tendria ningun sentido el pretender atribuir este don a 
algunos en particular: el Espiritu de Dios sopla donde 
quiere, y nadie puede determinar de donde va a surgir 
ni adonde se dirigini. Los ministerios instituidos -10 
que en la Iglesia se denomina «las ordenes»- no son los 
mas importantes; su rasgo peculiar consiste simplemen
te en que estan vinculados a la organizacion y al reparto 
del poder en la comunidad. Lo cual plantea el problema 
de saber como se han organizado tradicionalmente las 
comunidades cristianas. 

Los historiadores parecen ' estar cada vez mas segu
ros de que, en sus primerisimos comienzos, las comuni
dades cristianas no poseian un ministerio episcopal del 
tipo del que hoy conocemos. Una comunidad vivia ani
mada por un cierto numero de ' voces profeticas y los 
«ancianos» solucionaban los problemas que se iban pre
sentando. Algunas comunidades se dotaron tambien de 
una especie de «secretario ejecutivo», de un «supervisor» 
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(un episcopo); y, como suele suceder en los grupos, el 
poder de quien desempefiaba este papel se fue incre· 
mentando, hasta el punto de que enseguida comenz6 a 
decirse que to do el poder existente en la comunidad pro· 
cedia de el. Por otra parte, y como era de esperar (aun. 
que tal vez no de un modo totalmente evangelico), las 
estructuras de la Iglesia empezaron a ser una copia de 
las de la sociedad. . 

La Iglesia y sus ministros 

En visperas del Concilio Vaticano II , las comunidades 
cristianas vehiculaban dos distintas imagenes de la Igle. 
sia. Ambas veian en Jesus el don total y absoluto del Pa· 
dre; pero, esto supuesto, comenzaban las divergencias . 
La una ofrecia una estructura piramidal, seglin la cual 
Jesus entregaba su poder al Papa y a los Obispos, los 
cuales delegan una parte del mismo a los sacerdotes, que 
cuidan del Pueblo de Dios. Esta concepci6n fue mayori· 
tariamente rechazada por el Concilio en' provecho de la 
otra, segun la cual Jesus entrega la salvaci6n directamen· 
te a todo el conjunto del Pueblo de Dios, la Iglesia; es 
esta, en su conjunto, la que da testimonio de la fe de los 
Ap6stoles, la que ofrece al Padre el sacrificio eucaristico, 
la que ensefia la Buena Nueva y la que vive las divers as 
celebraciones sacramentales. Toda la Iglesia es a un tiem· 
po docente y discente. En esta Iglesia se ejerce un cierto 
numero de servicios 0 ministerios, concretamente los de 
los obispos, el papa, los sacerdotes, los diaconos, los 
te6logos, los catequistas, etc., cad a uno de los cuales, a 
su nivel, sirve al Pueblo de Dios y Ie aYuda a ser colecti· 
vamente el «sacramento de la salvaci6n», es decir, la vi
sibilidad de la Buena Nueva del amor de Dios anunciado 
en Jesus . Esta forma de representarIo permite distinguir 
entre, por una parte, ciertas funciones de toda la Igle
sia y, por otra, ciertas funciones de ministerios particula-
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res. Y asi, a la Iglesia entera Ie compete ensefiar la fe 
apostolica y hablar con autoridad, es decir, ejercer un 
«magisterio»; los obispos, por su parte, tienen un mi
nisterio particular con respecto a esta mision, pero ellos 
no son toda la Iglesia docente, sino que sirven a dicha 
Iglesia. 

En una misma perspectiva historica, es importante 
observar como, en los comienzos, las comunidades cris
tianas no conocian nada parecido a los sacerdotes, en el 
senti do cultual del termino (un hiereus, segun la expre
sian griega). Los presbyterai eran los ancianos, pero no 
parece haber sido propia de las primeras Iglesias la idea 
de un sacerdote que fuera hombre del culto, servidor 
del templo y mediador entre Dios y los hombres. La 
verdadera adoracion no tenia lugar en el templo, ni en 
el monte Garizim, sino en espiritu y en verdad. Por otra 
parte, se ha conservado la tradicion de que era tada la 
comunidad eclesial la que celebraba la Eucaristia y la 
que (cuando esta no cion adquirio sentido) «consagraba», 
bajo la presidencia del obispo 0 de un sacerdote. Ademas, 
hasta la Edad Media se mantuvo en vigor la tradicion de 
que no se podia legitimamente ordenar a nadie, a no 
ser que una comunidad tuviera necesidad de sus servi
cios. La idea de un «sacerdote» dotado de «poderes» (casi 
magicos), con independencia de la comunidad a la que 
sirve, ordenado de una manera absoluta (es decir, sin 
relacion a una comunidad y que recibe despues «juris
diccion » para servir a una comunidad determinada), es 
una idea tardia y sujeta a discusion. 

En suma, las investigaciones historicas y las elabora
ciones teologicas que siguieron al Concilio Vaticano II 
parecen indicar que es toda lil comunidad entera la que 
constituye en primer termino el «sacramento de la ma
nifestacion de Dios», el pueblo «sacerdotal». Y dentro 
de su seno se constituye una serie de ministerios que no 
hay por que situar necesariamente en un orden jerar
quico. Algunos de estos «ministerios» conciernen a la 
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organizacion Cal «orden») de la comunidad, y entonces 
se instituyen. Pero otros, como es el caso del carisma 
de la profecia y, tal vez, 10 que hoy se llama «vida reli
giosa », no pueden ser instituidos, so -pena de que se 
desee «canalizar» el soplo del Espiritu. La Iglesia no 
puede «organizar » estos carismas y ministerios; 10 mas 
que puede hacer es reconocerlos. 

Los obispos y los sacerdotes 

Entre los ministerios instituidos, los mas importa!1tes 
son el episcopado y el presbiterado. SegUn las tradicio
nes de la Iglesia, parece ser que al episcopado se Ie han 
encomendado dos ministerios particulares. El primero 
estaria relacionado con la organizacion y el gobierno: el 
encargo pastoral de los obispos parece ser el de animar al 
Pueblo de Dios y ayudarle a organizarse para recibir el 
don de Dios al mundo. El segundo guardaria relacion con 
la funcion de toda la Iglesia, que consiste en dar testimo
nio de la fe de los Apostoles. Las recientes elaboraciones 
teologicas referentes a este ministerio son sumamente in
teresantes. Antes del Concilio, la mayo ria estimaba que 
el papel de los obispos consistia en «conservar» el «d2PO
sito de la fe » y dar testimonio de ella en su ensefianza. 
Pero ahora, despues de que el~oncilio ha dado una mayor 
importancia al conjunto de la comunidad cristiana, los 
teologos parecen insiStir cada vez mas en el hecho de que 
el ministerio de los obispos consistiria en «dar testimo
nio», ante la Iglesia universal y ante el mundo, de su 
fe en la misma Iglesia. Su funcion especifica en el t~sti
monio de la fe de los Ap6stoles no se derivaria de una 
«luz» especial, carente de toda relacion con su funcion 
pastoral, sino que mas bien iria en el sentido de dar 
testimonio a la Iglesia universal de la acci6n del Espiritu 
que se ha manifestado en sus respectivas comunid2des. 
Las «luces especiales» propias de ellos provendrian del 
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hecho de que su ministerio les hace experimentar palpa
blemente la obra del Espiritu. 

Tambien el ministerio presbiteral es percibido de 
diferente manera desde que se ha dado prioridad al mun
do y al conjunto del Pueblo de Dios, y no a tal 0 cual 
ministerio particular. En primer lugar, las recientes ela
boraciones teolagicas y los estudios histaricos insisten 
en ]a ruptura que parece haberse producido entre e] 
sacerdocio judio y el sacerdocio cristiano. Para el prime
ro, el sacerdote era el «hombre de 10 sagrado», mientras 
que para el segundo es mas bien el ministro de la co
munidad, de la que Cristo es el unico mediador. En esta 
perspectiva, al sacerdote se Ie encomienda reunir a la Igle
sia para hacer posible que esta cumpla su misian. Su 
funcian, pues, parece consistir, ante todo, en reunir a la 
comunidad, hacerle ver de palabra y de obra que el 
poder proviene unicamente de Dios y que nadie puede 
pretender apropiarselo; y despues, hablar en nombre de 
la comunidad (especialmente mediante la proclamacian 
del pedan de Dios y de la comunidad). El poder del 
sacerdote no es, pues, el de «consagrar» 0 el de pronun
ciar unicamente el perdan de Dios, sino el de hablar en 
nombre de la comunidad (la Iglesia), para significar la 
comuni6n de toda la Iglesia en su integridad, que es la 
que hace real la presencia de Cristo en la Eucaristia 0 

la que proclama el perd6n de Dios. Si el sacerdote presi
de la Eucaristia, no es en virtud de unos poderes espe
dales que Ie permitan por sf solos consagrar, sino sen
cilIa mente porque el es «el que reune», el «jefe» de la 
comunidad, y en virtud de ello tiene el encargo de ma
nifestar la acci6n de Cristo que reune al Pueblo de 
Dios. 

En esta perspectiva puede ser interesante recordar 
tambien que en la Edad Media, cuando se hablaba del 
«sacramento del orden», se hacia en un doble sentido. El 
primero, similar a 10 que hoy entiende la mayoria, se 
referia a la «ordenaci6n», es decir, al mandato 0 a la 
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mislOn confiada. Pero habia un segundo sentido, segun 
el cual es la propia colectividad de los sacerdotes la que 
constituye el sacramento: es el propio colegio presbiteral 
el que esta Hamado a significar y hacer real para los 
cristiano$" el don de Dios, que es un poder liberador. Es 
el propio poder ejercido por los «ancianos» de la comu
nidad elHamado a significar el poderio liberador de Dios. 

(Como elegir 0 designar a los que deberan ejercer 
de este modo el ministerio sacerdotal? Indudablemente, 
conviene ante todo reconocer sin cortapisas que este mi
nisterio esta intimamente vinculado a una comunidad. 
Ordenar sacerdote a una persona presupone, por 10 tan
to, la necesidad de un grupo de tener tal ministro; en 
este caso, es preciso encontrar a una persona que tenga 
el carisma de conducir a dicha comunidad, de ser su por
tavoz y, consiguientemente, de significar en su seno la 
Palabra de Dios. No se trata, como ocurre muchas veces, 
de ordenar a una persona y buscar despues una comuni
dad a la que pueda servir. Se trata mas bien, partiendo 
de las necesidades de la Iglesia, de buscar personas que 
puedan prestar estos servicios y ordenarlas despues (po
siblemente tras un periodo de formacion especializada, 
si fuere necesario). Esta vuelta a las necesidades de las 
comunidades (no implicara tal vez una concepcion mas 
diversificada de los ministerios? En realidad, tener el 
carisma de dirigir la celebracion de los sacramentos no 
presupone necesariamente el carisma del liderazgo para 
la accion de la comunidad en la sociedad. 0, por poner 
otro ejemplo, podria ordenarse a una persona para ejer
cer el ministerio de la enseiianza sin necesidad de reco
nocer y ratificar en el el carisma de presidir las cele
braciones. Hay multiples situaciones en que unas perso
nas pueden sentirse llamadas a hablar en nombre de la 
Iglesia y, consiguientemente, a significar de manera sa
cramental la presencia de Dios en su Iglesia; tal vez, 
multiples formas de ordenacion, posiblemente tempo~a
les, podrian corresponder a estas diferentes situaciones. 
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Cada una de estas ordenaciones establece un vinculo 
entre la persona de que se trate y el conjunto de la 
Iglesia, modificando con ella la red de relaciones que de
finen a dicha persona. Es en esta direccion, sin duda, 
como hay que bus car la explicacion de las doctrinas teo
logic as que hablan del «caracter sacramental»: la nocion 
de «canicter» se referiria al entramado de relaciones que, 
en definitiva, marcan y modelan a la persona. Es eviden
te, en cualquier caso, que en las teologias tradicionales 
es la propia persona la que es sacerdote, porque el poder 
de Dios que lib era y reline a su pueblo no puede simboli
zarse mediante una funcion impersonal. El sacerdocio es 
diferente de una funcion estrictament~ «profesional», 
como seria la de un psicologo, que puede ayudar a su 
cliente sin comprometerse personalmente; en el caso del 
sacerdote, es su propio y personal compromiso el que 
debe manifestar al Dios liberador. 

En el sacramento del orden, como en todos los demas, 
es la realidad humana e historica vivida en la comunidad 
cristiana la que constituye el sacramento, el don de Dios, 
el cual esta intimamente relacionado con la comunidad 
eclesial. Por 10 demas, esta es la razon por la que algunos 
teologos se preguntan si, en el caso de que una comuni
dad eclesial deseara celebrar la Eucaristia y no hubiera 
en ella ninguna persona ordenada, no podria excepcional
mente ella misma confiar a alguien el mandato (es decir, 
ordenar) de presidir la Eucaristia. No se trataria de 
apartarse de las tradiciones apostolicas, sino de existir 
como comunidad cristiana, es decir, como comunidad 
eucanstica. 

La ordenaci6n, celebraci6n de las tensiones del poder 

Sobre este trasfondo es posible ver 10 que, entre 
otras cosas, podna expresar una celebracion del sacra
mento del orden. 
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Tal celebracion deberia, en primer lugar, indicar de 
que modo se percibe a S1 misma la comunidad cristiana 
como lugar de manifestacion del amor de Dios, porque 
ella es el Pueblo de Dios, el pueblo sacerdotal que ofrece 
al Padre acciones de gracias y celebra las maravillas que 
Dios realiza en su pueblo. 

La necesidad de ministerios en la comunidad es algo 
que podria evocarse, porque la comunidad debe estar 
estructurada de tal forma que todos, especialmente los 
pobres y los pequenos, puedan contribuir a la vida y a 
la palabra de la Iglesia. Y es preciso, ademas, que se 
proclame el perdon de Dios. Las necesidades especificas 
de la Iglesia local, en orden a las cuales van a recibir 
mandato (es decir, van a ser orden ados) los ministros, 
podr1an expresarse aproximadamente diciendo: no se or
den an ministros en abstracto, sino de cara a las situa
ciones historicas concretas del Pueblo de Dios . 

Merece la pena, pues, que se exprese claramente la 
ambigi.iedad del poder en la comunidad; yen este sentido 
puede ser util escoger Iecturas que hablen de la ambi
valencia de la monarquia en Israel, 0 tambien la reco
mendacion de Cristo a sus discipulos de que no actuen 
al estilo de los principes de este mundo. Pero una vez 
mas hay que insistir en que esta reflexion sobre el poder 
no puede quedarse en pura abstraccion, porque no se 
experimenta del mismo modo en una monarquia, en una 
democracia 0 en una dictadura; en una comunidad ur
bana 0 en una comunidad rural; en una cultura un i
ficada 0 en una sociedad cosmopolita y multi-racial; en 
una economia en expansion 0 en una economia en de
presion; etcetera. El discurso de la comunidad puede 
variar segun las situaciones; asi , por ejemplo, no se 
habla de la misma manera en una Iglesia clerical que en 
una Iglesia formada por comunidades de base. De cual
quier forma, el mensaje evangelico debe ser proclama
do: en la comunidad cristiana, solo Dios es Padre, Maes
tro y Senor, mientras que todos los humanos somos her-
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manos y hermanas. Y a pesar deser Maestro y Senor, 
Dios no ha querido agarrarse a estos titulos, sino que, 
por el contrario, se hizo en Jesus hermann y amigo, con
tentandose' con testimoniar y revelar el inmenso amor 
del Padre. Jesus no quiso hablar en nombre propio, sino 
dar testimonio de su Padre y de la obra del Espiritu. Su 
autoridad no fue abrumadora, como la de los escribas y 
fariseos; no ejercio el poder como podian ejercerlo el 
invasor y sus colaboradores; se hiza cercano a los po
bres, a los pecadores y a los marginados; defendio a los 
pequenos de la opresion ideologica de la ley; se nego a 
que Ie llamaran maestro y lavo los pies de sus discipu
los; se atrevio a hablar con autoridad cuando se trataba 
de defender a los oprimidos, de impedir el aplastamien
to por la ley 0 de proclamar la apertura del Reino a los 
pequenos. Fue esta forma de enfocar el poder 10 que resul
to subversivo para los Fariseos y Buena Nueva para el 
pueblo. Y fue tambien por esto por 10 que acabo siendo 
rechazado, condenado y ajusticiado. 

El poder en la comunidad cristiana sera sacramento 
(es decir, manifestacion eficaz del amor de Dios) en la me
dida en que refleje el «estilo» de Jesus. En un mundo 
en el que abundan las opresiones, la celebracion del sa
cramento del orden !leva a los cristianos, de este modo, 
a ponerse en contacto con la esperanza escatologica del 
Reino, donde el poder sera liberador. Y ademas, llama 
a los sacerdotes a vivir como Jesus el poder que les ha 
side dado. 

Una sociedad caracterizada par las dominaciones hu
manas (simbolizadas, en lenguaje teologico, por la doc
trina del pecado original) dista mucho de vivir el poder 
de semejante fo rma. Cuando la comunidad (la Iglesia) 
encomienda a uno de los suyos la funcion de realizar en 
nombre de ella determinados servicios, 10 hace siempre 
con el temor de que vaya a abusar del pader recibido. 
Y sin embargo, las comunidades cristianas, viendo en la 
ordenacion sacerdotal un sacramento, apuestan por la 



11 11 

172 SACRAMENTOS V VIDA DEL HOMBRE 

esperanza: se atreven a mirar de frente el problema del 
poder y esperan confiadamente que la accion liberadora 
de Dios se manifieste en las estructuras de poder de la 
comunidad. Al igual que en los demas sacramentos, esta 
esperanza es escatologica, porque 10 cierto es que basta 
con considerar el clericalismo actual para caer en la 
cuenta de que muchas veces el sacerdocio forma parte de 
las estructuras de opresion. Por eso tiene sentido para las 
comunidades cristianas expresar esta ambivalencia de los 
poderes en su propio seno, como uno de los lugares en 
los que se hace la historia de la salvacion. El creer que 
en estas ambiguedades se construye la historia de la sal
vacion, la liberacion que viene de Dios, ~ignifica -en mi 
opinion- esperar encontrar en las estructuras de poder 
un verdadero don, llamado «sacramento del orden». 

En este marco pueden las comunidades celebrar el 
don de los «poderes sacerdotales» a aquellos individuos 
que han manifestado el oportuno carisma. Como dijo 
Jesus a Pilato durante su proceso, todo poder viene, en 
ultimo termino, de Dios; 10 cual significa que nadie pue
de apropiarselo en nombre propio. Esta es la razon por 
la que es toda la Iglesia la que -a traves de sus porta
voces, los obispos- ordena. En este contexto, los pode
res sacerdotales no son poderes cuasimagicos 0 «sagra
dos », sino poderes estrechamente vinculados a la Iglesia. 

Por consiguiente, los «poderes» de los sacerdotes, de 
los diaconos -0 de cualquier otra persona ordenada en la 
Iglesia no pertenecen jamas en propiedad a determinados 
individuos , sino a la comunidad. Y si en la comunidad 
no todo el mundo puede hacerlo todo, no es porque unos 
cuantos posean en exclusiva un poder personal cuasima
gico, sino que es en orden a proteger los derechos del 
Pueblo de Dios. Si, por ejemplo, la predicacion ha estado 
tradicionalmente reservada a los diaconos, es con objeto 
de proteger a la Iglesia de posibles individuos que pre
tendieran arrogarse el derecho de imponer sus propios 
sermones a la comunidad sin haber recibido mandata 
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alguno al efecto. Nadie tiene derecho a imponerse como 
jefe a la Iglesia. Ahora bien, desafortunadamente, 10 que 
deberia ser protecci6n del Pueblo de Dios se ha vue Ito 
en ocasiones en contra del mismo; es 10 que sucede cuan
do los ministros ordenados acaparan los poderes que les 
han sido conferidos y los utilizan para SI mismos y no 
para la comunidad. Si, por ejemplo, la asamblea cristiana 
desea que alguien determinado Ie predique la Palabra 
de Dios, seria un abuso de poder por parte de los minis
tros ordenados el tratar de impedirlo bajo el pretexto 
de que unicamente ellos han sido ordenados a tal efecto. 
Y por el contrario, cuando un excentrico pretende impo
ner sus propios discursos, no tiene nada de extraordina
rio el recordar que es preciso haber sido orden ado para 
poder predicar. Lo esencial, sin duda alguna, es caer en 
la cuenta de que los poderes conferidos unicamente tie
nen sentido con relaci6n a la Iglesia, no en «contra» de 
ella . 

. En suma, ser ordenado para un ministerio significa 
estar habilitado para hablar y actuar en nombre de la 
Iglesia, con to do 10 que ello supone, y aSI poder hacer a 
Dios presente en medio de su pueblo. Significa tener la 
responsabilidad de un poder que es preciso ejercer en 
nombre de Cristo y a su «estilo». Celebrar la ordenaci6n 
significa, para la Iglesia, hacer realidad esta nueva es
tructuraci6n: reconociendo al nuevo sacerdote como a 
quien ha recibido el mandato de ser su guia y su por
tavoz, la comunidad inaugura una nueva organizaci6n 
de los poderes; y esta nueva estructura, por otra parte, 
transforma al nuevo sacerdote al modificar su relaci6n 
para con to do el conjunto del Pueblo 9~ Dios. 

EI ministerio de las celebraciones sacramentales 

Entre los mihisterios importantes que se dan en la 
Iglesia, hay uno que, por desgracia, ha perdido gran parte 
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de su relevancia. Nos referimos al ministerio de dirigir 
los ritos, estrechamente relacionado con el servicio de los 
sacramentos y las celebraciones de la Iglesia. Dado que 
el poder sacerdotal ha side con excesiva frecuencia con
siderado como semi-magico, muchos sacerdotes y mu
chos fieles han perdido el sentido de 10 que significa 
«conducir una celebracion». Si se Ie pide a un sacerdote 
que bendiga un objeto, no es infrecuente que este se sien
ta forzado a dar una bendicion con la que muchas veces 
estara en desacuerdo, debido al caracter casi supersticio
so de la misma. (No seria posible interpretar la peticion 
de un modo muy distinto, es decir, como una invitacion 
a conducir una celebracion en virtud de la cual puedan 
los cristianos reconocer que ese objeto, que a ellos les 
parece importante, es un don de Dios en sus vidas? As!, 
por ejemplo, el bendecir una cas a no consistiria en recitar 
una formula 0 una oracion, sino en celebrar con los cris
tianos el don de Dios que dicha casa significa. Lo eual 
es, obviamente, mas dificil que impartir una bendicion 
cuyo texto esta en un libro, porque significa que, para 
hacerlo, el sacerdote debera conducir una celebracion y 
construir una liturgia que ayuden a los cristianos y cris
tianas a mejor vivir los acontecimientos de su existencia. 
En ciertos casos podra hacer uso de oraciones tomadas de 
los rituales, pero en otras situaciones deb era hallar, si es 
capaz de ello, unas palabras y unos gestos mas adaptados 
al acontecimiento. En este sentido ' sigue teniendo plena 
actualidad la ensefianza de ,uno de los mas antiguos tex
tos de la Iglesia: «Dejad que los profetas pronuncien a 
su aire la plegaria eucaristica» (Didaje, 10, 7). La misma 
norma vale para todos los sacramentos, porque con ex
cesiva frecuencia se ha hecho de ellos ritos formales, en 
lugar de celebraciones que es preciso animar a fin de 
hacerlas fructiferas. 

Esta esclerosis de los sacramentos y de otros muchos 
«sacramentales» esta, por 10 demas, en el origen de la 
crisis de identidad de muchos parrocos que se lamentan 
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de tener que «pasar la vida celebrando misas, bodas y 
entierros )} . Para ellos , esto no constituye un oficio ni un 
ministerio que comprometa su personalidad y su des
treza. Muchas veces les resultan mas gratificantes otros 
servicios, tales como la direcci6n espiritual individual 0 

la organizaci6n de servicios parroquiales , donde al me
nos tienen la sensaci6n de estar pal pando la vida de la 
gente. Esta manera de verlo se refleja en su formaci6n, 
sumamente interesada en no «lanzar a un sacerdote al 
ministerio» sin haberle dado al menos, por ejemplo, una 
rudimentaria instrucci6n acerca del trato pastoral con 
la gente. Pero para este otro arte de muy distinta dificul
tad, consistente en conducir ritos y celebraciones, en ayu
dar a la comunidad a entrar en contacto con sus propias 
contradicciones, sus conflictos y otros sentimientos igual
mente profundos, no es frecuente que se prevea una 
formaci6n eficaz. Ciertamente que se da una formaci6n 
«liturgica»; pero esta es de tal caracter que dificilmente 
capac ita para conducir y estructurar una fiesta. Esto ul
timo exige una formaci6n multidisciplinar que deberia 
incluir las siguientes materias: una introducci6n a la di
namica de grupos, a la teo ria de la eficacia de los ri tos, 
a la percepci6n de las dimensiones sociales y teo16gicas, 
asi como una sensibilizaci6n hacia la importancia que 
tienen las palabras y la expresi6n corporal. Esto es cier
tamente -mas dificil que la «direcci6n espiritual», pero 10 
cierto es que, si dispusieramos de mejores «conductores 
de ritos» que ayudaran eficazmente a la gente a expresar 
y explorar las tensiones de to do cuanto vive, seria menos 
frecuentemente necesario recurrir a las tecnicas de la 
psicologia individual. Indudablemente, es propio de una 
sociedad privatizada el haber eliminado casi por com
pleto el oficio de «conductor de ritos», reemplazandolo 
por el de «consejero». Sin embargo, muchas veces el 
rito respeta la autonomia de los individuos y de los gru
pos mejor de 10 que puedan hacerlo las tecnicas psico16-
gicas. Y no tratamos en absoluto de despreciar el arte 



176 SACRAMENTOS Y VIDA DEL HOMBRE 

del psic6logo, sino de revalorizar el de los «conducto
res de ritos». 

Una de las causas del semi-fracaso de la renovaci6n 
liturgica (no sera tal vez el hecho de haber impartido 
cursos de liturgia a los sacerdotes, sin haberles ayudado 
a expresar en los ritos sacramentales -que deben ser 
constantemente re-creados- la historia de las gentes y 
de los pueblos? Si el «oficio» de «conductor de ritos» 
fuera mas valorado y mejor preparado, los parrocos se 
sentirian igualmente valorados por el hecho de poder 
disponer de unos ritos para acercarse a la historia de 
los individuos y de las colectividades. De este modo, 
todas las celebraciones podrian llegar a ser 10 que de
berian ser: lugares donde la gente pueda, de un modo 
com;unitario y no privatizado, tomar contacto con su pro
pia vida y sus propios sentimientos; en una palabra, ha
cer su propia historia. Y para los cristianos esta historia 
tiene un nombre: la historia sagrada, la historia de las 
liberaciones que vienen de Dios. 


