Capitulo cuatro
EL DEBATE QUE CAMBIO
EL CURSO DE UNA ELECCION
JORGE SERRANO ELIAS VS.
VINICIO CEREZO AREVALO

RELEVANCIA HISTORICA:

Por primera vez, ni candidato presidencial
acepta una invilacion a debatir en nn programna
producido por la Presidencia de la Repiiblica y
dirigido por el propio presidente. F=n él, aprovecha

para relanzarsi candidatura y cambiar definitiva-

mente la tendencia de las encuestas de opinion.

CONTEXTO
Una esperanga que languidecia...

Corre el ano 1990. Quinto ano de la democracia
y se percibe ya un importante desgaste politico
para el gobierno de la Democracia Cristiana. Su
lider historico, Vinicio Cerezo Arévalo, habia
encarnado, en las clecciones de 1985, el espiritu
del pafs que buscaba dejar atras la seguidilla de
gobiernos militares, fruto algunos ellos de
elecciones amanadas, como fue el caso de los
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gobiernos del ancien regime (periodo 1966-1982)
y otros resultantes de golpes de Estado. Existia
en torno al mensaje centrista del partido ganador,
la esperanza de que esta nueva etapa consolidara
una era de reconciliacion, desarrollo social y
apertura politica.

Sin embargo, cuatro afios después, en el
ambiente estaba muy clara la percepcion que el
primer gobierno del periodo democratico habia
perdido una importante oportunidad. Entre
sefialamientos de corrupcion e ineficiencia por
un lado, y de mal manejo econémico por el otro,
el gobierno habia pasado de contar con un gabinete
integrado por personalidades muy reconocidas,
auno integrado por politicos de partido, con me-
nores credenciales. La situacién econdmica
apremiaba. Una inflacién historica del 60% y un
enfrentamiento con el sector empresarial en torno
a las cuestiones fiscales, dejaba al presidente
Cerezo en una posicion muy complicada. Todo
esto acompafiado de una cierta aureola de fiesta
y boato por parte de la cupula en el Ejecutivo,
que castigaba la popularidad tanto del gobierno
como del propio partido en las encuestas de
opinion.

Cierto es que el gobierno democratacristiano
habia conseguido algunos hitos importantes.
Primeramente, habialogrado encauzar un esfuerzo
de paz para el pais y para la region, que daria sus
frutos muchos afios después. También llevaba
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consigo laimagen de haber eliminadola represion
como politicade Estado. Y luego, quizd a un costo
muy alto —visto el tema en el largo plazo—, habia
iniciado un proceso de apertura politica y de
organizacion social que permitia una cierta valvula
de escape a las presiones sociales y politicas que
habian sido caracteristicas en los afios anteriores.
Todo esto no sin ciertas dificultades. Dos intentos
de golpes de Estado habjan marcado la gestion
de los asuntos militares en los ultimos afnos,
precipitando con ello una ruptura de este proyecto
politico y su vision de largo plazo con una parte
del estamento castrense y por qué no, con la
derecha politica del pais.

En el imaginario politico quedaban algunas
interrogantes. ¢ Seria este el primer gobierno capaz
de entregar el poder a otro que resultara popular-
mente electo en elecciones libres y transparentes?
¢La Democracia Cristiana, por lejos el partido
mejor organizado del pais y con una raigambre
doctrinaria mucho mas consolidada que los otros
proyectos politicos, aceptaria unaderrota electoral
o buscaria generar los medios para asegurar su
permanencia en el poder otros cinco afios? ¢ Hasta
dénde llegaba la capacidad de planificacion,
prevision y ejecuciéon de una estrategia politica
de estos politicos profesionales? Todas estas in-
terrogantes marcarian la contienda electoral de
1990 y el debate sometido a estudio en este
capitulo.
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Nuevos vientos soplan en la politica

La politica partidista en Guatemala era irrecono-
cible para quien la comparara con el sistema de
partidos de apenas unos diez afos atras. La
apertura democratica habia estado signada por
varios esfuerzos. Primero, el intento de generar
un mayor nivel de participacion, esto a través de
hacer mucho mas sencillo el procedimiento de
inscripcion de partidos politicos y de reducir el
umbral de afiliacién para poder conceder el tan
ansiado estatus legal. Esto hizo que de un escenario
de cinco partidos se pasara pronto a uno de mas
de diez expresiones con derecho a participar. La
busqueda de que nuevas corrientes de pensamiento
politico tuvieran sus propias expresiones parti-
darias, dio cabida a todas las manifestaciones del
espectro ideolégico. Por ejemplo, el surgimiento
de varios partidos de izquierda en toda su gama,
era un hecho casi impensable unos afios antes. Y,
por tltimo, el compromiso institucional del Estado
por asegurar unas reglas de juego transparentes
yla creacion de instituciones fuertes y apartidistas,
tal el caso del Tribunal Supremo Electoral. Esto
ultimo fue un gigantesco acierto de los constitu-
yentes, quienes idearon una institucionalidad
fuerte e independiente y procesos electorales que
descansaban sobre la organizacion de los ciuda-
danos para el conteo de votos y no en funcionarios
de gobierno o de partidos politicos.
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Nosolo el encuadre legal habia sufrido cambios.
Los propios politicos también. La llegada de la
Unién del Centro Nacional (UCN), con un
empresario de medios de comunicacién como su
fundador y lider, Jorge Carpio Nicolle, habia
provocado un cambio en el modo de hacer politica.
Su discurso de centro, una especie de one sige fits
all,rompiala tradicional polarizacion delos actores
en Guatemala. También, con renovadas ideas
sobre como hacer marketing politico introdujo una
serie de técnicas que revolucionaron las campanas
politicas, los mensajes mediaticos yla organizacion
partidaria. Era casi como siel concepto empresarial
haya llegado a la estructuraciéon de un proyecto
politico. Este huracan de nuevos conceptos tomod
por sorpresa a algunas de las viejas instituciones
partidarias que, no pudiendo ajustarse al cambio,
tuvieron que pagar un precio importante en la
contabilidad electoral.

También hubo nuevos actores. El cooperati-
vismo, fuerza productiva que tuvo su impulso a
mediados de los afos setenta, decidié pulsar su
peso politico a través de la organizacion partidaria.
El Partido Democratico de Cooperacion Nacional,
tuvo una vida fugaz pero muy notoria. Luego, las
iglesias evangélicas también entraron al tablero
politico. Movidas quiza mas por los lideres (tal
el caso de Efrain Rios Montt y Jorge Serrano
Elias) que por contar con un partido nucleado en
torno a un mensaje confesional, fueron un factor
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clave v en el ano 1990 ciertamente decisorio en
las elecciones presidenciales. Por altimo, las capas
profesionales urbanas v de clase media alta se
organizaron para participar. Aun éstas, que habian
estado representadas en el Partido Nacional
Renovador, en esta ocasion se hicieron mas
notorias, siendo la vanguardia de creacion de uno
de los partidos mas exitosos de la década, el
Partido de Avanzada Nacional (PAN).

No puede dejarse de lado en este analisis el
surgimiento de nuevos temas. Los politicos se
vieron confrontados a nuevas agendas, conceptos
y dinamicas. La descentralizacion, la sociedad
civil como fuerza organizada, la reconciliacion,
la constitucionalizacion de temas politicos, son
algunos ejemplos de esta nueva atmostera. Muchos
partidos lograron hacerse duenios de estos temas,
pero otros apelando al viejo orden de cosas
quedaron aislados, marginalizindose cada vez
mas. Aun no se ha medido el impacto que tuvo
sobrelainstitucionalidad partidaria en Guatemala
este nuevo abanico de temas que surgieron a partir
de la democratizacion.

Las alegres elecciones

Las elecciones generales fueron convocadas por
el Tribunal Supremo Electoral para ser llevadas
a cabo en el mes de noviembre de 1990. Las
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fuerzas politicas se aprestaban ainiciarla campana
electoral, pero no todos estaban en las mismas
condiciones.

Las elecciones generales anteriores, las primeras
de lavidademocratica celebradas en 1985, habian
dejado varios partidos malheridos en el camino.
Era evidente, por ejemplo, que los partidos de la
vieja guardia, aquellos que eran sobrevivientes de
la época pre Constitucion de 1985, no la estaban
pasando bien. El partido bisagra de los anos
setenta, el PID, comenzaba su declive, no siendo
capaz de lograr una identidad propia durante este
nuevo proceso democratico. Sin liderazgo vy
discurso, este “partido de los militares”, habia
conseguido magros resultados tanto enla eleccion
de la Asamblea Nacional Constituyente como en
las elecciones generales un ano después.

Otro de los grandes actores, el Partido
Revolucionario, erauna sombra de si mismo. Con
una competencia cada vez mas visible alaizquierda
de su posicion vy con fracturas heredadas de
procesos anteriores, el PR también era incapaz de
consolidarse como partido de oposicion. En la
contienda anterior no habia tenido un mal resultado,
tercer lugar; pero para unaorganizaciéon acostum-
brada a ser protagonista esto sugeria los primeros
signos de una enfermedad terminal.

El tercero de los grandes, el Movimiento de
Liberacion Nacional, todavia indisputado actor
de las derechas, también estaba en apuros. Con
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unliderazgo no renovado, el empuje del carismatico
Mario Sandoval Alarcéon comenzaba a mostrar
signos de fatiga. El MLN percibi6 que los nuevos
aires dela democracia descolocaban su tradicional
mensaje y que otros partidos politicos estaban
siendo capaces de conectar en mejor forma con
las nuevas mayorias surgidas alamparo del ambiente
de la democracia.

De los tres partidos de ultima hora en el
antiguo régimen estaban el Partido Nacional
Renovador, el Frente Unido de la Revolucién y el
Frente de Unidad Nacional. Los tres habian sido
proyectos de escasa proyeccion nacional, unos
con sus lideres asesinados o en el exilio, como
era el caso del partido de Colom Argueta; un
segundo, el PNR, desdibujado del mapa politico,
producto de una serie de movimientos tacticos
equivocados en las dos contiendas anteriores y el
tercero, el FUN, un partido de mero acompafia-
miento, con el suficiente caudal para permanecer
como partido legalmente inscrito pero sin la
capacidad de incidir en lo mas minimo en lo
electoral.

Este escenario de organizaciones veteranas
se completaba con el partido gobernante. Ya con
cuatro afios de desgaste en el poder, lamaquinaria
democristianainiciaba suintento por permanecer
en el poder. En su seno, producto de visiones
diferentes y de cuotas de poder dejadas de asignar
durante su quinquenio, se producira el primer



Los debates politicos en Guatemala 135

ejercicio de elecciones primarias paraasi dilucidar
sucandidatura. EThombre del aparato del partido,
Alfonso Cabrera; el lider histérico, René de Leodn
Schlotter, y la nueva generacién encarnada por
Pablo Rodas Martini, se enfrentaron en un pro-
ceso que concluyé con el triunfo del primero.
Como ha sido la tradicion en Guatemala en
cuestion de “primarias”, luego de la eleccion, la
escision. Los contendientes migraron a otros
espacios politicos.

Enellado delos partidos politicos de recambio,
aun cuando la apertura democratica habia abierto
el espacio a muchos mas, tres proyectos eran los
que se convertirian enactores reales delas elecciones
de 1990y que, enalguna medida, seran responsables
del debate Cerezo-Serrano. Eran ellos la Union
del Centro Nacional (UCN), el Partido de Avanzada
Nacional (PAN) y el Movimiento de Accion Solidaria
(MAS).

La UCN tenia la ventaja de ser el contendiente
natural. Este partido politico al que ya hemos
mencionado como el responsable de la moderni-
zacion del mercadeo politico, habfa tenido un
excelente desempefo en las elecciones de 1985,
habiendo finalizado en el segundo lugar. Su
candidato, el duefio del partido, Jorge Carpio
Nicolle, se presentaba nuevamente como el lider
de la oposicion. En primer lugar en las encuestas,
este proyecto politico se embarco a partir de la
convocatoria a elecciones en la filosofia de un
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centro acomodador de intereses y personajes, que
quiza peso al final en su contra.

Elestrato medio profesional urbano tenia esta
vez su propia expresion politica. Sucesora del Plan
de Avanzada Nacional, plataforma electoral que
llevoalaalcaldiaa Alvaro Arzu, el PAN presentaba
una opcion fresca, caras nuevas y un discurso
modernizador. Como buen partido de cuadros,
esta contienda electoral seria una especie de
“comprar la ficha para entrar al tablero”. Alvaro
Arzu seria su candidato y su gestion en la alcaldia
su carta de presentacion.

Por altimo, se encontraba Jorge Serrano Elias.
Politico fogoso, habia militado ya con varias
franquicias politicas: el MLN en los afos setenta,
luego como fundador del PNR (aunque renegara
de este hecho durante mucho tiempo) v luego
como candidato del partido del cooperativismo,
el PDCN, en las elecciones de 1985. Esta vez habia
iniciado su propio proyecto. EI MAS, que se puede
decir fue su creacioén, era al momento de la
convocatoriaaelecciones, un partido absolutamente
marginal. Veremos que ello cambiaria dra-
maticamente con el debate.

Como se ha visto, la eleccion de 1990 seria
para el esquema politico del pafs una especie de
transicién “gramsciana”’, donde lo nuevo no
termina de nacer y lo viejo no termina de morir.
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El invitado incémodo

Elescenario electoral aguardaria una gran sorpresa.
Luego de varios afos de retiro, después de que
fueraapartado del poder por una revuelta palaciega
el 8 de agosto de 1983, el general Rios Montt
anuncio su regreso ala politica. Este incombustible
militar y politico habia estado en el centro de
grandes momentos de la historia reciente de
Guatemala. Como comandante de muy discutidas
operaciones militares a principios de los setenta,
como el rey sin corona de las elecciones de 1974,
como jefe de Estado durante 15 meses, en los que
ordeno, sermoneo vy fusilo, para agrado de mu-
chos guatemaltecos que estaban cansados de la
guerra, la violencia v la corrupcion.

Sullegada era una especie de terremoto politico.
Como todo caudillo que se rodea de una aureola
de misticismo y “martirio” cuando sus tiempos
politicos son truncados antes de tiempo, el general
habia dejado una legion de seguidores que,
nostalgicos, reclamaban su pronto regreso. Luego
de un silencio hibernador y de varios globos
deliberadamente soltados en la opiniéon publica
para medir su regreso, el general anuncié la
formacién de su propio partido politico, el Frente
Republicano Guatemalteco (FRG).

Rios Montt conocia muy bien al presidente
Cerezo. Ambos fueron colegas de proyecto en
1974 cuando el general encabez6 la férmula del
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Frente Nacional de Oposicion. De alli que Cerezo
tuviera muchas razones para temer el regreso de
este mitico militar y que tomara algunas decisiones
para conjurar su proyectado éxito. Serd aqui que
surgird la idea de un debate.

La idea de debatir

La campana electoral llegaba ya al mes de agosto
con varias incertidumbres en el camino. Rios
Montt luchaba en la Corte Suprema de Justicia y
la Corte de Constitucionalidad por lograr su
inscripcion como candidato a la Presidencia, algo
que lucia vedado para él porla expresa prohibicién
constitucional de participar a quienes hayan sido
cabecillas de un golpe de Estado. Una norma que
seguramente tenia su apellido cuando los consti-
tuyentes la incluyeron durante las deliberaciones
en la Asamblea Nacional Constituyente. Con su
partido inscrito, e incluso ya con otros partidos
politicos aliados en este intento, en una coalicién
de nombre Plataforma No Venta, Rios Montt daba
el empuje final a su candidatura, luego de haber
incluso seleccionado como su candidato a la
vicepresidencia al distinguido empresario Harris
Withbeck. La inscripcion daria seguramente un
envionalacampanayenlalecturadelos estrategas
del FRG, el que esto ocurriera a pocas semanas de
laeleccion podria generar un moméntum ganador
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al general. Esto lo tenfan muy claros todos los
demas candidatos y, por supuesto, el presidente
Cerezo también.

En las encuestas no habia mucho donde
llamarse a confusion. Jorge Carpio Nicolle tenia
una clara ventaja. Su papel natural de partido de
oposicion, el nivel de posicionamiento dela figura
de su candidato, el desplome en las encuestas del
partido gobernante (ocasionado entre otras cosas
por la stbita enfermedad de su candidato) y la
ausencia de otros candidatos con raigambre
nacional, anticipaban un posible triunfo en las
urnas del politico y periodista. El inico comodin
que podria alterar la mano de poquer era la si-
tuacion legal de Rios Montt.

Desde Casa Presidencial se tenia una lectura
muy fria de los acontecimientos. Era necesario
hacer unos movimientos politicos para evitar que
este escenario continuara caminando en esa
direccién. Las opciones, al momento, eran pocas:
Jotge Carpio, candidato que habia fustigado al
gobierno durante los ultimos afios, o un posible
Rios Montt, que también habia sido muy critico
de la gestion democristiana. Las posibilidades
para el partido de gobierno eran realmente pocas.
Solo un golpe de efecto podia cambiarlos destinos
de la eleccién. El veterano de tantas batallas, el
presidente Cerezo, se aboco a la tarea sin perder
un minuto.
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Una primera tarea que tenia el presidente
Cerezo por delante era despejar las incognitas.
Anticipar cual podria ser la opinién de la Corte
de Constitucionalidad sobre el asunto de la
inscripcion del ex jefe de Estado era vital. Como
el propio presidente lo comenta, sus sondeos se
dirigieron hacia el entonces presidente de la Corte
Suprema de Justicia, Edmundo Vasquez Martinez.
Las alarmas del presidente se dispararon cuando
el tribuno le transmitié su opinién acerca de la
posibilidad de que el tribunal constitucional
pudiera dar luz verde al general.

Ante este orden de cosas, se imponia la
necesidad de castigar politicamente la figura del
general Rios Montt de una forma u otra. Contar
con la campana del candidato oficial era menos
que imposible. Una muy desacertada campafia
propagandistica, calificada por algunos como
hasta siniestra, tenia a Alfonso Cabrera hundido
en las encuestas. Su pancreatitis, las divisiones de
la Democracia Cristiana y el peso del desgaste de
la administracién hacia poco probable que el
equipo de campafa de la DC fuera quien disefia-
ralaestrategia de golpeo alos candidatos punteros.
Entonces el presidente decidi6 ser él, desde el
podery contando conlos recursos personales que
podria aportar, quien fuera el que pusiera en
marcha los contragolpes.

Aqui queda por dilucidar varias cuestiones
muy importantes. ;Para qué poner en marcha esta
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estrategia? J/Tenfa el presidente Cerezo realmente
la expectativa que aquello que hiciera, por poco
o mucho que fuera, le generaria posibilidades de
triunfo al candidato de su propia agrupaciéon? ¢ O
tenfa ya otro escenario dibujado? Esto ultimo
parece ser el caso. En opinién de muchos analistas,
el presidente Cerezo tenfa una marcada predileccion
por Alvaro Arza, candidato del PAN, incluso por
encima de su propio candidato. ¢Fue esto asi?
¢Albergaba el presidente la expectativa de que
todo el tablero cambiaria dando con ello posibi-
lidades a su preferido, aun cuando eso no se
manifestaba en las encuestas todavia? ¢Habian
pactos de por medio? Estas preguntas solamente
el presidente Cerezo las podra contestar.

Lo cierto es que desde los estudios de un
programa de television que el presidente producia
todas las semanas, se decide a lanzar un reto.
Abrira el espacio para que cualquiera de los
candidatos a la presidencia discuta con él las
propuestas de campafla, y debata sobre los méritos
o no de la gestién de gobierno. Una propuesta
muy audaz y con doble filo. Veamos.

El acto de lanzar el guante al ring tenia por
objeto que no lo recogiera el candidato puntero.
Jorge Carpio no era un buen orador, Cerezo si.
Ya en la campana presidencial de 1985 ambos se
habian encontrado en un foro presidencial
organizado por la Asociacion de Gerentes de
Guatemala. En él, las capacidades oratorias e
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histriénicas de Cerezo habian pasado por encima
de Carpio, derrotandolo ante una audiencia
importante. El solo recuerdo de este encuentro
haria que Carpio ni lo meditara. No irfa. Y eso
era precisamente lo que el presidente Cerezo
buscaba. Poder decir asi que habia ofrecido el
espacio y el tiempo y que Carpio no era capaz de
asumirlos. En esa forma Cerezo podria, a sus
anchas, castigarla figura de un candidato ausente,
temeroso de discutir sus propuestas o peor aun,
carente de ellas. Asi pues, uno menos.

Obviamente, el reto lanzado tenia la caracte-
ristica de ir dirigido solamente hacia aquellos que
fueran candidatos en toda regla. Rios Montt no
lo era, por lo tanto, él no habia recibido invitacién
para esa fiesta. Esto le daria a Cerezo la ventaja
de hacer sparring con una figura aun no legalmente
inscrita. Y seguramente Rios Montt, en su habitual
distancia, tampoco tomaria el riesgo de pedir ser
invitado. Asi que, de esa manera, retiraba al
segundo.

Por ultimo, para cualquier otro candidato que
asomara, €l tenfa la ventaja de la localia. Su
programa, su estilo, su formato, haria muy dificil
que un candidato, por capaz que fuera, se sintieta
al menos comodo en el sofa del estudio de grabacion.
Asi que el reto era audaz, a todas luces una
propuesta ganadora y quiza generaria el necesario
terremoto politico que el presidente ansiaba. La
historia demostraria que lo primero fue asi, que
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lo segundo no lo fue y que lo tercero sucederia
pero no como estaba en el plan de disefio del
presidente Cerezo.

Es alli donde surge la figura de un candidato
hasta entonces en la retaguardia de las encuestas,
que acepta el reto de presentarse en el programa.
Es Jorge Serrano Elias, candidato del diminuto
Movimiento de Accion Solidaria (MAS), viejo
conocido deluchas politicas del presidente Cerezo,
rival de peso en términos de oratoria y con una
caracteristica que lo hara interesante para efectos
del programa: es evangélico. Dela misma religion
que Rios Montt. Esto calza muy bien en el plan
de Cerezo. ;Qué pasaria si un candidato de la
misma confesion religiosa que el general apareciera
de subito en el escenario? ¢Restaria votos al mitico
Rios Montt? En la lectura del presidente, seguro
que si. Serrano tenfa la estamina, la fogosidad, el
olfato politico para competir con su antiguo jefe.
¢Asique por qué no ofrecerle el micrétono anivel
nacional?

La invitacion llegé por via de Claudia Arenas,
secretariade Relaciones Publicas de la Presidencia.
Qué tanto los términos del debate fueron realmente
pactados de antemano, no lo sabemos a ciencia
cierta. Esté claro que para Cerezo esta invitacion
aSerrano tenfa un proposito muy evidente. También
podemos afirmar que Serrano no desaprovecharia
una ocasion asi. Pero todo lo que sucedio en este
debate de 45 minutos da pie tanto para sospechar
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un pre arreglo como también admite la posibilidad
de que aquello haya sido un combate espontineo,
con un resultado no deseado, al menos por una
de las partes. Esta ambigtedad es la que ha
fascinado por tanto tiempo a analistas y politicos
que no cesan de comentar el encuentro. Yo mismo,
en la ocasion que tuve de conversar ampliamente
sobre el tema con el presidente Cerezo, terminé
con la conviccion de que me compartié los in-
gredientes completos de lareceta pero no el truco
de la sazon del chef.

Serrano aceptd la invitacion a debatir. No
tenia nada que perder y mucho que ganar. Y asi
fue.

FORMATO
El programa Conversemos

El primer programa de television en la era
democratica, producido desde el gobierno central
y con el objetivo de comunicar las gestiones y
resultados de la administracion fue el programa
Conversemos. Este formato sentaria un precedente
que serfaseguido por todos los gobiernos sucesivos,
que consideraron necesario comunicar, en espacio
pagado, los éxitos que ellos percibian les eran
negados en los medios de comunicacion.

El origen de Conversemos es ain motivo de
cierta discusion. En opinion de algunos analistas,
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version que no fue negada pero tampoco asentida
por el ex presidente Cerezo en su entrevista con
este autor, es que la idea surgié de un programa
similar que el presidente venezolano, Carlos
Andrés Pérez, puso al aire durante su primera
gestion presidencial en la década de los setenta.
En este programa, el presidente Pérez discutia
frente a las camaras de television los distintos
topicos de gobierno y conversaba de manera muy
doméstica con sus funcionarios acerca de tal o
cual medida. Habiendo tenido una escuela politica
muy arraigada en la experiencia del social
cristianismo venezolano, es probable que la idea
haya germinado inicialmente en la cabeza del
presidente Cerezo a partir de esa vivencia. No
obstante, también debe concederse en esto mérito
a la Secretaria de Comunicaciéon Social de la
Presidencia, ocupada por la muy competente
profesional Claudia Arenas, que con un sentido
muy agudo de laimportancia de la comunicacion,
decidi6 aprovechar con doble resultado, la capa-
cidad de montaje televisivo del gobierno y las
indiscutidas capacidades mediaticas del presidente.
Lo cierto es que el programa salié al aire a medio
término y con una produccién semanal.
Conversemos tenia una clara orientacion pro-
pagandistica. En su espacio circularon ministros
de Estado, funcionarios de distintas calidades,
visitantes distinguidos y su conductor era el
presidente Cerezo. El, con un estilo muy con-
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versacional, en un esquema que parecia ser mas
un dialogo de los que se escucha en la sala de una
casa de clase media, abordaba distintos temas,
presentando siempre las decisiones de gobierno
bajo la mejor luz posible. El presidente estado-
unidense Franklin Roosevelt, durante su larga
gestion, habia hecho algo similar en la radio, el
programa A/ calor del hogar donde con voz pausada
y en tono familiar, entraba por las ondas de radio
directamente al seno de los hogares estadouni-
denses. Fue en el programa Conversemos donde se
estreno el estilo eufemistico que caracterizo al
presidente Cerezo durante su gestion: llamar

i T S s

Fotogramadela cortinade introduccion del programa Conversemos,
que se transmitia en cadena nacional de television. Primero en
su género, fue el escenario del debate entte el Presidente Cerezo
y Jorge Serrano. (Fotograma del videodebate).
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“ajustes” ala subida de impuestos, “concertacion”
a los pactos y negociaciones politicas, etcétera.

El programa salia al aire una vez a la semana.
Los contenidos eran discutidos de comtn acuerdo
entre el presidente de la Republica y la secretaria
de Comunicacion Social. El programa se transmitia
en cadena nacional en dia hibil, en un horario
premium de television, tenia una hora de duracion
aproximada y se repetia una sola vez durante el
fin de semana en horario distinto. Su cortina de
introduccién utilizaba ya los efectos especiales
caracteristicos de la época.

El set

Deacuerdo conlaimagen deseada en el programa,
el set de grabacion, cuando no eran programas
filmados en otras locaciones publicas o en actos
especiales, era una muy sencilla sala de estar. Con
un /ove seat en paralelo a la cimara y un sillon
individual, de frente a la toma y desde donde el
presidente dirigia la entrevista, se podria afirmar
que el tono del set era casi minimalista.

Con tonos crema, tanto en las paredes de la
sala como los mismos asientos, con muy pocos
arreglos y algunas fotografias de mesita que lucfan
mas como aquellas que aparecen en la vitrina del
aparador de las tiendas de souvenirs o articulos de
sala, el ambiente dejaba mas bien el protagonismo
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al conductor y sus invitados. Una mesa de centro
sin adornos terminaba la adusta decoracion del
lugar de grabacion.

LLa ubicacién de esta sala estaba en la Casa
Presidencial, en el corredor sur del primer nivel,
donde se encontraban en la época alojadas las
oficinas de la Secretaria de Comunicacién Social.
Alli mismo, en una sala contigua, estaban los
equipos de edicion y mezclas. Los invitados y el
anfitriéon recibian, previo a la grabacion, los
micréfonos de solapa que permitian el manejo
adecuado del sonido.

Una sala muy familiar era el set del programa Conversemos. Sus
tonos blancos y escasa ornamentacion delatan que el lugar es
uno de los ambientes del primer nivel de casa presidencial, donde
se monto el estudio. (Fotograma del videodebate).
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Las reglas y los temas

Podriaalegarse una cierta desventaja en un debate
que tendra lugar sin moderador y en casa vecina.
No obstante, la aceptacién por parte de Jorge
Serrano ala invitacion formulada, hace presumir
que de antemano el candidato del MAS conocia el
handicap con el que entraba al encuentro y por
consiguiente que tendria que adaptarse a las
circunstancias.

En efecto, no habia tercero. El presidente
Cerezo era quien introducia el tema, lanzaba las
preguntas, tenia ciertamente el control del tiempo
y decidia cuando iniciar la finalizacién del
programa. Como veremos en el apartado del
analisis del debate, Cerezo fue en esto muy
condescendiente con su invitado, permitiéndole
un uso casi ilimitado de la palabra e, inclusive,
facilitindole el derecho de réplica con una mayor
nivel de magnanimidad que el esperado para un
encuentro de este tipo.

Sobrelos temas esté claro que el asunto giraria
alrededor de la campana presidencial. Asi fue la
invitaciéony Cerezo lo dejaria claro enlos primeros
minutos de programa. Aun cuando el presidente
tenia un tablero de madera en sus manos, éste no
parecia contener el guién de ciertos temas sino
un simple apuntador para identificar los temas
que surgieran de la conversaciéon y sus posibles
réplicas. Caso diferente el de Jorge Serrano, quien



152 Roberto Ardén Quifidnez

claramente se habia preparado para la ocasién y
tenia yaun esquema de ataque. Lo prueba el dossizer
de publicaciones que figura en sus manos desde
los primeros minutos del debate.

El programase llamaba Conversemos. E1 formato
en principio sugeria un estilo de conversacién
muy coloquial. Pero seria en toda regla, por los
actores, los estilos y la dindmica, un debate de
alto nivel.

Los pugilistas

Pocas veces se ha tenido en la historia politica
del pais,la oportunidad de presenciar el encuentro
entre dos politicos que compartian muy nototios
atributos. Ambos activistas estudiantiles, fogosos
oradores y con experiencia en procesos electorales.
Ponerlos en un set, durante poco mas de 40
minutos, sin mas guién que el que cada quien
tenia preparado para el otro, era sin duda, una
ocasion sin igual.

Vinicio Cerezo Arévalo, en sus tiempos de
estudiante, cuando era un activo dirigente del
Frente Estudiantil Social Cristiano (FESC), habia
destacado como un orador fluido y persuasivo.
Conun estilo popular, conversado, casi bromista,
era parte de una nueva escuela de oratoria que
influiria en varias generaciones posteriores de
politicos. Ya habia tenido ocasién de poner sus



Los debates politicos en Guatemala 153

dotes en practica durante la campaifia a la alcaldia
en 1978, y también en el Congreso de la Repu-
blica. Famoso por ser muy agudo en la critica a
sus adversarios, perder muy poco la cabeza frente
a agresiones, convertir situaciones complicadas
en respuestas jocosas y ser muy convincente por
su estilo popular, debatir con Cerezo era un todo
reto. Tenfa ciertamente una desventaja, y era la
situacion defensiva en que se encontraba ya a esas
alturas de su gobierno, pero lo compensaria con
serelanfitrion y haber puesto el tono del encuentro.

Por su parte, Jorge Serrano Elias tampoco era
presa facil. De discurso golpeado, con una gran
habilidad para conectar temas, orador premiado
en suadolescencia, conocia muy bien los recursos
y técnicas de la oratoria tradicional, mismos que
usara con gran oficio durante el programa. Tenia
la ventaja de ser un candidato de oposicion, sin
el desgaste publico, sin estar vinculado alos grupos
de poderyconunaaureolade bonhomia producto
de su intervencioén en el incipiente proceso de
paz. Su marginalidad en la campana electoral le
hacia sentir que tenia las piezas blancas en el
tablero, pues toda iniciativa y todo resultado eran
para él pura ganancia.

En fin, el programa Conversemos presentd una
muy rara oportunidad alos guatemaltecos. Primero,
lade presenciar el encuentro entre dos muy curtidos
politicos. Luego, asistir a un debate en curiosa
asimetria: un presidente contra un candidato
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presidencial. Y por altimo, la batalla entre dos
escuelas de oratoria, muy diferentes entre si: el
estilo conversacional y el estilo agresivo.

Los prolegomenos del encuentro

Eldebate se grabo enlas horas finales delamanana
del 10 de septiembre de 1990. Serrano Elias se
dirigi6 a Casa Presidencial acompanado por dos
de sus hijos y por su asesor politico personal,
Manuel Conde Orellana. Llevaban consigo una
pequena camara de video, desde donde se grabo
para la posteridad y en forma muy doméstica, el
encuentro que tuvo lugar aquella manana.
Serrano presentia una celada. Se lo coment6
a su asesor y le solicitd, antes de entrar a Casa
Presidencial, que no permitiera que el presidente
Cerezoloabordara ensoledad, pues presentia que
allipodia comprometer su posicion. Y casiocurtio.
De acuerdo con Manuel Conde Orellana, el
presidente Cerezo les recibié con un aperitivo en
una de las salas de Casa Presidencial y, en algun
momento, le propuso a Serrano conversar a solas
para poder establecer los términos del encuentro.
Conde y los hijos de Serrano mediaron para que
aquello no ocurriera. Los pocos intercambios que
hubo antes de que fueran al set de grabacién no
fueron amistosos. Serrano anticipé que queria
agenda libre para discutir los temas; Cerezo
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anticip6 que si habia una actitud de ataque por
parte de su rival, el anticipaba también que tenia
algunas municiones que su equipo de inteligencia
habia preparado.

En fin, este era el estado de cosas cuando
lleg6 la hora de grabar. Niuno niel otro calcularon
jamds lo que estaban a punto de protagonizar.

ANALISIS DEL DEBATE
El presidente pone el tono

La primera toma nos introduce a un ambiente
relativamente relajado. Tanto Cerezo como Serrano,
a pilerna cruzada, nos ofrecen una imagen de
politicos sin el nerviosismo que acompafia a un
debate o ala presién que las cimaras ponen sobre
los participantes en un programa de television.
Undetalle no escapaalaatencién delos televidentes.
Cerezo, enfundado en un traje claro, no parece
seguir los canones tradicionales que indican la
mejor etiqueta para presentarse a un programa.
Esto apoyala tesis que algunos de sus funcionarios
del departamento de comunicacién sostuvieron
después, en el sentido de que un cierto ambiente
de improvisaciéon pudo haber sido en parte
responsable de los resultados no buscados en este
encuentro. Cerezo sin duda confiaba en sus
habilidades y en esta ocasiéon no seria menos.
Serrano por su parte, aconsejado ya por un equipo
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muy profesional de analistas, estudiosos del
comportamiento electoral en Estados Unidos, se
presenta en un traje mas oscuro, con la infaltable
corbata vino tinto de los candidatos presidenciales.
Si esto fue fruto de un analisis previo o sim-
plemente un acto reflejo de quien ya estudiaba la
mejor practica electoral no lo sabemos.

Como era su costumbre, un mensaje inicial
presenta a los espectadores el objeto de la
conversacion. Cerezo aqui nos sitia la discusion.
Los politicos, afirma, son criticos del gobierno
pero no son capaces de presentar propuestas de
solucion y, en forma irresponsable, incluso han
abordado temas sin tener todos los elementos de
juicio. Y por ello él ha considerado invitarlos a
discutir en el programa. Queda todavia por
explicarse por qué un presidente, en plena campafia
electoral convoca a los candidatos a discutir con
€l, pero lo cierto es que eso va a esas alturas poco
importa.

La retorsion del argumento:
“Segun ustedes...”

Serrano encaja con semblante sereno la primera
acusacion. Pero luego, un giro sorprendente y
apenas en los primeros segundos del debate,
devuelve el fuego. Con un recurso oratorio muy
doloroso para quien lo recibe, el candidato del
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MAS utiliza las mismas palabras de Cerezo para
atacarlo: “Como usted lo hadicho senor presidente,
segin ustedes...” Fste primer disparo deja una
buena impresion en los espectadores. La cosa no
va a estar ni aburrida ni poco interesante.

El tema Serrano lo redondeard con un
argumento ad populum. El habla en nombre del
pueblo, que no piensa como el presidente. Y utiliza
ejemplos extraidos de la realidad cotidiana de los
guatermaitecos: ¢l costo de la gasolina, el arroz,
¢l tryol, el transporte. Pero, luego, hara un par
de giros adicionales en su primera intervencion.
LLe dice al presidente que esta totalmente en contra
de ¢l cuando afirma que todos los politicos son
iguales, en el sentido de que nunca proponen. Y
Serrano se dispone a probarlo. Esta técenica, el
“distingamos”; e¢s muy efectiva pues permite
separarsc habilmente de una acusacion.

Su aseveracion la acompana de articulos de
preisa aonde con ocasion de la presentacion del
plan cconomico, Serrano no solo hacia propuestas
que €t su opinion no fueron tomadas en cuenta
sino adverua también de los efectos negativos
que tendrian las medidas aadoptar por el gobierno.
Cierra la 1ntervencion aseverando que el plan
economnco del gobierno soélo ha favorecido a
especuladores v no al pueblo.



Nosotros heredamos la situacion

Uno delos recursos argumentativos mas conven-
cionales del repertorio politico es el de asignar la
responsabilidad dela situacion a otros. El presidente
Cerezo utilizara exitosamente esta carta con un
doble proposito. Primero, para explicar que las
medidas adoptadas por su gobierno se debian al
intento de estabilizar la situacion de desorden
heredada de otros gobiernos y luego con doble
golpe, recuerda a la teleaudiencia que el propio
Jorge Serrano tue parte de esos gobiernos. Cerezo
tampoco pierde oportunidad para mencionar que
fue Rios Montt quien endeudo al pafs, a través
de los bonos de estabilizacion. En solo un giro,
ha devuelto la acusacion.

Serrano tiene dos rutas para escapar del proble-
ma. Negarlo,lo cual hubiera sido muy complicado
alaluz dela evidencia publica de su participacion
en el gobierno de Rios Montt, o contextualizarlo,
que es finalmente la que escoge. Asestando otro
golpe de mandoble, Serrano ataca al presidente
Cerezo senialando de no haber entendido entonces
de qué trataba la politica econémica del gobierno
de Rios Montt. Pero en el intento, termina también

recurriendo al argumento de la responsabilidad
heredada.
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Cuanto cuesta un dolar y por qué

Serrano tomara un segundo argumento. El precio
del dolar subsidiado. En esto no tiene empacho
ensenalaral gobierno de Cerezo de haber desviado
fondos de la cooperacion internacional para poder
mantener un precio artificial del dolar.

Cerezo buscara revertir el sefialamiento,
diciendo primero que quien manejé una politica
irresponsable fue Rios Montt y su equipo de
asesores, quienes a su juicio se empecinaron en
mantener una paridad ya inexistente y, luego,
explica la racionalidad de la medida de mantener
el tipo de cambio oficial para evitar un shock en
la economia doméstica.

El espejismo del crecimiento:
precios e impuestos

Los precios seran entonces la siguiente arena de
batalla. El candidato del MAS arremete contra el
anunciado crecimiento economico del gobierno
ylo tilda de espejismo. Equipado con estadisticas
sobre la diferencia de precios en productos de la
canasta basica como el frijol, el azucar y el maiz,
Serrano pretende probar la escalada de precios
que ha habido desde que el gobierno de Cerezo
asumi6 hasta el momento del debate.

A este dificil argumento, el presidente tendra
que darle un manejo cuidadoso. No discute la
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situacion de precios; prefiere tomar una ruta mas
segura. Hablara de que el excedente del crecimiento
economico debia ser redistribuido a través de
inversion social, por medio de los impuestos. Aqui
Cerezo se mueve va en terreno mas firme. Acusa
a Serrano y de paso a otro candidato también,
Jorge Carpio Nicolle, de haberse opuesto a la
reforma fiscal presentada por el gobierno v, con
ello, de favorecer a los intereses de los sectores
economicos. Enopiniondel presidente, laretorma
fiscal promulgada fue muy deficiente, en parte
por la posicion de los politicos de oposicion.

Serrano no dejara el tema alli. Si la reforma
ha sido mala es porque fue la que propuso el
gobierno. La objetacomo una reforma que castigaba
alapoblaciony que si Cerezo lavolvieraa plantear,
como laletra de aquel famoso corrido, él se volveria
a oponer. Este tema calienta la discusion. Cerezo
acusa a Serrano de cinico v serd la primera vez en
que ambos hablardn por espacio de un minuto al
mismo tiempo, hasta que alguien fuera del plato
les hace una sefial.

Dale la pala para que cave la fosa

Esta técnica oratoria, muy peligrosasino se detecta
a tiempo, tiene el efecto de que el rival comienza
validando ciertas premisas ofrecidas por el contrario
y tarde se percata que de que terminard, por esa
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ruta, validando una conclusion contraria a sus
intereses. Veamos el ejemplo en el debate.

Serrano, con tacto, afirma que bajo el gobierno
de Cerezo se han hecho capitales jamas imaginados
en la historia de Guatemala. Cerezo asiente
pensando que ello lleva a probar el crecimiento
econdmico que el mismo gobierno afirma. Sin
embargo, luego de que Cerezo esté de acuerdo
con la afirmacion, Serrano completa la frase
diciendo que esos capitales “son fruto de la
especulacion y no del trabajo”. Cerezo, sin poder
replicara esta tactica, tendra que encajar en silencio
la jugada de su oponente.

El cuenio de Grimim

Serrano, enunade las intervenciones minterrum-
pidas mas proiongadas del debate, urilizara
exitosarnentce varias figuras de la retorica politica.
La alusion a un cuento o imagen popular es una
de ellas. Muy habilmente le pide al presidente
Cerezo que haga como el principe inglés que se
vistio de Juan Pueblo para ver cuiles eran las
condiciones reales en que vivian sus subditos.
Aqui, en un solo movimiento, ha puesto a la
audiencia de su lado y ha retratado al presidente
como un hombre desentendido de las realidades
nacionales.
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El siguiente recurso serd el de la trase
construida. Aludiendo al concepto democristiano
de la deuda social, lanzara lapidariamente una
frase pegajosa: “La deuda social el pueblo la ha
pagado pero no la ha cobrado” Termina la
afirmacion diciendo que quienes la han cobrado
han sido los funcionarios de gobierno.

Cerezo contraatacara con otro ejemplo histo-
rico. Retomando la discusion de la reforma fiscal,
recordard a la poblacion que el planteamiento
tributario unicamente atectaba a los ricos, pues
el IVA no era parte de ese paquete. En este tema
el presidente recuerda a la audiencia que quien
impuso ¢l impopular tributo fue el gobierno de
Rios Montt. De nuevo un disparo, dos heridos.

El presidente aprovecha ademas para sacarse
varias astillas. Se refiere a la carta hecha llegar
por Serrano en su momento; la califica de mera
protesta sin ninguna propuesta. Luego regresa al
tema de Juan Pueblo. No discute que las personas
estén molestas con el proceso inflacionario pero
recuerda que el problema es que la poblacion ha
sido enganada y desinformada por los politicos
de oposicion.

En este fuego cruzado, uno de los mas intere-
santes del debate, Serrano también cargara las
tintas contra el presidente. Responde con tres
salvas de artilleria: primero, dira que el problema
de unareforma fiscal que no recauda es un problema
de quienes deben cobrarla, es decir, es un problema
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de eficiencia administrativa en la recaudacion, no
dela oposicion politica. Seguidamente, utilizando
el recurso oratorio del “distingamos”, se sacude
de una vez por todas la acusacion del 1VA. Es
cierto, ¢l tue funcionario del gobierno que es-
tablecid este impuesto, pero también recuerda
que ¢l se opuso publicamente a este tributo, muy
a pesar del gobernante de turno. Y, por ultimo,
acerca del engano dird que quien mal informa a
la poblacion es la propaganda oficial.

Con este ir y venir concluye la primera mitad
del debate. Se han dado jabs y ganchos de un lado
y del otro. Nadie concede. Pero lo cierto es que
ha sido ya un encuentro que tiene a la poblacion
al borde de la silla. No sera menos la segunda
parte.

sAdonde se va el
ocho por ciento constitucional?

Serrano iniciara la segunda mitad del encuentro
lanzando un ataque sobre el uso de los tondos
que constitucionalmente corresponden a las
municipalidades. En suargumentacion sostendra
que ¢l gobierno democristiano intentaba apropiarse
de estos recursos paradarles un destino diferente:
hacia ¢l Ministerio de Desarrollo y con fines
exclusivamente politico partidarios. Pondra un
ejemplo que el presidente no retuta: que ambos,
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tanto gobernante como candidato, discutieron en
la sede del gobierno con los alcaldes, sobre el
destino de este aporte v que, gracias a su gestion
vy posicion, finalmente se habia logrado que no se
dieraunuso diferente a este aporte constitucional.
Serrano incluso citara a un funcionario v amigo
del presidente, Demetrio Moliviatis, pararecordar
como incluso fue insultado puablicamente por esta
accion politica.

Un segundo argumento lo otrecera relaciona-
do con los fondos del Sistema Nacional de los
Consejos de Desarrollo y la creacion del Fondo
de Inversion Social. En este tema, nuevamente
Serrano busca tomar distancia del peloton de
candidatos de la oposicion, recordando que ¢l
habia presentado al Congreso de la Republica
propuestas relacionadas con el uso de aportes
publicos para temas de inversion social que, fi-
nalmente y de manera muy tardia, el gobierno de
Cerezo habia adoptado.

Han transcurrido varios minutos en los que
Serrano se ha explayado sin contestacion. Estas
pausas en las intervenciones del presidente son
en parte las que han contribuido a crear la historia
sobre el mitico acuerdo detras de la produccion
de este programa. Pero habra un fuego cruzado
a continuacion. Para mostrar evidencia de lo que
haafirmado, Serrano presentala portada del diario
Prensa Libre, en la que se consignan los recursos
legales presentados por el candidato del MAS en
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la cuestion de los destinos constitucionales. Este
gesto sera replicado rapidamente y no sin cierto
uso de la ironfa fina por parte del presidente
Cerezo. El presidente se mofa del uso de portadas
de prensa como evidencias de soporte, pues le
recuerdaa Serrano que siese es el camino, entonces
habria que creer todo lo que 72/ Grafico (periodico
propiedad de Jorge Carpio v rival politico de
Serrano) afirma también del propio Serrano en
sus titulares. Fste tactica, la de devolverla prueba
en contra de quien la usa, es muy efectiva.

Cerezo utilizara una nueva estrategia en el
debate: encajarlas acusaciones. Pero con sagacidad
no se las atribuye. Cierto es que hay problemas,
pero éstos son de cariacter meramente adminis-
trativo y tienen una naturaleza eminentemente
legal y normativa. En su opinion, mucho no se
ha podido hacer, no porque no se quiera, sino
porque la ley no lo permite o lo prohibe. En la
cuestion fiscal, afirma, no se puede perseguir al
evasor porque tiene los recursos legales que le
posibilitan esquivar la accion persecutoria del
tisco.

Hay algunas respuestas mas sobre el tema del
ocho por ciento constitucional v el uso de los
recursos. Primero, afirma el presidente, debe
reconocerse que el gobierno ha cumplido con el
mandato constitucional de trasladar los recursos,
algo que ¢l considera no es poca cosa, dada la
historia politica del pais, en la que los mandatos



constitucionales existen pero no se cumplen.
Luego, comenta que los atrasos en los pagos han
sido producto mas bien de la irresponsabilidad
de los partidos de oposicion, que han bloqueado
la aprobacion del presupuesto del ano. Cerezo
dard aqui un codazo. Recuerda que entre quienes
se opusieron habia diputados que acompanan al
candidato Serrano. Por ultimo, hara una disgresion
mas de fondo. Senala que todo partido politico,
en el gobierno y en una democracia, tiene el
derecho de utilizar los recursos de acuerdo a su
vision de la cosas. Asi que no hay mal uso, si se
pretende financiar el Ministerio de Desarrollo
que forma parte dela doctrina politica del partido
de gobierno. Pero atn hay mas. Afirma que el
intento de retirarlos recursos de los fondos sociales
y del Ministerio tiene origen en la maniobra
politica de la oposicion de querer desfinanciar a
los grupos que no estan de acuerdo con sus propios
intereses. Esta tactica del 2« cuogque—el ti también—
es un recurso oratorio tipico de los debates.

Sobre el tema de los recursos de las municipa-
lidades, Serrano cerraré el capitulo comentando
que elatraso no es responsabilidad dela oposicion
sino que tiene un fininconfesado: hacer coincidir
la entrega con los tiempos electorales.
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La siempre presente corrupcion

Van quedando pocos minutos parala finalizacién
del encuentro y Serrano se comienza a mover
hacia temas en los que puede buscar una mayor
aproximaciénalaaudiencia. Dos comodines tiene
guardados: la corrupcion y el abuso de poder.
Sobre lo primero, asegura, las “mordidas” que a
los ciudadanos agobian en distintas areas de la
administracion estan a la orden del dia. Habla del
estado de las carreteras y de como se han iniciado
obras con base en anticipos, que no se han
concluido.

Paralo segundo, concediendo que los partidos
en el gobierno tienen el derecho de utilizar los
recursos de acuerdo a su proyecto de pais, afirma
quelo que ha existido es el abuso y pone el ejemplo
delautilizaciéon de vehiculos oficiales para apoyar
la campana de gobierno.

Aqui Cerezo interrumpe como no lo ha habia
hecho durante el debate. Pide pruebas y sefiala
que su contrincante solo afirma y nada prueba.
Discrepan algunos segundos mas sobre si existe
o no una norma emitida por el gobierno para
evitar la utilizacién de recursos publicos en
campafia. Uno afirma que lo hay y el otro no.
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El tiempo se nos esta agotando

La cliasica sefa del equipo de produccion ha
llegado. Cerezo dirige su mirada fuera del plato
como recibiendo va la indicacion de que hay que
proceder al cierre del debate. Y comienza su sprint
final. De un solo golpe quiere recordar a la
audiencia que Serrano no se ha despegado del
peloton. Que es un candidato como el resto, que
no ha presentado ni una sola propuesta v que
solamente ha efectuado criticas. Es decir, durante
los ultimos 30 minutos, Serrano no haaprovechado
la invitacion para proponer, solo para senalar...

Esta acusacion tiene un efecto que Serrano
no puede admitir. También reacciona con firmeza.
El ha hablado de ocho temas sobre los que no
solo ha senalado sino acompanado sus atirmaciones
con propuestas. Muchas soluciones, dice el
candidato, le fueron dichas durante anos. Que
nuncalas haya tomado, o lasadoptara tardiamente,
es mas bien problema de Cerezo. Los altimos
cinco minutos comienzan con una refriega
desordenada sobre el tema de las donaciones, las
exportaciones, los subsidios. Poca cosa puede
sacarse de este cruce de palabras.
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La filosofia detras de
una conocida guaracha

Pero Cerezo, tomara la palabra una Gltima vez,
antes de despedir el programa, para haceralgunas
atirmaciones, que estan en ¢l centro de suiniciativa
de invitar a debatir. Explica ¢l: hay candidatos
que tienen propuestas que ni entienden (en alusion
al L.ibro azul presentado por Carpio durante la
campana), otros que quicren fusilar como solucion
alos problemas (en alusion a Rios Montt) y otros
que solo presentan “cancioncitas” pegajosas (alu-
diendo al exitoso spof publicitario que utilizo Se-
rrano durante la campana, ¢n la que con musica
de la guaracha Maria Cristina invitaba a los gua-
temaltecos a no votar por Jlos mismos, porque no
pudicron gobernar). Y por cllo, exhorta a los gua-
temaltecos ademandar de los politicos, propuestas
v soluciones. Por ultimo agradece a Serrano la
valentia de presentarse a discutir en el programa.

Serrano hard suultimaintervencion explicando
la raz6n detrds de la cancion, convertido ahora
en tema central de la campana. Menciona que hay
tres propuestas en su plan de gobierno que estan
implicitas en la letra v musica del spoz. La paz,
abatirla carestiay proporcionar seguridad. Sabedor
Serrano de que terminar con el spof que tanto ha
gustado le da una ventaja, también recuerda que
fue amenazado por la emision de este jingle (lo
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que Cerezo comentard en tono jocoso que quiza
tue Rios Montt quien lo amenazo).

Concluve diciendo que coincide con su opo-
nente en que ¢l plan de gobierno de Carpio “es
una gufa telefonica forrada de azul (Unica vez que
Serrano se permitira ser bromista, quizd con una
nota que le hara mas empatico con la audiencia).
Luego dirda que lo que atirma en la cancion se lo
dice al presidente en la cara; que va ¢l s¢ animo
a debatir con Cerezo, considerado en materia de
oratoria como ¢l “cuarto bate nacional” v que lo
hard con cualquiera otro de los candidatos. De
paso, menciona por primera v inicavezal candidato

~ LOS MISMOS

Junto con ¢l debate, este anuncio de “los mismo no”, fueran las
puntas de lanza para rejuvenccer la candidatura de Serrano y
situarlo como una opcidn viable. Delos spotsde campana clectoral
que se recucrdan en la historia del pais, esta mezcla de bolero v
discurso politico, tue uno de los mas exitosos. (Videograma del
spot publicitario).
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oficial, y recuerda que en la campana electoral
pasada invitd a un debate en el que habia quedado
una “silla vacfa” (esto fue en un programa de
television al que habiainvitado al entonces también
candidato Jorge Carpio Nicolle, quien no se
presento).

Con estas notas, ¢l debate de 40 minutos
concluyve. Ahora comenzara la tempestad.

LAS CONSECUENCIAS
El debate que siguio en el set de grabacion

Dos versiones muy diferentes se han contado
acercade lo que sucedio enlos minutos siguientes
a la finalizacion del programa. De acuerdo con
Manuel Conde, quien acompaiié a Jorge Serrano
durantela grabacion detras de cdmaras, lasecretaria
de Comunicacién Social de la Presidencia,
presintiendo que este programa podria tener un
efecto politico contrario v no deseado, llegd a
sugerir dos cuestiones. La primera era que se con-
sideraba necesario hacerle una “edicién” al pro-
grama, parasuprimir aquellas partes que no habian
quedado bien documentadas o para retirar los
fragmentos en los que no se habia respetado el
estandar de dialogo del programa. Esto suponia
para el equipo politico de Serrano una gran
amenaza, pues dando posibilidad de editar el
encuentro, se facultaba a los estrategas del
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presidente a retirar todo el punch de los golpes
asestados por el candidato.

Una segunda idea, recuerda Conde, también
se menciono por parte del equipo de comunicacion
gubernamental v fue que dado que el programa
se transmitia en dos ocasiones, una entre semana
en horario estelar vunasegunda en fin de semana,
en esta ocasion solamente se transmitiria una sola
vez. Esto por supuesto, también restaba al MAS v
a su candidato de mavores posibilidades de
audiencia.

Ante ambas iniciativas v de acuerdo al asesor
politico del candidato, se provocd una pequefa
discusion, en la que tanto el asesor como los hijos
del candidato, llegaron a advertir a los comunica-
dores de Cerezo que ellos se encargarian de sacar
el programa de television completo ya que, como
se dijo anteriormente, uno de ellos habia grabado
el programa con una videocamara personal. Hoy,
el video que conocemos del programa es el que
se hizo por parte de gobierno. La grabacion
tamiliar no sabemos si todavia existe.

Lo cierto es que luego de estas diferencias, se
termino pactando la emisidon completa, sin cortes
y en ambas ediciones. Es importante recalcar que
los funcionarios dela Secretaria de Comunicacion
Social siempre han negado que este dialogo haya
tenido lugar y manifiestan que su intencién fue
siempre transmitir el programa tal cual fue grabado.
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Esto es un hitazo...

Serrano v su circulo de acompanantes salicron de
la Casa Presidencial sin tener todavia idea del
impacto que tendria, tanto parala campana politica
como para sus propias vidas, aquello que acababa
desuceder. Sedirigicron aalmorzar a un conocido
restaurante de la zona 10 de la ciudad capital,
donde encontraron a uno de los comunicadores
mas destacados de la television nacional. Era
Abdon Rodriguez Zea, locutor deportivo vy
responsable de que ¢l béisbol, deporte poco po-
pular en ¢l medio, tuviera durante mas de dos
décadas una especie de resurgimiento, gracias a
las transmisiones que tanto de la temporada regular
como de la Serie Mundial hiciera un canal local
de la mano de la locucion de este carismatico
presentador.

Con la videocamara en mano y a través del
ocular de este dispositivo, Rodriguez Zea estuvo
durante algunos minutos viendo el programa. Al
terminar, atonito y sorprendido, el comunicador
manifestd que aquello era una verdadera bomba
v que tendria un efecto devastador a nivel de la
opinion publica. Ya con la opinién favorable y el
ojo avisor de un hombre de television, v luego de
revisar el material de nuevo, el equipo del MAS
procedid a disefiar una estrategia para maximizar
el impacto de lo sucedido. Incluso se llego a
proponer una estrategia de producir multiples
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copias para enviarlas a distintas cabeceras
departamentales v hacer una especie de transmi-
siones en las plazas publicas de estos lugares. s
decir, hacer del programa un verdadero evento
nacional. No sabemos si efectivamente esto llego
a hacerse o si tuvo ¢l impacto que originalmente
fue buscado por los estrategas del MAS, pero lo
cierto es que refleja va la anticipada emocion que
producia el contenido de este programa.

El programa se mide

l.a Secretaria de Comunicacion Social de la Pre-
sidenciadela Repablica teniala practica de solicitar
frecuentemente la medicion de la opinion puablica
endiferentes temas. La popularidad del gobierno,
la evolucion de los principales temas, el alcance
delos programas sociales,laimagen del presidente,
la campana clectoral, nada quedaba tuera de la
lupa politica de esta Secretaria v para lo cual con-
taba conlaasistenciade varias empresas encargadas
de esta labor.

Comisionado para medir ¢l impacto del
programa Conversemos estaba ¢l conocido y
prestigioso analista politico Alberto de Aragon.
Su consultora levantd datos inmediatamente. Y
en efecto, el resultado fue muy significativo. La
audiencia habia sido amplia, el interés mucho y
el resultado muy incidente enla campana clectoral.
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De acuerdo a una version otrecida por ¢l propio
De Aragon, hubo un salto importante en la po-
pularidad del hasta entonces relativamente oscuro
candidato, al menos de tres puntos enlas encuestas.
Aun cuando parecicra ser poca cosa, para un
candidato que estaba todavia en ¢l sétano de las
encuestas, este brinco censal le permitia romper
su estancamiento, ponerse en las conversaciones

Encendido debate Serrano- Cerezo
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Lucgo del debate v cuando apenas habian transcurrido unas po-
cas horas, los medios de comunicacion resaltaron ¢l evento.
Aquello estabaalcanzando insospechadas dimensiones. (Cortesia
de Preusa [.ibre).
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de todoslos guatemaltecos v, por supuesto, empezar
a generar una tendencia.

Ip————. ungdg,n-der del MAS
se convierte en yn aspirante a tener en cventa

§ FRENTE A ARMAS BIOLOGICAS, EN EL GOLFO

Serrano se catapulto en los Gltimos dos meses, y la prensa asi lo

constatd. Aqui una portada de la prestigiosa revista Cronica, de
octubre de 1990, que utiliza ¢l logo del Partido de Serrano para
simbolizarsudespertarenla campana. Prefiguraba va su victoria.
(Fuente: www.cronica.ufm.edu).
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Otra forma importante de medir ¢l alcance
del programa fue a través de los medios de
comunicacion. En una de sus ediciones del mes
de octubre, la revista Crinica titulaba “El kikiriki
de Jorge Serrano”, v en su interior llevaba un
andlisis del comportamicnto de las encuestas y
una entrevista al candidato Serrano. Este medio
asignaba al debate un rol importante en catapultar
la figura de este presidenciable v durante el curso
de la entrevista se le formularon dos preguntas
sobre este acontecimiento: si habia realmente
existido una concertacion previa con el presidente
Cerezo v por qué ambos habian dedicado tanto
tiempo a atacar a un mismo personaje, Jorge
Carpio Nicolle. Serrano aclaré que la entrevista
nunca fue producto de un arreglo previo, y que
el hecho de que Jorge Carpio salieraa relucir habia
sido mas bien un acto reflejo del presidente Cerezo,
va que ¢l se habia propuesto no mencionar candidato
alguno durante la conversacion.

El panorama politico cambia

De mediados de septiembre, en que ocurrio el
Conversemos, a finales de octubre apenas mediaron
45 dias. En este espacio de tiempo se produjeron
cambios nunca vistos en la historia politica del
pais.
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Un candidato presidencial que habia encabe-
zado las encuestas durante mads de seis meses,
Jorge Carpio, practicamente se desplomo. Una
campana ya desgastada, su figura que no era capaz
de competir con otros candidatos mas carismaticos,
el surgimiento de nuevas fuerzas politicas que le
erosionaron su base urbana de clase media y el
programa de television Conversemos fueron algunas
delas razones de esta caidalibre. Aun asielimpulso
inicialle hizo permanecer en unadelas dos casillas
que le permitirian llegar a la segunda ronda
electoral.

Luego, lleg6 el fracaso de la estrategia legal
del general Rios Montt. Después de varios intentos
legales infructuosos por conseguir su inscripcion
como candidato, este polémico militar se retird
dela campana, dejando un vacio importante, pues
largos segmentos de poblacion que le apoyaban
quedaron sin su figura lider. Este retiro tuvo
impactos considerables en muchos de los calculos
politicos. Yase dijo anteriormente que el presidente
Cerezo habia disenado el programa Conversemos
sobre la base de una posible participacion electoral
de Rios Montt. Que no estuviera él fue como
dirigirlas flechas haciala diana equivocada. Ade-
mas, el colectivo de votos de las iglesias evangélicas
que le apoyaban quedé a merced de una especie
de endoso, que efectivamente ocurrié para uno
de los candidatos.
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El PAN comenzdé a perder aire en su campafia
enlaaltima parte. Como buen partido de cuadros
su espacio politico quedo confinado a los centros
urbanos. La Democracia Cristiana, con una
campana mal disefiada, con un candidato enfermo
y con el peso del desgaste de su gobierno, no
levanté tampoco mucho vuelo.

Estando asi las cosas, el espacio se abri6 para
Jorge Serrano Elias. Con el acompafamiento de
asesoria internacional, con un par de pegajosos
spots publicitarios, el éxito del debate con el
presidente Cerezo yla capturadel voto evangélico
que se desplazo6 de la malograda candidatura de
Rios Montt a la de él, mas por un proceso de
identificacién que de endoso formal, Serrano
Elias logré capturar el moméntum y avanzoé a la
segunda casilla. El resto es historia.

éHubo o no hubo componenda?

La pregunta queda flotando en el ambiente. Es
curioso que ambos personajes nieguen que hubiera
un entendido previo. Ellos afirman que ambos
llegaron por supuesto con objetivos y expectativas
politicas predefinidas por cada quien, como era
natural enun politico, pero que éstas nunca fueron
conversadas en forma conjunta o que el programa
incluso tuviera una suerte de guion.
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Algunas personas cercanas alos contendientes
también sostienen la misma tesis. De hecho hay
quien afirma que el presidente Cerezo entro al
debate confiando en sus propias habilidades v
que la improvisacion v un cierto aire de autocon-
fianza le llevaron a cometer errores durante la
grabacion, que luego pagé muy caro en el escenario
politico.

Pero, por otro lado, para muchos politicos, v
clertamente para la opiniéon publica en general,
el ambiente de conspiracion que sugirio el debate
si tuvo su correspondencia en la realidad. Con un
dejo deamargura, porejemplo, el jefe de campana
de la Democracia Cristiana lleg6 a afirmar que
este programa habia sido un acto deliberado de
traicion del presidente Cerezo, pues sus intereses
estaban yade acuerdo con otro candidato, distinto
del que proponiala Democracia Cristiana. Misma
opinion tienen aquellos que rodeaban al candidato
de la UCN quien fue al final quien realmente salio
perjudicado de este combate retorico.

Elautor sostiene que si bien es cierto no hubo
un prearreglo formal entre ambos, los dos si sabian
cuianto podian ganar con el debate v que eso
requeria en cierta forma que lo que hubiera sido
un encuentro con todas las de ley, por parte de
uno vy de otro, no llegara realmente a serlo. Dicho
en otras palabras, que en forma calculada v hasta
no auténtica, hicieron o dejaron de hacer en el
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encuentro por pura conveniencia politica de
ambos.

sHoy, donde estan?

Este fue un debate solo a dos. Uno presidente y
otro que lo llegaria a ser. Por ello el interés que
ha generado. Ambos han sido politicos batalladores
v ¢n ambos casos no han dejado de serlo.
Vinicio Cerezo salio de la presidencia de la
Republica muy castigado en suimagen. Luego de
algunos anos de poca presencia en medios v con
un olfato politico que le ¢s caracteristico, comenzo
a reaparccer en el circuito de los ex presidentes
latinoamericanos, que disertan en foros interna-
cionales. Ello le llevd a moverse muy pronto al
ambito de lo académico y finalmente a encontrar
un nicho importante enla creacion de la Fundacion
Esquipulas, dedicada al analisis de los temas de
paz,desarrollo ¢ integracion. Hoy esta Fundacion
se ha convertido en una especie de zona de
encuentro de politicos v corrientes intelectuales,
al amparo siempre de la tigura del ex presidente.
El caso de Jorge Serrano e¢s mas dramatico.
Elegido en un zsunami clectoral, en las elecciones
de 1990, tuvo que integrar gobierno practicamente
sobre lamarcha. Conun partido que en sus inicios
era meramente integrado por personas de su
nucleo familiar, sugabinete tue al final el resultado
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de una transaccion muy interesante de otras fuerzas
sociales, economicas y politicas.

Pero, dos anos después, paralizado por una
lucha con el Congreso de la Republica, y luego
de una lectura muy precipitada de las elecciones
municipales de medio término, Serrano decidio
ilegalmente disolver, al estilo del peruano Alberto
Fujimori, el Congreso y las cortes.

Desgastado por senalamientos de diversa
indole, no logré nuclear detras de si a las fuerzas
vivas del pais y, en cuestion de horas, su ensayo
de putsch auto infligido termind con su salida del
gobierno. Exiliado en Panamd, donde ha dirigido
suactividad alas cuestiones empresariales, continia
reclamando a través de libros, entrevistas vy
declaraciones, la justicia de su acto politico y
anunciando un regreso atn sin fecha.



CRITERIOS ACADEMICOS
RELEVANTES DEL DEBATE ANALIZADO

* Los temas que fueron objeto del debate, no
habiendo sido predefinidos, fueron presentados
en orden durante la conversacion. Para cada
uno de ellos, los debatientes presentaron
argumentos y contra argumentos.

* Ambos debatientes hicieron un uso muy
calculado de los recursos, trucos, ticticas y
métodos del repertorio de la oratoria politica.
Incluso las falacias del discurso fueron
detectadas y hechas evidentes durante la
conversacion.

*  Dosescuelas de oratoria se encontraron durante
undebate de 45 minutos. Estilos muy diferentes
presentan la oportunidad de contrastar cual
de ambos es mis efectivo.

* Ambos oradores permitieron que su oponente
desarrollara su argumentacion con el tiempo
necesario y sininterrupcion, salvo muy conta-
dos casos.







