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Estimada Licda. Chavarria:
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OLIVIA, camé No. 19756-81, quien realiz6 su trabajo de PPS titulado:
“FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION COMUNITARIA Y GESTION DE
PROYECTOS DE DESARROLLO EN EL CONSEJO COMUNITARIO DE
DESARROLLO -COCODE- DEL CASERIO SAN NICOLAS, MUNICIPIO DE
BARBERENA, DEPARTAMENTO DE SANTA ROSA™.

El presente informe cumple de forma satisfactoria con los requerimientos
establecidos por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, por lo que solicito proceder

con los tramites correspondientes.

Sin otro particular me suscribo:




Teléfono: (502) 24262626 ext. 2315 Y 2371

4 Fax: ext. 2369

Rafael Lafldlvaf Campus Central, Vista Hermosa Ill, Zona 18
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mcolindres@url.edu.gt

” = : Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
. “‘%‘ U nlve fSldad Departamento de Trabajo Social

Tradicion Jesuita en Guatemala

Habiendo sido aprobado el Examen Privado de Maria Olivia Donis Pocasangre,
estudiante de Licenciatura en Trabajo Social con eénfasis ‘en Gerencia del
Desarrollo, esta Decanatura autoriza la impresion de su informe final de Practica
Profesional Supervisada titulado: “FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION
COMUNITARIA Y GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO EN EL
CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO —-COCODE- DEL CASERIO SAN
NICOLAS, MUNICIPIO DE BARBERENA, DEPARTAMENTO DE SANTA ROSA”,

requisito previo de graduacion como Trabajadora Social en el grado académico de
Licenciada.

Dado en Guatemala a los treinta y un dias del mes de marzo de 2008

Doctor Victor
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INTRODUCCION

El informe de Practica Profesional Supervisaddadeicenciatura en Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, de la fadulle Ciencias Politicas y Sociales con
sede en el departamento de Jutiapa, de la UnieersRbfael Landivar, se presenta a
continuacién. La Practica Profesional Supervisagaréalizada por la estudiante en el caserio
San Nicolas del municipio de Barberena, del dep@hto de Santa Rosa, a través de la
municipalidad del mismo municipio y se desarroldin dideres y liderezas de la comunidad.
En este informe se detallan datos de la Practicde$tonal Supervisada | y la Practica

Profesional Supervisada Il. Y esté dividido en ocapitulos:

Capitulo I, Marco Institucional, contiene los amdentes del centro de préctica.
Capitulo I, Andlisis Situacional, contiene los plemas generales de la institucion, de la
comunidad y los actores que se involucran en sglgato. Capitulo Ill, el Andlisis Estratégico,
en donde se presentan las estrategias de accibarizgcion de los problemas identificados,
los resultados esperados, alcances y limites. @apWt, el proyecto de Intervencion, con la
descripcién general del mismo, objetivos, fasesultados previstos, cronograma de
actividades, recursos y presupuestos. Capitula\Rrésentaciéon y Andlisis de Resultados,
contiene los resultados en base a los objetivas/idades, fases del proyecto y plan de
sostenibilidad. Capitulo VI, Monitoreo y Evaluacidel Proyecto, contiene los indicadores de
éxito generales y especificos. Capitulo VII, Cosidoes y Recomendaciones. Capitulo VIII,
Marco Teorico Conceptual, que fundamenta tedricénehtrabajo realizado, bibliografia y

anexos gque son documentos que evidencian el tredrjpado durante la practica.

El proyecto de intervencion “Fortalecimiento de &rgacion Comunitaria y Gestion
de Proyectos de Desarrollo en el Consejo Comuoitigi Desarrollo -COCODE- del caserio
San Nicolas, municipio de Barberena, departameatS8ahta Rosa” se insertd en el programa
Desarrollo Social Comunitario de la Oficina Munaligle Planificacion -OMP- siendo su
objetivo fortalecer la organizacibn comunitaria, dia@te la organizacion, legalizacion y
asesoria del -COCODE- por medio de la apropiacmndtrumentos técnicos orientados a
gue la misma comunidad satisfaga sus necesidadesderollo.



Con la ejecucién del proyecto se obtuvo cuatroltados:

* Organizacion y legalizacién del -COCODE-.
* Realizacién de un diagnéstico comunitario partityoa

» Elaboracion de una guia practica de consulta pavas€jos Comunitarios de
Desarrollo.

» Elaboracion del plan de sostenibilidad del 6rgamcabrdinacion.

Por medio de las actividades realizadas por ladesite y la aplicacion de técnicas,
estrategias y procedimientos metodoldgicos, sedlafganzar los resultados previstos y
los objetivos propuestos, logrando fortalecer gaorzacion comunitaria para el desarrollo
de capacidades y habilidades como lo establecidasefscuerdos de Paz, garantizando un
marco que les permite desarrollar su papel comanarge coordinacion y asumir el pleno
ejercicio de sus derechos, asegurando su partiéipan la toma de decisiones, para
contribuir en el desarrollo de su comunidad e incih los niveles de decision de las
instancias local, regional y nacional, como lo lelsize la Ley Nacional de Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural, Ley General de Descénéieion y Codigo Municipal.



PLAN GENERAL DE LA PRACTICA

CAPITULO |
1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1 Antecedentes del centro de practica

El Municipio de Barberena, departamento de SantaRoe creado segun decreto 20
del afio 1879, que en su parte considerativa expaeeen atencion a las poblaciones de
Barberena, Corral de Piedra, El Pino y Buena Vis&aro Redondo, La Vega, Los Tarros, La
Pastoria, San Juan Utupa, El Zapote, Teanzul, hl®Wuevo Vifias rednen los requisitos
para la creacién del nuevo municipio de Barbereleh,departamento de Santa Rosa, que

previene el Articulo Cuarto del Decreto 242.

El municipio de Barberena para el afio 1879 contamaun edificio formal para el
albergue de las oficinas municipales, cuando dficdate se reconocidé su categoria por el
gobierno del General Justo Rufino Barrios.

El primer edificio municipal de Barberena, estuNmcado en el mismo lugar donde se
encuentra el actual, s6lo que originalmente sdairion construccion de madera y techo de
lamina. Esta construccion perduré muchos afos, paesel afio de 1950 el edificio contaba
con corredores amplios y pilares expuestos a lasraduras de bestias lo cual era el medio de

locomocion principal de la poblacion.

Sin embargo en 1930, se habia construido otrocemifion las mismas caracteristicas
fisicas, pero en lugar de madera se habia utilizattde y se encontraba ubicado al lado
oriente del municipio, frente al parque de la poidlia, para ambos edificios se utilizé madera

como el chichipate extraida de la zona boscosmdsicipio.

! Semblanza de Municipio de Barberena, 1979. 01



Luego, con una mentalidad contemporadnea se apnaeloanstruccion del edificio
municipal actual durante el gobierno de Don Miglt#foras Fuentes. Para el periodo de

1960-61 llega a la alcaldia municipal de Barberdr&xr. Armando De la Vega.

En esta época se inicio el proceso de introducd®ia television en Guatemala y
como parte de la iniciativa del alcalde de turno, Amando De la Vega propuso a sus
subalternos la compra de un televisor, con el mibtpdde recaudar los fondos para la
construccion del nuevo edificio municipal y por aigo novedoso para el pueblo se convirtio
rapidamente en un nuevo entretenimiento. Al mismeonpgo la Municipalidad obtuvo
financiamiento para la construccion de la nueva sedravés de un préstamo por parte del

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

1.2 Naturaleza y areas de proyeccion emunicipalidad de

Barberena, Santa Rosa:

Segun el Codigo Municipal, Articulo 6 de 2000. Lanunicipalidad es la institucion
autonoma integrada por Alcalde, Sindicos y Conesgjdbdos electos directa y popularmente
en cada municipio, de conformidad con la ley demateria, ejerce el gobierno y la
administracién de los fondos e intereses del pudigloe su sede en la cabecera del distrito
municipal, y es el 6rgano superior deliberante yq@¢ toma las decisiones en todos los

asuntos municipales.

Las areas de proyeccién municipal son:

a. Area de prestacion de servicios basicos:

Entre los servicios basicos que la municipalidadstar estan: El servicio de agua
potable, para ello se han y se siguen ejecutarmigegios de perforacion y equipamiento de
pozos mecanicos para la introduccion, mejoramigrampliacion de servicio de agua potable
dentro del &rea urbana y rural del municipio. Geovicio es la introduccidén, mantenimiento

y aplicacion de la red eléctrica dentro del ardémoa y rural del municipio. 02



Otro servicio es la introduccién, mantenimiento pliGacion de la red eléctrica. La
recoleccion de basura, es otro servicio que cansistrecolectar la basura acumulada en las
calles y depdsitos de basura que se encuentraasecalles de la poblacién, asi como de
establecimientos publicos como escuelas, centrsatiel, policia nacional civil, supervision
educativa y otros. Otro servicio basico, es leophiccion de drenajes, tanto en el area urbana,

como rural, segun las necesidades de la poblacion.

b. Area educativa:

Debido a la extensa poblacién escolar, la municdpédlmantiene un constante apoyo y
coordinacion con las autoridades educativas logatexcionales con la finalidad de ampliar la
cobertura de los servicios educativos a travésadeohstruccion de edificios escolares en
terrenos municipales, la contratacion de maestresgquipamiento de bibliotecas escolares

municipales dentro del &rea urbana y rural.

c. Area de mantenimiento de caminos vecinate

Es responsabilidad de la municipalidad dar el nramtiento a la red vial que comunica

a todas las poblaciones bajo su jurisdiccion, sstws caminos de terraceria o asfaltados.

d. Area social:

Es funcién y responsabilidad de la municipalidadrdimar, apoyar, facilitar, financiar,
planificar y ejecutar proyectos de indole socialigiios a las personas mas necesitadas de la
poblacion, entre ellos: la organizacion comunitarfoyectos de atencion a personas de la
tercera edad o adultos mayores, enfermos alcolsplii6os abandonados y huérfanos. Asi
como la organizacion de actividades sociales coawtos civicos Yy ferias patronales.
También fomenta proyectos para la creacion deedsgrios médicos y farmacias populares.

Ademas colabora con eventos especiales de cualgligion.
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e. Area deportiva:

Es funcion de la municipalidad velar por el ded&rfisico y mental de la poblacion,
por lo que dentro del marco institucional es respbfe de: apoyar, facilitar, promover,
fomentar y desarrollar actividades deportivas yraativas de toda indole; mantener,
conservar, ampliar y remodelar todas las areasserd beneficio de la poblacion en general;

asi como la construccion de canchas deportivas &anel area urbana, como rural.

1.3 Ubicacioén de la institucion:

La municipalidad de Barberena se encuentra ubieadia 4ta. Avenida y 4ta. Calle

zona 1, Calle Principal del municipio. .

1.4 Tamafo y cobertura:

El municipio de Barberena cuenta con una extensgdritorial de 294 kilometros
cuadrados, colinda al Norte con Santa Cruz NanaRj@ijanes, al Este con Nueva Santa Rosa
y Cuilapa, al Sur con Pueblo Nuevo Vifias. Se ertcaenuna distancia de 54 kilometros de la
Ciudad Capital y a 9 de la cabecera departameat@uidlapa. El municipio esta formado por

10 aldeas, 12 fincas, dos cantones y 2 caserios.
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1.5 Estructura organizativa de la municiplidad de Barberena, Santa Rosa

Corporacion

Municipal
Alcalde
Municipal
Secretaria
Oficina
Mum_c_lpal _o,le Relaciones
Planificacion L
Publicas
Encargado de Recepcion
Proyectos
Unidad Técnica
Proyectos Infraestructura
Sociales y Servicios
Tesoreria
Registro Civil Municipal
Oficiales Oficiales
Oficiales | y Il Oficiales Il 'y Registro de
v Vecindad Encargado de Encargado de
Cobros IUSI
- - Bodega
Pilotos Guardiania
[ [
Mantenimiento Jardinizacion
Municipal
[
| Encargado de Fontaneros

Encargado de
Agua

Cementerio

2 Fuente: Oficina Municipal de Planificacion, Mumalidad de Barberena, Santa Rosa, 2000. 5



1.6 Visién, misién, estrategias de trabajprogramas’
Vision:

La vision de la municipalidad del municipio de Bemdna es realizar proyectos de corto,
mediano y largo plazo que beneficien a la pobla@bngeneral creando una imagen de

confianza y seguridad a los habitantes del mumcipi
Mision:

La misién de la municipalidad del municipio de Badma es velar porque se cumplan
los objetivos del Estado impulsando en forma peantel desarrollo integral del municipio
promoviendo sistematicamente la participacion afactvoluntaria y organizada de los
habitantes para la resolucion de los problemasadechlidad mejorando los servicios a la

poblacion garantizando su funcionamiento con eficacalidad.
Estrategias de trabajo:

Se organizan sobre la base de los objetivos y nagata municipalidad con las

siguientes estrategias:

a) Concienciar y capacitar a la poblacién sobre laontgmcia de la organizacion
comunitaria, para el logro de sus metas.

b) Promover la participacion del vecino en el planteato de sus necesidades, en la
formulacion de propuestas de solucion y ejecuceéprdyectos.

c) Realizar diagnésticos periddicos en el ambito catato para conocer las
necesidades sentidas de cada comunidad.

d) Involucrar al vecino y al Consejo de Desarrollo @m plan tripartito para la

ejecucion de los proyectos.

% Diagnéstico institucional de la municipalidad derBerena, Santa Rosa, 2005. 06



e) Priorizar necesidades existentes en la poblacim, garles solucién por medio de
la ejecucion de proyectos.

f) Promocion y fomento de la organizacion local aésadel reconocimiento de los
comités de mejoramiento y de fines especificos lojusran el desarrollo de la

comunidad.

Programas:
Se trabajan diferentes programas para el desadellmunicipio.

. Programas de servicios béasicos:

Que tienden a satisfacer de manera regular y pematas necesidades

colectivas de la comunidad como lo son: agua petakhergia eléctrica.
. Programa de educacion
Que tiende a la implementacion y equipamiento etdros educativos
para ampliar la cobertura estudiantil y brindaog@rtunidad a las personas
de escasos recursos econOmicos para que puedan aEreso a este
servicio.

. Programa de mantenimiento de las vias de acceso

Trabaja para el mantenimiento de caminos vecingleslles de la

poblacion.
. Programas de desarrollo social
Pretende la ejecucion de proyectos de indole Isaliisgidos a grupos

vulnerables de la poblacion de Barberena entrs,gbersonas de la tercera

edad o adultos mayores, enfermos alcohdlicos, riiaadonados 07



y huérfanos, organizacion y fortalecimiento de l@aoizacion en las
diferentes comunidades, para lograr en la pobladenautogestion

comunitaria.

. Programas de cultura y deportes

Desarrolla la planificacibn de campeonatos inigcaks y aldeas de la
region, celebracion de ferias titulares y activeladivicas.

. Programas de salud:

Pretende la construccion y equipamiento de puedtosalud, con el

proposito que las personas tengan acceso a ldsissivasicos de salud.

1.7 Programa o area de proyeccion:

La practica profesional supervisada PPS, se realtdentro del programa de desarrollo
comunitario, en el fortalecimiento de la organipacicomunitaria, con el propésito de
satisfacer las necesidades existentes en lasrd#sreomunidades, tanto urbanas como rurales
del municipio de Barberena, beneficiando a la pobtadestinataria del proyecto, que en su
mayoria son personas de escasos recursos ecospnuon un alto porcentaje de
analfabetismo, poco acceso a la tierra y escashupemn; quienes por medio de la ejecucion
de diferentes proyectos se veran beneficiados. hdDjgrograma pertenece a la Oficina
Municipal de Planificacion OMP, dependencia querdima actividades tanto con autoridades
municipales, como con otras instituciones panzgalea cabo la formulacion y ejecucion de
diferentes proyectos de desarrollo social.
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CAPITULO I

2. ANALISIS SITUACIONAL:

2.1 Breve descripcion del caserio San Nicolas deumcipio de Barberena, Santa
Rosé:

La PPS se realiza en la comunidad denominada caSam Nicolas, pertenece al
municipio de Barberena, departamento de Santa Rosamunidad colinda en la parte norte
con el municipio de Fraijanes, departamento de €édnal, al sur , este y oeste colinda con la
finca Cerro Redondo; es una de las comunidadesajaasas del municipio, se encuentra a 17
kilbmetros de la cabecera municipal, por camindedeceria y a 8 kildmetros del municipio
de Fraijanes, Guatemala, por carretera asfaltaggta con una poblacion de 1578 habitantes;
guienes en su mayoria son de escasos recursosnacogp con bajo nivel escolar, la
comunidad cuenta con una escuela publica, dondedalsiete profesores, quienes atienden
un grado de pre-primaria y seis grados de primadamas cuenta con servicio de energia
eléctrica y agua potable; hasta el momento la catadmo esté organizada aun cuando tienen
diferentes necesidades por cubrir, las cualesagestiante la municipalidad y otras instancias
de manera individual o personal segin sea la gadri Como una forma de cubrir sus
necesidades y problemas han manifestado el infesorganizarse y poder asi obtener

beneficios comunitarios.
Situacién técnica:
La comunidad, caserio San Nicolas, actualmenteusmta con apoyo en asesoria

técnica de ninguna indole, la Unica instituciore des ha brindado apoyo ha sido la
municipalidad de Barberena.

* Diagnéstico Institucional de la municipalidad darBerena, 2005. 09



Situacioén socio-cultural:

Los habitantes del caserio San Nicolas pertenexda étnia ladina, hablan el idioma
espanol, el 60 % pertenece a la religion evamgélaebido a esto, en la comunidad existen 8
iglesias evangeélicas y una catdlica. Su feridatitla celebran el 25 de enero, en honor San
Nicolas, patrono del lugar.

Situacion de educacion:

El caserio San Nicolas cuenta con una escuelaw®eidn publica. En ella se imparte
pre-primaria y los grados de primero a sexto prismas atendido por 7 maestros que atienden
a una poblacién escolar de 322 alumnos, de logsudl2 son varones y 210 son mujeres
La escuela cuenta con seis aulas, una direccitancocina, servicio sanitario y actualmente
se esta construyendo una cancha de basquet v@. ddno proyecto la municipalidad de

Barberena proporcioné el material y los padresadelia la mano de obra.

No existe instituto de educacion bésica en la caodadh) por lo que son pocos los
alumnos que contindan sus estudios, ya que tignewiajar hasta el municipio de Barberena
gue se encuentra a 17 kilometros de distancidrgiresporte es escaso.

Situacién de Salud:

En el caserio San Nicolas no existe puesto de ,salidncargado de prestar asistencia
médica es el Promotor de Salud, quien atiende @asa;, cuentan con la colaboracion de 13
guardianes de salud y dos comadronas. Cuandoerxjstnadas de vacunacion, las
enfermeras del centro de salud de Barberena llag@ncomunidad a aplicar las vacunas.
Anteriormente contaban con una casa donde el poyrdetsalud prestaba sus servicios, pero

actualmente se encuentra en malas condicioneshgabada.

® Informacién proporcionada a la estudiante poiifectbra de la escuela en la comunidad de San &icol 10



Situacion social organizativa:

La organizacion social en la comunidad de San B&ekta conformada de la siguiente

manera:

o Alcalde auxiliar, que es el representante del dicatunicipal en la
comunidad.

o Comité del agua, que es el encargado de la distéibu control,
mantenimiento y manejo de los fondos que se reaibensualmente
por prestar el servicio, esta integrado por 8 persp5 hombres y 3
mujeres.

o Junta escolar, que es la encargada coordinar dedies con los
maestros de la escuela, para realizar mejora emsiaa, asi como el
manejo de los fondos enviados por el MinisterioEtRicacion, los
cuales se utilizan para la compra de material dictiaitiles escolares y
refaccidn escolar, esta integrada por 6 miembrgenesi

o Directiva de la iglesia catdlica, integrada porofnibres y 5 mujeres.

o Directiva de iglesias evangélicas.

Infraestructura existente:
La comunidad cuenta con 107 viviendas, un salénucain una iglesia catolica, 8

iglesias evangélicas, un campo de futbol, 2 molidesnixtamal, 8 tiendas, una escuela

publica.

11



Situacion de Vivienda:

En el caserio San Nicolas el 40% de las viviendaansuentran construidas de paredes
de block, el 30% de paredes de adobe, el 20% eelgmde bajareque y el 10% de paredes de
madera o de lamina. Las viviendas son pequefiastazueon dos o tres ambientes. El 80%

tiene techo de lamina y el 20% de teja.

Servicios con que cuenta:

La comunidad cuenta con energia eléctrica, aguablggtla mayoria de viviendas
cuentan con letrinas, salébn comunal, cementerigGuemtan con servicio de drenajes, centro
de salud, servicio telefonico, Unicamente loéftelos celulares de algunas personas, no hay
servicio de transporte colectivo que conduzcacalecera municipal.

Situacion de medios de comunicacion:

No cuentan con servicio telefénico, Unicamente teldfonos celulares de algunas
personas de la comunidad, no existe servicio de@oel alcalde auxiliar es quien lleva la
correspondencia a la comunidad y la distribuyehawp servicio de transporte colectivo, para
transportarse utilizan vehiculos propiedad de agwecinos.

Situacion econémich:

En la comunidad el 60% de la poblacion viven gpolareza y 40% en extrema pobreza,

lo cual se puede apreciar por las condiciones erviyen.

Principales actividades productivas:

En la comunidad San Nicolas solo 30% de la mifitese dedica a la siembra de café,

para después venderlo en pilén, el 10% cultivaiz mdrijol, pero arrendan parcelas en los

® Proyecciones Poblacionales del Departamento de Sarsa, Instituto Nacional de Estadistica, 2005. 12



alrededores, ya que la comunidad no cuenta coentersuficiente para cultivar, pues la
extension territorial es poca para la cantidad agthntes y las viviendas ocupan la mayor
parte del terreno. El 30% de la poblacion traia@mo jornaleros en la finca vecina llamada
Cerro Redondo, el otro 30% se dedican diversapambones y viajan al municipio vecino

llamado Fraijanes, departamento de Guatemala giadad capital a trabajar.

Proyectos socio-productivos:

La comunidad no cuenta con proyectos socio-prodostiya que los vecinos se dedican
individualmente a sus actividades y dicen que adalta de organizacion comunitaria no han

recibido apoyo de ninguna institucion que trabaje este tipo de proyectos.

Situacion de comercio:

En el caserio San Nicolas no cuenta con mercada, gdquirir productos basicos
existen 18 tiendas pequefias; para hacer comprasr@sayiajan a la cabecera municipal de
Barberena o al municipio de Fraijanes, departamdet@uatemala. El café en pilébn que

cosechan lo venden a caficultores vecinos y Isprartan en vehiculos propios.
Extension de tierra:

La comunidad posee una extension territorial d&25, metro§ de los cuales el 15%
son utilizadas para cultivo de café, el que verslepilon y el 85% se encuentra distribuido
entre las familias, en lotes de 20 x 40 metros yawle tienen sus viviendas. Debido a la
cantidad de familias y habitantes, la mayor pagteatreno lo ocupan las viviendas, quedando

una minima parte para cultivar.

Migracion:

Los habitantes de la aldea San Nicolds se venamllg) a emigrar hacia la ciudad

capital de Guatemala en busca de mejores oportlgsgddebido a que no existen fuentes3



de empleo en la comunidad, donde desempefan divecsgma@ones, tanto hombres, como

mujeres.

Situacion financiera:

La comunidad no cuenta con fondos comunales, cadsoma maneja Sus propios
fondos, de los cuales el 65% estan comprendidos @%00.00 a Q600.00 mensuales y el35%
entre Q350.00 a Q400.00, para cubrir todas sussitleckes. El nivel econdmico de las
familias es bajo, ya que viven en la pobreza yso&o extrema pobreza. Para satisfacer sus

necesidades de salud y educacion hacen uso dendsi@s publicos que estan a su alcance.

Situacién ambiental:

Debido a la poca extension territorial, la comudidep cuenta suficientes bosques o
reservas forestales, ya que la mayoria del tedenoupan las viviendas; existe vegetacion y

bosques en los alrededores y en comunidades vecinas

Situacién de género:

En la comunidad existe poca participacion de laemap el ambito social, politico y
economico, aunque actualmente ya se le toma ernagummque sea en minima parte para la
organizacion de actividades o comités y algunaresjsalen a trabajar fuera del hogar, para
contribuir a los ingresos del hogar; pues antergmti® se marcaba grandemente el machismo,
negandosele a la mujer la participacion.

2.2 Problemas generales:

Desde el Programa de Desarrollo Social a cargo aleOficina Municipal de

Planificacion, se observan diversos problemaacjgalmente en el fortalecimiento de la
14



Organizacién comunitaria de las areas rurales gjasds del municipio, dificultando alcanzar
los objetivos de satisfacer las necesidades deadbgantes y consecuentemente con alcanzar
los objetivos de desarrollo de la misma municialidPara conocer la magnitud del problema
es preciso expresar los problemas mediante un@stigo de necesidades dentro de la misma
municipalidad con la participacion y colaboraci® las personas responsables de cada una
de las dependencias y departamentos que funcicranodde la comuna municipal y de la
practicante de la URL. Los problemas encontradagug a continuacion se describen se
dividen en dos tipos: problemas derivados de lasuoidades y poblacidon que atiende la
municipalidad y en consecuencia problemas quemafta municipalidad para dar respuesta a
estas y otras comunidades.

Problemas y necesidades a nivel comunitario y pasional:

o Poca o débil organizacion de algunas comunidades)tee éstas la
comunidad del caserio San Nicolas:

Como posibles causas deste problema estan: la poca sensibilizacion de la
situacion existente entre los pobladores del cas®an Nicolas, por la falta de
informacién y orientacion adecuada a los miemisiwdas comunidades, para que
participen en forma técnicamente organizada emestion de actividades de

desarrollo en beneficio de la poblacion.

o Enfermedades infectocontagiosagn la poblacion, principalmente

en nifios y nifias:

Derivadas entre otras causas de la poca orientdwamm las familias y
poblaciones acerca de una adecuada higiene, unatemanejo de los alimentos,
la acumulacion de basura, la no regularizaciénetgas de comida en la calle en su
gran mayoria sin licencia sanitaria ni con meditggénicas para el manejo,
preparacion y cocimiento de los alimentos, lo gae tomo consecuencia inmediata

la proliferacion de mosca y zancudo, insectosstrasores de enfermedades. 15



o] La pobreza de la poblacion:

Se encuentra en el 67%or ciento, un porcentaje alto en relacién a otros
departamentos de la republica, lo cual indica quelemunicipio de Barberena y
comunidades aledafias no existen los medios ni pastumidades para que la

poblacion tenga acceso a educacion, empleo, aternidalud entre otras

o] La contaminacioén ambiental:

Las causas de este problema son la falta de dseeajalgunas comunidades,
principalmente en el area rural, la acumulaciobhaira en las calles del municipio,
las ventas callejeras. Efecto de ello, enfermeslgdstrointestinales, parasitismo y

la proliferacion de insectos transmisores de erddades.

Problemas y necesidades desalenunicipalidad:

o] Poca ejecucion de proyectos de proyeccion social:

Dirigidos a grupos vulnerables de la poblaciontdede los cuales se cuentan
las personas de la tercera edad o adultos mayoii@sz y juventud. Esta situacion
todavia no se encuentra priorizada dentro de lasegl de desarrollo municipal ni
gubernamental. En consecuencia en el area se areflefjoblemas como la
mendicidad, la explotacion de nifios y jovenes, diagadiccion, alcoholismo,
prostitucion entre otros.

o] Dificultades en el cumplimiento de los objetivdque apoyen la

formulacion y ejecucion de proyectos sociales:

El poco apoyo y ayuda financiera desde el gobieerdral, hace que a nivel

municipal sea insuficiente el presupuesto para mpadérir las necesidades y

" Estrategia de Reduccién de la Pobreza del MunidpiBarberena, Santa Rosa. SEGEPLAN, 2005. 16



proyectos de toda la poblacion, Por el limitadespeal y recursos materiales para
brindar una cobertura a nivel municipal es diftaimplir eficientemente con los

objetivos del programa y lograr que los grupos Gitths sean autosostenibles,
reflejandose en fuertes niveles de pobreza, pdoaagion y con un grado de

analfabetismo que alcanza un porcentaje de’34%

o] Escaso recurso humano profesional y técnico parategrar un

equipo multidisciplinario:

Este problema se deriva de una falta de visiébn por pdetdas autoridades
municipales para poder conformar estrategias paramplementacion de las
acciones municipales, contando para ello con redunsnano que desde diferentes
disciplinas puedan orientar a la comuna en la ejéoude proyectos que vayan
encaminados a reducir y contrarrestar los problezspscificos de cada poblacién

y comunidad beneficiaria.
2.3 Red de actores vinculados al area de proyecagio

El programa de Desarrollo Comunitario tiene apoyo diversas instituciones
gubernamentales por convenios firmados desdevel nentral. A continuacion se
presenta la descripcion de las instituciones gtigamente trabajan con el programa;
al igual que otras entidades de proyeccion socig tienen cobertura en el

departamento.
a. Actores directos o internos:
Los actores directos, son los diferentes funciosarique trabajan

coordinadamente  dentro de la municipalidad, fohoaun equipo de trabajo,

estos son:

8 Estrategia de Reduccién de la Pobreza del MuniclpiBarberena, Santa Rosa. SEGEPLAN, 2005. 17



. El Concejo Municipal:

Esta integrado por el alcalde municipal, los sioslig los concejales. Segun el
Cdbdigo Municipal, en su articulo 7, los fines gaes del consejo municipal son:
cumplir y velar por que se cumplan los deberesEdéhdo, ejercer y defender la
autonomia municipal, conforme la Constituciéon Rwditde la Republica de
Guatemala, impulsar el desarrollo integral del rogn, velar por su integridad
territorial, el fortalecimiento de su patrimoniooeémico, natural y cultural,
promover la participacion efectiva, voluntaria gamizada de los habitantes, en la

solucion de los problemas locales.

. Alcalde Municipal:

Preside y representa a la municipalidad, es efsmpalarmente, es el encargado
de velar por que se cumplan los reglamentos, asserdlanes de trabajo,
resoluciones; para lograr el desarrollo de la cadathy tratar de resolver la

problematica del municipio.

. Oficina Municipal de Planificacién®

Es una unidad técnica creada por la municipaleratbrma unilateral o con el
apoyo de otras instituciones de desarrollo, copr@bdsito de apoyar al gobierno
municipal en la toma de decisiones. Estas oficprastan asesoria y asistencia
técnica a la municipalidad en planificacién, busoptimizar los recursos
municipales, canalizan las demandas de la poblacigropician su participacion

organizada y permanente.

° Manual de Oficina Municipal de Planificacién, 2001 18



Secretaria

Es la seccién de la municipalidad responsable cbireenviar y redactar toda
aquella correspondencia del Consejo y Alcalde Mpalc Es responsabilidad de
esta seccion llevar a cabo el control de expedieditegencias y demas asuntos

gue le sean ordenados por el Alcalde.

Tesoreria

Bajo este departamento esta la responsabilidach dechudacion, custodio,
deposito de los fondos y valores municipales, asiccla ejecucion de los pagos
gue conforme la ley puede hacer. Ademas, dentrsudefunciones esta rendir
cuentas a la Corporacién Municipal smcesion inmediata para que resuelva, de

los pagos que haga por orden del Alcalde y quejaiGo no estén basados en la
ley.

Registro civil:
Es el responsable de la inscripcion y registro a@mientos y defunciones de
ciudadanos del municipio, emision de cédulas déndad y certificaciones de

nacimiento; realizacion y registro de matrimonios.

Personal administrativo:

Es todo el personal que labora en las diferenteasdy programas de la

municipalidad, desempefiando diferentes funciongscéficas de cada una.

Personal operativo:
Es todo el personal encargado de velar por la émgimantenimiento, orden y

vigilancia del edificio municipal.
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Actores intermedios:

Los actores intermedios son todas las organizasiogee trabajan
estrechamente para lograr el desarrollo de las colades del municipio, estos

son:

Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Su funcion principal es velar por desarrollo deddéisrentes comunidades, ya
sea urbana o rural, por medio de la organizacidia participacion en la

autogestion y toma de decisiones.

Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Se encarga de velar por desarrollo del municipioy medio de la

participacion de todos los sectores, la formulagidejecucion de proyectos,
tanto en area urbana como en el area rural.

Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDE-

Su funcion es velar por el desarrollo del departamegomando en cuenta la

participacion del diferente grupo o sectores, pedim del analisis, estudio y

aprobacion de diferentes proyectos de desarrollo.

Diferentes Organizaciones Municipales:

Son todos los grupos organizados que existen delefronunicipio y que

trabajan en coordinaciéon para lograr el bien camun

20



. Poblacion meta:

Son los habitantes de las diferentes comusiladel municipio de
Barberena, para quienes van dirigidas todas lamsopproyectos planificados

por la municipalidad, con el fin de lograr su l@star y desarrollo.

c. Actores indirectos o externos:

Son todas las personas e instituciones que ietedi y coordinan

actividades con la municipalidad, para llevar aockabformulacion y ejecucion

de proyectos, tanto en area urbana, como en ef@aaestos actores son:

. Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-

Institucion gubernamental que trabaja en coordéracon las municipalidades

en la ejecucion de proyectos que benefician alidapmn.

. Tribunal Supremo Electoral -TSE-

Entidad responsable de llevar el control de loglasanos que tienen la edad
para votar, lleva a cabo el proceso de empadromémiees el responsable de

guardar la transparencia y honestidad de los ppsaaectorales.

. Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Proporciona datos poblacionales de vivienda, eddicasalud, entre otros, de
cada uno de los municipios, asi como; datos derwobegeografica que le

corresponde (aldeas y caserios).
21



. Instituto de Fomento Municipal - INFOM-

Es una organizacion de fomento, promocion, asegofiaanciera para las
municipalidades del pais, mantiene el control dedgresos e ingresos de cada

corporacién municipal.

. Contraloria General de Cuentas

La Contraloria General de Cuentas es la instituoédponsable de fiscalizar a
todas las instituciones publicas que operan coarses del Estado. Siendo en el
ambito municipal donde mas se ha proyectado edjwatie estas delegaciones, tal

como lo estipula el Articulo 78 del Codigo Munidipa

2.4 Demandas institucionales y poblacionales:

Peticiones institucionales:

Siendo la municipalidad una institucion que vela pb desarrollo de las
comunidades del municipio de Barberena, departanmgmSanta Rosa, por medio
de la atencion a demandas comunitarias y medianmtsalizacion de proyectos, en
las diferentes areas que cubre. Las autoridadescipales manifiestan que
cuentan con ciertas limitantes que les obstacuimayectarse hacia toda la

poblacion y cubrir las necesidades prioritarias:

0 Presupuesto insuficiente para cubrir todas las sidaaes existentes en las

diferentes municipalidades.

o0 En el departamento de Santa Rosa existen pocas titudites
gubernamentales y no gubernamentales que brindayo ap que coordinen
actividades con la municipalidad para la realizaclé proyectos de desarrollo

social en las diferentes comunidades. 22



o Falta de apoyo, coordinacién y financiamiento datbigrno central para la

formulacion y ejecucion de proyectos sociales.

o Falta de personal calificado en la institucion pararir las diferentes areas de

trabajo.

o Falta de un departamento de Trabajo Social, que pal el desarrollo social

de las comunidades del municipio.

Demandas poblacionales:
En las comunidades tanto del area urbana, comd, rex@sten diferentes
necesidades sin satisfacer. En la comunidad deada caserio San Nicolas, sus

habitantes plantean las siguientes peticiones:

o Organizacién y legalizaciéon del —-COCODE- para pagiestionar y llegar al

logro de sus proyectos.

o Formulacion de un plan de sostenibilidad, que siceano guia para la

formulacion y gestion de proyectos prioritarios.

o Elaboracion de un documento que les ayude a corlaser funciones y

atribuciones de los miembros del -COCODE-

o Construccion de un puesto de salud.

o Pavimentacién de la calle principal del caserio IS@olas

o Construccion de una cancha de basquet- ball.

0 Mejoramiento y ampliacion de la escuela de la cadad.
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o Introduccién de drenajes.

2.5 Analisis del arbol del problema, objetivos y tiea estratégica:

Planteadas las demandas institucionales y poblae®snvinculados al planteamiento de
sus problemas, puede observarse las necesidadaasgnmanifiestas desde sus diferentes
posiciones e intereses; esta recopilacion de irdoidn sirve de base para orientar la
situacion problema y unificar estos criterios asésade la técnica del arbol del problema y
trabajar con la participacion de los representam@msunitarios, institucionales y de la

estudiante de practica.

Tomando como referencia el Programa de Desar@tldal Comunitario donde se
inserta la participacion de la Practica Profesi@spervisada, se establece como problema
central la débil incidencia del Programa Desarr8ltzial Comunitario en la generacion del
Desarrollo Sostenible, por un lado la Oficina Mipat de Planificacién, no puede desarrollar
el programa debido a la desorganizacion a nivelralean la direccion del programa, a una
débil estructura organizativa de las comunidadébjl dcapacidad de gestiéon vy limitados
recursos economicos; la problematica planteadargefectos que evidencia la deficiencia en
el trabajo en equipo, limitada capacidad de autagesinestabilidad de los grupos

comunitarios, carencia de generacion del des$ayetk. (ver en anexos).

Derivado de la situacion problema, esta técnicenpemplantear el arbol de objetivos y
el de estrategias (ver anexos) trasladando la®resi negativas en acciones positivas y
visualizando alternativas de soluciéon. En este eagooblema se cambia a fuerte incidencia
del Programa Desarrollo Social Comunitario ergémeracion del desarrollo sostenible, las

causas se convierten en medios y los efectos en fograndose visualizar lineas de accién

positivas, siendo en este caso la fuerte incidesgligorograma, usa como medios, una soélida
estructura organizativa de las comunidades, setawsm suficientes recursos econdmicos,
desarrollo de la capacidad de gestion de los gropgsnizados y una organizacion a nivel

central en la direccién del programa; dando consultado estabilidad en los grupos



comunitarios, capacidad de autogestion, eficiaatgajo en equipo y por supuesto generacion
de Desarrollo Social comunitario. Con este cameumrido, se define la estrategia a seguir

para el logro del objetivo.

Identificacion de estrategia de accion:

Para el logro de una fuerte incidencia del Progrd»eaarrollo Social Comunitario en la
comunidad del caserio San Nicolas y por medio deidl de ideas entre representante
institucional, comunidad y estudiante se planteaiterentes alternativas estratégicas siendo
la que cumplia con los objetivos el de intervemired fortalecimiento de la organizacién

comunitaria.

2.6 Proyectos futuros y vision proyectiva de la institcion:

El fin primordial de la municipalidad de Barberemigpartamento de Santa Rosa es
velar por que se cumplan los objetivos propuesto®leplan estratégico, los cuales van
encaminados a impulsar el desarrollo integral dehioipio; por medio de la participacion
activa de sus habitantes, en forma organizada yuoanmentalidad positiva, dispuestos a

alcanzar las metas propuestas, por medio de lgeatton comunitaria.

La administracion de la municipalidad tiene contidp los siguientes proyectos para
el afio 2,006:

» Fortalecer la organizacion de las comunidades guena cuentan servicios
basicos, para que mediante las nuevas leyes aerdiedizacion, sean las
mismas comunidades que gestionen sus proyecto®lpdesarrollo y adelanto
de su propia poblacién.

» Pavimentacion de la calle principal del caserio IS@olas.
25



Construccion de una cancha de basquet ball ersetioaSan Nicolas y caserio

El Naranjito, con el objetivo de que la poblacitfanto-juvenil y adulta cuente

con un area de entretenimiento familiar.

Construccioén de alcantarillado en aldea Utzumazate.

Perforacion y equipamiento de un pozo mecanicddgadBuena Vista.

Pavimentacion calle principal de aldea Fray Barnt@ale las Casas.

Pavimentacion barrio El Cerrito de la Cruz del casdano.

Introduccién de drenajes en aldea Fray Bartolomési€asas.
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CAPITULO 1

3. ANALISIS ESTRATEGICO PARA IDENTIFICAR AREAS DE INTE RVENCION
Y PROYECTOS A SUGERIR AL CENTRO DE PRACTICA

El siguiente analisis estratégico, permite se ifacél prever resultados a través de la
sistematizacion de procesos, es una herramientspansable para la toma de decisiones,
coordinando las actividades en el tiempo y entesursos disponibles. Puede decirse que es
la accion antes de actuar y decidir, por lo queapkca la técnica en la institucion de estudio,
municipalidad de Barberena, para indagar sobrepastunidades y fortalezas que tiene y
neutralizar los problemas y amenazas que enfggarta el desarrollo de un trabajo eficaz y

eficiente en beneficio de sus comunitarios.

3.1Elaboracion de andlisis estratégico identificando ebilidades y amenazas,
fortalezas y oportunidades de la institucion en aharco de problemas y demandas

sociales, regionales y/o comunales:

En la municipalidad del municipio de Barberena,ategpnento de Santa Rosa, con la
participacion del sefior alcalde municipal, miembdes Concejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE-, representante de la Oficina Municipal Rlanificacion, cinco miembros de la
comunidad caserio San Nicolas, del mismo municipia practicante de la Universidad
Rafael Landivar, se elaboré un andlisis FODA (Fer@s, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) para conocer la problematica que afedtaumplimiento de los objetivos del
programa Desarrollo Social Comunitario, programanddo se inserta el proyecto de
intervencion y poder observar las posibilidadedeseaue existen en el macro y micro

ambiente para mejorar e identificar las amenaaagqgdieran afectar.

El analisis estratégico se observara desde todorgexto que rodea el municipio, y
desde las propias especificidades del lugar devereion, influencias externas que no se
pueden cambiar pero si aprovechar y las influenot@snas que se pueden modificar para la

consecucion de los objetivos. 27



El proceso metodoldgico que se utilizé para reeopd informacion fue a través de una

lluvia de ideas, las participantes expresaron gusianes y puntos de vista, llegando a un

consenso sobre la informacion obtenida. En el sigai cuadro se detallan los resultados

obtenidos:
3.2 Analisis FODA del micro y macroambiente del Progama Desarrollo
Social Comunitario, de la Oficina Muitipal de Planificacion, de la
municipalidad de Barberena, departaento de Santa Rosa.
MACROAMBIENTE
OPORTUNIDADES AMENAZAS
ESTADO
1. Buenas relaciones con instituciones del Estaddepiimma de | 1. Inestabilidad laboral por influencias politicas ntda ocurre u
convenios de apoyo a las comunidades tanto urbzorae cambio de gobierno.
rurales.
2. Escasa organizacién a nivel central, lo cual gedepicidad
2. Interés de la direccion del programa Desarroll@i®oy de trabajo.
Fortalecimiento de la Organizacién Comunitaria aeh
central para que las comunidades urbanas y rucalesten| 3. Lentitud en la respuesta a las propuestas plargepda la|
con Consejo Comunitario de Desarrollo organizadqd y municipalidad ante las autoridades del programaiwl
legalizado. central.
3. Apoyo del gobierno central en proyectos de dedarfod. La municipalidad ha brindado mayor atencién a
comunitario. comunidades mas cercanas a la cabecera municipal.
FINANCIERAS
4. Apoyo financiero en la ejecucién de proyectos ps | 5. Falta de organizacion en comunidades rurales deiaipio.
comunidades tanto urbanas como rurales del muaidgi
Barberena. 6. Inexistencia de una red organizada de consejosiutamios
de desarrollo que fortalezca su organizacion.
POBLACION
5. La poblacién participa y demanda mayor apqyd. Dificultadde algunos comunitarios en aprender para geneid
institucional en programas sociales. propio desarrollo, por su condicion de extrema ey
analfabetismo.
6. Los lideres comunitarios estan interesados emiz@@e| 8.  Bajo nivel educativo de las personas afectasu desarroll
para poder gestionar proyectos para mejorar sdachlie organizacional.
vida.
7. La poblacion beneficiaria confia en la municipadideen su| 9. Falta de priorizacion de necesidades ejecutar proyectos
apoyo. en las comunidades.
8. Existe buenas relaciones interpersonales entrdideses| 10. Los consejos comunitarios de desarrollo desmn la
comunitarios. mayoria de instituciones sociales debimey el tipo d
servicios que ofrecen para gestionar apoyo.
9. Los lideres comunitarios estan dispuestos a capseiparal

estar preparados para trabajar organizadamente.

OTRAS INSTITUCIONES

10. Apoyo de otras instituciones del Estado
en la ejecucion de proyectos de desarrollo
comunitario.

as

r su
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MICROAMBIENTE

FORTALEZAS

ORGANIZACION
1. La municipalidad es una institucion publica recadacen Ia
Constitucion Politica de la Republica con autonoerasy
administracion.

2.  Estructura organizacional claramente definida giomal.

3. Existe libertad de participacion para la eleccjotoma deg
decisiones en las comunidades.

4.  Apoyo de la institucién hacia las comunidades drzafas.

5. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo existergstn
legalizados y cuentan con personeria juridica.

6. Se cuenta con un codigo municipal actualizado.

7. Las comunidades organizadas cuentan con apoyo degéh
Ley de Descentralizacion y Ley de Consejos de Delta
Urbano y Rural.

8. La instituciéon cuenta con recurso financiero parajecucior
de proyectos de desarrollo en las diferentes catades.
SERVICIOS

9. Responden a las demandas y necesidades de laipoblac

10. Enfocados a incidir en un cambio de vida positiaraplal

poblacién.
RECURSOS
11. La institucibn cuenta con recurso econémico parg

desempefio de sus funciones.

12. Lainstitucién tiene servicio de Internet y foto@mora.

PROPUESTAS

13. Se formulan propuestas y planes para la gestiérecl&sos
ante instituciones Gubernamentales y No Gubernaiesf
para atender las demandas poblacionales e inetities dg
desarrollo social.

14. Los consejos comunitarios de desarrollo efectiatiayes 3
través de solicitudes ante la municipalidad y d
instituciones que prestan servicios.

el

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

DEBILIDADES

Es@so personal capacitado para atender las dem|
poblacionales de proyeccion social.

Ausencia de lineamientos y metodologias especifitas
para trabajar con los consejos comunitarios derdsgisa

Ausencia de Consejo Comunitario de Desarrollo ep| el
caserio San Nicolas del municipio de Barberena.

La mayoria de los integrantes de los consgjos
comunitarios de desarrollo desconocen sus funcigrlgs

por consiguiente el tipo de documentacion que dgben
manejar para tener una buen desempefio.

Ausencia de plan de sostenibilidad en las comuefid
organizadas.

Desconocimiento por parte de los integrantes de-Ips
COCODES- en documentacion administrativa ||y
contable.

La mayoria de los grupos no poseen objetivos diefini

Baja cobertura en la prestacion de servicios sxial

Demora a nivel central en la respuesta a lasayest]
para dar solucién a las demandas de los comurstario

Falta de un equipo multidisciplinario que facilitgn
apoyen en la ejecucién de proyectos sociales.

Limitadas capacitaciones para mejorar el desempgfio
profesional.

Carencia de cafionera para impartir capacitaciendss
comunidades.

Ausencia del departamento de Trabajo Social ep| la
institucion.

Limitada incidencia en generar el desarrollo sasteren
las comunidades.

Dificultades en el cumplimiento de los objetivosl pe
programa.

Se necesita realizar diagnosticos participativas jome
los proyectos satisfagan las necesidades sentatak p|
poblacién.

Los consejos comunitarios de desarrollo desconet¢
proceso de elaboracion de diagnésticos y formutade]
proyectos para la gestion de recursos.

=

Baja cobertura en la prestacion de servicios sxial

Fuente: El formato de la tabla fue obtenido en &b de Evaluacién de Proyectos de Desarrollo” duodwi

Mundial, 2000.
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3.3 Priorizacion de los problemas identificams en el micro y macro ambiente

El programa Desarrollo Social Comunitario de lacf Municipal de Planificacion de
la municipalidad de Barberena, del departamentSa¢a Rosa, presenta diversos problemas
en el micro y macro ambiente, con el andlisis FGI2Aiene una visualizacion mas especifica

del area de intervencion.

Se ha seleccionado 5 situaciones problematizadiassuales se analizaran en forma

participativa, para consensuar en una situaciobl@na.

La técnica utilizada para priorizar los problemas ponderacion; para lo cual los
integrantes del concejo municipal, representantéadeficina Municipal de Planificacion y
lideres y liderezas del caserio San Nicolas im@mon y participaron en el proceso
juntamente con la practicante; determinando quebistencia de organizacion comunitaria y
débil gestion de proyectos de desarrollo del casgaih Nicolas es el principal problema en el

gue se debe intervenir para darle una solucion.

En el siguiente cuadro se detallan los resultados.
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Priorizacion de problemas seguin demandas instituamales y poblacionales utilizando la
técnica de ponderacion

CRITERIO TOTAL PRIORIDAD
PROBLEMA 1 23 456 7 PUNTEO A B C
Inexistencia de organizaciorb 5 5 4 1 1 1 22 X

comunitaria del caserio San Nicolas, del
municipio de Barberena, departamento
de Santa Rosa.

Ausencia de comisiones que trabajen én 3
coordinacién con el consejo comunitario
de desarrollo.

Limitada capacitacion a los integranteés 3
del d6rgano de coordinacién y otros
lideres y liderezas sobre gestion de
riesgo.

w
w
N
=
=

17 X

=
o
ol
o
[y

15 X

Incidencia en casos de enfermedadés3 2 2 1 1 1 14 X
gastrointestinales e infectocontagiosas

debido a limitados servicios basicos con

que cuentan los habitantes de la

comunidad.

Limitadas oportunidades para que las 3 2 2 1 1 O 13 X
personas alcancen un mejor nivel

econdémico.

Referencia de Criterios utilizados
Magnitud 1-5

Severidad 1-5
Trascendencia 0-5
Vulnerabilidad 0-5

Costos Financieros 0-5
Factibilidad 0y 1

Impacto. Si los efectos son positivos es 1; y somwtan trascendentales es 0.

N o o bk~ 0w Db P
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3.4 ldentificacion de estrategias de accién

Primera vinculacion: fortaleza-oportunidad

F.1 La municipalidad es una institucion Im#y reconocida en la Constitucion
Politica de la Republica con autonomiaweadministracion.
F.5 Las comunidades que cuentan con Condgegosunitario de Desarrollo estan
Legalizados y cuentan con personeriaigaid
F.6 Se cuenta con un cddigo municipal actualizado.
0. 5 La poblacién participa y demanda mayor apogtitucional en programas
Sociales.
a. Fortalecer organizativamente al Consejo Comuaitde Desarrollo para que
mejoren su administracion y promuevan su desarealtosostenible, a través de apoyo

técnico para el optimizar sus capacidades y haloiéd.

F.3 Existe libertad de participacion pdaaeleccion y toma de decisiones en
las comunidades.

F.14 Los consejos comunitarios de desarrefectian gestiones a través de
solicitudes ante la municipalidad y ofregtituciones que prestan servicios.

0.4 Apoyo financiero en la ejecucion de proye@@as las comunidades tanto urbanas
como rurales del municipio de Barberena.

O. 10 Apoyo de otras organizaciones del Estadola ejecucion de proyectos de

desarrollo comunitario.

b.Coordinar acciones con la Oficina Municipa Blanificacion y autoridades
municipales para que apoyen a las comunidadesizadas en las gestiones de

proyectos que realicen en beneficio de la poblaaitanque pertenecen.

F. 2 La municipalidad cuenta con una estructugargzacional claramente definida
y funcional.

F.4 Existe apoyo de la institucion hacia las coidattes organizadas 32



F.9 Los servicios responden a las demandasesitzaies de la poblacion.

F.10 Los servicios estan enfocados a incidir enambio de vida positivo para la
poblacion.

0.2 Interés de la direccion del programa a roeetral para que las comunidades
urbanas y rurales cuenten con consejo ndgario de desarrollo organizado y
legalizado.

O. 6 Los comunitarios estan interesados en organiparsepoder gestionar proyectos

para mejorar su calidad de vida.

c. Fomentar el desarrollo social autosostenilein los integrantes del Consejo
Comunitario de Desarrollo preparandolemitéa y metodolégicamente para

gue puedan asumir la responsabilidad cpm@leva adquirir personeria juridica.
Segunda vinculacion: fortaleza-amenaza

F.4 Apoyo de la institucion hacia las comunidamiggnizadas.

F.5 Las comunidades que cuentan con CorSejounitario de Desarrollo estan
legalizados y cuentan con personeria jgaidi

A.5 Falta de organizacion de comunidades ruraémdnicipio.

a. Sensibilizar, coordinar y asesorar a los lidgréiderezas del caserio San Nicolas
para la eleccion, organizacion y legalizacion @@@nsejo Comunitario de

Desarrollo, para trabajar organizadamente en b®@oefe su comunidad.

F.7 Las comunidades organizadas cuentanapayo legal segun Ley de
Descentralizacion y Ley de Consejos deaDelo Urbano y Rural.

F.10 Los servicios estan enfocados a incidir enambio de vida positivo para la
poblacion.

A.9 Falta de priorizacion de necesidades al ¢égeq@royectos en las comunidades.
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b. Asesorar a los integrantes del érgano de coordinagliecto para la elaboracion
participativa de un plan de sosteniblidad, queasole guia para la gestion de

proyectos de desarrollo, priorizando las necesglagistentes.

Tercera vinculacion: debilidad-oportunidad

D.2 Ausencia de lineamientos y metodologias efpasipara trabajar con los consejos
de desarrollo comunitario.

D.6 Desconocimiento por parte de las integ@srdel 6rgano de coordinacion de las
comunidades sobre documentacion adminigrgtcontable.

D.14 Limitada incidencia en generar el desarrsdistenible en las comunidades.

D.17 Los consejos comunitarios de desarrollo deswen el proceso de elaboracion de
diagndsticos y formulacion de proyectosapa gestion de recursos.

0.3 Apoyo del gobierno central en proyectos deadello comunitario.

0.9 Los lideres comunitarios estan dispuest@paditarse para estar preparados para

trabajar organizadamente.

a. Disefiar una guia de consulta para fortalégegestion de proyectos, mediante el
conocimiento de sus funciones, atribuesoy el manejo de documentos necesarios

en la gestion de proyectos.

Cuarta vinculacion: debilidad-ameaza

D.14 Limitada incidencia en generar el desarrsdistenible en las comunidades.
D.15 Dificultades en el cumplimientolds objetivos del programa.
A.3 Lentitud en la respuesta a lappestas planteadas por la municipalidad
ante las autoridades del programa a cimedral.

a. Gestibn de recursos técnicos y materialesiastiéuciones gubernamentales y
no gubernamentales, estableciendo acuerdaga® para motivar, consolidar y

dar respuesta oportuna a lasatielass poblacionales. 34



D.4 La mayoria de los integrantes de los conggjowunitarios de desarrollo desconocen sus
funciones y el tipo de documentacion deleen manejar para tener un buen desempefio
de sus funciones.

D.6 Desconocimiento por parte de los integranéet®sl Consejos Comunitarios de
Desarrollo en documentacion administrayicantable.

D.17 Los consejos comunitarios de desarrollo desmamel proceso de elaboracion
de diagnésticos y formulacion de proyegasa la gestion de recursos.

A.7 Desinterés de algunos grupos en aprendergesierar su propio desarrollo, por

su condicion de extrema pobreza, analfaiveti
a. Capacitar a las integrantes del consejo cdanm de desarrollo sobre aspectos

administrativos y contables para que mejstedesempeiio, facilitando el desarrollo

de capacidades prepositivas para promavauto sostenibilidad organizacional.
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Matriz FODA para la implementacion de estrategias

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

Oportunidades Externas

F.1,F.5 F6-0.5
Fortalecer organizativamente
consejo comunitario de desarro
para que mejore en {
administracion y promuevan 9
desarrollo autosostenible, a tray
de apoyo técnico para el optimiz
sus capacidades y habilidades.

F.3,F.14-0.4,0.10
Coordinar acciones con la Oficin
Municipal de Planificacién
autoridades municipales para g
apoyen a las comunidad
organizadas en las gestionan

proyectos que realicen en benefi
de la poblacion a la qu
pertenecen.

F.2,F4,F9,F10-0.2,0.6

D.2,D.6 D.14,D.17 -0.3,0.9

aDisefiar una guia de consulta para

Idortalecer la gestion de proyectd
umediante el conocimiento de g
uunciones y atribuciones y

S,
US
[

ésanejo de documentos necesafios

aen la gestion de proyectos.

a

ue
bS
de
io
e

Al

Fomentar el desarrollo soci
autosostenible en los integran
del consejo comunitario d

desarrollo preparandolos técnicq y

metodolégicamente  para
puedan asumir la responsabilid
que conlleva adquirir personer
juridica.

eS

e
ad
ia

Amenazas Externas

F4,F5-A5
Sensibilizar, coordinar y asesora
los lideres y liderezas del case
San Nicolas para la eleccion
legalizacion del Consej
Comunitario de Desarrollo, pa
trabajar  organizadamente
beneficio de su comunidad.

F.7,F.10-A9
Asesorar a los integrantes d
drgano de coordinacion electo pa
la elaboracién participativa de
plan de sostenibilidad, que sirva

D.14,D.15-A3

y

S

&estion de recursos técnicos
imateriales ante institucion
ygubernamentales y

b gubernamentales estableciendo

aacuerdos de apoyo para moti
srronsolidar y dar
oportuna a las
poblacionales.

demand

el D.4,D.6.D.17-A7

rconsejo comunitario de desarro
deobre aspectos administrativos

guia para la gestién de proyectosontables para que mejoren

I3

de desarrollo, priorizando
necesidades existentes.

sdesempefio, facilitando
desarrollo de capacidad

r,

respuesfa

S

Ir€apacitar a las integrantes del

Is
y
su
b
BS

prepositivas para promover

a

auto-sostenibilidad organizacioné“l.
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3.5 Definicién de area de intervenciéon

Con base en el andlisis de los estudios realizadwgel institucional y demandas de la
poblacion, se considera urgente fortalecer la ozgaidn comunitaria del caserio San Nicolas
del municipio de Barberena, del departamento deaSBRosa, con el propdsito de incidir

efectivamente en el desarrollo sostenible de laucaaiad.

3.6 Propuesta de proyectos de intervencion

Fortalecimiento de la organizacion comunitaria ylalgestion de proyectos de
desarrollo del caserio San Nicolas, del munictfgdBarberena, departamento de
Santa Rosa.

. Formacién y capacitacion de comisiones entre I&leyeliderezas de la

comunidad, que trabajen en coordinacion con el -CDE-

. Capacitacion en gestion de riesgo a los integradgkeérgano de coordinacion y

otros lideres y liderezas.

. Gestion para la construccion y equipamiento de uastp de salud en la
comunidad.

3.7 Priorizacion del proyecto de intervencion

La metodologia utilizada para priorizar el proyedéointervencion fue: una reunion de
la estudiante con el personal técnico y administrate la institucion y lideres y liderezas de
la comunidad, en donde se socializé los resultatksanalisis FODA y los problemas

generales que presenta la institucion, y en balesase propusieron alternativas de solucion.

De las alternativas se seleccionaron cuatro; cersihs factibles en virtud de: el

beneficio, tiempo, y recursos de la institucion. 37



Seguidamente se aplicd la técnica de priorizac®mprdyectos; que contempla cuatro
criterios de evaluacion, los cuales son: menor ogostenor decision, mas beneficio
grupal/comunitario y mayor aceptacion de los agefpeblacion, institucion), los resultados
presentan el criterio de cada uno de los partitgsaen el proceso. Fue asi como se determino
gue el proyecto de intervencion es el fortalecitwes la organizacion comunitaria y de la
gestion de proyectos de desarrollo del caserio Haalas del municipio de Barberena,

departamento de Santa Rosa.

Técnica de Priorizacion del Proyecto

ALTERNATIVAS DE CRITERIOS DE EVALUACION
PROYECTOS Menos Menos Mas Beneficio Mas
Costos | Decision | Grupal/Comunitario | Aceptacién de
los Agentes
FINF| F | N F NF F NF
F

Fortalecimiento de | 13 13 11 2 10 3

organizacion comunitaria y de |a

gestion de proyectos de desarrgllo

del caserio San Nicolas.

Formacién y capacitacion « 9 | 4 8 5 5 8 7 6

comisiones entre lideres |y

liderezas de la comunidad.

Capacitacion en gestién de ries| 6 | 7 5 8 7 6 4 9

a los integrantes del érgano de

coordinacion y otros lideres |y

liderezas..

Fuente: El formato del cuadro fue obtenido del doeoto “Instrumentos para la priorizacion de progstt
Taller: Formulacién de Proyectos ASODEPO. 2004 s(twiterios significan: F = factible y NF = no féude).
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3.8 Resultados esperados

1. Consejo comunitario de desarrollo del caserio Sacoléks, del municipio de
Barberena, departamento de Santa Rosa, organidadalizado en la municipalidad.

2. Diagnostico comunitario elaborado con participacite los integrantes del consejo
comunitario de desarrollo, lideres y liderezasadeomunidad.

3. Guia préctica de consulta para consejos comurstdeadesarrollo elaborada en forma
participativa.

4. Plan de sostenibilidad.

3.9 Alcances y limites

El proyecto de intervencidn pretende contribuir acilitar el desarrollo y la
sostenibilidad social del consejo comunitario dead®llo del municipio de Barberena, del
departamento de Santa Rosa, facilitdndoles insut@osicos y metodoldgicos para que
puedan ser capaces de formular propuestas de @olagus problemas y gestionen ante las
instituciones pertinentes el apoyo necesario.

Todo ello se efectuara por fases, consistentes iemmlersion institucional y comunitaria
para la reorganizacion y legalizacion del —COCODElgboracion de un diagnostico
participativo para conocer la realidad de la comiadj sus problemas y necesidades;
capacitacion y elaboracion en forma participatieautia guia practica de consulta para los
integrantes del 6rgano de coordinacion y elabonad# un plan de sostenibilidad que guie a
los miembros del Consejo Comunitario de Desarratida gestion de proyectos dependiendo
de las necesidades existentes; por medio de latacién y asesoria de la estudiante y el

apoyo proporcionado por el personal de la institugi de otras entidades.
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CAPITULO IV
4. PROYECTO DE INTERVENCION

4.1 Ficha técnica del proyecto

Universidad Rafael Landivar

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Sede Regional de Jutiapa

Licenciatura de Trabajo Social con Enfasis en Geragia del Desarrollo
4.1.1. Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de la organizacion comunitarideyla gestion de proyectos de desarroll@le
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, @asBan Nicolas, municipio de Barbere
departamento de Santa Rosa”

4.1.2. Tipo de Proyecto

Social

4.1.3. Cobertura del Proyecto

Caserio San Nicolas, del Municipio de Barberengatamento de Santa Rosa

4.1.4. Naturaleza del Proyecto.

El objetivo general del proyecto es contribuir fattalecimiento Organizacional de |
comunitarios del Caserio San Nicolas, para queaterspstenibilidad social.

4.1.5. Nombre de la Institucion

Municipalidad del municipio de Barberena, del deggraento de Santa Rosa.

4. 1.6. Direccion

Municipio de Barberena, Santa Rosa

4.1.7. Responsable del Proyecto

Maria Olivia Donis Pocasangre

4.1.8. Fecha de realizacion del Proyecto:

de julio a noviembre del 2006

4.1.9. Costo del Proyecto:

Q. 22,312.00

n

DS

40



4.2 Descripcién del Proyecto
4.2.1 Ambitos en los queisserta el proyecto
Ambito Institucional :

El proyecto se inserta a nivel institucional ened@rSocial del accionar de la
Municipalidad de Barberena, teniendo como furesoy responsabilidades coordinar,
apoyar, facilitar, financiar, planificar y ejecutaroyectos de indole social, dirigidos a las
personas mas necesitadas de la poblacion, entre: ¢l organizacidbn comunitaria,
proyectos de atencion a personas de la tercera edadultos mayores, enfermos
alcohdlicos, nifios abandonados y huérfanos. Asiocta organizacién de actividades
sociales como: actos civicos Yy ferias patronalesmbién el fomento de proyectos para la

creacion de dispensarios médicos y farmacias pagsula
Ambito Social, econémico y cultural

En Guatemala grandes grupos poblacionales vivamaagien de desarrollo social,
econdmico y politico del pais, la poblacion de Bagba alcanza el 67% de pobreza4fo
de analfabetism8 entre otras situaciones que provocan la marginaméial y aumenta el
grado de vulnerabilidad de grupos y sectores pablates. La participacion y organizacion
social es clave para el desarrollo del pais, ysplemente mediante la organizacion social
la poblacion en general y las comunidades en péatigpodran acceder a la toma de
decisiones en cuanto a lo que les afecta y lo gadgbeneficiar su desarrollo.

4.2.2. Plan o programa en el que se inserta

El proyecto se enmarca dentro del Programa de fdsaBocial Comunitario que

impulsa la municipalidad de Barberena, como padelas funciones de la Oficina

10 Estrategia de Reduccién de la Pobreza del munidigiBarberena, Santa Rosa. SEGEPLAN. 2005 41



Municipal de Planificacion —OMP- y tiene como fiidad lograr por medio de la

organizacion social, la autogestion y el desarrddidas comunidades.
4.2.3. Justificacion del Proyecto

La comunidad del Caserio San Nicolas, al igualtqdas las comunidades rurales
del municipio de Barberena, departamento de Samisa,R necesita contar con una
adecuada organizacion comunitaria, contar condgjéiderezas y dirigentes sensibilizados
y asesorados en gestion del desarrollo de susrnidatdes, ya que para el adelanto y
desarrollo del pais es necesario desde lo locaebsgence a trabajar en el capital humano
para lograr superar las barreras y obstaculos oypedén el adelanto social, politico,
econdmico y cultural de las grandes mayorias pabiates.

La Estrategia de Reduccion de la Pobreza Munidpbmunicipio de Barberena al
igual que la ERP de toda la republica se sustenta en tres ejgsrea a los cuales, el
gobierno debe centrar acciones que permitan etgval corto y mediano plazo, los niveles
de bienestar y calidad de vida de la poblacion, dedos ejes implicda inversion en
capital humano para concretar y lograr la seguridalilmentaria nutricional de las areas
rurales y el acceso universal de la educacion jadelud.

El diagnéstico del documento dice que “considerarelonimero de habitantes y
comunidades que integran el municipio, los serside salud, educacion y seguridad son
limitadas, ya que se carece de infraestructurarsechumano, técnico y financiero que
responda a las diferentes necesidades. De siroilavafse encuentra lo correspondiente a
comunicaciones, transporte y vivienda. Asi mismicageia que dispone la poblacién no
tiene tratamiento de purificacion, adicional ha gpeoximadamente el cincuenta y tres por
ciento de las viviendas, cuentan con este senizgique origina problemas considerables
de salud, como lo es la diarrea que se constitogieda las principales causas de mortalidad

en el municipio. La mayor cantidad de viviendasca de drenajes, tren de aseo y en

1 ERP Estrategia de Reduccién de la Pobreza, plpleinentado por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia. 42



menor cantidad con letrinas. La contaminacion des radicional a la problemética
departamental, es ocasionada por la falta de tratéonde aguas negras y reciclaje de
basuras. Por otro lado, la asignacion de recuesosmOmicos para la preparacion y
ejecucion de proyectos ha sido limitada y en algwasos, las autoridades municipales, no
tienen conocimiento de los proyectos que fuerognasios al municipio, debido entre otros
factores a que las actuales autoridades pertereeasn partido politico diferente al que
gobierna el pais. Dicha problematica ha originade o se desarrollen estrategias
integrales que permitan minimizar la pobreza emhicipio™? La problematica descrita,
justifica la implementacion del proyecto de intereién ya que al igual que la ERP se
considera pertinente indicar que una buena orgaizdormal, eficiente y eficaz que esté
involucrada de manera directa con la probleméattadinicipio, permitira el desarrollo de

la misma, tal como lo indica la Ley de los ConsejePesarrollo y el Codigo Municipal.

Sabiendo que el desarrollo de las comunidades @sleihos propdsitos del proceso
administrativo, para lograr el desarrollo integradividual y colectivo de los habitantes,
como lo establece la Ley General de Descentrafimadia Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y el Cédigo Municipalesilo necesario la participacion de
todos los sectores de la sociedad para la forntulage politicas publicas y municipales
para poner en practica planes y programas de ddsaencaminados a lograr el bien
comun, atendiendo las necesidades mas urgentadp gieiorizadas segun los problemas
por los que la poblacién atraviesa, principalmégdepersonas mas vulnerables, que son los
mas desprotegidas y necesitadas de mayor aterxigojenes es necesario lleguen los
servicios publicos, no importando la lejania dedasunidades. El proyecto beneficiara a
223 familias que forman parte de 1,578 habitantelsido a una serie de conflictos entre la
poblacion la comunidad se encuentra dividida yosganizacion politica ni social. Con la
organizacion de la comunidad y la orientacion adday se pretende coordinar acciones
con la municipalidad del municipio de Barberenaapgestionar proyectos de desarrollo

gue beneficie a sus habitantes.
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4.3 Objetivos del proyecto

Objetivo general:

Fortalecer la organizacion comunitaria de la pabtadel caserio San Nicolas, del

municipio de Barberena, departamento de Santa Rosaliante la organizacion,

legalizacion y asesoria del Consejo ComunitariDesgarrollo -COCODE- por medio de la

apropiacion de instrumentos técnicos, orientadogua la misma comunidad busque

satisfacer sus necesidades de desarrollo.

Objetivos especificos:

Lograr la organizacion y legalizacion del Consejom@nitario de Desarrollo del
caserio San Nicolas, mediante la coordinacion adnsdtitucion y asesoria a lideres y

liderezas de la comunidad.

Conocer la realidad, problematica y necesidadestesxes en la comunidad por
medio de la elaboracion del diagnéstico comunifadon participacion de los

integrantes del 6rgano de coordinacion electogsdideres y liderezas.

Elaborar con participacion de los integrantes dmigejo Comunitario de Desarrollo
una guia practica de consulta, que servira paemtarise en funciones, atribuciones y

documentacion necesaria para la gestion de praydetdesarrollo.
Elaborar un plan de sostenibilidad, que orientegkestiones de proyectos a realizar,

segun las necesidades priorizadas, con participai@dos integrantes del -COCODE-

y otros lideres y liderezas.
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4.4 Resultados previstos

Un consejo comunitario de desarrollo organizadegalizado para el ejercicio de sus

funciones.

. Un diagnéstico comunitario elaborado con la pagrécion de los integrantes de
organo de coordinacion y otros lideres y lideremaegjiante la asesoria brindada por la
estudiante..

. Una guia de consulta para los integrantes del @ord@munitario de Desarrollo,
elaborada en forma participativa, para el conoaitoiele sus funciones, atribuciones y

documentacion de gestion de proyectos.

. Un plan de sostenibilidad que guie las gestione=abzar, mediante las necesidades
priorizadas existentes, elaborado, con la partidpade los integrantes del érgano de
coordinacion y otros lideres y liderezas.

4.5 Poblacién destinataria

Los beneficiarios directos del proyecto de inteci@m son los miembros del -
COCODE- y 1,578 habitantes del Caserio San Nica@giin dato proporcionado por el
Instituto Nacional de estadistica —INE- hacen umltde 808 adultos, divididos en 387
hombres y 421 mujeres; 770 nifios y nifas.

4.6 Fases del proyecto
4.6.1 Primera Fase: Inmersion Institucional y comunitaria
4.6.2 Segunda Fase: Diagnoéstico comunitario.
4.6.3 Tercera Fase: Asesoria e informacion en funcioreslyuciones del
organo coordinador, asi como documentos de geséidmoyectos.
4.6.4 Cuarta Fase: Asesoria al 6rgano de coordinacida elaboracion de
un plan de sostenibilidad. 45



4.7 Cronograma de actividades

No. ACTIVIDADES RESPONSABLES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE O CTUBRE NOVIEMBRE
1123|412 |2]3 12 |3|4(1|2]|3|4|1|2]|3]|4
1 |Imersién Comunitaria Estudiante X | X | X | X
2 | Asistencia a la Institucién Estudiante X [ X | X | x| x| x|Xx X | x| x| x[x|x[x[ x| x| x|x]|Xx
3 | Coordinacién de actividades con la Autoridades Municipales | x | X | X | X | X | X | X X | x| x| x[x|x[x[ x| x| x|x]|Xx
Institucion y lideres comunitario lideres de la comunidad
estudiante
4 | Organizacion del - COCODE - Autoridades municipales X
Habitantes de la
Tramites de legalizacion Comunidad X | X
Solicitud de libros de actas y sello estudiante. X
5 | Realizacion de diagndstico comunitario | COCODE, otros lideres X | X
Realizacion de dos talleres participativos | estudiante
6 | Capacitacion y elaboracién de guia COCODE, otros lideres, X | X | X | X
practica de consulta estudiante
Realizacién de cinco talleres
participativos Personas invitadas
7 | Elaboracion de plan de sostenibilidad COCODE, otros lideres, X | X | X
Realizacién de dos talleres participativos | estudiante
8 | Clausura del proyecto COCODE, estudiante X
9 | Reuniones con supervisora de PPS I Estudiante y supervisora | X | X | X | X | x | x | x X | x| x| x[x|x[x[ x| x| x|x]|X
X [ X | x| x| x| x|Xx
10 | Complementacion del informe final Estudiante y supervisora X | X | X
11 |Revisién de informe final Estudiante y supervisora X
12 | Entrega de informe final Estudiante X
13 | Monitoreo y evaluacion Estudiante y supervisora | X | X | X | X [ x | X | X X | X | x| x| X[ x| x| x| x|[x]x]|X
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4.8 Entorno externo e interno del proyecto

4.8.1 Posicion del proyecto en organizacid@mterna:

El Proyecto “Fortalecimiento de la organizaciomeaitaria y gestion de proyectos
de desarrollo en el Consejo Comunitario de DeBarrecCOCODE-, del caserio San
Nicolas, municipio de Barberena, departamentoatgeSRosa” se encuentra enmarcado a
lo externo en la proyeccion y organizacion soc&lad municipalidad de Barberena, dentro
de las funciones de la Oficina Municipal de Plaaifion -OMP- factor principal para el
logro del desarrollo de las comunidades, tantonabvaomo rurales. Y a lo interno en la

organizacion comunitaria de la poblacion del cas8en Nicolas.

4.8.2 Funciones especificas de la estudiante yaleos involucrados:

Dentro de las funciones especificas que la esttedid@sarrollara durante la ejecucion del

proyecto estan:

Coordinacion de actividades con el sefior alcaldeicipal y encargado de la Oficina

Municipal de Planificacion.

. Comunicacion y sensibilizacién hacia los principdieleres y liderezas del caserio
San Nicolas para la implementacion del proyectmtdzvencion.

. Organizar a la poblacién del caserio San Nicoldasdator de sus intereses y
necesidades para la implementacion de los mecasidmeleccion del -COCODE-.

. Planificar las actividades que se llevaran a aabta comunidad en el marco de la
Asamblea comunitaria y eleccién del -COCODE-.

. Asesorar al Organo de Coordinacion elegido porsiamiblea comunitaria en los
trdmites pertinentes para su legalizacion.

. Promover la participacion de los miembros del -COEO para que puedan

informarse en el conocimiento de sus funcionegripuciones segun lo establece la

Ley de Consejos de Desarrollo.
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. Ejecutar actividades dentro y fuera de la comuniéad coordinacion con la
municipalidad de Barberena.

. Dirigir, asesorar y monitorear la promocion, orgacion y ejecucion de proyecto.

. Promover la participacion comunitaria en las adtdies previstas y planificadas

dentro del proyecto de intervencion.

4.8.3 Coordinacién interna:

Durante el periodo de ejecucion del proyecto serdooaxan actividades con
miembros del consejo comunitario de desarrollo, lcabitantes del caserio San Nicolas,
con alcalde auxiliar de la comunidad, lideres cadtatpns y otras instituciones que

promuevan el desarrollo comunitario.

4.8.4 Coordinacién externa:

Para la ejecucion del proyecto se coordinaran aesicon autoridades municipales,
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, con Idiciha Municipal de Planificacion
-OMP- y con las personas que intervienen en elrprog organizacion social comunitaria,
con el proposito de unificar ideas y desarrollatrabajo enmarcado dentro de los fines y

objetivos que la institucion pretende alcanzar.

4.8.5 Incidencia del proyecto en la region:

El proyecto de intervencion tendrd una inciderpnaitiva en la poblacion local
debido a que la conformacion del -COCODE- le péréani la comunidad promover su
desarrollo y accionar a favor de sus necesidadieslas autoridades municipales y otras
instancias gubernamentales y no gubernamentales pqdean asesorar y financiar
proyectos solicitados por la comunidad a travésudérgano de coordinacion debidamente
electo. A nivel del municipio, uno de los problendasectados por autoridades municipales

es la poca participacion de los vecinos y las codagies debido a su falta de organizacion,
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por lo que este proyecto coadyuvara a la mismacipatidad y autoridades municipales a
fortalecer su propia institucionalidad y a darleyorgprioridad a las necesidades sentidas y

demandadas por la propia comunidad a través deCIuE-

4.8.6 Implicaciones éticas a caeyar:

La estudiante prioriza como parte de su que-haeetral de la practica valores y
practicas éticas que le ayudaran a conducir elegtoyde una forma respetuosa y solidaria

con la comunidad que le acoge en su intervencion.

El dialogo y la comunicacion como elementos impuds e indispensables en la

Inter.-accion humana entre estudiante y poblacbdnunitaria.

Capacidad de escucha y de comunicacién verbal atestpor parte de la

estudiante.

La cooperacion y solidaridad, como elementoe@akes dentro del proyecto desde
la estudiante hacia la poblacion.
El respeto a las practicas y valores socialesgiosibs, politicos, culturales de la

comunidad.

Adaptacion y capacidad de dar respuestas creatiwados contratiempos y

obstaculos que surjan en la practica.

4.8.7 Recursos y presupuesto

Recursos Humanos

. Estudiante de Licenciatura en Trabajo Social.

. Coordinacion de Trabajo Social de la sede de Jutiap

. Supervisor de la Practica Profesional Supervisada. 49

. Alcalde Municipal del municipio de Barberena, SaRtesa.



. Encargado de la Oficina Municipal de Planificacion.
. Lideres y liderezas de la comunidad de San Nicolas
. Organo de coordinacion electo por la comunidad.

. Poblacion de la comunidad de San Nicolas.

Recursos didacticos y financieros

Material didactico (rota folios, cartulinas, papekiddico, fotocopias, material audio-
visual, etc.)
. Material y equipo de computo
. Alimentacion
. Transporte
. Recursos financieros para el traslado y tramitda dstudiante.

. Recursos financieros para la ejecucion de lasidaties programadas.
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Presupuesto del proyecto

DESCRIPCION DE

No. ACTIVIDADES JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE TOTAL
1 | Recursos Humanos
Coordinacion con municipalidad y lideres comunitarios | Q 2,500,00 Q 2,500,00
Organizacion y legalizacion del -COCODE- Q 2,500,00
2 Talleres para elaboracién de diagnostico comunitario Q 2,500,00
5 Talleres para elaboracién de guia practica de consulta Q 2,500,00 Q 2,500,00
2 Talleres para elaboracién de plan de sostenibilidad Q 2,500,00 Q 2,500,00
Otras actividades realizadas, clausura del proyecto Q 2,500,00 Q 2,500,00
Sub-total Q 12,500,00
2 | Recursos Materiales

Servicio de computadora, tinta para impresora Q 500,00 Q 500,00 Q 500,00 Q 500,00 Q 500,00 Q 2.500,00
Papel marcadores, félder, boligrafos, lapiz,
engrapadora, grapas, cartulina, masquintape, Q 400,00 Q 400,00 Q 400,00 Q 400,00 Q 400,00 Q 2.000,00
fastener, perforador, calculadora.
Camara digital y revelado de fotografias Q 150,00 Q 150,00 Q 150,00 Q 150,00 Q 150,00 Q 750,00
Fotocopias Q 100,00 Q 100,00 | @ 100,00 Q 100,00 Q 100,00 Q 500,00
Tarjeta para celular Q 100,00 Q 100,00 | @ 100,00 Q 100,00 Q 100,00 Q 500,00
Transporte y combustible Q 500,00 Q 500,00 Q 500,00 Q 500,00 Q 500,00 Q2.500,00
Sub-total Q 8.750,00
Imprevistos 5% Q 1.062,00
Total Q22.312,00
Aporte de la Estudiante Q 12.500,00
Aporte Municipal Q 8.750,00
Imprevistos 5% Q 1.062,00
TOTAL...oi i e Q 22.312,00 51




CAPITULO V

5. PRESENTACION DE RESULTADOS

El proyecto“Fortalecimiento a la Organizacion Comunitaria & ld Gestion de
Proyectos de Desarrollo”, se ejecutd por medio ladeonformacion, legalizacion vy
asesoria del Consejo Comunitario de Desarrdl®@CODE-, en el caserio San Nicolas,
del municipio de Barberena, departamento de Saonta.RSe realiz6 como parte de la
Préctica Profesional Supervisada Il, de la camder@rabajo Social con Enfasis en Gerencia
del Desarrollo, de la Facultad de Ciencias PoflitigeSociales de la Universidad Rafael
Landivar, dicha practica se llevé a cabo por mddita Oficina Municipal de Planificacion
de la municipalidad del Municipio de Barberena, eéincaserio de San Nicolas que
geogréfica y administrativamente le pertenece aliapio y cuyas actividades y acciones

de desarrollo debe coordinar en primera instaranda alcaldia municipal.

En la primera fase de la practica, la estudiarngizce un diagndéstico institucional
con el objetivo de determinar el area de proyec@dtrabajar, siendo en el area o
departamento de Proyeccion Social de la municipdlidonde se encontré el espacio y la
necesidad de apoyo, en las mismas actividadesadmdttico junto a empleados de los
distintos departamentos y de la unidad técnica apaldi se localiz6 que uno de los
problemas con que se enfrenta la municipalidad parer en marcha sus proyectos y
acciones de desarrollo es la desorganizacion genat comunidades, la apatia que
muestran muchos pobladores y ademas se suma a qlgueas de estas comunidades aln
no cuentan con su Consejo de Desarrollo Comunjtegguisito indispensable para poder

dar prioridad y atender las necesidades comurstaria

Siendo la comunidad de San Nicolas una de lassg@sncuentran en esta situacion,
por lo que a sugerencia y recomendacion de lagidaties municipales se le solicito a la
estudiante tener un acercamiento a dicha comunidalizar actividades de acercamiento y

diagnostico con las principales autoridades coratiag y lideres comunitarios para ver si
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de parte de éstos también existia la necesidadrgininarse y conformar su propio
Consejo Comunitario de Desarrollo. Por lo que eguisaiento a la practica la estudiante
procedié a tener un acercamiento con la comunideshlzar un diagnostico situacional

para objetivar la practica y responder a las ndadsss institucionales como poblacionales.

Para el andlisis de las actividades programadasalizadas por la estudiante en el
proyecto de intervencion, se utiliza un analisiscdptivo de la misma ya que las
actividades y las acciones ejecutadas no permgeertcon objetividad un analisis
cuantitativo en primera instancia, pero tambiéntipb de actividades propicia la

cualificacion de lo actuado por la estudiante, et el alcance de los resultados.

Metodologia:

En la ejecucion de este proyecto se coordinG emepa instancia con la
municipalidad de Barberena Santa Rosa, con el s#éalde municipal, con el encargado
de la Oficina Municipal de Planificacion, con last@idades de la carrera de Trabajo
Social de la sede de Jutiapa, el docente de lalBHS& supervision de la PPS Il. Para
poder llevar a cabo este proyecto la estudianesenité ante las autoridades académicas de
la carrera el proyecto de intervencion y mediardgeaprobacion se procedido a la
planificacion de actividades de la misma en co@clin con la supervisora asignada a la

estudiante.

Las actividades centrales del proyecto fueron c¢oadds con el sefior alcalde
municipal de Barberena y con empleados de la npalidad responsables de la Oficina
Municipal de Planificacién, dichas actividades wesfen al disefio de reuniones, visitas
comunitarias, una asamblea comunitaria, talleegicgpativos de informacion, disefio y

planificacion, entre otras actividades realizadadg estudiante.

El proyecto se ejecutd en cuatro fases de las Tsalgresentan a continuacion los

resultados y luego la interpretacion de los mismos.
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En general la participacion de las y los involuosaue activa y muy participativa
los miembros del 6rgano de coordinacion mostranterés y motivacion todo el tiempo,

ademas de prestar apoyo a la estudiante en losrieigntos y actividades programadas.

5.1 Presentacion de resultados en base a los objes, actividades y fases del

proyecto

Primera Fase:

Inmersion institucional y comunitaria:

Actividades realizadas:

. Se coordiné con el sefior alcalde municipal y erazogle la Oficina Municipal
de Planificacion las actividades de inmersién quitata y de diagndéstico

situacional.

. Se coordino con lideres y liderezas las primeragidades diagnosticas en la

comunidad.

. Se coordind con el sefior alcalde auxiliar, direcgpmaestras de la escuela en
la comunidad, para establecer el mecanismo deaoiit e involucramiento de

toda la comunidad para la Asamblea Comunitaria.

. Se hizo una convocatoria amplia y participativaodat la comunidad en
coordinacion con el alcalde auxiliar de la comadicl sefior José Braulio
Padilla, la directora de la escuela, los maestrosaestras donde se hicieron
invitaciones personales, se imprimieron volantes,irstdo a los alumnos a
motivar a sus padres para la participacion en lamkdea Comunitaria, se

colocaron carteles en distintos lugares de la castadn
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Se coordind con las autoridades educativas y cdarias la actividad para
llevar a cabo la asamblea, planificando fecha, libeg, lugar y el mecanismo a
proponer a la comunidad para el proceso de selecgideleccidon de

representantes.

. Se obtuvo la presencia y participacion en la asesanbbmunitaria de mas del

50% de la poblacion adulta.

. Se conformo el -COCODE- con eleccion de siete miemque conforman el
Organo de Coordinacién: Modesto Corado Gémez (@rast), Felipe Zetino
Herrera (Vice-presidente), Maria Etelvina Rodrig(®ecretaria), Jorge Aroldo
Choy (Tesorero), Maria Teresa Corado (Vocal I)Jlisvih Augusto Salazar
(Vocal II), Clemencia Corado Herrera (Vocal 1l).

. Se proporcioné asesoria a los siete miembros dgr@rde Coordinacion para
los tramites de legalizacion del -COCODE- anteaimicipalidad.

. Se gestiond junto a los miembros del Organo de ddoacion el tramite

correspondiente para la legalizacion del mismo.

Segunda Fase:

Diagnostico de necesidades comunitarias.

Actividades realizadas:

. Se contd con la participacion de veintidés pessoen esta fase de

elaboracion de diagndéstico comunitario.

. Se coordinaron acciones con el presidente del -CQE:Opara la realizacion

de los talleres programados.
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. 02 talleres dirigidos por la estudiante, realizadws la presencia vy
participacién de veinte y dos personas para détarndatos de la comunidad,

deteccion y priorizacion de problemas y necesidades

. Se obtuvieron datos importantes acerca de la catadndatos demograficos,
datos de la poblacion, de los servicios existergasla comunidad, la
composicion étnica, poblacion escolar, entre otestps datos ayudaron a la
estudiante a enriquecer el analisis situacionallad@rimera fase. También
mediante estos dos talleres se obtuvo informaciobres los principales
problemas habidos en la comunidad y la priorizadé@nlos mismos y sus
posibles soluciones, por parte de los miembrosQighno de Coordinacion y

otros lideres y liderezas que participaron.

. Un compromiso por parte de los miembros del Orgad@mdCoordinacion por
trabajar en forma unida para darle solucibn a posblemas urgentes y

prioritarios de su comunidad.

Tercera Fase:
Asesoria e informacion en funciones y atrimiones de los

miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo.

Actividades realizadas:

. Mediante la gestion de la estudiante ante el BuRetpular de la Universidad
Mariano Galvez se obtuvo la colaboracién de unaefepronal para la

capacitacion de los miembros del -COCODE-, en fures y atribuciones.

. Mediante la gestion ante la Secretaria de Obrasl8scde la Esposa del
Presidente -SOSEP-, se obtuvo la colaboracion rde pofesional para la

capacitacion de los miembros -del COCODE- en deléacomunitario. 56



. 03 talleres de capacitacion a miembros del COC@bEBase legal de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural” , “Ley des@mntralizacion” y
“Codigo Municipal”, “Funciones y responsabilidadés los integrantes del —
COCODE- segun la ley de Consejos de Desarrollo ndrbaRural”, “Ley de
Descentralizacion”, “Codigo Municipal” y elaboranién forma participativa de
una guia préactica de consulta, facilitados pori¢ehciada en Ciencias Juridicas
Bany Celita Moran del Bufete Popular de la Univaasi Mariano Gélvez, con
sede en el municipio de Cuilapa, departamento deaJosa

. 02 talleres de capacitacion a miembros del -COCQDftacilitados por la
Licda. en Trabajo Social Sonia Barrera represeatdatla Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP- cmal “importancia de la
Organizaciéon Social y Desempefio de Roles” y ela@na en forma
participativa de la guia practica de consulta paesantegrantes del Organo de

Coordinacion.

Cuarta Fase:
Asesoria a miembros del d&rgano de coordinacién en laboracion

de un plan de sostenibilidad.

Actividades realizadas:

. Se coordin6 con miembros del -COCODE-, para daglguisniento a las
actividades de preparacion y capacitacion de losmws, determinando la
necesidad e importancia de disefiar un plan derdéear

. Se realizaron dos talleres facilitados por ladiante, con participacion de los
miembros del -COCODE- y otros lideres y liderezasnde quedoé estructurado
el Plan de Sostenibilidad de la Comunidad, el seallesarrollara en un periodo
de dos afios, debido a la temporalidad del actt@CQDE. 57



5.2 Andlisis de resultados

La Practica Profesional Supervisada, permitié estadiante de Trabajo Social con
enfasis en Gerencia del Desarrollo, profundizaelesstudio de la realidad social en la que
viven las comunidades guatemaltecas y conocénggancias institucionales que les puede

permitir el desarrollarse y alcanzar mejores cdades de vida.

Con la insercion especifica en el caserio Sanl&cda experiencia enriquecedora
fue la de poder considerar la carrera de Traba@aBoomo agentes claves para apoyar,
fortalecer, consolidar a las comunidades a trawefadyestion, operativizando toda una
experiencia académica y poniendo en practica large del Desarrollo segun la siguiente
definicién; Gerencia del Desarrollo: es el conjurde acciones institucionales y
comunitarias que promueven el ejercicio de la padcion democratica, para la resolucion
de problemas focales que afectan especialmentegrdpos humanos mas postergados. La
gerencia del desarrollo, se basa en informaci@m ks principios de eficiencia, eficacia y
equidad®.

La concrecién del trabajo de practica realizado dliede ser el puente entre la
municipalidad de Barberena, Oficina Municipal darfficacion y uno de los caserios mas
distante y poco atendidas en sus necesidadesndeisse socio econdmicos basicos. La
falta de conocimiento de una organizacion comuaitafue uno de los principales
problemas encontrados, los cuales dieron apertdeaparticipacion y coordinacion de
acciones de gestion de desarrollo social, cumpdiecoh el objetivo planteado en la
propuesta de intervencion.

Los resultados esperados tanto por las autoridadegipales de Barberena como la
de los comunitarios del caserio San Nicolas fuesatisfactorios, contribuyendo al
cumplimientode una de las Estrategias de Reduccion de la Rolalelzmunicipio de

Barberena de atender a todos sus municipios efdagide condiciones.

B ntroduccién a la Gerencia Social, Ninette Sigyjafo, 1998. 58



Desde la comunidad, fortaleciéndola a través deorganizacion legalmente
constituida, un diagndéstico comunitario, apertgadialogo con la Oficina Municipal de
Planificacion de Barberena para la presentacioprdgectos y otras necesidades, talleres
de capacitacion, una guia practica de consulta mr -COCODE-, un plan de
sostenibilidad y sobre todo una comunidad con [geetativa de un camino trazado para
impulsar su desarrollo. Pero al mismo tiempo contegede que este es un comienzo de
otras acciones necesarias que pueden ser culiiertda participacion de otras practicantes
de la Universidad Rafael Landivar.

Para una mejor comprension de la intervenciéon éstladiante, se presenta en detalle
la descripcion de objetivos en las diferentes fdgda practica y los resultados obtenidos:

Primera Fase:
Inmersion institucional y comunitaria.
Objetivo:
Lograr la organizacion y legalizacion de Consejon@nitario de Desarrollo
del caserio San Nicolas, para que por medio detlzgastion alcancen su propio
desarrollo.

Resultado alcanzado:

Un Consejo Comunitario de Desarrollo organizadoegalizado para el
desempefio de sus funciones.

Segunda Fase
Diagnostico comunitario
Obijetivo:
Conocer la realidad, problematica y necesidadda demunidad por medio
de la elaboracion de un diagnostico comunitario, garticipacion de los integrantes

del Organo de Coordinacion y otros lideres y lidase

59



Resultado alcanzado:

Un diagnostico comunitario elaborado.

Tercera Fase:
Asesoria en funciones y atribuciones de los miemtsael Consejo Comunitario

de Desarrollo:

Objetivo:

Elaborar con participacion de los integrantes dmisejo comunitario de
desarrollo, lideres y liderezas de la comunidad, guia practica de consulta que les
sirva para orientarse en marco legal, funcionesibugiones y documentacion de

gestion de proyectos.

Resultado alcanzado:

Una guia practica de consulta para los integratée€onsejo Comunitario de
Desarrollo del caserio San Nicolas elaborada.

Cuarta Fase:
Asesoria a miembros del 6rgano de coordinacion emaboracion de un plan de
sostenibilidad.

Obijetivo:

Elaborar con participacion de los integrantes deja@o de Coordinacion,
lideres y liderezas de la comunidad, un plan déesimslidad que oriente las

gestiones de proyectos a realizar, segun las mecks priorizadas por ellos mismos.
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Resultado alcanzado:

Un plan de sostenibilidad del Consejo Comunitagdesarrollo del caserio

San Nicolas elaborado.

5.3 Productos obtenidos

Conformacion y legalizacion del Consejo ComunitaieoDesarrollo.
Un diagndéstico comunitario.
Una guia practica de consulta para Consejos Coarigsitde Desarrollo.

Un plan de sostenibilidad del Consejo Comunitaedésarrollo.

5.4 Otros resultados no previstos y logros del pyecto

Se gestiond ante los representantes legales dada fCerro Redondo” el
traslado de las familias que se encuentran enaripsg tener sus viviendas a
orillas del rio “Los Verdes”, el cual se desbordaépoca de invierno y penetra a
la casas. Esta gestion se hizo por parte de ldiasta en forma conjunta con el -
COCODE- de la comunidad.

Se gestiond ante la municipalidad de Barberenapymada para dragar el rio
“Los Verdes”, con el objetivo de desviar el caucewtar que el agua llegue
hasta las viviendas. Como resultado de la geidmunicipalidad proporcioné
la maquinaria y el equipo de trabajadores.

Se proporciond apoyo al sefior alcalde municipediante la gestion de una
asamblea comunitaria y reuniones con el Organoodedhacion (COCODE) a
efecto de determinar la importancia de constrn& cancha polideportiva en la

comunidad. Debido a que le asignaron a la corpumgectos deportivos por

parte del Ministerio de Cultura y Deportes. La edtastenia como finalidad el
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aprovechamiento del recurso pero también no impgum@yectos a la
comunidad.

La estudiante hizo las gestiones y cabildeos ndossg de acuerdo con el
-COCODE- se convocd a una asamblea donde participbaproximado de
trescientas personas de la comunidad, miembro®ugino de Coordinacion,
un representante de la Oficina Municipal de Pleadion y la estudiante. En
dicha asamblea se informo a los presentes solpm@tcto polideportivo, para
lo cual se les solicitaba el consenso o disensa lpaconstruccion de la cancha
en la comunidad. El resultado fue la aprobac®nlidho proyecto por parte de
la asamblea.

El sefior alcalde solicitd a la estudiante el aptdmnico para disefiar una
boleta de informacion a la comunidad sobre los grtnys prioritarios para la
poblacion y las demandas hacia la comuna municipalencuesta fue disefiada
por la estudiante y los responsables de aplicadeoh trabajadores de la Oficina

Municipal de Planificacion.

5.5 Plan de sostenibilidad del Consejo Comunitaride Desarrollo -COCODE-
del caserio San Nicolas, municipio dgarberena, departamento de Santa
Rosa 2,006-2,008

Introduccién:

El plan de sostenibilidad contiene en forma premte los proyectos que se
deben gestionar ante la municipalidad y otras tutstines para alcanzar los
objetivos propuestos, por medio del desarrollo ake dctividades programadas,
utilizando los recursos existentes, con el propG#it obtener un resultado esperado,
gue contribuiréa al desarrollo de la comunidad,mpedio de la participacion de los

integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollmalitantes de la comunidad.
El plan esta programado para desarrollarse en tindoede dos afios, debido al

tiempo de funcionamiento del actual -COCODE- , gegese encuentran
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capacitados para poner en practica la autogestidusgar los medios necesarios
para el logro de sus objetivos.

Justificacion:

Segun el Coédigo Municipal, Ley de Consejos de DelarUrbano y Rural
y Ley de descentralizacion, las comunidades debganzarse y capacitarse para
gue por medio de la participacion de todos sus téwatels y representados
legalmente, gestionen ante la municipalidad y deimgtfuciones que estén a su
alcance, logren su propio desarrollo, por tal nmtila comunidad denominada
caserio San Nicolas, por medio de dos tallerescativos y con la asesoria de la
estudiante se elaboro6 el presente plan , dondategrantes del -COCODE- y otros
lideres y liderezas priorizaron sus necesidades ypbsibles proyectos a gestionar,
para que con la participacion de todos se logreomagjpara su comunidad sean

ellos los gestores de su propio desarrollo.

Objetivo general del plan:

Lograr por medio de la participacion y la autogestante instituciones
competentes, proyectos de desarrollo, de acuertss amecesidades priorizadas

existentes, con el fin de lograr su propio deskrrol

Evaluacion del plan:

Se llevara a cabo durante todo el proceso de catdadad realizada, al
inicio, durante y después de la ejecuciéon de caolgepto gestionado, para verificar
los logros obtenidos. Dicha evaluacion estard rgocale los integrantes del
-COCODE- y de las autoridades municipales. 63



Objetivos Idea de Actividades Responsables Recursos Tiempp Resultados
Proyectos
Promover el Formacion de Dos asambleas -COCODE- Salén 4 meses| Habitantes de
fortalecimiento comisiones entre para formar lag Habitantes delg comunal Caserio San
organizativo lideres y Iidereza{ diferentes comunidad Pizarrén Nicolas
mediante la que trabajen emn comisiones Cartulina organizados
formacién de| coordinacion con Marcador
comisiones que el - Libro de
contribuyan all COCODE- actas
desarrollo de su
comunidad
Capacitar a los Capacitacion Gestion a -COCODE- Salén 3 meses| Integrantes del
integrantes del - sobre gestion de autoridades Municipalidad - comunal -COCODE-y
COCODE- otros riesgo  a log competentes, CONRED- Pizarrén otros lideres
lideres y liderezas integrantes  de] municipalidad Personas Cartulina capacitados en
sobre gestion de Organo de| -CONRED-y afectadas. Marcador gestién de
riesgo. Coordinacién y| otras Otros lideres y Libro de riesgo.
otros lideres Y instituciones liderezas actas
liderezas. para que brinden
la capacitacion
Promover la Construcciony | Gestionarala | -COCODE- Solicitud 12 meseg Puesto de salud
autogestion de equipamiento de| Municipalidad Municipalidad. | Hojas de construido y
servicios basicos un puesto de | parala Otras papel equipado
para lograr el salud aprobacion y instituciones Sello del
bienestar de la ejecucion del COCODE
comunidad proyecto
Promover el Gestion de Capacitaciones -COCODE- Hojas de 6 meses| Grupos de
mejoramiento de las| proyectos a grupos de INTECAP papel Sello hombres y
condiciones productivos segin mujeres y Municipalidad del mujeres
socioecondmicas de el interés hombres que Personas COCODE capacitados para
los habitantes de la | manifestado de | deseen producir interesadas Solicitud a producir
comunidad a través | los integrantes del Otras diferentes
de la ejecucion de | -COCODE-y instituciones | instituciones
proyectos otros lideres
productivos
Obtencién de Gestion de Dirigir -COCODE- Solicitud 6 meses Hombres y
créditos a personas créditos a solicitudes a | Empresas comq Hojas de mujeres
que deseen producif instituciones empresas e Génesis papel Sello invierten para
para comerciar y competentes para instituciones de| Empresarial, del producir y
mejorar sus ingresos las personas que ahorro y crédito; BANRURAL, COCODE obtener ingresos
deseen producir Cooperativa | Documentos econdémicos
TONANTEL. personales para mejorar su
calidad de vida
Fomentar la Implementacion Realizar -COCODE- Hojas de 3 meses| Salon comundl
autogestion parade mobiliario| gestiones ala| Municipalidad papel equipado con
lograr el desarrollg para el salérp Municipalidad y| Personas de la| Solicitud mobiliario
de la comunidad comunal otras comunidad Sello del
instituciones Otras COCODE
instituciones
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Contribuir al| Construccion de| Gestionarala| -COCODE- | Hojas de pape 12 Drenajes de
saneamiento drenajes de aguas municipalidad y| Municipalidad Solicitud, meses | aguas negras
ambiental y evitar la negras otras otras Sello dé construidos
acumulacion de instituciones instituciones -COCODE-
aguas estancadas para que se
logre la
ejecucion del
proyecto
Contribuir al| Pavimentacion Realizar -COCODE- Solicitud 8 meses| Calles dela
mejoramiento fisicd  de las calles gestiones a la | Municipalidad Hojas de comunidad
de la comunidad principales de la| Municipalidad y otras papel, sello de pavimentadas
comunidad otras Instituciones -COCODE-

instituciones
Promover ell Construccion de Gestionar a -COCODE- Solicitud 5 meses Cancha de
adecuado tiempo de unacanchade | Municipalidad | Municipalidad Sello del basquet boll
ocio en nifios| basquet boll enla Ministerio de Ministerio de -COCODE- construida
jévenes y adultos comunidad Culturay Culturay Hojas de pape

Deportes y otras Deportes
instituciones otras
instituciones
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6. MONITOREO Y EVALUACION

6.1 Indicadores de éxito especificos

CAPITULO VI

Para Organizar el Monitoreo del Proyecto

FECHA DE
8 ACTIVIDAD RECURSOS INDICADORES FUENTES DE INSTRUMENTOS FRECUENCIA RESPON- PRESENTACION || ENTREGAR
é ASIGNADOS* INFORMACION SABLE INFORME A

[}

1 Inmersion Total: Q.1.250.25 En el mes de julio se {| Diagndstico Entrevistas, consultas || Una  vez, al || Estudiante 21 de julio de 2006 || Enlace
institucional y Propio: Q. 750.00 establece contacto con || institucional, plan || bibliograficas. completar la || de PPS, institucional,
comunitaria. Externo: Q500.00 autoridades operativo  anual, actividad. autoridades supervisor de

municipales y lideres || informacion municipales practica.
comunitarios para || proporcionada por y lideres

obtener informacion || informantes clave, comunitarios

relacionada con el || guia de entrevista.

proyecto a ejecutar.

2 |t Recopilaciéon de Total: Q. 600.00 De la primera semana || Libros, leyes || Reporte de la || Una vez, al || Estudiante 5 de agosto de || Enlace
informacién Propio: Q. 500.00 de julio a la primera || municipales, estudiante con las || completar la || dePPS. 2006 institucional,
documental. Externo: 100.00 semana de agosto se || paginas web. referencias actividad supervisor de

consulta el Codigo bibliograficas y practica.
Municipal, Ley de fuentes de consulta.

Consejos de

Desarrollo, Ley de

Descentralizacién 'y

otros documentos.

3 || Coordinacion Total: Q. 1.750.00 En la primera semana || Guia de entrevista || Reporte escrito de la | Una  vez,  al || Estudiante 15 de agosto de || Enlace
institucional y Propio: Q. 1,400.00 de  agosto se |l a informantes || estudiante sobre el || completar la || de PPS. 2006 institucional,
comunitaria para Externo: Q. 350.00 coordinan actividades || clave, reuniones || trabajo realizado, || actividad. Habitantes supervisor de
realizacion  de con autoridades || con lideres || carteles, afiches de la practica.
asamblea de municipales y lideres || comunitarios y || invitaciones verbales comunidad,
eleccion del comunitarios para || autoridades a los comunitarios autoridades
-COCODE- organizar la || municiples. para que participen municipales

realizacion de la
asamblea.

en la asamblea.

* Los recursos asignados propios se refieren al aporte de la institucion y al de la estudiante de PPS, los externos a gestiones ante otras instituciones.
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Eleccion, Total: Q. 3.770.00 En la primera quincena || Informe escrito Acta de || Una  vez, al || Estudiante 21 de agosto de || Enlace
organizacién y Propio: Q. 2,500.00 de agosto se realizard conformacion del - || completar la || de PPS. 2006 institucional,
legalizacion del la asamblea de COCODE-, acta de || actividad. Habitantes supervisor de
-COCODE- eleccion del - legalizacion, reporte de la préctica.

COCODE- 'y se escrito de la comunidad.

orientara  para los estudiante Autoridades

tramites de municipales.

legalizacion.
Realizacion de Total: Q. 2.500.00 En la segunda || Informe escrito Control de asistencia. || Una vez, al || Estudiante 04 de septiembre || Enlace
dos talleres || Propio: Q. 2,200..00 || quincena de agosto se Actas levantadas en || completar la || de PPS. de 2006 institucional,
participativos Externo: Q. 300.00 realizaran dos talleres cada taller. actividad Integrantes supervisor de
para la con integrantes del Cuaderno de campo. del - practica.
elaboracion del -COCODE- y otros COCODE-
diagnostico lideres y liderezas para Otros lideres
comunitario. obtener informacion de y liderezas.

la comunidad y

priorizar las

necesidades existentes.
Capacitacion Total: Q. 4.250.00 En el mes de | Informe escrito Codigo  Municipal, | Una  vez, al || Estudiante 29 de septiembre || Enlace
sobre leyes, Propio: Q. 3,250.00 septiembre se Ley de Consejos de || completar la || de PPS. de 2006 institucional,
funciones, Externo: Q1,000.00 realizaran cinco Desarrollo Urbano y || actividad. Capacitadore supervisor de
atribuciones, el talleres de capacitacion Rural, Ley de s. practica.
rol que a la junta directiva Descentralizacion, Integrantes
desempefiaran para que conozcan las documentos de del -
los integrantes leyes, sus funciones, contabilidad. COCODE-
del o6rgano de atribuciones y Guia practica de Otros lideres
coordinacion, aprendan a redactar consulta elaborada. y liderezas.
uso y manejo de documentos
documentos de administrativos y
gestion de contables.
proyectos y Elaboracion en forma
elaboracion  de participativa de una
guia de consulta. guia de consulta.
Elaboracion de Total: Q. 4.150.00 En el mes de octubre || Informe escrito Control de asistencia || Una vez, al || Estudiante 15 de octubre de || Enlace
plan de Propio: Q. 3,500.00 se realizaran  dos a los talleres. completar la || de PPS. 2006 institucional,
sostenibilidad Externo: Q. 650.00 talleres participativos Actas levantadas. actividad. Integrantes supervisor de
del Consejo para elaborar el plan Modelo de del - practica.
Comunitario de de sostenibilidad del planificacién. COCODE-
Desarrollo. -COCODE- Otros lideres

y liderezas.
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Indicadores de éxito generales

Cuadro para organizar la recopilacion de informacid para la evaluacion del proyecto.

JERARQUIA DE INDICADORES FUENTES DE TECNICAS FRECUENCIA RESPONSABLE FECHA DE PRESENTACION
OBJETIVOS INFORMACION INSTRUMENTOS INFORME
PROPOSITO
Contribuir a mejorar la Los siete integrantes delDiagnostico elaboradol. Informe final de practica | Una vez al finalizar laf Estudiante de PPS 25 de noviembre de 2006

organizacion, direccion
planificacion del Consejq
Comunitario de Desarrollo
COCODE- del caserio S4
Nicolas para el alcance

desarrollo de la capacidg

Consejo Comunitario dg
Desarrollo del caserio Sq
Nicolas, fortalecen sU
n estructura organizativa y s

capacidad de autogestion.

d

b Control de asistencia

talleres y

nlos
capacitaciones.

uLibro de actas.
Cuaderno de campo.

Guia de consulta.

A

practica

de autogestiory

comunitaria.

RESULTADOS Asamblea comunitarial

Consejo Comunitario de¢ En la primera quincena de Libro de actas. Reportes de trabajo Una vez al finalizar la Estudiante de PPS. 21 de agosto de 2006
Desarrollo -COCODE- de| agosto se eligid por medip Cédigo Municipal. actividad Autoridades

caserio San Nicolas, d¢lde aamblea comunitaria § Ley de Consejos d¢ municipales.

municipio de Barberend, -COCODE- y se asesor6 [aDesarrollo Urbano Y Habitantes de |4

departamento de Sanalos siete integrantes para JaRural. comunidad.

Rosa, organizado realizacién de los tramitep Ley de

legalizado. de legalizacion. Descentralizacion.

Diagnéstico  comunitariq En la segunda quincena geLibro de actas. Informe escrito Una vez al finalizar |pEstudiante de PPS.04 de septiembre
elaborado por medio de [pagosto los siete integrant¢sDocumento elaborado actividad Integrantes del -

realizacién de dos tallerg

participativos  con o9

integrantes del -COCODE

sdel 6rgano de coordinacié
proporcionan informacion
sobre su comunidad

priorizan sus necesidades

h Control de asistencia.

y

COCODE-
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Al finalizar septiembre log

Una guia practica de integrantes del -COCODH- Control de asistencia a Informe de resultados Una vez al finalizar la Estudiante de PPS. 29 de septiembre de 2006
consulta elaborada con lase encuentran capacitadpdas capacitaciones actividad Capacitadores.
participacion de lo§ sobre funciones| talleres. Integrantes del
integrantes del -COCODE; atribuciones y gestion de Guia de consulta. COCODE-
proyectos. También Libro de actas.
utilizan los formatos de I3
guia para planificar sus
acciones.
Un plan de sostenibilidad En la primera quincena de Control de asistencia. | Informe escrito. Una vez al finalizar la Estudiante de PPS. 15 de octubre de 2006

del Consejo Comunitarig
de Desarrollo elaborad
con participacion de log
integrantes del érgano d
coordinacion 'y  otrog

lideres y liderezas.

octubre los integrantes d
0 -COCODE- se encuentra

asesorados como gestion,
eproyectos seguin la
necesidades priorizadas p|
ellos mismos.

Libro de actas.
nPlan de sostenibilida
aelaborado.

P

or

|

actividad.

Integrantes del
COCODE-
Otros lideres V|

liderezas.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES

Las autoridades municipales por medio de la Ofidvhanicipal de Planificacion
tienen la obligacion de organizar, informar, asasgr capacitar a los Consejos
Comunitarios de Desarrollo de las diferentes codades, tanto urbanas como

rurales.

La organizacion y la participacion es un espacitadeoncertacion democratica en
la toma de decisiones, oportunidad en que los dratet de las comunidades
analizan y priorizan los problemas, aportan pro@sesevallan recursos y

seleccionan alternativas de un proceso continuavag del trabajo en equipo.

La Oficina Municipal de Planificacion debe coordiyaasesorar en la elaboracion
de diagndsticos participativos, planes, programasoyectos de desarrollo de las
diferentes comunidades del municipio de Barber@asa generar el desarrollo

sostenible.

El Codigo Municipal, la Ley General de Descentaidn y la Ley de Consejos de
Desarrollo demandan que la Municipalidad por metiida Oficina Municipal de

Planificacion debe dar participacion e involucralos diferentes grupos sociales,
como los Consejos Comunitarios de Desarrollo, éaitgjueda de soluciones a los

diferentes problemas que les afectan y brindar éb@poyo que sea necesario.

El Trabajo Social es una profesién que tiene comtara proyeccion social y los
procesos gerenciales del desarrollo, para que padionde la participacion
ciudadana lograr cambios en la sociedad, tomandeuenta la eficiencia, la

eficacia y la equidad de género.
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6. La Gerencia del Desarrollo es un conjunto de aesiortomunitarias e
institucionales, que promueve la participacion adaha, para la solucion de
problemas que afectan especialmente a los grupss/atiderables de la sociedad,
apoya el fortalecimiento de politicas y orienta ihata implementacion de
estrategias que contribuyan al desarrollo socieagnémico y politico de las

comunidades.
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RECOMENDACIONES

. Hacia la municipalidad de Barberena, brindarlepelya necesario al -COCODE-
del Caserio San Nicolas, para que este pueda geBamsu funcion segun el
mandato de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbaitural, Ley General de
Descentralizacion y Codigo Municipal, para quedarecumplir con la mision de

velar por el desarrollo de su comunidad.

. A las autoridades municipales y representantes adéficina Municipal de
Planificacidn, poner en practica la participacionial para el logro de los objetivos

propuestos, por medio de la autogestion.

. Solicitar a la municipalidad de Barberena y otragdancias gubernamentales y no
gubernamentales brindar el apoyo al fortalecimied® politicas publicas,
programas, planes y proyectos en beneficio de &stdntes de las diferentes
comunidades, especialmente del Caserio San Niagésnunicipio de Barberena,

departamento de Santa Rosa.

. Hacia los integrantes del -COCODE-, que participetivamente en la elaboracién
de diagnésticos, planes y proyectos en beneficisudeomunidad, priorizando las
necesidades existentes y aportando posibles spag;ipor medio de la autogestion

y el trabajo en equipo.

. A las autoridades municipales de Barberena, Saota,Rpara que analicen la
posibilidad de implementar el departamento de Toalsocial dentro de la

institucion, que se encargue de velar por la omgendn, asesoria y capacitacion de
los diferentes grupos sociales, para que por nelia participacion ciudadana se

logre el desarrollo social.
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CAPITULO VIII
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Organizacion de la comunidad:

Expresion equivalente a “desarrollo de la comuttiidgue, a veces, se utilizo en

lugar de ésta, o de manera combinada: “organizacd@sarrollo de la comunidad”.

Como meétodo propio del trabajo social, nace en Bstados Unidos
fundamentalmente para atender problemas de tipocsttmiral que se derivaban de la

fuerte emigracion europea a ese pais producidaseprimeras décadas del siglo

La emigracion europea no soélo fue un elementondiedor, también cred nuevos
problemas: no integracion cultural, discriminacmneacismo, problemas de minorias
nacionales, problemas de trabajo y todos aquelles gl margen de la emigracién, se
derivaban del rapido proceso de urbanizacion yndasitrializacion. En los afios veinte,
para atender estos nuevos problemas, surge enoEstddidos los “Consejos de
Planeamiento de la Comunidad”, llamados tambiém&gms Locales para el Bienestar de
la Comunidad” que buscaban coordinar los diferegitegos e instituciones que actuaban a
nivel local. Importa destacar que este trabajgesarpartir de una problemaética intergrupal
y no a partir de los problemas de la sociedad glolsta perspectiva sellaria luego el
trabajo de organizacién de la comunidad.

Parece ser que esta expresion comenzé a seadgdilez comienzos de la década del
veinte por Edward Linderman, para designar aquédlse de la organizacion social que
constituye un esfuerzo consciente de parte denaucimlad para controlar sus problemas y
lograr mejores servicios de especialistas, orgaiumas e instituciones”. Hasta el decenio
de 1930, la problemética de la organizacion detaunidad es sobre todo una cuestion de
trabajo de coordinacién intergrupal, pero a paltirla crisis de 1919, las organizaciones

gubernamentales, inspiradas en los principiesNew Deal, ampliaron sus funciones

! Diccionario del Trabajo Social, Ezequiel Ander-Eg§99. 73



también en el campo de la accion. En ese contéxtorganizacion de la comunidad
adquiere una mayor significacion, como procesorgasector de intervencion, a traves de
un procedimiento en el que se ayuda a la genteamoeer sus necesidades comunes y a

resolverlas por la accién conjunta.

Desarrollo de la comunidad:

La practica y el ideal del desarrollo de la propeamunidad, mediante la ayuda
mutua y la accion conjunta, son en algunos aspectss tan viejos como la misma
humanidad. La historia nos muestra continuos fogeque, por vias diferentes, procuran
lograr el bien comun por el esfuerzo comunitaren sociedades no industrializadas, se
mantiene, aun hoy, una clara tradicion de coop&@magi ayuda mutua; las mingas, el
convite, la cayapa, la faena, etc., son los nomboesque se designa una practica ya
existente en la época preincaica y perfeccionadant®l el imperio Inca. Los paises
subdesarrollados muestran muchos y diversos ejsmgl@ccién conjunta, mientras que la
evolucién de la sociedad bajo el modelo liberaltedipta no los introduce y las relaciones
interhumanas se hacen de tipo competitivo. Sinaegad) en las mismas sociedades
desarrolladas, y aun en las sociedades de con®xisten acciones de tipo comunitario

gue buscan alcanzar metas que transcienden losseseindividuales.

Con la aparicibn de acciones denominadas “progsadi@ desarrollo de la
comunidad” ha quedado consagrada en el campodadienieias sociales y del trabajo social,
imponiéndose y reemplazando a otros conceptosasemilque se han veoiditilizando
para designar, de u modo u otro, una serie de reexipara el desarrollo mediante la

participacion de las comunidades de base.

Los programas realizados en América latina duriantkécada del sesenta — periodo
de auge de los mismos — fueron denominados de maliferente, pero, en general, las
expresiones con que se les designd ponian de swaifalgunas notas esenciales del

desarrollo comunitario, al menos en las intenciv@gbales: Cooperacion Popular (Peru),
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Promocion Popular (Chile), Accion Comunal (Colombiaccion conjunta (Guatemala),
Accion Comunitaria (Uruguay), Promocion y Asistende la Comunidad (Argentina). Sin
embargo, a pesar de algunos rasgos comunes, esigarpas fueron concebidos de
manera diferente y con contenidos y alcances mugdas.

Desde los afios cincuenta en Asia y Africa, y désslesesenta en América latina,
los programas de este tipo han ido adquiriendoimpartancia cada vez mayor, hasta el
punto que, de una manera generalizada, los gokiesdmitieron el desarrollo de la
comunidad como una técnica social, util y eficaradograr ciertos objetivos y promover
una nueva dinamica social que incorpore a la pabiamomo elemento activo del proceso

general del desarrollo, contribuyendo a la aceiénatdel desarrollo econdémico y social.

Sin embargo, ya en la década del sesenta, elrdésate la comunidad, como
teoria y como practica, fue perdiendo significacidste hecho coincide con la crisis del
desarrollismo y con la idea, cada vez mas claraguk la participacion popular que
pretende esta técnica social esta harta limitadasemarcos del sistema capitalista.

Desde finales de los afios ochenta, ya no se lgblpapel del desarrollo de la
comunidad en la planificacion y ejecucion del deslar nacional. Las pretensiones son
mas modestas y mas realistas: la accion comungariarticula con el desarrollo local,
como una forma de sensibilizar y motivar a la g@at® que participe en la solucién de sus
propios problemas.

En el marco de los diferentes alcances que seabla d esta expresion, puede
constatarse que el desarrollo de la comunidad d@a @insiderado como método y como
programa; en algunos casos, también como procesmyg movimiento. Como método, es
una forma de intervencion social cuyo propdsitolagpromocion y movilizacién de
recursos humanos e institucionales, mediante lacipacion activa y democratica de la
poblacion. En cuanto programa, esta constituido ypo conjunto de proyectos y
actividades especificas que, mediante un enfocénsico, trata de producir un efecto de
“sinergia”, capaz de potenciar las acciones puatudk las diferentes personas y grupos
implicados. 75



Gestion sociat:

La estrategia de Rehabilitacion de Base Comuni{&E&C) estda enmarcada en un
componente fundamental que es la gestion soa@ahdque este modulo estara dedicado a
explicar en que consiste la gestion social y efjperde este proceso, para que la estrategia
de RBC tenga su desarrollo e impacto en la comdnida

El desarrollo de la estrategia Rehabilitacion Base Comunitaria es el resultado
de un proceso reflexivo permanente de las difesenstancias publicas y privadas, que se

ha enmarcado en el siguiente entorno:

Un mundo globalizado como el actual, cambiante esrdéncias y paradigmas,
sumido en retos permanentes, especialmente encial,sp donde cada vez mas cobra
importancia el ser humano no solo como consumidaortambién como razén y motivo de
las principales politicas del Estado y de ahi pebgue juegan éstos en las organizaciones
para la orientacion y liderazgo que emanan de tuaiaza y operacion, propendiendo por
el desarrollo equitativo, sostenible, democraticona vida digna entendida dentro del

marco de los derechos humanos.

Algunas Consideraciones Sobre la Gestion Social.

Los hombres y mujeres solo pueden enfrentar latcamtsdn y reformas de la
sociedad, cuando cuentan con las herramientas iagaspen la practica de la vida
cotidiana.

Desde este punto de vista, entonces la gestibanasccion social por lo tanto es
entendida como el canal por medio del cual se d#kaen las personas y en la comunidad

un espiritu emprendedor para generar un cambialspeira responder a la busqueda de la

%La Planeacion Participativa, Alejandro Acosta, 1998
Comunicacién al servicio del Desarrollo Comunitainés Arango de Castafio, 1997. 76



superacion de la pobreza, e igualmente para quelgeieran destrezas para abordar un
entorno de turbulencia cuyos componengasliticos, econOmicos, socio-culturales,
ambientales y tecnoldgicos no favorecen los pracdsadesarrollo sociales; de ahi, que se
requiere afianzar los lazos comunitarios, recupkrarvalores colectivos y recuperar la
identidad cultural, asi mismo, implica la converga de intereses y necesidades comunes,

finalidades humanas concertadas.

El reto es desarrollar la capacidad de gestion mmponder a la complejidad que
atraviesan los niveles de interrelacion e intedacale los actores, sectores, poderes y
voluntades que realcen la importancia de las dica@snjue viven las comunidades quienes

son las que generan el desarrollo.

Por desarrollo se entiende un proceso coheremégrador y armonico donde todos
los actores sociales publicos y privados se coyestricomo sujetos capaces de articular
esfuerzos, voluntades, poderes, con miras a gastisns propias transformaciones
particulares en colectivas, un contexto de civilidaoderna y desde un Estado Social de
Derecho en donde las personas se sienten participgeotagonistas de las relaciones
sociales, no solo receptores de derechos, sinoidangarantes de obligaciones y nuevas

responsabilidades sociales.

El marco de referencia de la gestion social cpoede a las ciencias
administrativas y a las teorias organizacionaledemas de gerencia social, el enfoque
sistémico, las teorias empresariales de direccimmamestratégico, gerencia del servicio y
planeacion de proyectos que se convierten enstdrsio tedrico de este médulo.

Caracter Técnico e Instrumental de la Gestién Socia

¢, Cual es la via mas efectiva para reducir la pobre2
Los procesos técnico-administrativos desde las emmiones practicas y
metodolégicas de la gestidn social, orientada aemenuna sociedad justa, libre,

democratica, mitigadora de conflictos y generaderascenarios propios para la
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participacién, cooperacién, concertacion, y convoia social se logra a través de procesos
planificados del desarrollo humano y social sogt$aen la organizacion, la participacion
y la movilizacién social de los actores publicoprivados quienes tienen un deber de
pensar en términos de escenarios multiples y da&inah sensibilidad hacia la comunidad,
comprometidos con el conocimiento técnico y soeilel desarrollo de competencias en el

ser, hacer y tener, como se describe en el siguigrafico:

En tal sentido la gestion social posibilita el desléo de ciudadania, la creacion de
una cultura de corresponsabilidad, de aceptacioraddiferencia, del diadlogo, de la
informacién, de la formacion, y la aplicacién dehocimiento para el progreso, para el
desarrollo, para la inclusién social y para langfarmacion, soportada en herramientas
como la planeacion estratégica, el desarrollo hanl@norganizacion, la participacion, el
trabajo en equipo, el liderazgo y la investigaaide permitan dotar a las comunidades de
los elementos tedricos y practicos y asi logramiglementacion de politicas publicas para

materializar el cambio social y reducir la pobreza.

El papel del gestor social

Es papel de gestor social desarrollar un pensamiestratégico en él y en su

colectividad:

= Un gestor social con capacidad de coordinacion iyeg@ciacion dentro de su propia
organizacion y fuera de ella con otras organizasaninstituciones.

= Un gestor social con capacidad de administrarotdirgencia, la complejidad y la
incertidumbre.

= Un gestor social con capacidad de dirigir estrategie conduccion participativas,
con respecto al propio personal y a las personaksigrogramas y proyectos
sociales.
Se requiere entonces de gestores sociales esgtasi&n conocimientos técnicos de

las problematicas del sector que les toca ategdeon la suficiente formacién, en cuanto a

conocimientos y habilidades de gestion organizadesy dondéa planeacion 78



participativa se convierte en elemento clave para generar emoseiianzas, redes

gue redimensionen los nuevos vinculos sociales guavas formas de accion colectiva.

La Planeacion Participativa, concebida como urcgso que debe atravesar los
diferentes niveles de participacion, aborda el ento de poderes, la diversidad de
escenarios, lo local y lo global, la pluralidad aetores, lo técnico y lo politico, lo

estructural y lo coyuntural y la articulacion deuesos, asi mismo:

= Fortalecimiento de la Cultura Organizacional dedo®res publicos y privados.
= Generacion de la Responsabilidad Social y el ComismEtico.

= Fortalecimiento de la Gestion Institucional.

* Impulso de los niveles de Autogestion y/o sostéiddol.

»= Promocion de la Cooperacion y Coordinacion Intéitunsonal.

= Generacion de Programas y Proyectos a corto, neeglilargo plazo.

Elementos que estructuran la gestion social.

a. Conformacién y formacion de grupos de baselos gestores sociales, muy
especialmente en América Latina, han tomado coaicesobre la importancia que
tiene la formacion, sobre todo entre los miembresla$ sectores sociales mas
vulnerables, debido a que éstos han sido intereenéth multiples ocasiones y su
confianza ha sido diezmada por la cantidad de ppasacumplidas por parte de

personas que se acercan a ellos en diferentessepoca

La formacion de lideres comunitarios comprometicos el cambio pretende:

» Que sean artifices para mejorar la calidad dedédsus comunidades.

* Que promuevan la participacion y la organizaciérsge comunidades para
reconstruir el tejido social en la busqueda desatéedad mas equilibrada.

» Que optimicen y aumenten los recursos existentet mredio para potenciar

el desarrollo de sus comunidades.
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Para lograr lo anterior es necesaonasiderar el acompafiamiento que debe
Brindarse a los integrantes de los gruposade besde el momento en que se inicia su

conformacion hasta el momento en que se logra sunmez

El siguiente gréfico ilustra sobre la intensidael dcompafiamiento frente al

crecimiento grupal.

b. El Reconocimiento como personas integrale€l proceso de conformacion y
formacion de grupos de base debe incluir el tiempoesario para que los
integrantes de los mismos puedan reconocerse c@rsor@as integrales, como
seres humanos que llegan a los grupos con su phggi@ia, con sus cualidades,
defectos, potencialidades, limitaciones, afectdsiioaes, gustos, habilidades,

destrezas.

Dicho reconocimiento puede lograrse permitiendas istegrantes contar
quienes son a través de sus historias de vidajglawtobiografias o a través de sus
escudos personales y asi generar lazos de confiprezpermitan la basqueda de

intereses colectivos.

Cuando un grupo de personas inicia sus primerassygaera agruparse, los
animadores del mismo, deben procurar el espacia perar un ambiente de
confianza, de entusiasmo, seguridad e impulso arilaera fase, o sea a la
iniciacion como grupo. Se trata de impulsar ej@vsidendientes a garantizar las
primeras relaciones entre los integrantes del graptacilitar el incremento de
actividades comunicativas y a negociar sus expeasatomo seres que se agrupan
para algo.

c. El diagnéstico: Entendido como el conocimiento previo de la realidabre la cual
se pretende intervenir. En el diagnostico se trdda detectar necesidades,
expectativas, problemas, fortalezas, debilidadeportunidades de los integrantes
de una determinada comunidad. Este es un punte dk\proceso formativo de los

grupos y del esfuerzo por animar la vida asociate/éas personas; se trata de
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d. tomar conciencia de la situacion de la realidadguade todos los miembros de la
comunidad sepan que pasa porque en la medida dqeegseun conocimiento claro

de los problemas sera mas expedita la busqueddldgones apropiadas.

En la fase del diagndstico es indispensable quealosiadores sociales
reconozcan que las comunidades y las personasaguétegran no solo son
consumidores potenciales. Son actores socialeseanapente movimiento que
generan su propia cultura y escriben cotidianamsumteropia historia, son duefios
de un saber y de unas destrezas que les permitegesres de su propio
desarrollo, para lo cual es necesario ayudarlesnatmwir las herramientas para
manejar conscientemente su saber y estar en mejongsciones de afrontar los
desafios. Por lo tanto, la comunidad no es un éspeaacio, carente de
conocimientos y de experiencias que pueda serdéeoan los conocimientos de las

instituciones y de los profesionales especializados

e. La organizacion social: Si se parte de una definicion simple de lo que res u
organizacion social puede decirse que ésta esnstancia de representacion de

intereses y un instrumento de accion colectiva.

Si se amplia la definicion anterior se puede airgque la organizacion social es un
grupo de individuos que se identifican con deteatds intereses y qué deciden actuar en
comun con el proposito de defenderlos y resolver niBnera colectiva problemas
compartidos. Las organizaciones constituyen esimEnailonde se elaboran y ponen en
ejercicio iniciativas y propuestas y a partir @ tuales se establecen relaciones con

distintos sectores de la sociedad y con el Estado.

En América Latina, puede afirmarse, que la hiatde las organizaciones sociales
es una hasta finales de la década de 1980 y esl®thi en adelante. La imposicion del
modelo neoliberal se convirtié en elemento clave gamtender el transito obligado de las

organizaciones sociales del asistencialismo hagjes$tion y la gerencia social.
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Hoy, asistimos a una época en la cual muchas iaegannes sociales todavia
quieren sobrevivir con las practicas del asistéisaid, donde muchos de sus dirigentes no
han entrado en la ruta del cambio y no se atrevear &l salto hacia una nueva cultura

organizacional.

Muchas organizaciones sociales existen en el pegeero pertenecen al pasado
debido a que estan centralizadas y mantienen va@(ga que, en la mayoria de las veces

pregona la supervivencia y la auto preservacion.

La necesidad del cambio ha llevado a otras orgaimg@es sociales a considerarse a
si mismas como creadoras de conocimiento, a cestrarenergias en la busqueda de
alternativas para satisfacer las necesidades ddisntes, sus dirigentes estan convencidos
gue si su organizacion sirve a los clientes, aelopleados y la comunidad, entonces los

clientes, los empleados y la comunidad le senaraha.

Es la vision de futuro la que sirve de faro adaganizaciones sociales y por ello, el
pensamiento estratégico de sus dirigentes es miEc@saia anticiparse a las necesidades
futuras de sus organizaciones y éstas, en consgauean consideradas como vehiculos a

través de los cuales la gente puede crecer y selosr demas.

En América Latina, persisten los desafios plamtegubr las recientes reformas
sociales (laborales, pensionales, tributarias, tipad), los problemas econdmicos,
ambientales y de seguridad que cada dia ahondamedha entre quienes todo lo tienen y

entre quienes apenas subsisten.

Es en ese espacio concreto donde las organizackoaales y sus dirigentes
requieren construir visiones del futuro creativiaspiradoras y estimulantes para que la
gente modifique su actual mentalidad centrada ®wriais inmediatas y en la quietud y la
orienten hacia una que con vehemencia se antitifpguao en el que el bienestar de los

seres humanos sea una tarea inaplazable.
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Importancia de las organizaciones.

Las comunidades tienden a organizarse con elmbgtesolver sus necesidades vy,
de esta manera, mejorar sus condiciones de vidapdsibilidad de organizarse se
manifiesta en el momento en que se presentan dadesi 0 aspiraciones que no han sido
satisfechas y que no tienen una solucion a comeediano plazo a partir de la simple
accion individual. La organizaciéon surge como patdude la union de los esfuerzos
individuales en la perspectiva de enfrentar de maacenjunta la solucion a los problemas

detectados y/o promover intereses especificos.

En América Latina la organizacion de la comunibdadsido en parte resultado de la
ausencia del Estado en la resolucién de los prasdete la comunidad, especialmente en
materia de necesidades basicas ( vivienda, sesvjmitblicos, educacion, salud, medio
ambiente, etc.) y, en parte la expresion de laieania ciudadana sobre la importancia de

unir esfuerzos para conseguir metas de trasceradenci

Las organizaciones buscan respuestas colectisakdarias a los problemas que se
les presentan. Entre mas agudos son los problemasiso desafiantes los propésitos

comunes mas se hace urgente la necesidad de alo@zares niveles de organizacion.
La organizacién es un instrumento de vital impuria para que la participacion
comunitaria sea una realidad través de la organizacion se impulsa y se foadat

intervencion ciudadana. Esta promocion de acciamdsctivas organizadas conduce a

fortalecer procesos democraticos en los ambitaddecnacionales e internacionales.

Trabajo Social:

En la practica, el término se emplea con trenakeadiferentes:

» Para designar una profesion o un cuerpo profesipositrabajadores/as sociales) que

realizan determinadas actividades. 83



» Para hacer referencia a una corpus conceptualtgdaiégico (métodos, técnicas y
procedimientos operativos) que se aplican en détadas formas de intervencién
social.

» Para aludir a formas operativas de intervencidmesta realidad social; este alcance es

similar al de accion social, tal como se utilizaFeancia y es empleado en Espania.

Con este ultimo alcance, la expresion tiene unifsigdo amplio, ya que no alude
solamente a lo que hacen los profesionales dedjraocial, sino a las acciones que realiza
una persona como forma de intervencion social, ge&sional o no, remunerado o
voluntario, actué o no desde una organizacion.

Las funciones especificas o propias del trabaptasson de dos tipos:

» Por una parte, son de las formas de implementad®ta politica social, en
cuanto conjunto de técnicas operativas y proceditosede actuacion.
» Por otro lado, se trata de diferentes formasntkniencion social para atender

problemas individuales, grupales o comunitariog, wo proposito de promocion,
educacion y/o animacion social.

De manera general, puede afirmarse que el trabagial es una modalidad
operativa de actuacion con individuos, grupos owudades, para la realizacion de una
serie de actividades destinadas a resolver proBlesatisfacer necesidades o para atender a
sus centros de interés. Las tareas de accionl spde prestacion de servicios son

realizadas, en cuanto a sus objetivos tacticos,ucoalcance asistencial, rehabilitador o
preventivo.

A través de estas acciones con la gente implieadi@s programas o actividades,
sean usuarios/as o destinatarios/as de los seyyvis® procura desatar un proceso de
promocion del autodesarrollo interdependiente de&viduos, grupos y comunidades, segun
sea en cada caso el ambito de actuacion. Engsteta, el trabajo social es una forma de
movilizacion de recursos humanos. 84



En la realizacion de estas funciones, el trabajadeocial como agente externo,
pero inserto e inmenso en la misma realidad profieen que atiende, procura
concientizar/concientilizandose, movilizar/movilizébse y crear los espacios y ambitos de
actuacion, para que la gente se organice a firadeipar en la realizacion de proyectos y
actividades especificas de cara a resolver suslgmals y satisfacer sus necesidades.
Cuando la indole de las actividades lo permitegdate ha de participar en y desde sus
propias organizaciones, procurando que tenganvarieion en todo aquello que les
concierne, ya sea como usuarios, beneficiariosaadanos.

Gerencia del Desarrolld:

Gerencia es la “accion Institucional que viabiliaeoptima aplicacion de recursos
para el logro de objetivos predeterminados, medianh proceso continuamente
retroalimentado de toma de decisiones para la @ggon y ejecucion de actividades con

base en informacion cierta y pertinente”.

Caracteristicas de la Gerencia en general

La Gerencia, trasciende al proceso de administiza. tarea administrativa del
gerente, es optimizar la utilizacion de recurdos.optimizacion, implica efectividad, o sea
hacer las cosas que corresponden, lo cual esVa del éxito gerencial; la efectividad,

debe ir precedida de la eficiencia, lo que sigaifiacer bien las cosas.

Los problemas sociales que afectan especialmdoteises Latinoamericanos, la
expansion acelerada de la pobreza y sus conseswafat#os en detrimento del desarrollo
humano y social, son razones fundamentales paraefjlegionemos sobre el papel es en
forma individual y colectiva debemos asumir. Pensactuar con enfoque estratégico y
principio de equidad, es hoy necesario, a efecevdar que la crisis actual nos conduzca a

una situacion de inestabilidad social y econémiéa grave e insostenible.

*Introduccién a la Gerencia Social, Ninette Sigyjafeo, 1998. 85



Por lo tanto, es necesario avanzar hacia nuevasa$ode pensar, identificar,
priorizar, y analizar los problemas del desarrolfnn varias las alternativas de accion que
pueden ayudarnos a enfrentar la situacion, perstitoyen temas clave, la articulacion
entre las politicas sociales y econdmicas, lasrgwmees en recurso humano, en salud,

vivienda, educacion, y una eficiente gerencia dshdollo.

En las instituciones gubernamentales o no gubezntaies de nuestros paises, la
mayoria de modelos que se implementan, son coueine@ modelos administrativos que
“se ponen de moda”, o de los que se sabe han sitis@s en otro contexto geografico o

social.

Las denominadas transformaciones, reestructu@giom reorganizaciones
administrativas o gerenciales, se han limitado @&mhyoria de casos, a cambios de
organigramas, modificacion de normas o reglameintesnos, movilizacion de personal o
de recursos, etc. Los resultados, nos ofreceitucsines con cambios superficiales y sin

logros significativos o de impacto en sus prograerebeneficio de la poblacion.

La diversidad de conocimientos, decisiones, resgufidades y autonomia que
tiene los actores sociales para la accién en elceasmacional, regional o local, son fuente

de tensiones y conflictos, que tienen que ver etationes sociales y de poder divergentes.

Utilidad de la Gerencia del Desarrollo:

La Gerencia del Desarrollo, es una herramientgata relacionar los problemas y
necesidades de los conjuntos sociales que vivemrspacios geograficos delimitados,
aprovechando los conocimientos y recursos instinaes y comunitarios, de tal manera
gue sea posible definir prioridades, consideraer@dttivas reales de accion, asignar
recursos y conducir el proceso hasta la resoluzidontrol de problemas especificos.

La Gerencia del Desarrollo requiere de la intecidan de todos los actores claves,
instituciones publicas y privadas, organizacionedigiosas, politicas, sindicales,

comunitarias, y de la sociedad en general. Laggaation de los grupos humanos que
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histéricamente han sido los mas postergados, grigsos que por su condicién fisica o
social sean mas vulnerables, es prioritaria, eajmeente porque estos grupos son la razon

fundamental de la gerencia social.
Antecedentes historicos de la Gerencia del Desartoi

A partir de los afios 80, se incorpora en la adstregion conceptos y enfoques
denominados estratégicos, cuyas caracteristicasufioentales, se basaron en los siguientes
principios:

Participacion social:

Para la interpretacion de un fendmeno, se reqdiera participacion y el analisis
del mayor numero de afectados, con el propésitauie exista mas de una forma de
percibirlo y para evitar que este sea influido lpsrintereses de quien observa.

Definicion de estrategias:

El disefio de estrategias para la solucién de gnud focales, debe sustentarse en el
consenso de los actores participantes en la idedion y analisis del problema, basadas
en la negociacion.

Enfoque estratégico:

La Gerencia Social, sustentada en el enfoquetégita, y en el enfoque de

gerencia integral, a diferencia de sistemas adtratiigos tradicionales, incorpora al

proceso gerencial a actores sociales que aportan sco experiencia, vision y su

interpretacion de la calidad.
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El que hacer de la Gerencia del Desarrolto

La Gerencia del Desarrollo, se ocupa de situasionés especificas, relacionadas
con la eficiencia y con la equidad.

Gerencia del Desarrollo: es el conjunto de ac&anstitucionales y comunitarias
gue promueven el ejercicio de la participacion dewdiica, para la resolucion de
problemas focales que afectan especialmente arlpe®g humanos mas postergados. La
gerencia del desarrollo, se basa en informaci@m ks principios de eficiencia, eficacia y
equidad.

La Gerencia del Desarrollo, apoya el fortalecirtoetste las politicas a favor de una
mayor democratizacion y participacion social, aaedo el proceso gerencial hacia una
necesaria revision e implementacion de estrategiascontribuyan al desarrollo social,
econdmico y politico de las personas y de los cdogipoblacionales mas vulnerables o
postergados.

Sistemas de Consejo de Desarroflo

Naturaleza, principios y objetivo:

Articulo 1. Naturaleza. El Sistema de Consejos de Desarr@oel medio principal de
participacién de la poblacion Maya, Xinca y Garduy la no indigena, en la gestion
publica para llevar a cabo el proceso de planiiicademocratica del desarrollo, tomando

en cuenta principios de unidad nacional, multiénipluricultural y multilingiie en la

nacion guatemalteca.
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Articulo 2. Principios. Los principios generales del Sisteta Consejo de Desarrollo son:

a) El respeto de las culturas de los pueblos gneiven en Guatemala.

b) El fomento a la armonia en las relaciones ¢otasrales.

c) La optimizacion de la eficacia y eficienciatedos los niveles de la administracion
publica.

d) La constante atencion porque se asigneawaalde los niveles de la administracion
publica las funciones que por su complejidadmacteristicas pueda realizar mejor que
cualquier otro nivel. La promocion deogesos de democracia participativa, en
condiciones de equidad e igualdad de topmtades de los pueblos Maya, Xincay
Garifuna y de la poblacién no indigena, sinrilisioacion alguna.

e) La conservacion y el mantenimiento del ldojud ambiental y el desarrollo humano,
con base en las cosmovisiones de los pueblos Ma§iasa, y Garifuna y la no
indigena.

f) La equidad de género, entendida como la naidigtacion de la mujer y participacion

efectiva, tanto del hombre como la mujer.

Articulo 3. Objetivos. EIl objetivo del Sistema de ConsejedDasarrollo es organizar y
coordinar la administracién publica mediante larfolacion de politicas de desarrollo,
planes y programas presupuestarios y el impulsdadeoordinacion interinstitucional,
publica y privada.

Articulo 4. Integracion del Sistema de Consejos de Desarr@l Sistema de Consejo de

Desarrollo esta integrado por niveles, en la sigeiéorma:

a) El nacional, con el Consejo Nacional de Dedlartdrbano y Rural.

b) El regional, con los Consejos Regionales deabelo Urbano y Rural.
c) El departamental, con los Consejos Departaresntie Desarrollo.

d) El municipal, con los Consejos Municipales des@rrollo.

e) El comunitario, con los Consejos ComunitariePesarrollo.
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Integracion de los Consejos de Desarrollo:

Articulo 13. Integracién de los Consejos Comunitarios de Deka Los Consejos

Comunitarios de Desarrollo se integran asi:

a)
b)

La Asamblea Comunitaria, integrada por la residedéeuna comunidad,; vy,
El Organismo de Coordinacion, integrado de acuerdsus propios principios,
valores, normas y procedimientos o, en forma sop#t de acuerdo a la

reglamentacion municipal existente.

Articulo 14. Funciones de los Consejos Comunitarios de DdbkarroLa Asamblea

Comunitaria es el 6rgano de mayor jerarquia d€twssejos Comunitarios de Desarrollo y

su funcién es:

a)

b)

Elegir a los integrantes del Organo de Coordinagidijar el periodo de duracion
de sus cargos con base a sus propios principitmesanormas y procedimientos
de la comunidad o, en forma supletoria, segungthmgento de esa ley.

Promover, facilitar y apoyar la organizacién y iphcion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizadgénecesidades, problemas y sus
soluciones, para el desarrollo integral de la cadath

Promover y velar por la coordinacion tanto entsedatoridades comunitarias, las
organizaciones y los miembros de la comunidad camive las instituciones
publicas y privadas.

Promover politicas, programas y proyectos de peaiacintegral para la nifiez,
la adolescencia, la juventud y la mujer.

Formular las politicas, planes, programas y pr@gectle desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacion de sus usmess, problemas y
soluciones y proponerlos al Consejo Municipal desddllo para su
incorporacion en las politicas, planes, programgsroyectos de desarrollo del
municipio.

Dar seguimiento a la ejecuciéon de las politicaangd, programas y proyectos de

desarrollo comunitarios priorizados por la comudijdeerificar su cumplimiento
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0) y, cuando sea oportuno, proponer medidaectivas al Consejo Municipal
de Desarrollo o a las entidades correspondientesigir su cumplimiento, a
menos gue se demuestre que las medadesctivas propuestas no son
técnicamente viables.

h) Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de losgmmas y proyectos
comunitarios de desarrollo y, cuando sea oportupmponer al Consejo
Municipal de Desarrollo las medidas correctivasaparlogro de los objetivos y
metas previstos en los mismos.

i) Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la tif@s de recursos, con base en
la priorizacién comunitaria de las necesidadeslproas y soluciones.

J) Velar por el buen uso de los recursos técnicogntireros y de otra indole, que
obtenga por cuenta propia o que le asigne la Cacpor Municipal, por
recomendacion del Consejo Municipal de Desarrgblara la ejecucion de los
programas y proyectos de desarrollo de la comunidad

K) Informar a la comunidad sobre la ejecucion de lesursos asignados a los
programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

[) Promover la obtencion de financiamiento para lxwg®n de los programas y
proyectos de desarrollo de la comunidad.

m) Contribuir a la definicion y seguimiento de la fiol fiscal, en el marco de su
mandato de formulacion de las politicas de dedarrol

n) Reportar a las autoridades municipales o departa@aesnque corresponda, el
desempefio de los funcionarios publicos con respditsadl sectorial en la
comunidad.

0) Velar por el fiel cumplimiento de la naturalezanpipios, objetivos y funciones

p) del Sistema de Consejos de Desarrollo.

Autogestior’:

Se le denomina asi. A la participacion de todssnhiiembros de un colectivo para

resolver uno o mas problemas, necesidades o celglioserés, que conciernen a la vida de

® Diccionario del Trabajo Social, Ezequiel Ander-Ef§95. 91



todos. Con esta palabra se suele designar tar@grtorregulacion de una organizacion
llevada a cabo por 6rganos internos y no por icgarexternas a la misma. Autogestion
quiere decir actuacion directa de cada uno en caoj@@ con otros, en la realizacién de
determinadas actividades que conciernen a los ¢agibs. Una praxis autogestionaria
puede establecerse en todas las manifestacioneshanen la produccion y distribucion; a

escala macro y a escala micro-social, en tododgprogramas o sectores de intervencion.

Gestién de proyecto§

Es el proceso o trabajo coordinado a nivel intiaterinstitucional, estableciendo
redes con el fin de vincular el que hacer fututoypctos) y llevarlos a su ejecucion. Es la
accion y efecto de administrar o de gestionar eiciltnamiento de un sistema
organizacional, direccion o administracion de wbadja previamente planificado, o u

propésito que sirve para atender una necesidacpooltema.

Desarrollo de la comunidad:

En el marco de los diferentes alcances que seabla d esta expresion, puede
constatarse que el desarrollo de la comunidad d@a @insiderado como método y como
programa, en algunos casos también como procesmy movimiento. Como método, es
una forma de intervencion social cuyo propédsitolagpromocion y movilizacién de
recursos humanos e institucionales, mediante lcipacion de la poblacién. En cuanto
programa, esta constituido por un conjunto de mtogey actividades especificas que,
mediante un enfoque sistémico, trata de producefaato capaz de potenciar las acciones

puntuales de las diferentes personas y gruposdats.

Gestion del desarroll&:

La practica y el ideal de desarrollo de la propienunidad, mediante la ayuda

mutua y accién conjunta, son, en algunose@sp casi tan viejos como la misma

' Diccionario del Trabajo Social, Ezequiel Ander-E4g95. 92
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humanidad. La historia nos demuestra continu@nios que, por vias diferentes procuran
lograr el bien comun por el esfuerzo comunitaridCon la aparicion de acciones

denominadas: Programas de Desarrollo de la Comiinlta quedado consagrada en el
campo de las ciencias sociales y del trabajo saniploniéndose y reemplazando a otros
conceptos similares que se han venido utilizanda gasignar, de un modo u otro, una

serie de acciones para el desarrollo mediantertecipacion de las comunidades.

En el marco de los diferentes alcances que seabla d esta expresion, puede
constatarse que el desarrollo de la comunidad dminsiderado como método y como
programa; en algunos casos también como procesmyg movimiento. Como método, es
una forma de intervencion social cuyo propositoleegpromocion y movilizacion de
recursos humanos e institucionales, mediante Hcipacion activa y democratica de la
poblacion. En cuanto a programa, esta constitpidia un conjunto de proyectos y

actividades especificas.

Herramientas de desarrollo:

Son todos los instrumentos, métodos, técnicas gafittades de operacion que se
utilizan en la investigacion, formulacion y ejedurtide proyectos; los cuales sirven para
desarrollar un proceso sistematico que permita rabajo interdisciplinario y la
participacién consciente de los sectores a losesuah sido destinado, adaptados a las
situaciones cambiantes y diferentes de cada amebient un proceso de cambio o de

transformacion de la realidad.
Organizacion™;

Proceso organizador para indicar la forma de dter y establecer las estructuras,
procedimientos y recursos que son necesarios Yiapias para llevar a cabo el curso de

accion seleccionado, en funcién del logro de detexdos objetivos. También se utiliza,

con el alcance de formacién organizada, pasigdar toda asociacibn permanente de
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individuos que, articulada como totalidad, tiene ninmero preciso de miembros y una
diferenciacion interna de funciones, que implicaaamjunto definido de relaciones de
autoridad. Configurada racionalmente, al menoswmintenciones, procura obtener un
resultado determinado de acuerdo con fines y ebgtiutilizando determinados métodos

de trabajo y determinados recursos.

Participacion comunitaria:

A través de la aprobacion e impulso de las leescentralizacion, de Consejos de
desarrollo Urbano y Rural, asi como el Caodigo Mipai; se ha ampliado la participacion
ciudadana en Guatemala, dichas leyes pretendenopeony facilitar la organizacion y
participacion efectiva de la poblacion y de susaonizaciones en la priorizacion de sus

necesidades, problemas y soluciones, para el désantegral de la Nacion.

La Participaciéon Comunitaria es la participaciénsciente de los diferentes grupos.
Se trata de un acto ejercido por un sujeto agemeegta involucrado en un ambito en
donde puede tomar decisiones. La base de todaadésae sustenta en la participacion y

organizacién comunitaria.

Asamblea comunitaria:

Segun Ezequiel Ander-Egg, es la participacionadedblacion para la deliberacion
o discusiéon de un tema de interés publico, al asatten los involucrados con el fin de dar
solucion a demandas existentes. La Asamblea piefderse como: La reunion numerosa
de personas, de caracter transitorio, que delibelbae un asunto, con el fin de discutir
sobre el mismo Unicamente, emitir un dictamen, Ivesoun problema o tomar una
decision. Segun las funciones que cumple, puedéssenblea consultiva, cuyo propdsito
es emitir un dictamen no vinculante para el érgauqzerior que toma decisiones; asamblea

deliberativa, que toma decisiones en torno a lastmnes que trata.
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Fundamentos legales que respaldan las organizacesicomunitarias:

El Cbdigo Municipal del Congreso de la Republiestiactos del decreto 12-2002)

nos dice lo siguiente:

El municipio es la unidad bésica de la organiza¢eritorial del estado y espacio
inmediato de participacion ciudadana de los asunpiglicos, se caracteriza
primordialmente por sus relaciones permanentes deindad, multietnicidad, y
multilingismo, organizado para realizar el bierméo de todos los habitantes de su

distrito.

La municipalidad como instancia de municipios espnta una cuota de poder
formal muy alta en sus jurisdicciones; abriendoaegs y mecanismos para la sociedad
civil que propicia la organizacion y participacién la toma de decisiones pertinentes a los

problemas que afectan.

Los elementos basicos que integran el municipiole® siguientes: a) la poblacion,
b) el territorio, ¢) la autoridad ejercida en reggmrgacion de los habitantes, d) la comunidad
organizada, e) la capacidad economica, f) el omédo juridico municipal y el derecho

consuetudinario del lugar, g) el patrimonio del moymo.

El Consejo Municipal es el érgano colegiado supede liberacion y de decision
los asuntos municipales cuyos miembros son salislariancomunadamente responsables
por la toma de decisiones.

Los derechos de los vecinos, son: a) ejercer lesectlos ciudadanos de
conformidad con lo dispuesto en la Constitucionitlal y la ley electoral y de partidos
politicos b) optar a cargos publicos municipalesse)vir y defender los intereses del
municipio y la autonomia municipal. d) contribuirl@s gasto publicos municipales, f)
participar activa y voluntariamente en al formuseiplanificacion, ejecucion y evaluacion

de las politicas publicas. g) ser informado reguéarte por el gobierno municipal de los
95



resultados de las politicas y planes municipatesadrendicion de cuentas, en la forma
prevista por la ley. h) integrar la comisién ciudaa municipal de auditoria social, i) pedir

la consulta popular municipal en los asuntos de gfescendencia para el municipio.

Segun la Ley General descentralizacion del Congteda Republica (extractos del
decreto numero 14-2002) Se entiende por desceaatraln el proceso mediante el cual se
trasfiere desde el organismo ejecutivo a las mpaliciades y demas instituciones del
estado, y a las comunidades organizadas legalmesdr, participacion de las

municipalidades.

La descentralizacion del estado tendra los sitgesembjetivos: 1) mejorar la
eficiencia y eficacia de la administracion publi@;y determinar las competencias y
recursos que corresponden al organismo ejecutigasgurasfieran a las municipalidades y
demas instituciones del estado, 3) Universalizatoleertura y mejorar la calidad de los
servicios basico que se prestan a la poblacidfgdllitar la participacién y control social
de al gestion publica; 5) fortalecer integralmdateapacidad de gestién de administracion
publica local; 6) fortalecer la capacidad de logados locales para el manejo sustentables
del medio ambiente; 7) reforzar la identidad deol@mnizaciones comunales, municipales,
departamentales, regionales y nacionales; 8) premelvdesarrollo econdmico local para
mejorar la calidad de vida y erradicar la pobrgz) asegurar que las municipalidades y
demas instituciones del estado cuenten con logsesunateriales, técnicos y financieros
correspondientes, para el eficaz y eficiente des@mpde la competencia en ellos

transferida .

La participacion ciudadana, es el proceso por onefdil cual una comunidad
organizada, con fines econdmicos, sociales o @lsy participa en la planificacion,
ejecucion, y control integral de las gestiones gebierno nacional, departamental y

municipal, para facilitar el proceso de descergaaion.

Las organizaciones comunitarias reconocidas comdoa la ley de igual manera
podran participar en la realizacibn de obras, @Enogis y servicios publicos de su

comunidad, en coordinacién con las autoridades cipaies. 96



Las comunidades organizadas conforme a la leyrdenfacultad para realizar
auditoria social de los programas de descentralizague se ejecuten en sus respectivas
localidades en los que tengan participacion diregta sea en el ambito municipal,
departamental, regional o nacional. En casos necssmlicitara a la contraloria general de
cuentas la practica de la auditoria que correspordgios resultados deberan serle
informados dentro del plazo de treinta dias, ca#ad partir de la fecha en que se

concluya.

La Ley General de Descentralizacion Decreto 14-220

La cual en su articulo 17, 18 y 19 establecenla@participacion, es un proceso por
medio del cual una comunidad organizada, con fecesmomicos , sociales o culturales;
participa en la planificacion, ejecucion y contiotegral de las gestiones del gobierno
nacional, departamental y municipal, las organ@aes reconocidas conforme a la ley,
podran participar en la realizacion de obras progdas y servicios publicos de su
comunidad en coordinacién con las autoridades rnpaiés; las comunidades organizadas
tendran facultad, para realizar la auditoria sodéaprogramas de descentralizacion, que se

ejecuten en sus respectivas localidades.

El Cdédigo Municipal Decreto 12-2000, en sus Aisul8 y 20 establece que los
vecinos podran organizarse en asociaciones comasijtincluyendo las formas propias y

tradiciones surgidas en el seno de las diferem@sicidades.

La Ley de Consejos de Desarrollo, extractos del Deto 11-2002:

El sistema de Consejos de Desarrollo es el medimaipal de participacion de la
poblacion Maya, Xinca, Garifuna y la no indigenajagestion publica para llevar a cabo
el proceso de planificacibn democratica del deafrtomando en cuenta principios de
unidad nacional, multiétnica, pluricultural y miiigie de la nacion guatemalteca. Los
principios generales del sistema de Consejos dehfd@lo son: a) el respecto a las culturas

de los pueblos que conviven en Guatemala. b) edfidiona la armonia en las relaciones
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culturales. c) la optimizacién de la eficacia yciEfcia de los niveles de la administracion
publica. d) la promocion de procesos de democrgiadicipativa, en condiciones de
equidad e igualdad de oportunidades de los pueMagas, Xinca y Garifuna y de la
poblacion no indigena, sin discriminacion algunalaeconservacion y el mantenimiento
del equilibrio ambiental y el desarrollo humandafequidad de género, entendida como la
no-discriminacion de la mujer y participacion efeat tanto del hombre como de la mujer.
El objetivo del sistema de Consejos de Desarr@ organizar y coordinar la
administracion publica mediante la formulacion delitiga de desarrollo, planes y
programas presupuestarios y el impulso de coorndinamterinstitucional, publica y

privada.

La Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y RunmalgleArticulo 13 establece la
integracion de los Consejos Comunitarios de Debarr@OCODE-, a través de la
asamblea comunitaria integrada por los residemtesira misma comunidad, mientras
tanto, en el Articulo 14 establece, que los Cols€omunitarios de Desarrollo, tienen
como funcién, promover, facilitar y apoyar la orgaion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizadémecesidades y soluciones, para el
desarrollo integral de la comunidad. En el Articdl2 indica que les compete a los
Consejos Municipales de Desarrollo promover, feily apoyar el funcionamiento de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, en cuant@amzacion y participacion efectiva.

La constitucion Politica de la Republica de Guatienen el articulo 4°. Se refiere a
la libertad e igualdad de derechos al expresarties: Guatemala todos los seres humanos
son libres e iguales en dignidad y derechos”,ezsr djue todas y todos gozamos de los
mismos beneficios y obligaciones, por lo que tamtanf de discriminacion o marginacion
gueda totalmente fuera del marco legal que rigeiestno pais, por lo que el derecho y
compromiso de todo ciudadano y ciudadana es paticactivamente en el desarrollo de

sus comunidades y por lo tanto, en beneficio dial. pa
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ANEXO 1
Mapa del departamento, del municipio
J eroquis del caserio an Nicolas
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ANEXO 2
Arbol de problemas.
Arbol de objetivos.
Arbol estratégico.



Arbol de Problemas del Proyecto Priorizado del Progama Desarrollo
Social Comunitario en el Consejo Comunitario de Desrollo del Caserio
San Nicolas, del Municipio de Barberena, Departaméa de Santa Rosa.
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sostenibilidad sensibilizacién a

los -COCODES-

Desconocimiento de
instituciones sociales
del medio que las
puedan apoyar

EIELID)




Arbol de Objetivos del Proyecto Priorizado del Progama Desarrollo
Social Comunitario en el Consejo Comunitario de Desrollo del Caserio

San Nicolas, del Municipio de Barberena, Departaméa de Santa Rosa

Interés y amplia
participacion

Permanencia de los integrantes d
los -COCODES-

Amplia motivacion

E

]
i

Independencia ante
la institucion

Acciones integradas que
viabilizan el cumplimiento de
los objetivos del programa

A 4

por la existencia de
materiales para Mayor
trabajar Cobertura
4 I

Eficiencia en el trabajo en equipo

Capacidad de autogestion

Las comunitarios poseen la
preparacion necesaria para
gestionar sus proyectos y ser

sostenibles.

T

Estabilidad de los

grupos comunitarios

Generacion del desarrollo|

A

Fuerte Incidencia del P
generacion del desarrollo sostenible

rograma Desarrollo Sociah@utario en la

L Organizacion a nivel central e Solida estructura organizativa Desarrollo de la capacidad de]
Suficientes recursos . o - -
P la direccion del programa de las comunidades gestion
econdmicos

v

v

Existencia de una partida
presupuestaria para el pago d
personal e insumos para

Encargado del programd
permanent

trabajar en el programa.

v

-

Estabilidad laboral

La OMP recibe un aumento del
presupuesto y cuenta con el apoyo fle
otros ministerios, fondos sociales
donaciones.

Conocimiento de las
funciones de la junta
directiva

Suficiente personal
capacitado

v v

Desarrollo de la
capacidad propositiva

v

Conocimierto y aplicacion de
metodologia e instrumentos de
trabajo

Amplia Existencia de
sostenibilidad sensibilizacién

Conocimiento de
instituciones sociales

del medio que las
puedan apoyar
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Arbol Estratégico del Proyecto Priorizado del Progama Desarrollo
Social Comunitario en el -COCODE- del Caserio Sanibblas, del
municipio de Barberena, departamento de Santa Rosa

Interés y amplia
participacion

i

- COCODE-

Permanencia de los integrantes dg

T

Amplia motivacion

Acciones integrada que
viabilizan el cumplimiento de

P

]
i

Independencia ante
la institucion

por la existencia de los objetivos del programa
materiales para Mayor
trabajar Cobertura
A f
4 Secuencia en el trabajo

Eficiencia en el trabajo en equipo

efectuado con el -COCODE-

El -COCODE- cuenta con guia d{
trabajo para sus proyectos

f

Estabilidad del
-COCODE-

Gestion y Generacion del
desarrollo

T

Fortalecimiento de la organizacion comunitariagstgn de proyectos de

desarrollo en e-COCODE- del caserio San Nicol. Barberena. Santa R«

v

Mejoramiento de las
condicones

v

Promocion de diferentes
proyectos.

v

Apoyo de la Oficina Municipal
de Planificacion

v

v

Formacién de comisiones
entre lideres y liderezas

Fortalecimiento de la
estructura organizativa del
-COCODE-

v

- . Conocimiento de las
Realizacion de funciones de la junta
Asamhlea directiva
L] ¥
Coordinacién con Existencia de estatutos
-COCODE- realamentos

Capacitacion alGOCODE-

Talleres de gestion yf
ejecucion de
nrovecto

Elaboracién de una
guia de trabajo

v v
Amplia Existencia de Conocimiento de
sensibilizacion personeria instituciones sociales
al grupo juridica del medio que les
puedan apoyar

RIS



ANEXO 3
Marco logico



MARCO LOGICO

Titulo del proyecto:
Fortalecimiento a la Organizacion Comunitaria ytigesde proyectos de desarrollo en el Consejo Cditamm de
Desarrollo-COCODE-, del caserio San Nicolas, mipiiade Barberena, departamento de Santa Rosa.

Légica de Intervencién Resultados esperados Indicades Medios de Verificacion Riesgos
OBJETIVO GENERAL Presupuesto insuficiente para el
Fortalecer la organizacién comunitaria |de d llo del d
la poblacion del caserio San Nicolas, esarrollo del proyecto de PPS

mediante la organizacion, legalizacién y
asesoria del -COCODE- por medio de la
apropiacion de instrumentos técni¢os
orientados a que la misma comunidad
busque satisfacer sus necesidades| de

desarrollo.

1. Consejo Comunitario del. Consejo Comunitario dePlan

Desarrollo -COCODE} Desarrollo -COCODEt Listado de miembros del -
PROPOSITO organizado y legalizado. consolidado. COCODE-

Contribuir a mejorar la organizacion Acta elaborada.
direccion y planificacion del Consej
Comunitario de Desarrollo -COCODE- Registro de legalizacion
para el alcance y desarrollo de |la

capacidad de autogestion comunitaria.

o

2. Diagnéstico  comunitaripl diagnéstico Comunitario Plan, documento metodologico del
elaborado. estudio analitico, actas, listado |de
participantes, fotografias.

3. Guia Practica de Consultd Guia Practica de Consulta. Plan, actas, listaglgatticipantes,
elaborada. fotografias, guia practica de consulta.
4. Plan de sostenibilidad 1 Plan de sostenibilidad | Plan para la elaboracion de plan |de
elaborado gue guia y orienta el futuro sostenibilidad.

deseado de la comunidad.
Cuadro de listado de participantes.

Documento de plan de sostenibilidad.
Fotografias




to

Resultados Actividades
RESULTADO | Elaboracion, preparacion y aplicacion de plan fiavar a cabo la eleccion del Nuevo Consejo Coraninide Desarrollo —-COCODE- de la comunidad. Esteedener:
No.1. . Coordinacion de actividades con persona enlacleaide Municipal.
®  Coordinacion con lideres y liderezas de la comuhida
. Convocatoria a asamblea para eleccion -COCODE
®  Realizacion de la asamblea para eleccién del -CCEOD
*  Tramites y Legalizacién del -COCODE-
. Evaluacién y monitoreo
RESULTADO | Elaboracion, preparacion y aplicacion de plan ghm@iagnostico sobre los problemas y necesidadds demunidad, desde lo social, econémico, cultymalitico y medio ambiente. Es|
No.2. debe tener: '
* Convocatoria
. 2 Talleres con lideres y liderezas.
®  Entrevistas.
®  Socializacién y validacion del diagnéstico.
®  Evaluacion y monitoreo
RESULTADO | Elaboracion, preparacion y aplicacion de plan pmedaboracion de guia practica de consulta. Esbe tener:
No.3 ®  Convocatoria
® 5 Talleres con lideres y liderezas para elabort de consulta para el -COCODE-
®  Socializacién y validacion de la guia.
®  Evaluacién y monitoreo.
RESULTADO | Elaboracion, preparacion y aplicacion de plan piahoracion de plan de sostenibilidad. Esto detert
No.4. . Convocatoria

® Talleres con lideres y liderezas para elaborar gidasostenibilidad
®  Socializacién y validacion de Plan de sostenibilida

° Evaluaciéon y monitoreo.




ANEXO &
[nfegrantes del Conseje
Comunitario de Desarrollo
J participantes en los talleres



Integrantes del Consejo Comunitario de DesarrolloCOCODE-
Caserio San Nicolas, Barberena, Santa Rosa
y Participantes en los Talleres

1. Modesto Corado GOMEZ..........vviuiiiiiie e e Presidente
2. Felipe Zetino Herrera........cooovoi i e Vive-presidte
3. Maria Etelvina ROAriguezZ..........covoviiiiiiiii e Secretari

4. Jorge Aroldo ChOy......co v e Tesorero

5. Maria Teresa Corado.........ccouveiuiiiiiie e ieee e Vocal |

6. William Augusto Salazar...........c.oovevviiiiiii i e, Vocal Il

7. Clemencia Corado Herrera..........cccoov i, Vocal Il

8. Olidy Idolina Davila

9. Yolanda Perdomo

10.Juana Mendoza
11.Nora Leticia Corado
12.Maria Olivares
13.Rolando de Paz
14.Susana Toma Ramos
15.Hilda Esperanza Corado
16.Estela Olivares Chajon
17.Irma Perdomo
18.Evelia Corado

19. Maribel Herrera
20.Lidia Sumala
21.Catalina Santos

22.Luis Estuardo Silvestre



ANEXD
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Municipalidad de Barberena

4a. Avenida y 4a. Calle, Zona 1
Departamento de Santa Rosa, Guatemala, C. A.

Tels.: 7887-0339 | 7887-1466 | 7887-1467

=] &l i
"Banra noSE

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE
BARBERENA DEL DEPARTAMENTO DE SANTA ROSA, * * * * x % % %

Gk ok ek ok ok h ok okokk ok kK CERTIFICA******************

Tener a la vista el libro de ACTAS DE CONSTITUCION DE CONSEJOS
COMUNITARIOS DE DESARROLLO, ntmero dos, en el que a folios del
48 al 50 se encuentra el acta que literalmente dice:- - - == == === -==------

ACTA NO: 03-2006. En el “Caserio San Nicolas” del Municipio de
Barberena, Departamento de Santa Rosa, siendo las once horas del dia cuatro
de agosto del afio dos mil seis. Reunidos en el salén Comunal de dicho
Caserio, el Sefior Alcalde Municipal Rubelio Recinos Corea, el encargado de
la Oficina Municipal de Planificacién Federico Fulgencio Cruz Suérez, la
estudiante de Practica Profesional Supervisada Maria Olivia Donis Pocasangre
y los vecinos del Caserio San Nicolas para dejar constancia de lo siguiente -
PRIMERO: El Sefior Federico Cruz , la estudiante de Practica Profesional
Supervisada Maria Olivia Donis Pocasangre realizan la apertura de la reunion
con el agradecimiento y bienvenida a los presentes, seguidamente sede la
palabra el sefior Alcalde quien se refiere a la importancia de la formacion del
Consejo Comunitario de Desarrollo haciendo énfasis sobre el decreto 11-2,002
del Congreso de la Republica relacionado al nivel comunitario y la formacion
de dichos consejos con el consenso y aprobacién de los vecinos. - - - - == - - - -
SEGUNDO: Se procedio a la formacién del Consejo Comunitario de
Desarrollo, quedando integrado de la siguiente Manera - ---------------

PRESIDENTE: Modesto Corado Gémez F-6 18,982
VICE-PRESIDENTE. Felipe Zetino Herrera F-6 10,376
SECRETARIA: Maria Etelvina Rodriguez Franco F-6 23,469
TESORERO: Jorge Aroldo Choy F-6 31,001
VOCAL L: Maria Teresa Corado F-6 30,305
VOCAL II: Willian Augusto Salazar Rodriguez F-6 39,925
VOCAL III: Clemencia Corado Herrera F-6 16,233

TERCERO: Quedo establecido que la duracién del Consejo Comunitario de
Desarrollo del Caserio San Nicolas seré de un afio a partir de su inscripcion
en el Registro Civil de Barberena, su Representante legal sera el Presidente
del COCODE y su sede ser4 en la misma comunidad, dicha Organizacion

L/ Desarrollo Continna - Administracion Municipal Rubelio Recinos 2,000 - 2,008



“% Municipalidad de Barberena

4a. Avenida v 4a. Calle, Zona 1
Depaitanents de Santa Rosa, Guatemata. C.A,
Tels.: T857-0339 / T887-1466 / 7887-1467

e EURTR L

velara por la gestion de proyectos en unidad con la Municipalidad de
Barberena, asimismo a realizar las convocatorias necesarias en la comunidad -
CUARTO: Se dio por finalizada la presente una hora después de su inicio en
el mismo lugar, firmando en ella los que intervenimos aparecen firmas y
huellas digitales.. - === ===ccccmmmmmmmc e -

Y, PARA LOS USOS LEGALES QUE A PARTE INTERESADA
CONVENGA SE EXTIENDE LA PRESENTE LEGALMENTE
CONFRONTADA CON LA ORIGINAL, A LOS DIECISEIS DIAS DEL
MES DE AGOSTO DEL ANO DOSMIL SEIS. - --====--cmmnnnnn-

ENION ERNESTOGONZALEZ OR M{EESS
SECREFARIO MUNICIPAL

Vo.Bo.

AV
RUBE_RECINO OREA
CALDE MUNICIPA

L

L Desarvollo Continua - Adwinistracion Municipal Rubelio Recinos 2,000 - 2,008



Y Municipalidad de Barberena

da. Avenida y 4a. Calle, Zona 1
Departamenta de Santa Rosa, Guatenala. C.A,
Tels.: 71887-0339 / 71887-1466 / 7887-1467

-ﬂmu *n!‘ i

IMBRE SEGUN DECRETO 37

DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA

XENTO CEL T

]

I?

EL INFRASCRITO REGISTRADOR CIVIL DEL MUNICIPIO DE
BARBERENA, DEPARTAMENTO DE SANTA ROSA ===

CERTIFICA: Queen el Acta No. 04-2,006, folios nimeros dpl 88 al 90
del libro No. 10 de Personerias Juridicas COCODES y COMITES de este
Registro Civil, de fecha siete de Agosto del afio Dos mil seis, se encuentra

inserito el Consejo Comunitario de Desarrollo, del

Caserio San N iCOlflS, del municipio de Barberena, Departamento de
Santa Rosa. Dicho Consejo qued6 integrado de la siguiente manera:

PRESIDENTE: Modesto Corado Gomez
VICE PRESIDENTE: Felipe Zetino Herrera
SECRETARIA: == Maria Etelvina Rodriguez Franco
TESORERO: Jorge Aroldo Choy
VOCALI: - e Maria Teresa Corado
VOCAL II: --- Willian Augusto Salazar Rodriguez
VOCAL III: - : . Clemencia Corado Herrera
REPRESENTANTE LEGAL: Modesto Corado Gémez

PERIODO DE DURACION DE LOS CARGOS:
DEL 07 DE AGOSTO DEL 2006 AL 06 DE AGOSTO DEL 2,007

Y PARA ENTREGAR A PARTE INTERESADA, SE EXTIENDE LA
PRESENTE, EN BARBERENA, DEPARTAMENTO DE SANTA ROSA A
LOS NUEVE DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL SEIS.

E! Desarrolfo Continua - Administracion Municipal Rubelio Recinas 2,000 - 2,008



ANEXO 6
Planes de Trabajo



Plan de organizacion del Consejo Comunitario de Dasollo -COCODE-
del caserio San Nicolas, del municipio de Barberendepartamento de Santa Rosa

Resultado Objetivo Contenido Técnicas Procedimiengy Tiempo | Recursos | Responsable Evaluacién
Consejo Organizar el | Organizacion| Coordinacion| Para la Viernes | Invitacion a | Alcalde La
Comunitario| Consejo del Consejo organizacion 04 de | asamblea | Municipal de| observacion
de Comunitario | Comunitario | Convocatoria| del COCODE | agosto | Salon Barberena
Desarrollo | de de Desarrollo se realizara ung De comunal Asistencia a
—COCODE- | Desarrollo | -COCODE- | Asamblea asamblea 11:00 | Pizarron Oficina la asamblea.
Organizado | -COCODE- | del caserio | Dialogo comunitaria. am Papelografo| Municipal de
y legalizado.| con la San Nicolas, Propuestas de | A Marcadores| Planificacion| Por medio de
participacion | Barberena, | Eleccion candidatos o 13:00 | Libro de la
de la Santa Rosa | democratica | candidatas pm. actas Estudiantes | participacion
comunidad. Eleccién en Lapiceros | de P.P.S. de los
Levantar acta forma habitantes.
democratica
Tramite de | para cada cargd
legalizacion | mediante
del levantar la
COCODE mano




Plan de elaboracion de diagnostico comunitario paitipativo del caserio San Nicolas, Barberena, SanRosa

Resultado Objetivo Contenido Técnicas Procedimiento| Tiempo| Recursos | Responsable  Evaluaciol
Diagnostico | Ubicar la Elaboraciéon | Entrevista Se realizaran dosJueves | Salon Miembros del| La
Comunitario | problemética | de talleres con los | 17 de comunal Consejo observacion
elaborado. |y necesidades diagnostico | Talleres con | miembros del agosto Comunitario

de la comunitario. | lideres y COCODE Yy Pizarrén de Desarrollo| La
comunidad liderezas. lideres de la Jueves | Papelografo | -COCODE- | participacion
desde lo comunidad, parg 24 de Marcadores de las
social, Socializacion | que por medio | agosto | Hojas de Estudiantes | personas
econdmico, de la De papel de P.P.S.

cultural, Dialogo participacion der 14:00 Cuadernos. Asistencia a
politico y a conocer sus | horas Lapiceros los talleres.
medio Trabajo en problemas y A

ambiente, con grupo necesidades, 16:00

la propongan horas.

participacion Lluvia de posibles

de los ideas. soluciones.

integrantes Entrevista semi-

del COCODE estructurada.

y otros lideres Conversaciones

comunitarios. informales.




Plan de elaboracion de Guia Practica de Consulta des integrantes del Consejo Comunitario de Desarlo —

COCODE-
del caserio San Nicolas, del municipio de Barberendepartamento de Santa Rosa

Resultado | Objetivo Contenido Técnicas Procedimgntdiempo Recursos Responsablg Evaluacion
Guia Elaborar en | Elaboracion | Reunion Serealizaran | Jueves Salén Integrantes | La
practica de | forma de una guia | Dialogo dos talleres con| 07 de comunal del Consejo | observacion
consulta de| participativa | practica de | Lluvia de ideag los integrantes | septiembre | Mobiliario Comunitario
los una guia consulta de | Trabajo en del -COCODE- | de Cuadernos | de Desarrollo| Asistencia a
miembros | practica de | los grupo y otros lideres | 2:00 a 5:00| Lapiceros -COCODE- | los talleres.
del - consulta de | miembros | Exposiciones. | de la comunidad de la tarde.| Papeldgrafo
COCODE- | los del consejo | Socializacion | para que en Jueves 21 | Carteles Estudiantes | Participacion
elaborada. | miembros comunitario | con las forma de Tarjetas de P.P.S. de las
del - de desarrollg personas participativa, septiembre | Marcadores personas.
COCODE-. | -COCODE- | Talleres con | utilizando de Hojas de
del Caserio | lideres y diferentes 2:00 a 5:00| papel
San Nicolas,| liderezas. técnicas. de la tarde | cartulina
Barberena, Martes 26 | Libro de
Santa Rosa. de actas.
septiembre
de 2:00 a
5:00 de la
tarde.




Plan de elaboracion de Plan de Sostenibilidad deld@sejo Comunitario de Desarrollo —-COCODE- del muniipio de
Barberena, departamento de Santa Rosa

Resultado Objetivo Contenido Técnicas Procedimiento| Tiempo Recursos | Responsable Evaluacioi
Plan de Elaborar un | Elaboracion Encuestas Se realizaran | Jueves 05| Salon Integrantes | Por la
desarrollo del | plan de de plan de | Reuniones dos talleres con| de comunal del Consejo | participacion
Consejo desarrollo | desarrollo. | Trabajo en los integrantes | octubre | Escuela de |la Comunitario | en los
Comunitario de | con grupo del - de 2:00 a | comunidad | de Desarrollo| talleres
Desarrollo participacion Lluvia de COCODE-y 6:00 PM. | Mobiliario -COCODE-
elaborado. de los ideas otros lideres Cuadernos |y otros Resultado de

integrantes Exposiciones. | comunitarios en| Jueves 12| Lapiceros lideres y la encuesta
del El Comal y las| forma de Papeldgrafo | liderezas.
COCODEYy Tortillas participativa. octubre | Carteles Asistencia a
otros lideres Socializacion | Se realizara ung Tarjetas Estudiantes | los talleres.
y liderezas Talleres con | encuesta en la Marcadores | de P.P.S.
de la lideres y comunidad pard Camara La
comunidad. liderezas. conocer las Cartulinas observacion.
Taxonomia de| impresiones y Encuesta
las obtener més

necesidades
sociales.

informacion.
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ANEXO &
Diagnostieo Comunitari



DIAGNOSTICO COMUNITARIO, CASERIO SAN NICOLAS BARBERNA,
SANTA ROSA
Introduccion:

La realizacion del presente diagnostico comumitatiene por objeto conocer la
probleméatica, necesidades y condiciones de vidagleabitantes del caserio san Nicolas, que
pertenece al municipio Barberena, departamentcadta Rosa; desde lo social, economico,
cultural, politico y de medio ambiente, con el @®ip de priorizar sus necesidades y
encontrarles posibles soluciones. El diagnodsticpagcipativo porque fue elaborado con la
participacion de los miembros del Consejo Comuioitde Desarrollo en y otros lideres y
lideresas de la comunidad en quienes proporcionaformacion recabada y expusieron los

planes y necesidades existentes y propusieronosilsgs soluciones.

Objetivo General:

Conocer la realidad de lo social, politico, ecoim®d y de medio ambiente, asi como la
problemética y necesidades de los habitantes dmraunidad, para que por medio de la
participacion propongan posibles soluciones y adtignen ante instituciones competentes

para alcanzar su propio desarrollo.

Objetivos especificos:

lograr la participacion de los integrantes del -@DE- y otros lideres y lideresas en la

elaboracion del diagnostico.

Priorizar en forma patrticipativa los problemas gasdades existentes en la comunidad.

Lograr que los lideres comunitarios propongan lasilgles soluciones y los proyectos a
sugerir.
Asesorar a los integrantes del érgano de coordinaen la elaboracién del diagnostico

comunitario.



Localizacion:

El caserio San Nicolas, se encuentra ubicado e ndel municipio de Barberena,

departamento de Santa Rosa.

Situacion geografica:

El caserio San Nicolas, colinda en la parte nmstemunicipio de Fraijanes departamento
Guatemala, al sur, este y oeste con la finca CRgdondo, del municipio de Barberena,
departamento de santa Rosa. Se encuentra a 17 kacdeecera municipal por camino de
terraceria y a 8 km del municipio de Fraijanes, adigmnento Guatemala, por carretera

asfaltada.

Extension territorial:

La comunidad posee una extension territorial d@5lrhetros, de los cuales el 15% son
utilizadas por el cultivo de café en pilén, maifripl y el 85% se encuentra distribuido entre
las familias, en lotes de 20 x 40 metros y es ddimhen sus viviendas. Debido a la cantidad
de familias y habitantes, la mayor parte del terrém ocupa las viviendas quedando una

minima parte para cultivar.

Vias de acceso:
El acceso a la comunidad se realiza por mediondecarretera de terraceria, que conduce
de la cabecera municipal y que se encuentra a ldekdistancia y de ocho kildmetros de la

carretera asfaltada, que conduce municipio dedfrag, departamento Guatemala.

Recursos naturales:
La comunidad cuenta con escasos recursos rensvahi@ renovables, no cuentan con
variedad de cultivos, debido a la poca extensidtedeno.

a. Flora:

Cuenta con poca variedad de arboles, predomingirmdtivo de café en pildn.



b. Fauna:

Cuenta con variedad de animales domésticos, paimsgnte aves de corral.
c. Clima:

Su clima es templado.
d. Suelo:

Su suelo es plano y firme, en la parte sur, saama ubicado al rio llamado "los verdes",
que en época de invierno representa un riesgo lpardamilias que tienen ubicadas sus
viviendas en esa zona, ya que el agua llega lesstabas.

Demografia:
a. Total de poblacion:

El caserio san Nicolas, cuenta con una poblaciénl8l78 habitantes, segin datos
proporcionados por el Instituto Nacional de Esich - INE -, a ser un total de 808 adultos,
divididos en 387 hombres y 421 mujeres; 379 nifiB91 niflos ahora, hace un total de 770

nifios y nifas.

b. Composicién étnica:
Sus habitantes son ladinos, no existen indigeeas gomunidad.

c. Migraciones:

Los habitantes de esta comunidad sean obligadosgaee hacia la ciudad capital en busca de
mejores oportunidades. Donde se desempeiian diverspaciones, tanto hombres, mujeres,

debido que en la comunidad no existen fuentes géeem



Aspectos Histéricos de la Comunidad:

Cuentan los pobladores, que antiguamente lasgdiguie hoy forman parte del caserio San
Nicolas, eran propiedad de la finca Cerro Redoetpropietario cedié parte de sus tierras a
las familias que trabajaban para €l y les otorgdlos de propiedad, debido a esto, la
comunidad no cuenta con suficiente extension degerte para cultivar. El nombre de la
comunidad es en honor a San Nicolas, que actuatmesatel patrono y celebran su feria

patronal el dia 25 de enero.

Organizacién Social:
La organizacion social en la comunidad de SaolBécesta conformada la siguiente

manera.

. Alcalde auxiliar:

Es el representante del alcalde municipal en laucdstad.

. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Actualmente se encuentra organizado por el peri2@@6-2007, y su legalizacion se
encuentra el tramite en la municipalidad de Bammeresta integrado por siete miembros,

cuatro mujeres y tres hombres.

Comité de agua:

Es el encargado de la distribucion, control, mant&mto y manejo de los fondos que se
reciben mensualmente por prestar el servicio, ieggrado por ocho personas cinco hombres

y tres mujeres.

. Junta escolar:

Es la encargada de coordinar actividades con |lestmus y padres de familia, para realizar

mejoras en la escuela, asi como el manejo de famoeados por el Ministerio de Educacion,



los cuales utilizan para la compra de material atidd, Utiles escolares y refaccién escolar.
Esta integrada por seis miembros mujeres.

Directiva de la iglesia catdlica:

Se encarga de organizar y coordinar actividadegigsade la iglesia. Esta integrada por

seis miembros mujeres.

Directiva de iglesias evangélicas:

En la comunidad existen ocho iglesias evangélicasada uno cuenta con su propia

organizacion interna.

Salud:

En el caserio San Nicolas no existe puesto delsaluencargado de prestar asistencia
médica es el promotor de salud, quien atiende sa, @uentan con la colaboracién de 13
guardianes de salud y dos comadronas. Cada quaseldnédico del centro salud de la aldea
llamada "El Cerinal", juntamente con dos enfermevessta la comunidad y da consulta a las
personas que lo necesitan. La aldea El Cerinah esrhunidad mas proxima que cuenta con
centro de salud y con servicio de médicos y enfaas@uienes también prestan sus servicios
en la comunidad durante las jornadas de vacunacion.

Mortalidad infantil:

la principal causa de mortalidad infantil son lafeemedades gastrointestinales, debido al uso

deficiente de medidas higiénicas.



b. Mortalidad infantil y general:

La causa de mortalidad infantil y general se d¢lbs@deficiente de ideas higiénicas tanto

en la manipulacion de alimentos, como por la fadtgourificacion del agua entubada.

c. Nutricion:

El alimento principal es el maiz y el frijol, yaelo cultivan en terrenos que arrendan en
los alrededores, ademas se alimentan de carnegedeala corral, que crian en las casas. Los
diversos alimentos los obtienen en las tiendasadeomunidad o en los mercados de los

municipios vecinos de Fraijanes, Guatemala y dalbecera municipal de Barberena.

d. Higiene:

Las medidas higiénicas que practican son diferemiss manifiestan que el agua que
consumen no la purifican, ademas por la falta d¢maes existen aguas estancadas en las

calles, lo que da lugar a la proliferacion de mescaancudos.

e. Agua:

La mayoria las viviendas cuentan con servicio deaagntubada, que proviene de un
nacimiento, debido a esto, en época de verano migmila cantidad de agua que se distribuya

las viviendas.

f. Tratamiento de excretas y basura:

La mayoria de viviendas cuentan con servicio dsbetno cuentan con un lugar especifico
y adecuado para depositar la basura, algunas pertmtiran en las calles o la amontonan en

lugares no adecuados, lo que ocasiona contamingei@ios olores.



g. Promiscuidad:

Es la comunidad pacifica, no existen centros denjs@iidad, en algunas tiendas venden

bebidas alcohélicas.

h. Control de plagas y enfermedades:

Las plagas de los cultivos son controladas conguss, otras plagas como el zancudo, son
controladas con la revision de depositos de agua gplicacion del abate, por parte las

autoridades salud.

Servicios con que cuenta:
La comunidad cuenta con servicio de energia @éctagua potable, la mayoria de
viviendas cuentan con letrina, salén comunal, dacwementerio. No cuentan con servicio

telefonico, drenajes, centro de salud, canchassiguetbol transporte colectivo.

Vivienda:
Cuenta con 107 viviendas, el 40% se encuentrastreotias de paredes de block, el 30%
de adobe, el 20% de bajareque y el 10% de mad&mipa. Las viviendas son pequefias,

cuentan con dos o tres ambientes, el 80% tiene eeldmina y el 20% de teja.

Economia:

Sus habitantes se dedican a la agricultura, atgonlivan sus pequefias parcelas y otros
trabajan en la finca Cerro Redondo, con quien dalin Las mujeres se dedican a los oficios
domeésticos. Un numero considerable de sus halstaemeigran a la ciudad capital de

Guatemala en busca de empleo, donde se desempfiantds ocupaciones.

Situacion de género:

En la comunidad existe poca participacion de (gemen el dmbito social, politico y
econOmico, actualmente ya se le toma en cuentaf@anar parte de la organizaciéon social y
algunas mujeres salen a trabajar fuera del hogarquantribuir para contribuir a los ingresos

econOmicos para su familia



Religion:

El 60% de los habitantes profesan la religion geéoa, debido a esto en la comunidad
existen ocho iglesias evangélicas, el 40% de ldapmn profesa la religion catdlica, para

quienes existe un Iglesia Catolica.

Recreacion:
Cuenta con campo de futbol, donde practican depdds dias domingo con equipos

invitados.

Comunicaciones:

Medios de transporte:

Sus habitantes en su mayoria se transportan aapia la cabecera municipal, algunos se
transportan en vehiculos particulares, debido anguexiste transporte colectivo. Asi el vecino

municipio de Fraijanes, departamento Guatemakxisie transporte colectivo.

Telégrafo:

La oficina de correos y telégrafos se encuentreadlai en la cabecera municipal de Barberena,
a 17 kilbmetros de distancia, a la comunidad llegeorrespondencia por medio del alcalde
auxiliar.

Prensa:

La prensa no llega a diario a la comunidad, la e¢ange municipio de Barberena o de
Fraijanes, principalmente las personas que viagmadente a trabajar.

Teléfono:

En la comunidad existe servicio telefonico, Unicateeuentan con teléfonos celulares algunas

personas particulares.



e. Radioy television:

La mayoria de familias cuentan con un aparato die saalgunas con televisores.

Educacion:

En el caserio san Nicolas el 45% las personas dabeny escribir, el 55% es analfabeta,
cuentan con una escuela educacion publica, erselimparte nivel pre-primario y los seis
grados de nivel primario, los alumnos y alumnasaendidos por siete maestros, quien estas
en un total de 322 alumnos, de los cuales 112 sotbfes y 210 son mujeres. No existe un
instituto de educacion basica, por lo que son pt@®slumnos que contindan sus estudios,
pues tienen que viajar pues tienen que viajar alicipio de Barberena, que se encuentra a 17

km. De distancia de la comunidad.

Priorizacion de problemas y necesidades:

Después de haber organizado el nuevo Consejo Ctariande Desarrollo del caserio San
Nicolas, tanto sus integrantes como otros liderkdeyesas de la comunidad manifiestan que

los problemas existentes por prioridad son:
a. desconocimiento sobre funciones y atribuciones dg integrantes del -COCODE-.
Elaboracién de documentos de organizacion, gegt&acucion de proyectos.

b. Inexistencia de un plan de sostenibilidad que secfm a los integrantes del consejo

comunitario desarrollo para la gestion de proyeptiorizados por los mismos.

c. Ausencia de comisiones entre lideres y lideresas tgabajan en coordinacion con el
-COCODE-.

d. Limitada capacitacion de los integrantes del orgémcoordinacion y otros lideres y lideresas

sobre gestion de riesgo.



Incidencia en caso de enfermedades gastrointesgtimainfectocontagiosas debido a limitado

servicios basicos con que cuentan los habitantés aemunidad.

llimitadas oportunidades para que las personascaimaa un mejor nivel econdmico debido a

la falta de proyectos productivos en la comunidad.

Escasas oportunidades de obtencion de créditoppadacir y comercializar.
. Falta de mobiliario para salén comunal.

Falta de drenajes para el control de aguas negrascemunidad.

Calles de la comunidad en mal estado.

. Ausencia de una cancha de basquetbol.

Antecedentes de los problemas, actitud de los veosy autoridades:

Los problemas que se presentan el caserio Satéblies necesario buscarles una solucion,
ya que con esto se logrard el bienestar de sugahtds, los vecinos actualmente ya se
encuentran organizados, estan dispuestos a trabajarnion y coordinacion para hacer
gestiones ante las autoridades municipales y deidiole para lograr mejorar su comunidad.

Las autoridades municipales tienen toda la intencié escuchar sus peticiones y tomar en

cuenta sus gestiones ante esta institucion.

Posibles soluciones y proyectos a sugerir:

Tanto los miembros del Consejo Comunitario de DeBar como otros lideres de la
comunidad aportan las posibles soluciones y progexgestionar:
. capacitacion sobre leyes, funciones, atribuciondsgumentos de gestion de proyectos a los

integrantes del -COCODE- y la elaboracion de uria gréctica de consulta.
. Elaboracién en forma participativa de un plan deesabilidad.

Formacion de comisiones entre lideres y liderezaslad comunidad que trabajan en

coordinacién con el -COCODE-.



. Capacitacion de gestion de riesgo a los integratgesCOCODE- y otros lideres liderezas.

. Gestion ante las autoridades municipales pararateacion y equipamiento de un puesto de

salud.

Gestion de proyectos productivos segun el interémifestado por los integrantes del
-COCODE- y otros lideres ante instituciones conmpgete

. Gestion de créditos a instituciones competentea [@g personas que deseen producir y

comerciar.

Implementacién de mobiliario para el salbn comunal.
Introduccién de drenajes de aguas negras.
Pavimentacion de las tres principales de la conaghid

Construccion de una cancha de basquetbol.
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Guia Practica de Consulta para
Consejos Comunitarios de

Desarrollo -COCODES-




- L
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Documento de consulta

Documento elaborado con la participacion de los integrantes

del Consejo Comunitario de Desarrollo, lideres y liderezas del

caserio San Nicolas, del municipio de Barberena, departamento
de Santa Rosa



DOCUMENTO DE CONSULTA

Funciones, procedimientos, documentacion adminstrativa y
contable del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
del caserio San Nicolas, del municipio de Barberena,
departamento de Santa Rosa.

Maria Olivia Donis Pocasangre
Préctica Profesional Supervisada
Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en
Gerencia del Desarrollo.

. Universidad Rafael Landivar Municipalidad de
. Facultad de ciencias Politicas y Sociales Barberena, Santa Rosa
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a. ;Qué hace el Presidente (a)?

b. ¢(Qué hace el vice- presidente?

¢. (Qué hace el secretario o secretaria?

d. ;Qué hace el tesorero o tesorera?
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E. Legalizacion:

a. Legalicemos el -COCODE-
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d. Uso de una factura.
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Elevemos el nivel de vida de los
habitantes de nuestra comunidad.

Promocion




Elevemos el Nivel de Vida de los
Habitantes de Nuestra Comunidad

¢, Qué se necesita en nuestra Comunidad?

~ (Centro de Salud )

e // @eparaciones 0 ampliaciones de la Escuela)

(Materiales Didacticos para la escuela)

(Escritorio para las nifas y niﬁos)

Agua potable.

. Coémo podemos satisfacer estas necesidades?

Por medio del trabajo organizativo

Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE-

Habitantes de la
comunidad




¢ Para qué se necesita que estemos organizados?

% Para usar bien los recursos
¢ Para tomar decisiones que beneficien a toda la comunidad

«¢ Para hacer gestiones ante organismos del Estado y otras instancias

% Para realizar Proyectos que beneficien a toda la poblacion.

.




[Entonces ¢ Qué debemos hacer’?}

Formar El Consejo Comunitario de Desarrolio
; -COCODE-

(- Alcalde municipalj

EEI Director o Directora de la EscueIaD

ERepresentante de la oficina Municipal de Pianiﬁcaciénj

[- Maestras y maestros de la Escuela)

( Personas que viven en la comunidad)




i, Quienes integran el Consejo
Comunitario de Desarrollo-COCODE-?

QPresidente ]
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¢, Qué ventajas trae para la comunidad
estar organizados en un COCODE?

Se eleva el nivel de vida de las personas

e Se promueve la colaboracion.
e Se practica la responsabilidad.
e Se fortalece la honradez.

¢ Se hacen proyectos.

o Se identifica las necesidades y problemas, y se buscan soluciones.
» Se promueve la autogestion, hacia la Municipalidad y de otras
Organizaciones Nacionales e Internacionales.

* Todos tenemos algo bueno que dar.

« Formar comisiones para encargarse de los proyectos.

e Velar por el bienestar de los habitantes de la comunidad.




(Qué hacemos en un Consejo Comunitario
de Desarrollo?

* Apoyar a los maestros en
actividades de la escuela

e Recaudar fondos y buscar apoyo con
organizaciones nacionales e
internacionales

./.;_

a®

/
e Motivar a las madres para }
S

= iy ° i
que manden a sus nifias Y nino COlTlp rar materiales

a aprender a la escuela.




¢ Qué se trabaja en las Sesiones del Concejo
Comunitario de Desarrollo?

é )
¢ Priorizar necesidades '

e Programar actividades educativas
y recreativas

e Anotar lo que pasa en las sesiones
en Libro de actas

e Planificar los Proyectos




Y ahora que ya comprendimos la importancia de
estar organizados

¢, Qué debemos hacer?

Formemos el Consejo Comunitario de Desarrollo
—COCODE -




[ PROCEDIMIENTO]

|

1. El Alcalde Municipal invita a los vecinos
de la comunidad a realizar una Asamblea

*
- . ™
2. La comunidad elige:
Presidente
Vice-presidente
Secretario
Vocal Primero
Vocal Segundo

Vocal Tercero

\' S
*
3. Las personas electas son
juramentadas
[}
@

-

4. Se levanta el acta de constitucion del
— COCODE - en y el firman de actas de
la municipalidad

&

L4
L4

[5. El secretario Municipal certificara el act%

v
.
.

6. La certificacién del acta se envia a Registro Civil
para su legalizacion.

En un periodo no mayor de 30 dias el
-COCODE- queda legalizado




¢ Quiénes constituyen el Consejo
Comunitario de Desarrollo?

1) LA ASAMBLEA GENERAL: Que son
todos los habitantes de la comunidad.

N

2) LA JUNTA DIRECTIVA: Que son integrara por
eleccion de la asamblea y cuyos miembros seran:
el presidente, secretario, tesorero, vocal primero,
vocal segundo y vocal tercero vice-presidente.




Funciones de los Integrantes
Concejo comunitario de Desarrollo
- COCODE -

¢ Qué hace el presidente (a))?

- Representa legalmente al - COCODE -
- Convoca y preside las reuniones del - COCODE -

- Es responsable de la administracion del patrimonio y
los recursos econémicos de la comunidad.

* Vela porque los recursos de la comunidad se utilicen
correctamente.

- Vela por el bienestar de los habitantes de su comunidad.
- Se mantiene en contacto con las autoridades municipales.

- Sera la persona responsable de velar porque se lleven a
cabo todos los proyectos asignados para su comunidad.

- Delega al vice-presidente como su representante cuando
sea necesario.




¢ Qué hace el Vice-presidente?

e Sustituye al presidente en su ausencia.
e Comparte responsabilidades con el presidente.
e Toma decisiones en ausencia del presidente.

¢ Coordina actividades con el presidente y demas integrantes del COCODE




¢Qué hace el Secretario o Secretaria?

e Estar presente en las sesiones del -COCODE- y tomar nota de lo que
sucede y se dice.

e Hace las cartas y actas del -COCODE- asi como otros documentos que
sean necesarios.

e Su firma estara registrada con la del Presidente y el Tesorero en la cuenta
de cheques.

e Escribe en el libro de actas los puntos a tratar en las sesiones y los acuerdos
a los que se lleguen.

e Firma los cheque con el Presidente cuando no esta el Tesorero, firma
juntamente con el Tesorero.

e Luego de cada reunion, escribe en un cartel las decisiones mas importantes
que se hayan tomado en la reunién, y lo coloca en un lugar a la vista de la
comunidad.




- Es responsable de llevar un registro y control de todos los gastos.

- Informa con detalle de como se maneja el dinero.

- Es responsable junto con el presidente y el Secretario del dinero

- Cuidara que el dinero se use en lo que se acordo.

- Hara los pagos que el -COCODE- haya aprobado y que el Presidente
haya autorizado

- Lleva con detalle de como se maneja el dinero.

- Organiza actividades para recaudar fondos para cubrir gastos del
—COCODE -

- Firma los cheques con el Secretario en ausencia del Presidente

- Llevara el control de los ingresos en un libro de caja.

@




¢, Qué hacen: el Vocal Primero, Vocal Segundo
y Vocal Tercero?

—
- Asisten a las sesiones y participan en las decisiones W
- Colaboran haciendo tareas y comisiones
- El vocal Primero sustituye al Vice-Presidente en la Junta
Directiva cuando sea necesario




LEGALIZACION

Legalicemos el Concejo Comunitario de
Desarrolio - COCODE -

Preparamos los siguientes documentos

W

- Solicitud de otorgamiento de la personeria juridica a la
Municipalidad. ‘

- Certificacion del acta de constitucion, que comprende la

integracién de la Junta Directiva, y el nombramiento del

representate legal

- Solicitud de autorizacién del Libro de Actas y representacion
del libro

- Solicitud de autorizacién de libro de caja y presentacion del

libro (ante la Gobernaciéon Departamental).

- Solicitud de autorizacion del sello del -COCODE-

- Fotocopias completas de la Cédula de Vecindad de los
miembros de la Junta Directiva del -COCODE-

7o\

Y ahora que ya tenemos todos estos documentos ;Qué hacemos?




VAMOS A LA MUNICIPALIDAD Y SIGAMOS LOS SIGUIENTES PASOS

Presentar ante el Secretario Municipal los documentos.

[Inscripci(’m en el Registro Ci@

Y para este paso ;qué necesitamos hacer?

Presentar

Una Solicitud dirigida al Registrador
Civil de la Municipalidad, para que sea
inscrito el — COCODE -

- Original de la Certificacion del Acta
de Constitucion del - COCODE

\ J

Y ahora....;Qué sigue?




Ventajas y beneficios para la comunidad
que tiene un

-COCODE - legalizado

- Manejar recursos econoémicos en forma independiente.

- Gestionar, tramitar y recibir fondos de Organizaciones Nacionales
e Internacionales.

- Tener la libertad y responsabilidad de elegir y ejecutar nuestros
proyectos.

- Tener una organizacién permanente para velar por el bienestar y
L desarrollo de la comunidad.




EJEMPLO DE COMO ELABORAR UN ACTA

“*Acta No,

En la localidad de
del municipio

De departamento de
en la sede de del mes de
del afio
: siendo las
Horas minutos, se encuentran reunidos: A)
de Afios de edad, estado civil

de profesion u oficio
guatemalteco, con domicilio en el municipio de

departamento de ‘  titular de
la cédula de vecindad niimero de orden guion__

y de registro -

extendida por el Alcalde Municipal de

, departamento de____




EJEMPLO DE CERTBFICAGI@N DE UN ACTA

El infrascrito secretario del Consejo Comunitario de Desarrollo

municipio departamento de
CERTIFICA: tener a la vista el libro de actas de registro de sesiones
del -COCODE-, el acta numero

folios nimeros que copiada literalmente, dice asi:

Firmas que aparecen:
Y para los usos legales se extiende la presente en la localidad
del municipio de . del departamento de _
alos ;
dias, del mes de de

DOY FE:

Secretario del -COCODE-




Modelo de una Agenda

Asunto —
Fecha —

Hora -

Lugar —
Responsable —

I_ Objetivo —

Puntos a Tratar

¢ Bienvenida.

e Lectura de la agenda.

e Intervencion del sefior presidente del -COCODE-
e Presentacion de informe financiero por el tesorero.
¢ Organizacion de comisiones.

e Acordar fecha de la proxima reunion.

e Lectura del acta.

¢ Firma del acta.

¢ Asuntos varios.




Solicitud de autorizacion del libro de caja

Barberena, Santa Rosa: de de

Gobernador Departamental
Departamento de

Respetable Sefior Gobernador:

Por medio de la presenta hago de su conocimiento que el dia de

de
Se constituyo el Consejo Comunitario de Desarrollo. Por lo que atentamente solicito a ustedes
autorice el libro de caja que se utilizard para el control de ingresos y egresos.

Sefialo como lugar para recibir notificaciones:

de la comunidad de

del municipio de departamento de

Adjunto a la presente fotocopias de certificacion de acta de constitucidn, resolucion
de personeria juridica extendida en la Municipalidad de Barberena.

Atentamente,

F)

Nombre

Presidente del -COCODE-




Guia para la elahoracion de un
Proyecto

[Pasos a seguir}

1. Seleccion del proyecto que queremos realizar.

-
Primero: tenemos que hacer un listado de las necesidades w
de la comunidad.

Cuando ya tengamos la lista de necesidades, es necesario
ordenarlas en orden de importancia, tomando en cuenta
que la necesidad cubra a la mayor parte de la poblacion.

Luego, nos tocara seleccionar que proyecto vamos a
solicitar a una institucién gubernamental o no gubernamental.

\ S

.....................................................




2. Ahora... a escribir nuestro proyecto,
siguiendo este procedimiento:

a) Identificar el proyecto
Lo que necesitamos hacer en la comunidad, debemos identificarlo
con un nombre. Ejemplo: Proyecto de construccion de un Puesto de
Salud.

b) Ubicacién del proyecto
Aqui debemos escribir el nombre de la localidad o comunidad donde
se va a llevar a cabo el proyecto.

c) Antecedentes:
Cuando inici6 el problema o la necesidad: En este apartado debemos escribir
sobre el problema o la necesidad que queremos satisfacer, cuando inicid, como
se ha ido agrandando o agravando la situacién y como se encuentra actualmente.

La descripcién del problema: en este apartado hablaremos sobre como este
problema afecta a la comunidad ya sea en lo econémico, social, educativo, en
la salud, etc.

Justificacion del proyecto: En este apartado debemos anotar la razén o razones
por las que en el -COCODE-, hemos decidido elegir el proyecto.




3. En el siguiente paso... Necesitamos
describir el proyecto

-
a. Debemos anotar el proyecto que queremos se haga en nuestra comunidad. )
b. Debemos explicar la forma en que lo vamos a ejecutar
¢. Qué recursos se necesitan para la ejecucion de nuestro proyecto: recursos
humanos, recursos econémicos, recursos materiales, otros.
d. Que tipo de colaboracién va a dar la comunidad, (mano de obra, transporte,
materiales, etc.)
Fotografias: nuestra solicitud debe ir acompafiada de una o varias fotografias que
demuestren la condicién actual de la comunidad o el lugar donde queremos se
ejecute el proyecto solicitado

i /

4. Tenemos que hacer un presupuesto de lo que se va

a gastar:
Ejemplo
Que o quien sera
PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD POR UNIDAD respg:wbsr;iar?cl)e de TOTAL
Cemento 100 qq. Q 30.00 Donante | Q. 3, 000
Piedrin Donante
Cal Comunidad
Laminas Donante
Pintura Donante
Arena comunidad
Madera Dtras fuentes
Hierro Comunidad
Mano de Dtras fuentes
obra Comunidad
TOTAL




5. Fuentes de financiamiento

~ ™
Aporte de la municipalidad XXX XX
Aporte de la comunidad XXX XX
Subvencion de organismos internacionales XXX.XX
Otras instituciones XXX.XX
Donativos Privados XXX.XX
Total ). X% XX

LY A

F. Cronograma

En esta parte se detallardn las fechas y los tiempos en los que se van
a realizar los diferentes pasos de la ejecucién del proyecto.

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct.
FASE DEL PROYECTO

Priorizacién del Proyecto
Escribir el Proyecto

Revisiéon y aprobacion
Busqueda de apoyo de
municipalidad y otras fuentes
Ejecucion del Proyecto
Inauguracion del Proyecto




AHORA... CONOCEREMOS ALGUNOS
PASOS PARA ADMINISTRAR LOS
RECURSOS FINANCIEROS DEL

-COCODE-

[1. APERTURA DE CUENTA BANCARMJ

:Qué tenemos que hacer para abrir la cuenta de cheques
del -COCODE-?

\

1. El presidente, secretario y tesorero se dirigen a la agencia del banco
mas cercano a su localidad.

. Solicitan en la agencia la apertura de una cuenta monetaria del
-COCODE- de la comunidad

. Los tres miembros del -COCODE- presidente, secretario y tesorero,
registraran su firma en la cuenta.

. Para abrir esta cuenta tlenen que presentar los siguientes documentos
al banco:

a. Fotocopia completa de la cédula de vecindad de cada uno.
b. Certificacién del acta de nombramiento del representante legal

¢. Certificacién del acta de constitucion del -COCODE-.
L A

A WM

(2. ¢Cémo usamos la chequera? )

Al hacer un cheque

(" Cuando la cuenta esté debidamente regi )

le dardn una chequera, que contiene
-COCODE-.

| banco, al -COCODE-

Para cuando se vaya a hace
los datos siguientes:

a. Escribir en el cheque la
b. Escribir la cantidad a cob

c. Escribir el nombre de la p a a pagar.
d. Escribir la cantidad del mont i
e. Dos personas responsables ¢ heque
f. En el codo del cheque, se anot para que el
tesorero pueda llevar el control de che s realizados
\ ~ @




- (3.USO Y MANEJO DE RECIBOS |

¢Datos que debe tener un Recibo?

Cada vez que compramos materiales o)
pagamos por un servicio, si la empresa o
negocio no cuenta con facturas contables,
deberan extendernos un RECIBO que
contenga datos necesarios e importantes
para las cuentas contables del -COCODE-

it

Ejemplo de datos que debe contener un recibo

i -

a) Recibi del: Consejo Comunitario de Desarrollo de caserio San Nicolas

b) La cantidad de: mil quetzales exactos.

c) Por concepto de: acarreo de diez camionadas de piedrin desde

la cabecera departamental hasta la aldea Las Lucecitas

d) Guatemala, 15 de octubre de 2,006

e) Nombre, firma y numero de cédula de la persona que extiende el
recibo.

Nota: Todos los recibos deben archivarse para cuando haya que
presentar o rendir cuentas.




{4. Uso y manejo de de Facturas]

¢ Datos que debe tener una factura?

Cuando hagamos una compra en nombre del -COCODE-,
debemos solicitar al vendedor una FACTURA CONTABLE.

1. La factura debe aparecer a nombre del -COCODE-

2. La direccion que registramos cuando nos inscribimos

3. El vendedor debe escribir en la factura la compra que hicimos,
cantidad comprada, precio por unidad y el precio total.

4. En la factura debe aparecer el sello del vendedor con la palabra
CANCELADO. -




Documentos de Consulta

* Ley de Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural. Decreto 11-2002

* Cédigo Municipal. Decreto 12-2002

* Ley General de Descentralizacion.
Decreto 14-2002

* Documentos de Contabilidad.

3
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Barberena, 10 de agosto de 2006

Ingeniero

José Agustin Bolafios

Proyecto Desarrollo Integral de Comunidades Rurales
DICOR

Cuilapa, Santa Rosa

Respetable Ingeniero:

Atentamente me dirijo a usted, desedndole éxitos en sus labores y al
mismo tiempo para exponerle lo siguiente: soy una estudiante de la
Universidad Rafael Landivar y actualmente me encuentro realizando mi
Practica Profesional Supervisada de la carrera de Licenciatura en Trabajo
Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo en la comunidad denominada
Caserio San Nicolds del municipio de Barberena, departamento de Santa
Rosa, donde estoy realizando diferentes talleres participativos con los
integrantes del Consejo Comunitario de Desarrolio y otros lideres y liderezas de
la comunidad, relacionados con el proyecto “Fortalecimiento a la Organizadién
Comunitaria por medio de la Creacién, Legalizacién y Capacitacion del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-* para lo cual solicito a usted su
colaboracién consistente en proporcionarme material escrito para 25 personas
N sobré ‘Fortalecimiento a Ios Consejos de Desarrollo, el que sennré de apoyo

para la realizacion de los talleres.

Esperando contar con una respuesta positiva, me suscribo de usted,

Atentamente:
R0LLO lNTEGRA(
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Estudiante de Practica Profesional Supervisada ( DA {n-*



Barberena, 03 de septiembre de 2006

Sefiores Representantes

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
Gobernacion Departamental

Cuilapa, Santa Rosa

Respetables Sefiores:

Atentamente me dirijo a ustedes, deseandoles éxitos en sus labores y
asimismo para solicitar su colaboracién consistente en proporcionarme una
persona que participe en desarrollar el tema “Base legal de los Consejos de
Desarrollo y su funcionamiento”, como apoyo en el desarrollo de los talleres
participativos realizados en la ejecuciéon del proyecto “Fortalecimiento a la
Organizacion Comunitaria por medio de la Creacion, Legalizacion y
Capacitacion del Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE- del Caserio
San Nicolas del mijriicipio de Barberena, departamento de Santa Rosa; si
fuera posible proporcionarme material escrito para 25 personas. En esta

“comunidad me encuentro actualmente realizando la Practica Profesional
Supervisada de la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en
" Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar.

Esperando contar con su apoyo, me suscribo de ustedes:

LA S {-\4_)‘1
Maria‘Olivia Donis Pocasangre

Estudiante de Practica Profesional Supervisada




Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Unj.ver Sidad Departamento de Trabajo Social

Sede Regional de Jutiapa

g ’ Tel. 78793231 a1 33
Rafael Landlvar 0 Avenida 2-71 zona 3, Barrio Alegre, Jutiapa

Tradicién Jesuita en Guatemala OFICIO No. 019-2006
w1, Jutiapa, 04 de marzo de 2006

Sefior
Alcalde Municipal
Barberena, Santa Rosa

Respetable sefior:

De manera atenta y con mucho agrado me comunico con usted para agradece su apoyo a la
Prictica Profesional Supervisada -PPS- de la estudiante en Licenciatura en Trabajo Social con
¢nfasis en Gerencia del Desarrollo: Maria Olivia Donis Pocasangre,

Desde la concepeién de la carrera de Trabajo Social, la practica es una importante oportunidad de
proyeccion social, en la que la alumna aprende, se retroalimenta y gana experiencia profesional,
al mismo tiempo que colabora en la satisfaccion de necesidades sentidas por las instituciones en
donde se realiza la prictica.

El proceso de practica esta dividido en dos fases: en la primera el estudiante mantendra contacto
permanente con la institucidn a través de una persona designada por la instruccién (persona
enlace) sin contar atin con un tiempo presencial especifico en la institucion. En esta primera fase,
se disefiara de acuerdo con la persona enlace el plan de prictica a implementarse en la segunda
fase. En la segunda fase, que va de julio a noviembre, ¢l estudiante se incorporaré a la institucion,
de acuerdo al cronograma y horario definido en la fase uno, a fin de llevar a cabo su proyecto de
intervencion.

En este sentido, se ha autorizado a: Maria Olivia Denis Pocasangre, iniciar su proceso de
Practica Profesional Supervisada en su organizacion, la que amablemente nos permite el espacio
de préctica. Solicitamos su apoyo a fin de que la estudiante pueda definir de manera preliminar el
area de su posible intervencion, y que la misma constituya un aporte Util para su institucion, y
para las comunidades o destinatarios de su proyeccién. Con ese propésito, la estudiante en este
semestre debe hacer acercamientos con ustedes, y obtener por medios técnicos, la informacion
necesaria y la asesorfa oportuna.

Si hubiese alguna duda o comentario puede comunicarse con nosotros directamente en la Sede
Regional de Jutiapa, a los teléfonos 78793231 al 33 o 7844 0263, 78442403,

Atentamente. / i !
@ﬁ A2
M.A. Tris Aida Ghavirria de Oliveros

Coordinadora Académica
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales’
Sede Regional de Jutiapa

cc. Archivo



Facultad de Ciencias Politicas y Sociales ~

Universidad Depatmnro do Trbaj Soca

’ 3 Tel. 78793231 al 33
Rafael Land_lvar 0 Avenida 2-71 zona 3, Barrio Alegre, Jutiapa
Tradicidn Jesuita en Guatemala
Jutiapa, 30 de noviembre de 2006
Sefior
Rubelio Recinos Corea
Alcalde Municipal

Barberena, Santa Rosa

Respetable sefior Corea:

Atentamente me dirijo a usted, deseandole éxitos en sus labores las frente del tan
importante institucion,

Al mismo tiempo manifestarle nuestro mas sinceros agradecimientos por el apoyo
brindado a la estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en
Gerencia del Desarrollo, Maria Olivia Donis Pocasangre, quien realizo su practica
Profesional Supervisada en la institucion que dirige, ya que su institucion esta registrada
como una de las que mas apoyo y facilitacion brinda a las estudiantes de nuestra
Universidad.

Agradeciéndole y reconociendo su valioso aporte a formar nuevos profesionales
que apliquen los conocimientos para beneficio de nuestra sociedad y contribuir asi al
engrandecimiento de nuestra patria, me es grato suscribirme de usted con las mas altas
muestras de consideracion y estima.

Atentamente

Facultad de Ciéncias Politicas y Sociale
Sede Regional Jutiapa.

cc. Archivo






