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RESUMEN

La presente investigacion identifica las condiciones y la estadistica o nimero de
directores y docentes de cinco Escuelas Normales Privadas encuestadas en el
marco del censo dirigido a Escuelas Normales en Guatemala por parte del
Ministerio de Educacién y la Universidad Rafael Landivar, que pueda ayudar y
permitir la transformacion de la educacion planteada en los Acuerdos de Paz

firmados en 1996.

Este informe final consta de siete capitulos. La Introduccion, contiene dos
tematicas; historica que comprende el surgimiento de las Escuelas Normales a
partir del gobierno de Mariano Gélvez y Reyna Barrios hasta nuestros dias y la
siguiente muestra un diagndstico inicial y una estadistica cuantitativa de los
directores y docentes que afirmaron tener conocimiento acerca del Disefio de la

Reforma Educativa.

El capitulo Il presenta los pasos metodoldgicos que inicialmente parte del objetivo
principal que es verificar las condiciones favorables en las normales para la
transformacion educativa. Esta es vista en las encuestas aplicadas en visitas
realizadas a partir de ubicar la comunidad étnica de los directores y docentes
involucradas a las normales censadas; asimismo, sobre su conocimiento del
disefio de la Reforma Educativa y; la utilizacion y uso de la tecnologia en sus
centros educativos privados, que sirvieron también como unidades de andlisis

para identificar las condiciones propicias para la innovacion educativa.

El capitulo 1ll, introduce las tablas y graficas que cuantifica las respuestas: origen
étnico, el conocimiento del disefio de la Reforma Educativa y la utilizacion y uso de
tecnologia de computacién en las escuelas investigadas. EIl capitulo 1V, se
interpreta los resultados estadisticos con base en las potencialidades que
representa el involucramiento en las escuelas de directores y docentes

pertenecientes a la cultura ladina y maya-kaqchikel que favorece a los cambios



educativos de contenidos y el desarrollo de la inter.-multiculturalidad en el pais. El
conocimiento e informacion sobre la transformacion educativa; asi como el
manejo de la tecnologia de computacion en las normales son condiciones

propicias que requiere el cambio educativo esperado en nuestro pais.

Los siguientes capitulos presentan las conclusiones sobre las potencialidades de
combinacion étnica ladina y maya en la escuela, el manejo actualizado del disefio
de la Reforma Educativa y de los instrumentos tecnologicos a disposicion de las
normales. Las recomendaciones se derivaron de los objetivos planteados en la

investigacion y con las referencias bibliograficas que sirvieron de consulta.



1.

APROXIMACION A LAS ESCUELAS NORMALES PRIVADAS A
PARTIR DE LA REFORMA EDUCATIVA. ESTUDIO DE CASO.

INTRODUCCION

La presente investigacion desarrolla dos tematicas que comprende la parte
Historica sobre las Escuelas Normales a partir del gobierno Mariano Galvez
hasta nuestros dias y la segunda demuestra un diagndstico inicial y una
estadistica sobre la actualizacion de la Reforma Educativa visto a través de los
Directores y docentes involucrados en cinco escuelas normales privadas:

Tres de ellas situadas en el altiplano central del Departamento de
Chimaltenango, una ubicada en la costa sur el Municipio de Puerto San José y

la otra en el oriente del Pais.

De 1871 a 2004 la educacion siempre jugé un papel muy importante dentro de
la sociedad. Pero que ha habido politicas educativas permanentes que vienen
arremetiendo contra las culturas indigenas a favor de wuna sociedad
monocultural.  Sin embargo, ha habido valiosas iniciativas de parte de
educadores y Organismos No Gubernamentales ONGs, a favor de atender la
educacion dirigida a los indigenas, es decir, en pro de una educacibn mas

contextualizada.

Afos después se creo la primera Escuela Normal Superior para preparar
maestros del nivel primario con dos afios de estudios superiores. Sin embargo,
esta modalidad de educacion fue clausurada en 1932 por decision de Jorge
Ubico.

No fue hasta 2,000 con la politica de calidad, en el marco de los Acuerdos de

Paz, firmado en 1996, se propone actualizar los contenidos pedagdgicos de



acuerdo a la realidad sociocultural del pais en un proyecto de Reforma

Educativa.
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PRESENTACION

La presente investigacion se caracteriza por evaluar el grado de informacion
y conocimiento de los Directores y los Docentes sobre la Reforma
Educativa, que viene impulsandose a partir de la firma de los Acuerdos de
Paz, acontecido en 1996 para acabar con el conflicto armado interno de

més de 30 afios en el pais.

Conocer el manejo de la Reforma Educativa en los establecimientos
privados, es de suma importancia para la construccion de politicas y
estrategias del Ministerio de Educacion, para mejorar la calidad y cobertura
educativa inaplazables en Guatemala, donde se asientan diversas culturas

y pueblos desde tiempos lejanamente pasados.

La estructura de esta investigacion se ordena principalmente con una parte
metodoldgica y sus objetivos. Se hace una presentacion y andlisis de la
informacion recabada en cinco escuelas Normales Privadas en tres

departamentos.

Después de graficar los indicadores observados en dichas normales, se
interpretan con base a los planteamientos de la Reforma Educativa

descritos en el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas.

Finalmente, se recurre a dar algunas conclusiones y recomendaciones para

proponer ideas de seguimiento del Proceso de Reforma Educativa.



1.2

ANTECEDENTES:

Guatemala es un pais diverso culturalmente, se identifica facilmente: tiene
grandes riquezas naturales y el 80 por ciento de los habitantes viven en
pobreza, de ellos el 20 por ciento en extrema pobreza; la poblacién esta

conformada por menos ladinos y la mayoria por mayas.

Segun Ixtamalic T. (2004) La historia de la educacion registra la exclusion,
la marginacién, la discriminacion y el abandono. En la época colonial la
“castellanizacién” fue la politica para el exterminio de los pueblos indigenas,
especialmente, el maya. A su llegada, los espafioles, invaden, imponen una
nueva religion y en nombre de la cruz, se sistematiza la eliminacién de los
idiomas indigenas. La fuerza militar no tiene limites y bajo el pretexto de
desobediencia, imponen la esclavitud. Al indigena le arrebatan su idioma su
cultura. La castellanizacion es sindnimo de eliminacion de los idiomas

indigenas.

En la época del gobierno de Mariano Gélvez, se proclamo una educacion
laica, gratuita y obligatoria. En este periodo, también surgieron las primeras
escuelas normales, se consolidaron los niveles de Educacion Parvularia,
Primaria, Secundaria y Superior; pero la persuasion y la coaccion fueron

aliadas durante todo el periodo liberal el cual abarc6 de 1871 a 1944.

Durante el gobierno Reyna Barrios en 1894, se empezd a preocupar sobre
la educacion de los indigenas y se habla sobre algunas reformas a la
educacion, se toma como principal elemento el idioma, donde se indica que
todos los docentes deben saber un idioma maya, para poder trabajar con
las poblaciones. Los objetivos eran siempre para erradicar el idioma
materno de la gran mayoria de la poblacion. Lamentablemente los
estereotipos ladinos han perjudicado la nacién guatemalteca.



Después de varios siglos, a partir de 1964 se introduce la educacion
bilinglie para facilitar el proceso de la transicion del lenguaje materno al

segundo idioma.

Entre 1979-1980 nace el proyecto de educacién bilingtie, como respuesta al
peligro de la castellanizacion en el aula. Los primeros maestros bilinglies
evallan el riesgo del desaparecimiento paulatino de la cultura y los idiomas
indigenas, especialmente los idiomas mayas. La idea proporciona sus
efectos, nace una modalidad educativa cuyos resultados son exitosos. El
aprendizaje en el idioma materno del nifio o nifia, retiene al mayor nimero
de educandos, disminuye el ausentismo y mejora la promocién escolar, los
padres y madres de familia se interesan por la educacion de sus hijos
porque se identifican ya que la escuela les da confianza y se convierte en el
segundo hogar del nifio y la nifia. Los resultados exitosos convierten al
proyecto en el Programa Nacional de Educacion Bilingte Bicultural, por
Acuerdo Gubernativo 1,093-84.

Afos mas tarde, por acuerdo gubernativo 726-95, se crea la Direccion
General de Educacion Bilingue Intercultural, entidad rectora del proceso de
la educacion bilingUe intercultural, en las comunidades linguisticas mayas,
xinca y garifuna. Ultimamente, fue emitido el Acuerdo Gubernativo No. 22-
2004 que establece la generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural

e Intercultural en el Sistema Educativo Nacional.

La educacién bilingte intercultural es un proceso educativo donde
intervienen dos idiomas: espafiol y maya. Es el proceso que se da en el
aula donde el maestro y maestra brindan el aprendizaje en el idioma del

educando y paulatinamente se ensefia el segundo idioma, el castellano.



Debemos recordar a los grandes pedagogos, que el mejor aprendizaje se
da en la lengua materna del nifio o nifia porque el aprendizaje se vuelve
significativo, les crea confianza, evita traumas psicoldgicas, eleva la
autoestima étnica del nifio y la nifia, asisten con agrado y entusiasmo a la

escuela y mejora la calidad educativa.

La sociedad guatemalteca, coloc6 un esperanzador hito en su historia
reciente, cuando el 29 de diciembre de 1996 se firma el Acuerdo de Paz,
Firme y Duradera, como resultado de mas de 35 afios de un desgastador

proceso bélico interno.

Los avances cientificos y descubrimientos de la humanidad llegan a los
paises del Tercer Mundo con varios afios de retraso. De igual forma,
mientras el mundo desarrollado se encontraba en una etapa bastante
avanzada del nuevo reordenamiento mundial, a raiz de la desaparicion de
la Unidn Soviética, en los paises de América Central los conflictos,
originados por la guerra fria que enfrentd dos ideologias sustentadas en el

capitalismo y el socialismo.

Bajo el nuevo marco y las tendencias mundiales reflejados en el Grupo de
Contadora (Declaracién de Contadora, 9 de enero de 1983), y la propuesta
de Plan de paz de Costa Rica, los Presidentes de Guatemala , El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Costa Rica, firman en la ciudad de Guatemala, el 7
de agosto de 1987, el procedimiento para establecer la Paz Firme y

Duradera en Centro América.

A la firma de este documento clave, sigue una serie de acontecimientos

convergentes hacia la pacificacion de la region. Algunos ejemplos de ellos

son:

1. El Acta de Instalacion de la Comisién Internacional de Verificacion y
Seguimiento, en Caracas el 22 de agosto de 1987.



2. El Acuerdo de Creaciéon de la Comisién Nacional de Reconciliacion,
en la ciudad de Guatemala, el 11 de septiembre de 1987.

3. La serie de documentos de los llamados Acuerdos Béasicos para la
basqueda de la Paz por Medios Politicos (Oslo, 30 de marzo de
1990; Ciudad de México, 26 de abril de 1991; Querétaro, 25 de julio
de 1991), y el Acuerdo Marco para la Reanudaciéon del Proceso de
Negociaciéon entre el Gobierno de Guatemala y la Unidad
Revolucionaria Nacional de Guatemalteca firmado en la ciudad de
México el 8 de enero de 1994.

Hasta aqui, el proceso se ha caracterizado por tratarse de acuerdos politicos. Su
importancia radica en que crean las condiciones marco y establecen los temas de

andlisis para que finalmente pueda firmarse la Paz.

En los afos siguientes se analizan, discuten y establecen los acuerdos sobre los
aspectos cruciales que deben conducir a la desaparicion de las causas del
conflicto que dice literalmente asi: Cevo (2002) “p. 16 — 17) Acuerdos de Paz
(1997)

e 29 de Marzo de 1994, México, D.F.: Acuerdo Global sobre Derechos
Humanos.

e 17 de junio de 1994, Oslo: Acuerdo para el Reasentamiento de las
Poblaciones Desarraigadas por el Enfrentamiento Armado.

e 23 de junio de 1994, Oslo: Acuerdo sobre el establecimiento de la
Comision para el esclarecimiento Historico de las Violaciones a los
Derechos Humanos y los Hechos de Violencia que han Causado
Sufrimiento a la Poblacion Guatemalteca.

e 31 de marzo de 1995, México, D.F. Acuerdo sobre Identidad y Derechos

de los Pueblos Indigenas, del cual se retoman, luego, sus aspectos mas



relevantes entre los que se encuentran el relativo al actual proceso de
Reforma Educativa de Guatemala.

e Seis de marzo de 1996, México, D.F. Acuerdo sobre Aspectos
Socioecondmicos y Situacion Agraria, sobre el cual se profundiza mas
adelante debido a que también tiene incidencia en los aspectos
educativos que actualmente analiza la sociedad Guatemalteca.

e 19 de septiembre de 1996, Meéxico, D.F., Acuerdo sobre el
Fortalecimiento del Poder Civil y Funcién del Ejercito en una Sociedad
Democratica.

e 4 de diciembre de 1996, Oslo, Acuerdo sobre el Definitivo Cese al
Fuego.

e 12 de diciembre de 1996, Madrid, Acuerdo sobre Reformas
Constitucionales y Régimen Electoral.

e 29 de diciembre de 1996, ciudad de Guatemala, junto con firmarse el
Acuerdo de Paz, Firme y Duradera —documento culminante del proceso-
se firma el Acuerdo sobre Cronograma para la Implementacion,

cumplimiento y verificacion de los Acuerdos de Paz.

Para llegar hasta este escenario no fue facil, afortunadamente ha predominado el
interés por dar soluciones, debido a la necesidad de la sociedad guatemalteca de
arribar a un consenso acerca de las caracteristicas que debera tener el escenario
que, a partir de ese momento, se comprometia a construir para las futuras

generaciones.

Por esta razon, es necesario reseflar algunos de los componentes de ese
escenario, debido a las incidencias que tienen en las orientaciones y metas del

proceso de Reforma Educativa.

En 2003 fue creado el Viceministerio de Educacién Bilingle Intercultural
mediante el Acuerdo Ministerial No. 1383; fue creado por el Ministerio de

Educacion. Entre sus funciones se define la generalizaciéon de la Educacion



Bilingle Intercultural el fomento de la multiculturalidad e interculturalidad, para
todos los pueblos y comunidades linglisticas del pais y, la eliminacion de todas
las formas de discriminacién en el campo de la ensefianza. El primer Viceministro
de educacion Bilingle Intercultural fue el Doctor Demetrio Cojti Cuxil, Maya

kaqchikel.

EN EL AMBITO DE LAS ESCUELAS E INSTITUTOS NORMALES:

En el libro Curriculo para las Carreras de Magisterio de Educacién Bilingle
Intercultural y Primaria Intercultural (2,002). Guatemala para el 2,002 cuenta con
setenta y tres (73) Escuelas Normales oficiales ubicadas en los 22 departamentos
que ofrecen la carrera de Magisterio en 11 distintas especialidades, distribuidas en

los 22 Departamentos del pais.

La distribucién en porcentajes de la oferta de las once (11) especialidades de las

setenta y tres (73) Escuelas Normales oficiales es la siguiente:

. Magisterio en educacion Fisica 22 escuelas con cobertura en los
veinte y dos (22) departamento del pais y representa el 25 %.

. Magisterio en Primaria Urbana lo ofrecen 22 escuelas en catorce (14)
departamento que representa un 25 %.

. Magisterio en Educacion Bilinglie Intercultural en cinco (5) escuelas,
cuatro (4) departamentos, que equivalen al 7 %.

. Magisterio en Primaria Rural se ofrecera en tres (3) escuelas, en tres
(3) departamentos, lo que equivalen a 3.5 %,

. Magisterio en Primaria Bilinge en Idiomas Mayas que ofrece en cinco
(5) escuelas, en cinco (5) departamentos, lo que equivale al 6 %.

. Magisterio en Educacidon Infantil Bilingle Intercultural once (11)
escuelas que ofertan la carrera en diez (10) departamentos lo que
corresponde al 13 %.

. Magisterio en Educacion Infantil Intercultural se ofertan en cuatro (4)

escuelas, en cuatro (4) departamento y equivale al 5 %.
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Magisterio en Preprimaria Monolingie en tres (3) escuelas en dos (2)
departamentos y equivale al 3.5%.

Magisterio en Preprimaria Bilingiile en Idiomas Mayas en tres (3)
escuelas en tres (3) departamentos, con un porcentaje del 3.5%.
Magisterio de Educacion para el Hogar, se oferta en dos (2) escuelas,
en dos departamentos, las que equivalen al 2%.

Similar comportamiento se observa en el sector privado que ofrece en
14 especialidades distintas de Magisterio, en 231 Instituciones
educativas ( para el 2001) distribuidas de la siguiente forma: Primaria
Urbana: 131 instituciones ofertan esta especialidad, que corresponde
al 48%. Preprimaria Monolinglie 64 escuelas con un 23%, Primaria
Bilingiie 33 escuelas con un 12 % y Preprimaria Bilingtie 8 escuelas
con un 3%., no establecen el idioma que ensefian las otras

especialidades ofertadas no ascienden a mas de 2%.

EN EL AMBITO DE FORMACION DOCENTE EN GENERAL:

En América Latina en general y en Guatemala en particular, un elevado porcentaje

del personal docente que labora en educacion carece de la preparacion necesaria

para desempefiarse con eficiencia y eficacia, principalmente en el desempefio

dentro del aula. La principal causa de un desempefio deficiente es la formacién

inadecuada y la falta de procesos de la actualizacién continua.

Los programas de capacitaciéon no han logrado el desarrollo de las competencias

profesionales y pedagdgicas requeridos en el proyecto de Reforma Educativa que

garantice un trabajo de calidad, convirtiéndose en una teoria separada de la

La profesion docente en América Latina y el Caribe se ha deteriorado,

reduciendo su prestigio, el espiritu del programa a disminuido y el desempefio

general es mediocre.
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Existe una gran descontextualizacién entre las practicas pedagdgicas en las
escuelas y las necesidades a nivel local, departamental, regional y nacional.
MINEDUC Propuesta General para la Transformacion Curricular y

Perfeccionamiento de Recursos Humano 2000.

Actualmente la mayoria de las universidades mantienen rasgos que se les
puede tipificar de coloniales pues operan para producir la ideologia y la

practica colonial de los mayas:

Presencia marginal e insignificante de los mayas a nivel de los alumnos,
docentes y autoridades, a pesar de su obligacion de contribuir a resolver “el
problema indigena” y de contar con un programa propio de becas.
Estructura organica tradicional, no son Universidades Bilinglies o
multilingtes.

En sus extensiones regionales, pobladas mayoritariamente por Mayas, no
ensefian ni contemplan aspectos culturales de las comunidades étnicas en
las que estan asentadas.

El tratamiento académico a asuntos mayas es marginal o nulo, el que va
desde el bloqueo y la omision pura y simple, hasta la inclusion periférica en
las &reas comunes de conocimiento de las carreras impartidas.

El centro de estudios interétnicos creado por la Universidad San Carlos en
1992, fuera de algunas publicaciones, aun no se perfila su productividad con

proyectos concretos.

COMPETENCIAS Y CAPACIDADES DEL FORMADOR:

Tal afirma Aguerrondo (2000). Para competir en la sociedad del conocimiento no

basta con saber las reglas de ortografia, el teorema de Pitdgoras o las fechas

fundamentales de la historia. Ni siquiera basta con escribir bien, manejar las

operaciones matematicas y conocer los procesos historicos. La sociedad del siglo
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XXI requiere de algo mas complejo que los meros saberes o conocimientos.

Requiere competencias.

La autora define una competencia como un saber hacer, con saber y con
conciencia.  El término competencia hace referencia a la aplicacion de
conocimientos en circunstancias practicas. Los conocimientos necesarios para
poder resolver problemas no se pueden transmitir mec&nicamente; son una
mezcla de conocimientos tecnoldgicos previos y de la experiencia que se consigue

con la préactica, muchas veces conseguida en los lugares de trabajo.

Las competencias estan en el medio entre los saberes y las habilidades. Lo
importante hoy es ser competente, que quiere decir saber hacer cosas, resolver
situaciones. Pero como las situaciones son cada vez mas complejas, ser
competente requierde, por un lado de muchos saberes, tedricos y practicos, y por

otro, de mucha imaginacion y creatividad.

1.3 CONTEXTUALIZACION

Contexto:

El Departamento de Educacion de la Universidad Rafael Landivar —URL- en el
marco del Programa de Maestria en Educacion con mencion en Formador de
Formadores planted el presente estudio sobre escuelas normales, con apoyo del
Ministerio de Educacién —MINEDUC-, para contribuir en la toma de decisiones en
el proceso de formulacion, ejecucion y elevacion de las politicas y estrategias de
formacion inicial de docentes y su elevacion al nivel superior, impulsadas por los

sectores oficial, privado, municipal y por cooperativa del pais.
El censo de Escuelas Normales: Es un conjunto de acciones que fueron

ejecutados del 2 al 20 de agosto de 2004, de manera simultanea en todo el

territorio nacional, con el fin de recopilar en las cinco boletas los datos
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correspondientes a las escuelas normales, dirigido a los directores, a los docentes

y a estudiantes.

Lugares de origen de los establecimientos investigados:

En el Departamento de Chimaltenango, se asignaron dos centros educativos que
fueron los sujetos de estudios, como también una escuela del municipio de San
José Poaquil. Las tres pertenecen al area linguistica kaqchikel.

También se asign6 una escuela en San José Escuintla, ubicada en la costa sur

En Jutiapa una escuela fue sujeto de investigacion, ubicada en el oriente del pais.

En total fueron investigados cinco escuelas privadas, tres de ellas pertenecen a la
comunidad linguistica kaqchikel, del Departamento de Chimaltenango con una
poblacién mayoritaria de ascendencia maya, aproximadamente conforma un 80 %
de la poblacion total. Las dos dltimas escuelas normales: una ubicada en la costa
sur y la otra en el oriente del pais sus habitantes son en su mayoria poblacion

ladina y monolingte castellana.

Fundamentos teodricos:

Barillas (2001) El primer intento de reformulacion de la educacion acontecio
durante el gobierno de Mariano Géalvez. No obstante, la educacion siempre ha
jugado un papel muy importante, tal es asi, que los liberales-cafetaleros
proclamaron una educacion laica, gratuita y obligatoria. En este periodo, también
surgieron las primeras escuelas normales, se consolidaron los niveles de
Educacion Parvularia, Primaria, Secundaria y Superior; pero la persuasion y la
coaccion fueron aliadas durante todo el periodo liberal el cual abarc6 de 1871 a
1944.

En 1893 se realiz6 el | Congreso Pedagdgico Centroamericano, dando este dio la

oportunidad de examinar mas de cerca el rol educativo de la segunda oleada
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liberal. El congreso fue promovido por la Academia de Maestros ante el
presidente Reyna Barrios, quien concedid la autorizacion para su realizacion,
donde fueron abordados nueve temas durante veintiuna sesion, que se llevaron a
cabo desde el 3 de diciembre de 1893 hasta el 7 de enero de 1894.

La primera tematica abordada fue la educacion de los indigenas, mientras que la
segunda verso sobre el establecimiento de la escuela de Parvulos. Esta Ultima
era considerada de vital importancia para Centroamérica.

Las conclusiones a las que se arribaron en el citado Congreso en relacion a la
educacioén de los indigenas fueron:

e La ensefanza debia ser principalmente practica, obligatoria y gratuita.

e Debian establecerse escuelas de parvulos para atender a los indigenas.

Se procuraria que la ensefianza fuera amena y atractiva.

El horario seria adecuado a cada localidad por su clima, los cultivos y otras

circunstancias peculiares.

Se establecerian escuelas rurales para la poblacion.

Se recomendaba la creacion de Escuelas Normales de uno y otro sexo para
los indigenas.

En las escuelas normales de ladinos:
e Se ensefaria un idioma indigena -al menos-, pues los maestros debian darse

a entender por sus educandos hablandoles en su propio idioma.

Se establecerian escuelas nocturnas para los adultos.

Se procuraria que se escribieran textos adecuados a la ensefianza de los

indigenas.

Se excluiria del servicio militar a quienes asistieran a las nocturnas o a los que

comprobaran que sus hijos asistian a la escuela diurna.

Deberian de existir medios para educar a los indigenas que se encontraran en
las cérceles. Sin embargo los docentes participantes del Congreso
Pedagdgico reproducian en sus reflexiones y discusiones el discurso
dominante de querer erradicar el uso de los idiomas indigenas y las
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indumentarias tradicionales. Segun ellos la misién de la escuela no era otra, en
relacion con los indigenas, que ‘“incorporarlos a la civilizacion”. Estos
planteamientos estaban impregnados de un fuerte componente discriminatorio

y de estigma, en relaciéon a la poblacion maya.

El segundo tema que respecta a las escuelas de péarvulos era considerado de vital
importancia para Centroamérica, ya que estaba destinada a todos los nifios y
nifas con edades de seis afios. En este sentido, uno de los objetivos de esta
escuela era educar en el desarrollo fisico, intelectual, moral y estético. La escuela
elemental tendria que organizarse por grados. Ningun profesor deberia tener mas
de 30 estudiantes y en los grados superiores no mas de 40 estudiantes. El
calendario escolar seria de 10 meses. Las escuelas Normales en esa época eran
consideradas de mucha importancia y sin ellas todo esfuerzo educativo seria

infructuoso y hasta contraproducente.

Segun indica Echeverria (1988) Para asegurar el éxito de las escuelas normales,
se requeria previamente enaltecer al profesorado. Esto implicaba asegurar su
ascenso a mejores escuelas, no remocidn sino por causas justificadas, salario
minimo anual, derecho a la jubilacién, montepio para las viudas y para los hijos
legitimos excepcion del servicio militar. La educacion para los varones y para las
mujeres tendrian idénticos programas y métodos de ensefianza, lo que significaba

igualdad para ambos sexos..

Arévalo, (1945) indica que: desde 1922 en el pais, se han venido discutiendo y
generalizando experiencias para elevar el nivel de formacion inicial de maestros
de educacion primaria al nivel superior con la publicacién de la Tipografia Nacional

del documento “Plan de Estudios Superiores y Especiales de Magisterio”.
Carrillo A. (1971), afirma que: Mediante el decreto Gubernativo No. 1585, emitido

el 22 de julio de 1929, se crea la primera Escuela Normal Superior con la

finalidad de preparar maestros del nivel primario con dos afios de estudios
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superiores. Sin embargo, la Escuela Normal Superior fue clausurada en el mes de

mayo de 1932 por decisién del General Jorge Ubico.

Con la creacion de la Facultad de Humanidades en la Universidad de San Carlos
de Guatemala, fundada el 17 de septiembre de 1945, se establece, que la
formacion de los profesores de ensefianza media se realizara en el nivel superior,
proyecto que fue ampliado a nivel de las ciencias naturales y formales con la
expansion del profesorado mediante la creacion de las Escuelas de Formacion de
Profesores de Enseflanza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala —
EFPEM- A pesar, que la formacion de maestros del nivel medio se elevo al nivel
superior, no se cred auténticamente la carrera de formacién de magisterio que
incluyera la licenciatura, la maestria y el doctorado como es la tendencia general e

internacional en la formacioén de maestros a nivel mundial.

Desde 1986, se ha venido discutiendo la necesidad de formar maestros del nivel
pre-primario y primario a nivel superior. No obstante, es hasta el afio 2000 con la
politica de calidad, en el marco de los Acuerdos de Paz, que se propone
actualizar, especializar y dignificar a los docentes, de tal manera que se
profesionalizara al magisterio en servicio y se transformaran las Escuelas
Normales Oficiales y Privadas para elevar el grado de escolaridad de la Carrera de
Magisterio al nivel intermedio Universitario. (Ministerio de Educacion y Comision

Consultiva para la Reforma Educativa, 2000)

HISTORIA DE LA EDUCACION BILINGUE EN GUATEMALA

Segun Gonazalez (1987) Después de la revolucién de 1944, se fij6 la atencion en
la educacion rural de Guatemala, uno de los obstaculos era que no existian
maestros rurales titulados para ejercer la labor docente en el area rural. Durante
ésta apoca, muchos maestros ejercian la labor docente de manera empirica; por
lo que se aprovechd la cooperacion técnica estadounidense para formar maestros

rurales y capacitar a los maestros empiricos en servicio.
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Mediante un convenio entre el Gobierno de Guatemala y la Interamerican
Educactional Fundation, Inc. del 19 de Julio de 1,945 vy ratificado el 12 de agosto
del mismo afo, se estipulaba que la instituciébn cooperaria en el campo de la

educacion rural, considerando:

Que la gran mayoria del Pueblo Guatemalteco vive en las regiones rurales del

pais.

e Que la necesidad primordial de los campesinos guatemaltecos es tener una

vida digna tanto a nivel individual como social.

e Que el desarrollo de las areas rurales se encuentra estancado debido a la
destruccion de la naturaleza, por medio de sistemas no cientificos; la

insalubridad por falta de un sistema sanitario; y por el analfabetismo.

¢ Que la revolucién propiciaba la oportunidad de participar activamente en todos

los &mbitos sociales de la democracia de nuestro pais.

Gonzales (1987) De lo anterior se deduce, que la educacion rural en Guatemala,
en ésta época era deficiente, casi inexistente y se pretendia ofrecer una
educaciéon eficiente y adaptada a la realidad del area rural, que permitiera el
desarrollo de Guatemala, pues si el area rural se estancaba, era toda casi
Guatemala, la que se veria afectada, pues la gran mayoria de la poblacion se
concentra en areas rurales. Por esta razon, se propone, crear un tipo de

educacion rural que se adecuUe a las caracteristicas particulares de cada region.
Los aspectos anteriores, implicaron en aquella época: la creacion de escuelas

rurales en las diferentes regiones de Guatemala, la formulacion de Pensum de

estudios que integren el sentir de la comunidad a la que sirve y que responda a las
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necesidades de la misma, que el Pénsum de estudios se fuera actualizando de

acuerdo a las necesidades cambiantes y dinAmicas de la sociedad rural.

La ardua tarea que implicaba el ambicioso proyecto de educacion rural en
Guatemala, se vio en la necesidad de iniciar con un caracter experimental. Siendo
a principios del aflo 1946, cuando se organiza la primera Escuela Normal Rural, en
la finca “La Alameda”, del departamento de Chimaltenango. Los primeros 40
alumnos de ésta escuela, fueron maestros empiricos en servicio seleccionados
bajo determinados parametros, y que empezaron a recibir su formacion,
percibiendo su salario como si estuvieran cumpliendo su labor docente. Esta
modalidad duré Unicamente 3 afios, posteriormente, se formulo un Pensum de
estudios de 5 afios que recibirian los alumnos desde el ciclo basico de formacion.
De ésta manera se fueron introduciendo ciertos cambios, algunos significativos y

otros intrascendentes.

Internacionalmente en educacion rural, Guatemala fue uno de los primeros paises
latinoamericanos en preocuparse por su implementacién, aunque eso no significa
gue seamos los mejores. El resultado fue adoptado por otros paises que le
permitio la exportacion del producto educativo guatemalteco y el ofrecimiento de
su recurso humano capacitado en ésta rama a otros paises del continente

americano.

La escuela rural, fue una experiencia realizada en Bolivia, transplantada por los
especialistas estadounidenses de educacion del Servicio Cooperativo
Interamericano de Educacion (S.C.I.D.E.) que permitid el establecimiento de los
ndcleos escolares campesinos que constituyeron una forma adecuada de
organizacion de las escuelas en el campo. El propésito de los nucleos escolares
es proyectar el trabajo de la escuela a la comunidad. Luego de los nucleos
escolares se inicia la Educacion Fundamental, la cual se credé por Acuerdo
Gubernativo No. 196, de fecha 23 de Julio de 1,952. Esta proporcionaba una

educacion integral a la comunidad.
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Después aparece NUFED (Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo).
Nacié mediante el convenio 3-77-3 del 27 de junio de 1978 entre el MINEDUC y la
embajada de Francia. Nacio en la aldea San José Chirijuyd, del municipio de

Tecpan Guatemala, Chimaltenango.

Seguidamente surge PRONEBI (Programa de Educacion Bilinglie Bicultural) el
cual nacié por recomendacion del primer seminario sobre problemas de la
educacién guatemalteca, segun Resolucion No. 7728, del 19 de agosto del mismo
afio. Su proposito fue ensanchar la castellanizacion iniciada en la década de
1,930 para acelerar la aculturacion de la poblacién indigena hacia la “Cultura

Nacional”.

En 1965, se nombro a los primeros 60 instructores bilinglies, quienes con apenas
una escolaridad de sexto grado de primaria, fueron los pioneros de la Educacion
Bilingle Guatemalteca. Mas tarde cambiaron su nombre por el de Promotores
Educativos Bilinguies (actualmente hay aproximadamente 1200). Los Promotores
Educativos Bilinglies, ademas de ser hablante del mismo idioma de los nifios y
niflas y poseer un liderazgo relevante, realizan trabajos de desarrollo comunitario

durante la tarde y en horas de la noche alfabetizan a los adultos.

El Programa de Castellanizacion fue la unidad administrativa que tuvo a su cargo
ésta accion educativa (1965 — 1984) y estaba adscrita a la Direccion de Desarrollo
Socioeducativo Rural. Para garantizar la habilidad pedagogica de los promotores
educativos bilinglies, el programa estableci6 un sistema de capacitacion en
servicio, sobre didactica de la lecto-escritura en lengua materna, relaciones

humanas, desarrollo de la comunidad, alfabetizacion y otras.

Segun Gonzélez (1987) Con la institucionalizacion de la Educacion Bilingle

(1984), el programa de castellanizacion pas6 a formar parte del Programa
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Nacional de Educacion Bilingie (PRONEBI). Actualmente es Direccion General de

Educacion BilingUe Intercultural -DIGEBI- segun Acuerdo Gubernativo 26-95.

ESCUELAS E INSTITUTOS NORMALES DE GUATEMALA.

Segun el Curriculo para las carreras de Magisterio de Educacion Priamria Bilingue
Intercultural y primaria Intercultural (2002) Guatemala para el 2,002 cuenta con
setenta y tres (73) Escuelas Normales Oficiales ubicadas en los 22 departamentos
que ofrecen la carrera de magisterio en 11 distintas especialidades, distribuidas

en los 22 departamentos del pais.

La distribucién en porcentajes de la oferta de las once (11) especialidades de las

setenta y tres Escuelas Normales oficiales es la siguiente:

e Magisterio en Educacion Fisica 22 escuelas con cobertura en los veinte y dos
(22) departamentos del pais y representa el 25 %.

e Magisterio en Primaria Urbana lo ofrecen 22 escuelas en catorce (14)
departamento que representa el 25 %.

e Magisterio en Educacion Primaria Bilingte Intercultural en cinco (5) escuelas
cuatro (4) departamentos, que equivalen al 7 %.

e Magisterio en Primaria Rural se oferta en tres (3) escuelas en tres (3)
departamentos, lo que equivalen al 3.5 %

e Magisterio en Primaria Bilinglie en idiomas Mayas se ofrece en cinco (5)
escuelas en cinco (5) departamentos lo que equivale al 6 %

e Magisterio en Educacion Infantil BilingUe Intercultural 11 escuelas ofertan la
carrera, en diez (10) departamentos lo que corresponde al 13 %.

e Magisterio en Educacion Infantil Bilingte Intercultural se ofertan en cuatro (4)
escuelas, en cuatro (4) departamentos y equivale al 5 %.

e Magisterio en Pre-primaria bilingtie en idiomas Mayas en tres (3) escuelas en

dos (2) departamentos y equivale al 3.5 %.
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e Magisterio en Pre-primaria bilingtie en idiomas Mayas en tres (3) escuelas en
tres (3) Departamentos, lo que corresponde al 3.5 %.

e Magisterio en Educacion Musical lo ofrecen tres (3) escuelas en dos (2)
departamentos, y equivale al 3.5 %.

e Magisterio en Educacion para el Hogar se oferta en dos (2) escuelas en dos
(2) departamentos, con un porcentaje del 3.5 %.

e Similar comportamiento se observa en el sector privado, que ofrece 14
especialidades distintas de Magisterio, en 231 instituciones educativas (para el
2,001) distribuidas de la siguiente forma: Primaria Urbana: 131 instituciones
ofertan esta especialidad, que corresponde al 48 %. Pre-primaria Monolingue,

e 64 escuelas con un 23 %, Primaria Bilingiie 33 escuelas con un 12 % y Pre-
primaria Bilingle 8 escuelas con un 3 %, no establecen el idioma que

ensefian, las otras especialidades ofertadas no ascienden a méas del 2 %.

En el &mbito de la formacién docente de las Escuelas Normales en general

En América Latina en general y en Guatemala particular, un elevado porcentaje de
personal docente que labora en educacion carece de preparacion necesaria para
desempeniarse con eficiencia y eficacia, principalmente en el desempefio del aula.
La principal causa de un desempefio deficiente es la formacién inadecuada y la

falta de procesos de actualizacion continua.

Los programas de capacitaciéon no han logrado el desarrollo de las competencias
profesionales y pedagdgicas requeridos en el proyecto de Reforma Educativa que
garantiza un trabajo de calidad, convirtiéndose en una teoria separada de la
practica.

La profesion docente en América Latina y el Caribe se ha deteriorado reduciendo
su prestigio, el espiritu de trabajo se ha disminuido y el desempefio general es
mediocre.

Existe una gran descontextualizacidn entre las practicas pedagodgicas de las

escuelas y las necesidades del nivel local, departamental, regional y nacional.
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(MINEDUC 2,000 Propuesta General Para la Transformacion Curricular vy

Perfeccionamiento del Recurso Humano).

Segun el Consejo Nacional de Educaciéon Maya (2004) A raiz de la Reforma
Educativa, el Ministerio de Educacién ha venido desarrollando propuestas
curriculares de manera que respondan a las necesidades educativas de la
poblacién, sin embargo se ha quedado solamente en propuestas ya que no se ha
implementado el nivel primario, solo parcialmente en el nivel de Educacion Inicial y

Pre-primario.

Los esfuerzos desarrollados en la Transformacion Curricular han permeado en
cierta manera la Formacion de Docentes en las Escuelas Normales con la
creacion de 24 Escuelas Normales Bilinglies Interculturales y Escuelas
Interculturales, de las cuales 16 son ENBIs y 8 son Interculturales, no asi en el
resto de la formacién docente inicial. En este sentido el MINEDUC ha elaborado
el curriculo para la formacion del maestro Primaria Bilingte Intercultural y Primaria
Intercultural, asi como el curriculo de formacion de maestros del nivel infantil

Bilinglie Intercultural y nivel Infantil Intercultural.

En la formacion de recurso humano, el MINEDUC impulso en el afio 2002 en un
semestre del Programa del Desarrollo Profesional, pero por situaciones con el

Magisterio Nacional, el Programa se vio interrumpido.

Se valora y se reconoce el esfuerzo realizado para que la formacion de docentes
Bilingles Interculturales y los procesos de reforma educativa hasta hoy
desarrollados, mantengan pertinencia cultural y linguistica.  (Curriculo con
Pertinencia Cultural 2004)

En 2,004 egresaron los primeros maestros bilingles interculturales, de 16

Escuelas Normales Bilingues a nivel nacional, preparados académicamente con la

filosofia de dignificar y reivindicar a sus pueblos a través de una educacion
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diferente, que ayude a madurar étnicamente a los nifios y jovenes, ayudandoles a
crecer a través de un proceso de clarificacion de la propia identidad, hacia la
apertura y reconocimiento de “los otros”, para arribar a la interculturalidad. Herrera
(1999).

Segun Duque (1999) La Reforma Educativa parte también del reconocimiento que
‘la educacion intercultural y multicultural son fundamentales para cambiar las
concepciones, actitudes y conductas de la poblacion guatemalteca, que ha vivido
en una sociedad con un idioma oficial y una cultura hegeménica” (Comision
Paritaria de Reforma Educativa, 1998) Por ello considera que el sistema
educativo debera contribuir a crear relaciones interétnicas basadas en la

valoracion y el respeto al otro en igualdad de condiciones.

A pesar de que reforma educativa se plantea en el plano de lo posible y lo
deseable es necesario reconocer que mas alla de la reforma, casos de autores
(como Consejo Nacional de Educaciéon Maya, Herrera 1997, PROMEM, PEMBI,
Fundacion Rigoberto Menchd Tum y Otros) opinan que la interculturalidad sera la

base para la construccion de la paz y la democracia.

REFORMA EDUCATIVA:

El proceso de Reforma Educativa que se esta desarrollando en el pais, surge de
los Acuerdos de Paz. Especialmente del Acuerdo sobre Identidad y Derechos de
los Pueblos Indigenas y del Acuerdo sobre Aspectos socioecondmicos y Situacion
Agraria. (Proyecto de desarrollo Santiago [PRODESSA] 2003).

En estos dos acuerdos se plantea la necesidad de hacer cambios profundos en el
sistema educativo nacional, a fin de que toda la poblacion tenga acceso a la
educacién, que el sistema educativo responda a las caracteristicas culturales de
los pueblos que conviven en Guatemala y que la educaciéon contribuya de manera

directa con el desarrollo social y econémico de las comunidades y del pais.
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Por eso la Reforma Educativa abarca cambios en la cobertura, en los contenidos,
en las metodologias, en los materiales, en los sistemas de evaluacion, en la

administracion y otros.

La Reforma Educativa es una oportunidad grande para hacer cambios en la
educacion, encaminados a construir una nueva naciéon multiétnica, multilingtie y

pluricultural, con desarrollo social y participacidon democratica.

El sistema educativo es uno de los vehiculos mas importantes para la transmision
y desarrollo de los valores y conocimientos culturales. Debe responder a la
diversidad cultural y linglistica de Guatemala, reconociendo y fortaleciendo la
identidad cultural indigena, al acceso a la educacién formal y no formal, incluyendo
dentro del curriculo las concepciones educativas indigenas. Las cuales tienen las
siguientes caracteristicas: (Instituto de Investigaciones econdmicas y Sociales
[IDIES] 1997)

1. Descentralizacion y regionalizacion con el fin de responder a las necesidades
linguisticas y culturales.

2. Otorgar a las familias un papel protagonico en la definicion del curriculo, la
capacidad de proponer el nombramiento y remocion de sus maestros.
Integrar las concepciones educativas maya de los demas pueblos indigenas.

4. Impulsar la educacion bilingle intercultural y valorizar el estudio y
conocimiento de los idiomas indigenas a todos los niveles de la educacion.

5. Desarrollar los valores, contenidos y métodos de la cultura de la comunidad,

la innovacion tecnolégica y el principio ético de conservacion del medio

ambiente,
6. Fortalecer la unidad nacional en el respeto de la diversidad cultural.
7. Capacitar a maestros bilinglies y a funcionarios técnicos administrativos.
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Las Fuentes y las Orientaciones de los Componentes de la Productividad y

el Desarrollo en la Reforma Educativa.

Cevo (2002) sefala la necesidad de rescatar y revalorizar la ciencia y tecnologia
de los pueblos indigenas, a la vez que propiciar el intercambio con los aportes

cientificos y técnicos contemporaneos.

En la actualidad, existen tres tipos de redes: de telefonia, de datos y de
distribucion de television, las que tienden a fundirse y cada vez ser4 mas dificil
diferenciarlas, y esta evolucion estara marcando con mayor fuerza el curriculo en

el futuro.

Segun Cevo (2002) las perspectivas que ofrecen las redes para cada uno de los
escenarios posibles de imaginar, implican cambios en las claves organizativas en
cuanto a combinacion de los escenarios y la configuracion de servicios integrados
de aprendizaje. Se esta a las puertas de la consolidacion de nuevos servicios
educativos, ofrecidos en el campus electronico. Se trata de nuevas formas de
enriquecer y mejorar la calidad del curriculum y de la formacién. Ya es posible
observar en la World Wide Web incipientes servicios integrados de formacion,
donde la tecnologia puede enlazar profesores y alumnos de todos los niveles
educativos —basico, secundario, superior, asi como con las empresas y personas
u organizaciones de la comunidad —y proporcionar una amplia variedad de

experiencias, informacién, materiales y posibilidades de comunicacion.
Se esta en las puertas de la ruptura de los paradigmas en que se ha desenvuelto

y se debe de preparar al sistema educativo y a los futuros ciudadanos de

Guatemala para la nueva sociedad.
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La Reforma Educativa como Documento

Diversas experiencias de Reforma Educativa de otros paises y también de
Guatemala, permite llamar la atencién sobre el peligro que existe de que se haga
una Reforma Educativa tipo documento. (Pongamos la Reforma Educativa en
Movimiento 2003).

De nada sirve un buen documento que diga como debe ser la educacion pero que

no logre transformar el sistema educativo.

Una reforma educativa elaborada so6lo por técnicos y especialistas, con ideas
nuevas, preparada ya soélo para ser aplicada, por muy bien hecha que esté,

fracasara.

La Reforma Educativa como Movimiento

Es necesaria una reforma educativa distinta, que permita una amplia participacion
de la poblacién en el andlisis de la problematica, en la discusion de alternativas y
en la definicibn de propuestas que respondan a su realidad, necesidades y
demandas. (Pongamos la Reforma Educativa en Movimiento, 2003)

Cuando la comunidad educativa se ha apropiado del esfuerzo educativo estos se
sienten duefios de la educacion se identifican con la escuela y se involucran

activamente.

Hilando el Ayer para Fortalecer el mafiana: La Educacion Indigena.

Segun Duque (1999) a finales del siglo XX, cuando los procesos de globalizacion
son cada vez mas crecientes, cuando la diversidad pareciera ser un obstaculo

para el desarrollo, los Pueblos Indigenas emergen como bastiones que cuestionan
la 16gica por homogeneizar a un mundo tan diverso. De alli que, a pesar de los
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intentos fallidos que durante siglos buscaron asimilar e invisibilizar a los pueblos
indigenas, ellos sigan siendo portadores de saberes que han permitido la sobre
vivencia de su cultura. Quizd una de las claves de su fortaleza, radica
precisamente en las formas propias de transmitir y practicar valores y

conocimientos Utiles para la vida.

Indiscutiblemente las formas propias de educacién con las adaptaciones que las
mismas comunidades han considerado necesarias, siguen vigente en la mayoria
de Pueblos Indigenas de la region. Estas practicas han hecho posible mantener y
defender valores propios que se expresan en el idioma y la cultura en general.
Algunos cambios introducidos para responder a las demandas de un mundo cada
vez mas globalizante, responden a decisiones tomadas por las propias

comunidades.

Segun Duque (1999). En esta légica se encuentra también el deseo de algunos
padres de familia para que sus hijos tengan acceso a la escuela y a la educacion
formal que les permita nuevas fuentes de ingreso. Estas formas de adaptacion a
procesos sociales cambiantes demuestran que las comunidades indigenas buscan
nuevos espacios que les permitan hacer valer y ejercer su derecho como

ciudadanos.

Multiculturalidad e Interculturalidad

Es necesario reconocer que conceptos como Multiculturalidad e Interculturalidad
han sido objeto de diversas interpretaciones. El Multiculturalismo lleva implicito la
coexistencia de diversas culturas en un mismo espacio, mientras que

Interculturalidad significa las relaciones dinamicas que se dan entre las mismas.
Segun Duque (1999) El informe de la Comisién Mundial de Cultura y Desarrollo de

la UNESCO (997:67) define que: “todas las culturas estan influidas por otras

culturas y a su vez ejercen influencia sobre éstas. Tampoco son inmutables o
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estaticas, sino que estan en un estado de flujo continuo, impulsadas
simultaneamente por fuerzas internas y externas. Estas fuerzas pueden ser
conciliadoras armoniosas, benignas y basadas en actos voluntarios; pueden
también ser involuntarias resultantes de conflictos violentos del uso de la fuerza, la

dominacion o el ejercicio ilegitimo del poder”.

Proyecto Regional de Educacion para América Latinay el Caribe (PRELAC)

La 31°. Conferencia General de la UNESCO (2001) aprobé la solicitud formulada
por los gobiernos de América Latina y el Caribe de organizar conjuntamente con
los ministerios de educacion de la regidon un nuevo proyecto de educacion por un

periodo de 15 afios.

Este proyecto regional pretende promover cambios sustantivos en las politicas
educativas, con el fin de alcanzar, hacia el afio 2015, las seis metas mundiales de
Educacion para todos. En especial, se busca apoyar el dificil logro de la meta de
calidad de la educacion, que compromete alcanzar resultados de aprendizaje
satisfactorio en lectura, escritura, aritmética y competencias practicas esenciales

para todos los nifios y nifias de cada region.

El proyecto aspira a convertirse en un foro técnico y politico, que promueva
regionalmente el dialogo y la construccion conjunta de conocimiento y el
intercambio entre autoridades y los principales actores de los sistemas educativos
tras la meta de calidad de la educacion para todos. Igualmente aspira a movilizar

y articular mejor la cooperacion técnica entre y hacia los paises en esa direccion.
El PRELAC definié cinco focos estratégicos en los cuales centrard su quehacer: el

sentido de la educacion, los docentes, la cultura escolar, la gestion de los centros

escolares y la responsabilidad social por la educacion.
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Encuentro Internacional: “El desafio de formar los mejores maestros”
(UNESCO)

Los docentes, sin duda, constituyen uno de los actores mas importantes en el
logro de la calidad de la educacion; por tanto, su formacién debe ser asumida
como una politica de largo plazo en las agendas educativas de los paises. Duque
(1999).

En este sentido, la Red de Formacién Docente de América Latina y el Caribe
asume su responsabilidad en el desarrollo educativo y en la calidad de la
formacién y el desempefio de los docentes de la region y coloca en este
Encuentro como centro de debate la reflexién y elaboraciéon de propuestas sobre
el tema de la calidad y desarrollo de sus propios docentes, como uno de los
primeros escalones en el proceso creciente de las corresponsabilidades en los

resultados de los aprendizajes de los estudiantes.

Se enfrentan al desafio de contar con buenos profesores para formar buenos
maestros, un desafio que se asume por la experiencia y el conocimiento
acumulados y con la conviccion que el conocimiento se construye todos los dias y
el aprendizaje permanente es una condicion para el desarrollo de las
organizaciones. En este marco de debate académico se fortalece la Red de
Formacion Docente con el apoyo técnico de la Oficina Regional de Educacion de
UNESCO, OREALC.

Planteamiento del Problema:
Los indicadores educativos muestran el grado de retrazo existente en Guatemala
en relacion con los otros paises Latinoamérica, notandose especialmente la crisis

en los indices de ausentismo, repeticion, escasa cobertura, desercion y fracaso

escolar por causa de la Educacion tradicional.
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Esta realidad obliga a estudiar nuevas formas de educacion que permite

desarrollar una cultura de paz, de justicia, equidad y democracia.

La Reforma Educativa debe ser la estructura basica para una verdadera “Reforma
Social” que transforme los procesos de desarrollo politico y procesos incluyentes
que trascienda la formalidad de la educacion.

Pregunta de Investigacion:

¢, Cudles son las condiciones y el conocimiento que tienen los docentes y los

directores, favorables presentan las cinco Escuelas Normales Privadas para la
Reforma Educativa?
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2. ASPECTOS METODOLOGICOS

Estas cinco escuelas Normales Privadas practican una modalidad en jornada
Gnica y cuatro escuelas tienen una poblacion estudiantil mixta y en una escuelas
solo estudian sefioritas. Las situadas en el Departamento de Chimaltenango han
introducido el idioma kagchikel en el pensum de estudios como una materia
complementaria a la formacidon de Maestros. La Escuela Normal de San José
Poaquil, asentada en una Aldea de Hacienda Maria maneja el Curriculo de la
nueva Modalidad de Educacién Primaria Bilingte Intercultural y con un personal
conformado por catedraticos de origen maya kaqchikel con dominio de los dos

idiomas del lugar.

Las dos Normales privadas de educacién primaria, continban manejando el
Pensum de estudios oficial del Ministerio de Educacion, es decir monolingues.

El interés de esta investigacion es examinar la aplicacion de la Reforma Educativa
suscritas en los Acuerdos de Paz de 1996, especificamente en el Acuerdo sobre
Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas y el Acuerdo sobre Aspectos
Socioeconomicos y Situacion Agraria. Por eso se ha elegido estudiar los

indicadores relacionados a esta tematica, como lo son:

» Comunidad étnica

= Conocimiento de la Reforma Educativa

= Capacitacién en temas de Reforma Educativa

= Conocimiento en el uso de la computadora (tecnologia)

» Uso que le dan a la computadora. (tecnologia)

Variables de la investigacion se dirigen a:

= Los directoresy

= Los Catedraticos.

Esto se debe a la probleméatica de la educacién que atraviesa el pais por ser:

alienante, arcaica, elitista, discriminadora y excluyente. La Reforma Educativa en
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mencion plantea renovar al sistema educativo con base a una educacion
pertinente que contempla la Diversidad étnica y cultural del pais, cuyos resultados
van dirigidos a mejorar la calidad educativa y la cobertura nacional.

Otro reglon previsto sobre la reforma educativa se inscribe en el uso de la
tecnologia en la escuela, como un auxiliar importante en los tiempos de desarrollo

y progreso de los pueblos del mundo.

21 OBJETIVO

Objetivo General:

Indagar las condiciones y el conocimiento que tienen las y (os) docentes y
directores (as) de las cinco Escuelas Normales Privadas respecto a la Reforma

Educativa.

Objetivos Especificos:

1. Verificar si hay condiciones favorables para la Reforma Educativa en las
cinco escuelas que fueron sujetos de investigacion.

2. Constatar si los docentes y directores, poseen conocimientos en relacion a
la Reforma Educativa.

3. Determinar si los docentes y directores han recibido capacitacion sobre los
temas abordados en la Reforma Educativa.

4.  Conocer la comunidad étnica de todos los docentes y directores que
laboran en las cinco escuelas son bilinglies y monolingues de las escuelas
Normales privadas que fueron sujetos de investigacion.

5.  Saber cuantos docentes y directores tienen conocimiento en el uso de la
computadora.

6. Identificar el uso adecuado que le dan los docentes y directores a la

computadora en el establecimiento para mejorar la calidad educativa.
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2.2.

Variables Cuantitativas:

Conocimiento y Aplicaciéon de la Reforma Educativa

El proceso de Reforma Educativa que se esta desarrollando en nuestro pais,
surge de los Acuerdos de paz. Especialmente del Acuerdo sobre Identidad y
Derechos de los Pueblos Indigenas y del Acuerdo sobre Aspectos

Socioecondémicos y Situacion Agraria.

En estos dos acuerdos se plantea la necesidad de hacer cambios profundos en
el sistema educativo nacional, a fin de que toda la poblacion tenga acceso a la
educacion, que el sistema educativo responda a las caracteristicas culturales
de los pueblos que convivimos en Guatemala y que la educcion contribuya de
manera directa con el desarrollo social y econdmico de las comunidades y del

pais.

Por eso la Reforma Educativa abarca cambios en la cobertura, en los
contenidos, en las metodologias, en los materiales en los sistemas de

evaluacion, en la administracion, etc.

La Reforma Educativa es una oportunidad grande para hacer cambios en la
educacién, encaminados a construir una nueva nacién multiétnica, multilingte

y pluricultural, con desarrollo social y participacién democratica.

Lamentablemente la comision consultiva y el Ministerio de Educacion aun no a
facilitado un amplio proceso de capacitacion sobre temas de Reforma
Educativa a toda la poblacién guatemalteca.

La Reforma Educativa debe ser definida y llevada a cabo con la participacion
de estudiantes, educadores, padres de familia, autoridades, comunidades y

otros sectores, hasta ahora pocos estan vinculados a la educacion.
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La Reforma aun no ha abarcado todos los elementos del curriculo: contenidos,
metodologia, organizacion, modalidades, materiales, evaluacién, etc. Ademas
debe llegar a todos los niveles educativos del pais, tanto nacionales y privados.
La Reforma de la Educacion, debe ser incluyente y responder especialmente a
las necesidades de la poblacién; en el pais se estdn implementando otros
cambios y procesos con los cuales es necesario articular la Reforma
Educativa: Comisién de Participacion a todo nivel, Comisién de Reformas

Constitucionales.

ELEMENTOS DE ESTUDIO

> Directores de Escuelas Normales: Constituyen las personas que tienen bajo
su responsabilidad el proceso de formacion de las carreras de magisterio que
se ofrecen en el establecimiento educativo. Las encuestas dirigidas a los
directores o directoras, dieron una informacion general acerca del perfil de
los directores y directoras de las escuelas normales, caracteristicas
profesionales, condiciones laborales, condiciones materiales de vida,
caracteristicas educativas de padres y cényuge, conocimiento de la reforma
educativa y uso de la tecnologia. En este estudio se tomd en cuenta la
comunidad étnica a la que pertenece cada director o directora de las
escuelas normales, como también el conocimiento y la participacion que han

tenido acerca de la Reforma Educativa, asi mismo el uso de la tecnologia.

» Los docentes de las cinco escuelas normales investigadas: son las personas
responsables de impartir los distintos cursos establecidos en los pensa de las
carreras de magisterio, de los instrumentos que fueron llenados por los
docente se extrae la comunidad étnica a la que pertenece, el conocimiento y
la participacion que han tenido respecto a la reforma educativa, como

también el uso de la tecnologia educativa.
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DEFINICION OPERACIONAL:

Por Reforma se entiende: un cambio sustancial de la educacion; un cambio que
abarca desde nuevos contenidos curriculares, reconocimiento y promocion de la
multiculturalidad, nuevas técnicas pedagodgicas, sistemas de evaluacion vy
promocion, asi como de validacion de conocimiento de sistemas educativos “No
formales”, administracién eficaz de recursos, una nueva mistica en el Magisterio,
una participacion mas directa de padres y la comunidad, Arribillaga y Curruchich
(1998)

Concepto de Reforma por el Consejo Nacional de Educacion Maya, CNEM, se
entiende como el proceso de reestructuracién del Sistema Educativo Nacional de
educacién con el objetivo de ofrecer a la comunidad nacional un sistema
transformado y modernizado, el cual permita la construccion de conocimientos, la
sistematizacion y transmision de los mismos de acuerdo con el contexto social y
que valora las diversas manifestaciones de la identidad cultural, como contribucion
sustantiva al desarrollo humano, integral e intercultural de Guatemala y cuya
realizacion requiere de las propuestas y acciones que emanaran de los pueblos

que coexisten en la Nacién (Comision Paritaria de Reforma Educativa 1998).
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2.3. Indicadores:
2.3.1
Capitulos Indicadores
l. Informacién general |Comunidad étnica a la que pertenece
1. Conocimiento del Disefio de la
VI. Reforma Educativa Reforma Educativa.
(2] . .
% 2. capacitacion en temas de Reforma
§ Educativa.
L
9 VII. 1. Conocimiento en el uso de la
2 w0 Uso de la tecnologia computadora.
= Qo
S ©
S E
5 3 2. Uso que le da a la computadora.
2.3.2
Capitulos Indicadores
l. Informacion general |Comunidad étnica a la que pertenece
3. Conocimiento del Disefio de la
VI. Reforma Educativa Reforma Educativa.
3 4. Capacitacion en temas de Reforma
o
3 Educativa.
(7]
"3 VII. 3. Conocimiento en el uso de la
©
o @ Uso de la tecnologia computadora.
c
s E
a8 3 4. Uso que le da a la computadora.
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En esta investigacion se tom6 en cuenta la variable de boletas para los
Directores de Escuelas Normales, como también las boletas de los Docentes, y
de la cual se trabajo tres capitulos de cada una las cuales corresponden a los

siguientes:

Capitulo I, Informacion general y un indicador que pertenece a la comunidad
étnica del Director y del Docente de la Escuela Normal.

Capitulo IV que respecta al tema de Reforma Educativa, la cual se tomo en
cuenta dos indicadores que se refieren al conocimiento del Disefio de Reforma
Educativa y Capacitacion en temas de Reforma Educativa, del Director y el

Docente.

Capitulo VII que respecta al tema del Uso de la Tecnologia, la cual se tomo en
cuenta dos indicadores que se refieren al conocimiento en el uso de la
computadora y el uso que le da a la computadora, el Director y el Docente de
las Escuelas Normales del sector Privado; Porque el tema de esta
investigacion se centra en la Reforma Educativa y los indicadores
seleccionados permiten tener una idea de la forma como se esta dando el
servicio a la poblacién educativa, en los siguientes ejes transversales, del

disefio propuesto por la Comision Paritaria; de las cuales se identifican:

»= Vida en democracia y cultura de Paz
» Unidad en la diversidad

» Desarrollo sostenible, ciencia y tecnologia.

Lo que respecta a la identidad étnica esta la importancia y riqueza del idioma
materno que encierra una cosmovision, una filosofia de la vida que no se
puede expresar ni se puede traducir exactamente en cualquier otro idioma.
Una de las caracteristicas de los seres humanos es la diversidad: diversidad en

la manera de pensar, en la manera de expresar, en la utilizacion de los
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recursos naturales, en la organizacion social, en las relaciones politicas y

econdmicas.

Tema: La Reforma Educativa y el trabajo desarrollado por las Escuelas

Normales Privadas.

Comunidad étnica de los directores y los docentes, esto indica si todas las
personas encuestadas reconocen su identidad cultural, porque esto
favorece a la Reforma Educativa.

Conocimiento de los directores y los docentes, sobre el Disefio de Reforma

Educativa contribuye a acelerar cambios en la educacion.

Participacion en capacitacion en temas de Reforma Educativa, de los
directores y docentes de las cinco escuelas normales privadas, trae
beneficio directo a toda la poblaciébn guatemalteca, porque pensarian en
una educacion diferente, donde los nifios y nifias, jévenes y sefioritas, de
todas las edades de los cuatro pueblos se educarian desde su cosmovision,
desde sus propios pensamientos, desde su forma de expresar sus
sentimientos, desde su forma de decir su palabra y desde su forma de

razonar.

Los directores y decentes que saben usar la computadora estarian
respondiendo una minima parte de uno de los principios de la Educacién
que literalmente dice asi: (Disefio de Reforma Educativa 1,998)

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece la
obligacion del Estado de proporcionar y facilitar la educacion a sus
habitantes sin discriminacion alguna, con el fin de lograr la formacion
cientifica; la ecuacion técnica y tecnoldgica; la saluda personal y
comunitaria; el crecimiento espiritual y la identidad cultural como elementos
fundamentales para el desarrollo integral de la personas humana, abatir la

pobreza y mejorar la calidad de vida.
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2.4. Sujetos o Unidades de Analisis

Historial de las Escuelas Normales Privadas, investigadas:

1 LaescuelaNo.1 Prepara maestros de educacion primaria urbana, utiliza el
pensum de Estudios del Sistema de Mejoramiento de los Recursos Humanos y
Adecuacién Curricular —SIMAC- fue creado con el Acuerdo Ministerial No. 1-98

de fecha 03/01/95 la carrera tiene una duracion de tres afos.

El pensum de estudios de Cuarto Magisterio consta de diez cursos generales.
El pensum de estudios de Quinto Magisterio consta de diez cursos, lo relevante
en este afio es la integracion de los cursos Didactica de la Educacion Estética
(Universal y Maya) y el curso Didactica del Idioma Espafiol (Lengua Materna
y/o Segunda lengua).

El pensum de estudios de Sexto Magisterio consta de nueve cursos.

2. Instituto Educativo Bilingue “Kaji’ Imox” prepara Maestros de Educacion
Primaria Bilingle, fue creada en el afio de 1999, se utiliza el pensum Oficial del
Ministerio de educacion, lo anico que han incorporado es el curso de idioma

kagchikel, descrita por la Directora del establecimiento.

Su filosofia es promover y rescatar los valores, costumbres y tradiciones

mayas principalmente la ensefianza y conservacion del idioma kaqchikel

3 Instituto Mixto de Diversificado comunal “2 de Febrero” Prepara Maestros de
Educacién Primaria Bilingie fue creada en el afio de 1999, se utiliza el
pensum de estudios de la Carrera de magisterio de educacion Primaria
Bilingue Intercultural —Jornada Doble- Acuerdo Ministerial No. 1178 de fecha

28 de diciembre de 2001, la carrera tiene una duracién de tres afos.

40



El Instituto nace en 1994 a raiz de un movimiento de profesionales y lideres
comunitarios, en el afio 2002 egresa la primera promocion de Maestros y
Maestras de Educaciéon Primaria Bilingle intercultural. Su cobertura cultural es

para Kaqchikeles, K'iche’s y ladinos.

Este centro educativo, trabaja conforme a los principios de la Cosmovision
Maya, las cuales son: Participacion, consenso, Interdependencia, Ayuda
Mutua, Equidad de Género, Respeto, Transparencia, Calidad Intercultural,

Derechos Humanos, Desarrollo Integral y Autogestion.
Vision del Instituto “2 de Febrero:
Ser un Instituto Comunitario con alta capacidad de brindar educacion de calidad,
con pertinencia cultural Maya, fortaleciendo el desarrollo comunitario con
equidad, armonia e interculturalidad; impulsado por un equipo multidisciplinario
calificado, con formacion y actualizacion permanente.
Misién:
Concientes de la Identidad cultural, se organizan para impulsar la educacion
BilingUe Intercultural, para la construccion de una sociedad justa e incluyente
con todas las culturas que cohabitan en Guatemala.

Objetivos:

= Fortalecer la educacién Bilingle Intercultural a través de la educaciéon

formal y no formal.

= Impulsar Actividades educativas que promuevan la participacion de

estudiantes, con enfoque de equidad, sostenibilidad y democracia.
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Fortalecer actividades técnicas pedagodgicas y administrativas para que el
proceso de ensefianza aprendizaje sea de calidad basada en la realidad de

las comunidades.

Promover actividades con la comunidad educativa y ONGs, para coadyuvar

el desarrollo de las diferentes comunidades donde se tiene cobertura.

El pensum de estudios de Cuarto Magisterio consta de quince cursos.

El pensum de estudios de Quinto Magisterio consta de quince cursos.

El pensum de estudios de Sexto Magisterio consta de doce cursos.

lo relevante de este pensum es la integracion de cursos de Filosofia Maya,
Comunicacion y Lenguaje L1, Educaciéon Bilingue Intercultural, Literatura
Maya, Ladina, Xinca y Garifuna y Realidad Sociocultural de Guatemala.

(cultura, identidad y Derechos Humanos)

La escuela Numero Cuatro prepara Maestros de Educacion Primaria, fue
creada en el afio de 2000, No. De resolucion es 07 2000, la primera
promocién de Maestros fue en el afio 2002 es una escuela mixta,. Se utiliza
el pensum Oficial del Ministerio de educacion, descrita por el Director del

establecimiento. Tiene una duracion de tres afos de estudios.

Su filosofia es promover y rescatar los valores.

La escuela Numero Cinco prepara Maestros de Educacion Primaria
Urbana, fue creada en el afio 2000, utilizan el pensum oficial del Ministerio
de educacién, tiene una duracién de tres afios de estudios en jornada

vespertina.
Esta escuela prepara y capacita al estudiante para acrecentar su vocacion,

permite visualizar el tipo de docente que la comunidad necesita, por lo que
se preocupan por fomentar valores morales y espirituales, que deben hacer
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de cada maestro egresado, un ser diferente con vocacion de servicio a su

comunidad. Los futuros maestros se preparan en informatica e inglés.

Esta comprometido a impartir una educacion diferente, con vision de un
mejoramiento continuo, que fortalezca los valores, por tal razén se
preocupan de estar a la vanguardia de los avances tecnoldgicos, cientificos
y humanistas que permitan satisfacer las necesidades del entorno social y
productivo. Asi mismo, se preocupan por la preparacion y seleccion de los

docentes, para poder generar una educacion de calidad total.

Para la presente se investigd 5 Directores y 33 Docentes de las cinco

escuelas Normales del Sector Privado siendo ellas:

1. El Director de la escuela Numero 1, profesa la religion evangélica
como lo demanda la instituciébn, es monolingiie y reside en la Zona
Urbana de Chimaltenango. Administra una escuela con mucha poblacién
estudiantil provenientes de diversos municipios kagchikeles  del
departamento de Chimaltenango. El Director acepta un reglamento
interno donde se impone un uniforme escolar ladino, laboran 10
docentes en la carrera de Magisterio de Educacion Primaria, es mixto,
también funcionan otras carreras siendo ellas: Perito Contador y

Bachiller en Ciencias y Letras.

2. La Directora de la Escuela investigada Numero 2, es maya hablante
kagchikel y profesa la religion evangélica, reside en la zona urbana de
Chimaltenango y sus estudiantes portan una identificacién de vestimenta
de acuerdo a su origen étnico. El nombre del Centro Educativo se da en
Idioma Maya kaqchikel, que lo distingue en el Municipio es una escuela
para seforitas, Adminitra un cuerpo de 6 docentes provenientes de la
cultura ladina y maya en un porcentaje similar, 50 % cada grupo, en

dicha escuela también se forman Maestras de Educacion para el hogar.
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3.

El Director de la Escuela investigada Numero 3, es maya hablante
kaqgchikel y profesa la espiritualidad maya y reside en San José Poaquil.
Su Institucion funciona en forma cooperativa, semejando una ONG
comunitaria donde se fortalece la identidad étnica de los estudiantes, es
Mixto y sus estudiantes portan una identificacion de vestimenta,
administra un cuerpo de cinco docentes que trabajan exclusivamente en
Magisterio y todos son maya hablantes del idioma kaqchikel. Son
miembros de la Asociacion de Centros Educativos del Nivel Medio del

Consejo Nacional de Educacién Maya.

La Directora de la Escuela investigada Numero 4, es monolingle en

Castellano profesa la religion catolica y reside en Puerto San Jose
Escuintla, posee una formacion de Profesora de ensefianza media,
administra una Institucion de estudiantes Mixtos, y con aplicacion
tecnoldgica. Tiene aprecio por introducir en los estudiantes el Tema de
la Interculturalidad en el pais. Dicha Directora reconoce la existencia de
estudiantes indigenas inscritos en su establecimiento. Laboran 5
docentes exclusivamente en la carrera de Magisterio y solamente cuatro
se pudo lograr que llenaran las boletas. En dicha escuela también
funcionan otras carreras tales como: Perito Contador, Bachilleres y

Secretariado.

El Director de la Escuela investigada Numero 5, es monolingiie en
castellano y profesa la religibn evangélica. Reside en Agua Blanca
Jutiapa y posee una formacién de Profesor de Ensefianza Media, la
escuela es mixta y tiene una modalidad  monolinglie en idioma
castellano. Administra un cuerpo de 8 docentes todos son castellano

hablantes y laboran exclusivamente en Magisterio.
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Docentes Mayas: en la escuela de San José Poaquil, son cinco y son maya
hablantes, del idioma kaqchikel y residen en el lugar donde esta ubicada la
escuela. Las catedréaticas portan su vestimenta maya de su lugar de origen. No
todos son graduados en PEM, pero pertenecen a la clase “C”, “D”. de Servicio
Civil del primario, laboran medio tiempo en las escuelas primarias publicas y

medio tiempo en la Escuela Normal.
Docentes Ladinos:
En cambio en las cuatro escuelas restantes hay una presencia aproximado del 50

% de docentes maestros ladinos y mayas, exceptuando la Normal de oriente del

pais con escaso porcentaje de mayas.

2.5 Instrumentos

El Material Censal:

Fue el conjunto de materiales que fueron necesarios para la realizacion del

censo, entre ellos se mencionan los siguientes materiales:

. Las Boletas reproducidas y proporcionadas por MINEDUC y URL fueron:
boleta de Establecimiento Educativo, Estadistica Inicial, Boleta del Director
(a), Boleta del Docente, Boleta del Estudiante, Boleta de Verificacién y

Elementos de Identificacion (cartas y carne)

. El Material que fue responsabilidad del (de la) investigador (a) fueron:

lapices, borrador, sacapuntas y sobres por establecimiento.
La Universidad Rafael Landivar a través del Departamento de

Educacion, disefiaron cinco instrumentos de investigacion, las cuales se

mencionan a continuacion
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1. Boletade Escuelas Normales, divididos en seis capitulos siendo ellos:

l. Informacidn general del establecimiento

I. Personal administrativo, operativo y docente
II. Infraestructura y servicios basicos

IV.  Acceso a la tecnologia

V. Practica docente

VI. Estadisticas basicas

2. Boletade Inscripcion Inicial 2004

I.  Inscripcion Inicial en Magisterio afio 2004 y estudiantes Graduados 2003 y
2002

Il.  Inscripcion Inicial en Magisterio segun cada Rama de Ensefianza afio
2004

3. Encuestas de los directores de Escuelas Normales, divididos en seis

capitulos, siendo ellos:

l. Informacién general de cada director
Il. Caracteristicas profesionales

Il. Condiciones laborales

V. Condiciones materiales de vida

V. Caracteristicas educativas de los padres y del conyuge
VI, Reforma Educativa.
VII.  Uso de tecnologia educativa.
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4. Encuestas de los docentes de Escuelas Normales, divididos en siete

capitulos las cuales se mencionan a continuacion:

l. Informacién general de cada docente
I. Caracteristicas profesionales

II. Condiciones laborales

V. Condiciones materiales de vida

V. Caracteristicas educativas de los padres y del conyuge
VI. Reforma educativa
VII.  Uso de la tecnologia

5. Encuestas dirigidas a los estudiantes de Escuelas Normales,

divididas en cinco capitulos, siendo ellos:

l. Informacién general del estudiante encuestado

Il. Condiciones laborales

Il Condiciones materiales de vida

V. Caracteristicas educativas de los padres y del conyuge

V. Carrera docente formacion

Para esta investigacién se utilizaron especificamente:

Las boletas de los Directores de Escuelas Normales y se tomaron

Algunas preguntas de los siguientes capitulos:

l. Informacioén general
VI. Reforma Educativa

VII.  Uso de la Tecnologia
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Las preguntas fueron:

¢, Comunidad étnica a la que pertenece?
¢, Qué conocimiento tiene del Disefio de la Reforma Educativa?
Capacitacion en temas de Reforma Educativa

Conocimiento en el uso de la computadora

ok~ 0N E

Uso que le da a la computadora.

Las boletas de los Docentes de Escuelas Normales; se tomaron los siguientes

capitulos:
l. Informacién general
VI.  Reforma Educativa
VII. Uso de la Tecnologia

Las preguntas fueron:

¢, Comunidad étnica a la que pertenece?

¢, Qué conocimiento tiene del Disefio de la Reforma Educativa?

1

2

3. Capacitacion en temas de Reforma Educativa
4. Conocimiento en el uso de la computadora

5

Uso que le da a la computadora.
2.6 Procedimiento de Investigacion
Asignacion de escuelas
El Departamento de Educacion de la Facultad de Humanidades de la Universidad
Rafael Landivar, asign6 a cada profesional integrante del grupo de estudiantes de

maestria cinco, a cuatro, escuelas normales, tanto del nivel oficial como del sector

privado; en la presente investigacion se trabajo con cinco escuelas Normales, en
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total fueron encuestados cinco Directores los cuales llenaron cinco boletas que
corresponden al establecimiento educativo, como también cinco boletas
destinadas especialmente a los directores de las escuelas normales; asi mismo
fueron encuestados cincuenta estudiantes y a todos los docentes que trabajan en

magisterio de las cinco escuelas.

En lo concerniente al estudio de las cinco escuelas normales privadas fueron
aplicadas basicamente los documentos que contienen las orientaciones basicas
del Censo Nacional sobre Escuelas Normales y Procesamiento de las boletas de
Establecimiento Educativo, Inscripcion Inicial 2004, Directores, Docentes y

Estudiantes. La cual se procedio de la siguiente manera:

Recopilacion de datos de las cinco boletas correspondientes a las cinco escuelas

normales asignhadas.

El Vaciado de datos de las boletas de encuesta, fueron enviados a la Direccion del
Departamento de Educacion de la Universidad Rafael Landivar.

Andlisis de datos el cual se hizo desde el punto de vista cualitativo y cuantitativo

de este estudio de caso mencionado.

2.6 Procedimiento estadistico:

Para el andlisis de los instrumentos se utilizaron las variables cuantitativas en la
cual se introduce la distribucion de frecuencia, que es una tabla que constituye el
resumen basico de los datos- entre los métodos graficos utilizados para
representar las distribuciones estan: las descripciones graficas de la distribucién
de frecuencias de la variable, diagrama de barra; y pictograma.
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3 PRESENTACION Y ANALISIS

1. Resultado de las encuestas a directores de escuelas normales
3.1.1 Indicador: Comunidad étnica a la que pertenece

Numero Escuela Maya Ladino

Escuela 1 Si

Escuela 2 Kagchikel

Escuela 3 Kaqchikel

Escuela 4 Si

Escuela 5 Si

Composicién en porcentaje Etnico de
Directores

30, 33%

O Maya
B Ladino

60, 67%

La Reforma Educativa reconoce y plantea el fortalecimiento de la identidad cultural
de los cuatro pueblos que coexiste en Guatemala, como una forma de hacer
pertinente a la educacion y eliminar la discriminacion étnica contra las poblaciones
indigenas. La estadistica que muestra este cuadro, permite identificar la
pertinencia étnica de los directores; en el Departamento de Chimaltenango, se

estudiaron tres escuelas normales privadas, la mayoria de la poblacién es de
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origen maya kaqgchikel y la minoria es de origen ladino, este estudio demuestra
perfectamente la participacion mayoritaria de directores mayas que tienen a su
cargo la administracién educativa del nivel medio del sector privado. Una ventaja
que tiene este Departamento es estar cerca de la capital por tal razén hay acceso
a los centros educativos. Las dos escuelas ubicadas en el oriente y el sur son
ladinos que representa la poblacion minoritaria del pais. Lo relevante de este
estudio es la participacion de dos mujeres que tienen a su cargo de dirigir el

servicio educativo, una pertenece al pueblo maya y la otra al pueblo ladino.
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3.1.2 Indicador: (Dirigido a directores) ¢Conoce usted el Disefio de

Reforma Educativa, publicado en 1998?

Numero Escuela Conoce el disefio de Reforma Educativa
Escuela 1 Si

Escuela 2 Si

Escuela 3 Si

Escuela 4 No

Escuela 5 Si

Conocimiento en % de la Reforma
Educativa

O conoce
@ no conoce

80%

La pregunta es muy general, pero a estas alturas del proceso educativo ya nadie
deberia de responder que desconoce el proyecto de la Reforma Educativa
plasmado en los Acuerdos de Paz. Sin embargo, esta grafica nos muestra
todavia que hay Directores de establecimientos educativos de Formacién de

Docentes que afirman desconocer este tema planteado en la década pasada.

52



La preocupacion del sistema educativo es que no ha podido brindar efectivamente
informacion suficiente y constante a los directores y establecimientos de las
normales privadas del pais. Este estancamiento nos indica que hace falta
mayores esfuerzos por socializar el disefio de la transformacion educativa y que a
la postre hagan suyo los encargados de administrar las normales privadas. Este
cuadro de preocupacion educativa, significa que la educacion tradicional persiste y
resiste al cambio para responder a los conceptos modernos y contextuales de la

educacion.
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3.1.3 Indicador: ¢Ha participado en alguna capacitacion en temas de Reforma

Educativa?

Numero Escuela Capacitacion en tema de la Reforma

Educativa

El resultado de este indicador fue de respuesta positiva y la vez contradictoria,
porque significa que todos han participado méas de alguna capacitacion en temas
de la Reforma Educativa contenida en los Acuerdos de Paz. Sin embargo, hay un
director que considera insuficiente la informacion recogida en los capacitaciones,
como para que se pueda contestar afirmativamente la respuesta. La
argumentacion es que no se tiene profundidad en la misma para asegurar que se

sabe 0 se esta en proceso de Reforma Educativa en Guatemala.

No hay seguimiento a las capacitaciones por innovar la educacion, como tampoco

politicas claras hacia donde va el proceso de la transformacion educativa.

A pesar de una de respuesta negativa del director de esta Escuela Normal Privada
se observo interés y aprecio por la interculturalidad y reconocimiento de los
valores indigenas en la educacién. El dato posterior, es que se produjo un
intercambio de estudiantes, docentes y padres de familia, con una normal de

modalidad bilingtie e intercultural.

54



3.14 INDICADOR: ¢ Sabe usar la Computadora?

Numero Escuela Sabe usar la computadora
Escuela 1 No
Escuela 2 Si

Escuela 3 Si

Escuela 4 No
Escuela 5 No

Conocimiento en Computacion de
Directores

40%
O Sabe usar

B No sabe usar

La gréfica indica que todavia no se da suficiente uso a la tecnologia informativa
por parte de los directores encuestados en sus quehaceres administrativos y
pedagogicos. Se observa mayor interés de los directores de las modalidades

bilingUes interculturales, el hacer uso de la tecnologia de computacion.

A nivel del sistema educativo el aprovechamiento de la tecnologia, ésta aun no ha
podido generalizarse, cuya responsabilidad de pedir su implementacién debiese
provenir del MINEDUC y de forma coherente, las normales privadas acogerse de

forma agresiva a la tecnologia.
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Sucede también, que cuando un director no maneja la informéatica, dificilmente,
alienta y provee de instrumentos tecnoldgicos a los docentes que estan bajo su
cargo. Son muchos los motivos que obstaculizan la utilizacion de la tecnologia a

la educacion.

En la Reforma Educativa el manejo de la ciencia y la Tecnologia en la educacién y
por ende en la administracién educativa, constituye un importante auxiliar en la
sistematizacion de informacion pedagodgica, de gestibn y comunicacion con las

estructuras educativas del pais.

La utilizacion o manejo de la Ciencia y la Tecnologia en la educacion se presenta
como uno de los ejes indispensable para la transformacion de la educacién en el
pais. Es decir, que esta se convierte en un instrumento para facilitar y mejorar el

proceso metodolégico en la educacion.

Es importante analizar el cuarto eje de la Reforma Educativa a que se refiere a la
ciencia y tecnologia, cuyo fin sera contribuir al perfeccionamiento de la persona a
través de su formacion integral que incluye la creaciéon y difusion del
Conocimiento, el fortalecimiento de los valores y el dominio de actitudes,
destrezas y técnicas que contribuyen al desarrollo sostenible. Todo ello en el
marco de una ética de uso critico y racional de la ciencia y la tecnologia para el

bien comun.
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3.1.5 Indicador: ¢Qué uso le da a la computadora?

Numero Escuela Qué uso le dan a la computadora

Escuela 1 no contesto

Escuela 2 Prepara papeleria, planifica actividades y navega
en internet

Escuela 3 Prepara papeleria, planifica actividades y navega
en internet

Escuela 4 No contesto

Escuela 5 No contesto

Las Cinco Escuelas Normales Privadas entrevistadas que hacen uso de la
Computacion son aquellas de reciente creacion y con una modalidad bilingte
intercultural, en tantos las Normales Monolingiies no tienen mayor interés en la

misma.

Se requiere de un esfuerzo para que el uso de la ciencia y tecnologia se convierta

en un auxiliar indispensable en la metodologia educativa.
Por lo menos en la planificacion aparece el uso de la informatica en las

modalidades bilingles interculturales. Eso ya es un paso a los requerimientos

actuales y que facilita la comunicacion.
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Resultado de las 33 encuestas del Docente de las Escuelas Normales

Privadas

3.2.1 Indicador: Comunidad étnica a la que pertenece los docentes.
Numero Escuela Maya Ladino No responde Total
Escuela 1 3 6 1 10
Escuela 2 3 3 6
Escuela 3 5

Escuela 4 4 4
Escuela 5 1 6 1 8
Total 12 19 2 33

Composicién Etnica de los docentes
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La Reforma Educativa reconoce y plantea el fortalecimiento de la identidad cultural
de los cuatro pueblos que coexiste en Guatemala, como una forma de hacer
pertinente a la educacion y una estrategia para ir eliminando la discriminacién
étnica contra las poblaciones indigenas. La estadistica que muestra este cuadro,

permite identificar la pertinencia étnica de los docentes; sin embargo todavia
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existen una minoria de docentes que no saben con certeza su afiliacion cultural
identitataria. Este Ultimo, es resultado de una educacion tradicional vy
descontextualizada de la diversidad cultural guatemalteca.

Este cuadro, también informa, la existencia de docentes involucrados en las
escuelas normales privadas con un autoreconocimiento identitatario que puede ser
aprovechado, para desarrollar la interculturalidad y el bilingiismo en el aula que

da pie y beneficia la convivencia entre los estudiantes y docentes.

Estos datos recopilados y condensados, deberan permitir al sistema educativo
saber de los recursos humanos que cuenta para transformar la educacion en

Guatemala.

Después de todo lo recopilado, mas del 40% son docentes de origen cultural de
ascendencia maya kagchikel, aunque no se acerca al porcentaje de poblacién
indigena guatemalteca, calculado en un 60%, este ya es un buen dato para lo que

requiere el cambio educativo hacia mayor pertinencia.
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3.2.2 Indicador: ¢ conoce usted el Disefio de Reforma Educativa
publicado en 19987

Numero Escuela Si No Total
Escuela 1 7 3 10
Escuela 2 5 6
Escuela 3 5 5
Escuela 4 4 4
Escuela 5 5 3 8
Total 26 7 33

Conocimiento de la Reforma
8 Educativa en Docentes
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6 4 |
n 5 1+
)
S 4 L Osi
3 =]
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2 4 |
1 4 |
0
1 2 3 4 5
Establecimientos

Este cuadro nos presenta que la Reforma Educativa esta siendo manejada por la
mayoria de los docentes de las cinco escuelas encuestadas, sin embargo, todavia
no es conocida por todos como debe de esperarse. Significa entonces, que el
Ministerio de Educacion debe redoblar esfuerzos de sensibilizacion de la Reforma
Educativa que se esta tratando de implementar en todo el pais, precisamente
para propiciar una educacién pertinente a la realidad de la poblacién

guatemalteca.
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El estar informado de la Reforma Educativa, no es indicativo que se esta aplicando
en las escuelas normales privadas, ya que esta debe ser mas evaluada en el

campo pedagogico y administrativo.
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3.2.3 Indicador: ¢Ha participado en alguna capacitacion en

temas de Reforma Educativa?

NUmero Escuela SI NO Total

El resultado de este indicador fue afirmativa, porque la mayoria de los docentes
encuestados han participado en capacitacion en temas de la Reforma Educativa.
Sin embargo, siete docentes respondieron negativamente porque no han tenido
interés de recibir capacitacion en este tema. Estos datos aun refleja la indiferencia
de ciertos grupos de docentes que no desean innovar la educacion y se acomodan

en la educacion tradicional.
Es importante que el Ministerio de Educacion busque estrategias para generalizar

la transformacion de la educacion cuyo resultado sera la elevacion de la calidad

educativa.
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3.24 INDICADOR: ¢ Sabe usar la Computadora?

Numero Escuela Si No Total
Escuela 1 10 10
Escuela 2 5 1 6
Escuela 3

Escuela 4 4 4
Escuela 5 7 1

Total 31 2 33

Conocimiento en computacion en
docentes
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Realmente, son pocos los docentes que no saben hacer uso de la computacion,
es decir, un buen nimero de ellos, estan actualizados y manejan la tecnologia
informatica. Los datos obtenidos es consecuente con lo que demanda La Reforma

Educativa.
A pesar de que no hay una politica del Ministerio de Educacion en este tema los
docentes han tomado la iniciativa de capacitarse en esta tecnologia informatica,

tan indispensable en la educacién de nuestro tiempo.
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3.25 Indicador: ¢ Que uso le da a la computadora en el establecimiento
los docentes?
Numero | Numero de | Reportes | Disefar | Planifi- | Navegar No le dan | No con-
Escuela | Encuestados | de estad. | Material | cacion | en internet Eisnogl]n testo
uUno 10 1 1 1 5 1
Dos 6 3 3
Tres 2 3
Cuatro |4 3 1
Cinco 3 2 2 1
Total 33 6 3 12 9 2

Los docentes que le dan uso a la computadora en cada establecimiento privado,

son la mayoria. Aunque no todos lo utilizan para sus variadas actividades, se nota

que constituye un instrumento que facilita ventajosamente las tareas en la

formacion de los maestros. Otra vez, las normales bilingties interculturales son las

gue se apuntan en hacer uso de este instrumento auxiliar en la educacion.
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4. DISCUSION DE RESULTADOS

RESPECTO A LOS DIRECTORES Y DOCENTES

Pertenencia étnica de los directores y docentes

La Reforma Educativa en proceso se plantea en direccion de la pertinencia cultural
o contextual a la realidad guatemalteca, en busca del respeto a la diversidad
cultural y la eliminacién del racismo en contra de los indigenas de Guatemala. En
ese sentido, la informacion del recurso humano en la educacion se hace relevante
a la hora de propiciar los cambios necesarios e impostergables en el sistema

educativo guatemalteco.

De las cinco escuelas normales privadas encuestadas, 3 de ellas, se encuentran
ubicadas en el departamento de Chimaltenango de poblacion mayoritaria de
ascendencia maya y dos localizadas en departamentos de poblacién mayoritaria

ladina.

Los datos que se obtuvieron con respecto al origen étnico de los directores, en
este prevalece con un 60.67% pertenecientes a la comunidad ladina, el restante
30.33% son de ascendencia maya kaqchikel. Estos datos en sintesis general
indican que a pesar de que los puestos de director lo continan ocupando la
comunidad ladina, se nota que esta creciendo el involucramiento de profesionales
indigenas en las direcciones de las escuelas normales privadas. Esta es una
ventaja que en anteriores ocasiones no se presentaba, pero que ahora es Vvital
para desarrollar una educacion pertinente e Inter.-multicultural como lo plantea el

disefo de la Reforma Educativa.

Similar situacion ocurre con los docentes de dichas escuela normales, es decir, la

notoriedad de afiliacién étnica a la comunidad maya kaqchikel ha crecido contrario
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a las experiencias anteriores. Esto permite facilitar la aplicacion de los cambios

educativos a favor de pertinencia contextual guatemalteca.

En suma, el fortalecimiento de las identidades culturales es favorable a la
sociedad, y eso solo es posible a través de una educacion con pertinencia cultural

y a lo exige el concepto de la pedagogia universal.

Condiciones y conocimiento para el disefio de la Reforma Educativa, de los

directores y docentes

El conocimiento sobre la Reforma Educativa en proceso desde los Acuerdos de
paz, firmados en 1996, es manejado aproximadamente por el 80% de los 5
directores entrevistados. Aunque un director insiste que no maneja a profundidad
el tema, asienta que ha recibido capacitaciones en el mismo; sin embargo,
sostiene que no domina a profundidad el disefio de la transformacién educativa,
porque a segun, hay necesidad de profundizar el tema para decir que maneja el

disefo de la Reforma Educativa.

Lo que puede haber detras de esta opinidn, es que ha faltado mas capacitacion en
el tema y sensibilizacion sobre el mismo que implique no solo a las autoridades
educativas, docentes sino la sociedad en conjunto colabore para encaminar los
cambios que necesita la educacion tradicional y pueda responder a una sociedad

mas incluyente y libre de discriminaciones.

Con los docentes se da la misma situacion, en el sentido que hay una minoria que
desconoce la Reforma Educativa. Lo grave de la situaciéon es que los encargados
de propiciar los cambios de las mentalidades en las aulas, desconozcan los
cambios que se pretenden dar en educacion desde 1996, contemplados en los
Acuerdos de Paz. Esta negacidon, probablemente se debe a un rechazo de
cambiar el status go de la sociedad guatemalteca, que se asienta sobre las

exclusiones sociales y culturales.
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Participacion en capacitaciones de la Reforma Educativa.

A nivel de directores de las cinco normales privadas encuestadas han recibido
capacitaciones. Pero todo indica que no ha sido suficiente y carencias de planes
de seguimiento, cuyo resultado sea que no manejan a profundidad el tema. Siendo
parte del sistema educativo oficial, se observa que no ha habido constancia en las
capacitaciones para la transformacion educativa, menos se puede pensar para las

normales privadas.

Con los docentes de dichas escuelas normales privadas, asientan
mayoritariamente que ha recibido capacitaciones sobre los cambios educativos,
pero siempre se identifican algunos maestros que desconocen el disefio del
cambio o transformacion educativa. Estos datos son perjudiciales para la
educacion, sin embargo, fuera de las encuestas, la educacion que se imparte en
dichas normales continda en el modelo tradicional, es decir, se sigue imponiendo
el monolinglismo en castellano y no se observa la aplicacion de la

interculturalidad.

Uso de latecnologia en las normales privadas.

Para los directores y docentes

A nivel de directores de establecimientos privados para maestros, han recibido
capacitacion y manejan la tecnologia informatica para sus planes educativos, el
cual debe incidir, para que los docentes y los estudiantes salgan favorecido en la
aplicacion de la tecnologia. La Reforma Educativa, lo plantea como un eje
transversal necesario en la mejora de la calidad educativa; no se puede pensar en
una transformacion de la educacion en el pais, si no se hace uso de los medios

tecnoldgicos para la educacion.
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Similar situacion ocurre con los docentes de las normales. Se observa un
porcentaje favorable que utiliza la computacién para los requerimientos no solo

metodoldgicos sino de planificacion educativa.

Este esfuerzo de accesarse a la computacion ha sido mas de iniciativa e interés
propios de las normales privadas. Aunque esta innovacion de los recursos
tecnoldgicos se observd en las escuelas con modalidad bilingle intercultural de
reciente creacion. Especulativamente, a dos afios plazo, todo director y docente

sabra utilizar este medio de computacion al igual que se usa el lapiz y boligrafo.
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5. CONCLUSIONES

La combinacién étnica de los directores y los docentes, entre ladinos e
indigenas, que conforman las cinco escuelas normales privadas investigadas,
constituyen un potencial humano para propiciar la Reforma Educativa

sustentada en la pertinencia cultural.

Los directores y docentes de los establecimientos educativos privados en su
mayoria estan actualizados en los planteamientos de la Reforma Educativa; sin
embargo, de cinco escuelas normales, tres de ellas contindan utilizando el

pensum de estudios tradicionales y fomentan el monolingtiismo.

No ha habido un plan de seguimiento y sensibilizacién de parte del Ministerio
de Educacion, sobre temas de Reforma Educativa, dirigidas a las escuelas

normales privadas que de fortaleza a la transformacion de la educacion.

Las escuelas normales privadas que fueron sujetos de investigacion, un 80 %

fueron creadas después de la firma de los acuerdos de Paz, firme y duradera.

De las cinco escuelas normales del sector privado, dos ya integran el idioma
maya dentro de su curriculo y una de ellas se da el idioma kaqgchikel como un
curso adicional, mientras la ultima el idioma maya esta siendo adaptada como

eje transversal en todos los cursos del pensum.

Dos escuelas normales, ubicadas en el Departamento de Chimaltenango, en el
area kagchikel, muestran interés de desarrollar e innovar la educacion, en el
sentido de que se empieza a respetar y valorar los idiomas y vestimentas

mayas de lugar, que antes era marginada y objeto de subvaloracion.

Entre los directores y los docentes hay una gran mayoria que utiliza la
tecnologia para planificar, reportes de estudiantes, disefiar materiales, navegar
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en Internet y una minoria de docentes lo utilizan como un medio para facilitar el

proceso educativo y lograr asi mejorar la calidad educativa.
El interés y manejo de los instrumentos tecnolégicos a disponerse a la

preparacion de los nuevos maestros esta creciendo y se observa inaplazable y
urgente esta necesidad.
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6.

RECOMENDACIONES

Promover a las normales privadas desde el Estado y la Sociedad a desarrollar
y comprometerse con la Reforma Educativa para afianzar y contribuir con el

proyecto de nacion que requiere el Estado guatemalteco.

Planificar y ejecutar la actualizacion de los docentes y directores sobre los

contenidos y necesidades de la Reforma Educativa.

Motivar a la comprension y la realidad multicultural del pais, con el propésito

de generar respeto, conocimiento y valoracion de las culturas guatemaltecas.

Insistir en la necesidad de practicar el bilingliismo y la interculturalidad en la

educacién en correspondencia con la naturaleza del pais.

Valorar el esfuerzo de los centros educativos privados de parte del Ministerio
de Educacion, sobre el uso de la tecnologia de punta para elevar la calidad y el

servicio educativo.

Todos los directores y docentes deben tomar en cuenta que la educaciéon de
los estudiantes normalistas debe formar personas comprometidas con el

proceso de paz y fieles promotoras y defensoras de los derechos humanos.

El Ministerio de Educacion debe unificar un curriculo con pertinencia cultural
para todas las escuelas normales, tanto del sector oficial como también el
sector privado para que los nuevos maestros tengan la conviccién de querer

responder a las necesidades propias de cada pueblo.

El Ministerio de educacion debe dar espacios de trabajo a todos los maestros

actualizados sobre la realidad sociocultural de Guatemala.
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El proceso de Reforma Educativo guatemalteco abre posibilidades de
incorporar al nuevo sistema educativo, la Educacién de otros pueblos con sus
concepciones educativas, valores, conocimientos, tecnologias, artes,
producciones materiales y otros elementos que servira para el enriquecimiento
y la convivencia cultural de los pueblos todo esto para sentar las bases de la

construccion de la nacion guatemalteca pluricultural, multilinge y pluriétnico.

El cambio educativo requiere actualizar la legislacion educativa que garantiza
la inclusion, implementacién y desarrollo de modelos de Educacion Bilingle
Intercultural en el sistema educativo, en correspondencia con la

pluriculturalidad, multilingiismo y pluriétnico de la realidad guatemalteca.

El avance de la Reforma Educativa en Guatemala, esta sujeto a la voluntad
politica de las autoridades del Estado y de la aceptacion y colaboraciéon del

magisterio nacional, tanto del sector nacional como las escuelas privadas.
La incorporacion de los modelos educativos y valores mayas al sistema

educativo, permitird enfrentar las secuelas de la globalizacion o mundializacién

de la economia que busca uniformizar a las culturas.
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